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Dati societari

DATI SOCIETARI

Sede legale Capogruppo

SitS.p.A.

+AlfS RSt4 QLYRdAzZAGNRIF = o
35129 Padovag ltalia

www.sitgroup.it

Dati legali Capogruppo

Capitale Sociale deliberato euro 96.162.195,00
Capitale Sociale sottoscritto e versato euro 96.162.195,00
Codice fiscale e n. Iscrizione Reg. Imprese di PD: 04805520287

Sedi operative

+ Al £ S RS t2430¢3yIRMAdGvM Rl o
Viale A. Grandi, 645100 Rovigq Italia
Viale A. Grandi, 1445100 Rovige Italia
Via Grazia Deledda 10/3%2010 Montecassianeltalia
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Lettera del Presidente

LETTERA DEL PRESIDENTE

Gentili Azionisti,

chiudiamo il 2025 con la consapevolezza di operare in un tempo che cambia con una rapidita senza
precedenti, un tempo che non assomiglia a cido che abbiamo conosciuto. Le trasformazioni economiche,
tecnologiche e geopolitiche, insieme ai conflitti che siseguono, ridisegnano equilibri, aprono nuove

sfide e ci obbligano a leggere il mondo con occhi diversi.

l0O0AlI Y2 AYATALFG2 Af wnup O2y Af LINPONXNBA RSEEI 3
dopo il raggiungimento della tregua a Gaza, ha portato a giugno a un primo conflitto tra Israele e Iran.

Viviamo in un contesto in cui la complessiayi § LA G dzy QSOOST A2y S YI f1 y2N
costruire. Dentro questa condizione abbiamo scelto di muoverci con lucidita, disciplina e

determinazione, trasformando pressioni esterne e volatilita in occasioni per innovare, rafforzarci e

migliorare.

E dentro questa realta che si collocano i risultati che ora vi presento.

Un quadro normativo che finalmente si chiarisce

521l |yyA RA 2a0AtftFTA2yA S NAIARAGELIT € Q9 dzNR LJ
RSOINB2YATTIFTA2ySd [ QSESGUNARTFAOIT A2y S NB&GE dzy LA
emerge finalmente un approccio tecnologicamente @pefondato sulla complementarieta tra diverse

soluzioni energetiche.

[ S tS83arattTA2yA yIFTA2yLFEA adGlyy2 NBOSLISyR2 |jdsSai
SOARSYUGSY Af LINAYOALRARZ aKSF{G LlzYLI FANRGE f1 a0Al &
idrogeno verde e blu, sistemi ibridi e tutte le tetogie che possono contribuire alla riduzione delle
emissioni.

t SNI y2A &A3AYATFAOLF 2LISNINB Ay dzy O2yiiSaii2z LAG NITA

I1 2025 di SIT: un anno di risultati concreti

Lt y2a0NR 3INHzLIIR KIF NBF3IAG2 Fffl O2YLX Saairidtr Oz2y
economici e finanziari del 2025 riflettono la nostra capacita di affrontare il cambiamento con disciplina e
visione.

Crescita in tutti e tre i segmenti di mercato

La crescita € stata trasversale, con dinamiche diverse tra le aree geografiche.

Lt b2NR ! YSNROIF & adlra2 Af Y202NB RStfQSalLl yarzys
tema dei dazi e garantendo continuita operativa grazie al nostro stabilimento di Monterrey (Messico),
rivelatosi un asset strategico e decisivo.



Lettera del Presidente

In Europa un contesto poco brillante non ci ha impedito di migliorare. Abbiamo agito sulla leva operativa,
riducendo i costi fissi in modo strutturale. Oggi SIT & piu agile, piu snella, piu rapida. Abbiamo semplificato
i processi, accelerato le decisiorspingendole verso chi conosce prodotti, clienti e tecnologia.
Questa é stata la vera trasformazione culturale del 2025.

Metering: integrazione e sviluppo internazionale

Il settoremeteringha completato il primo anno di integrazione tra le businesswater e gas generando
benefici immediati in termini defficacia tecnologicasoluzioni nate per il gas abilitano innovazioni
ySttQl Olj dzt = efficiera p&&A@ENBEF 0 S RA

In parallelo, continua la crescita internazionale: le vittorie in gare strategiche nel mercato gas ci hanno
portato a collaborare con alcuni dei principali gruppi energetici europei.

SIT MBT: nuove applicazioni, nhuovi sviluppi

SIT MBT operativa dal 2024, ha vissuto nel 2025 il primo vero anno di maturita industriale.
Lacontrollatat attiva nei ventilatori per cappe, piani aspiranti a induzione e stufe a pelkte distinta

per prodotti innovativi ad alta efficienza energetica, forte capacita di customizzazione, integrazione fra il
centro di eccellenza di Montecassiano e i latoriedel nostro headquarter di Padova. E un asset destinato

a crescere.

Risultati finanziari solidi

Lt Hnuwp KI O2yFSNXIF G2 fI a2t ARAGL RSt y2aidNPR LISND:z
I R2dza SR S NRARdZ A2yS RSttl €SI FAYFYTAFINRI azy?2
svolto.

| ricavi consolidatisalgono a319,1 milioni di euro(+6,5%), trainati sia dallRivisione Heating &

Ventilation (218,7 milioni, +5,8%) sia dalbvisione Metering(93,7 milioni, +6,2%).

[ EBITDA adjustedaggiunge42,7 milioni di euro(13,4% dei ricavi), con un incremento &% un

risultato che riflette disciplina operativa e scelte industriali chiargsuiltato operativo adjustedtorna

positivo al6,1 milioni recuperando con forza rispetto al 2024.

Anche la redditivita netta cambia passutile netto adjusted di6,1 milioni e utile netto di 1,3 milioni

La gestione della cassa conferma il miglioramecdsh flow operativo positivo per 16 miliordopo 11,3

milioni di investimenti. Laosizione finanziaria nettacende al39,3 milioni migliorando ulteriormente

la struttura finanziaria del Gruppo.

vdzSAaGA az2y2 A ydzYSNA RA dzyQl i ASyRIFI OKS KIF &l Lidzi 2
migliorando efficienza, profittabilita e capacita di generare valore.

La sostenibilita come linea continua

La sostenibilita €& parte del nostro modo di progettare, produrre e decidere.
Le valutazioni del 2025 lo confermano con chiareEzaVadig; livello Gold, 78/100 SIT entra neiop

3% delle aziende mondiali piu impegnate sul fronte ESG, etoml2% del nostro settore;CDP
miglioramento daC a Bhel programmeClimate Change B- al debutto nel programmaVater.

Queste valutazioni rafforzano la nostra credibilita verso clienti, investitori e istituzioni e misurano la
qualita delle nostre scelte industriali.

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
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Lettera del Presidente

SIT Lab: tecnologia come differenza competitiva

Nel 2025 si €& consolidato il ruolo deBIT Lab nel nuovo headquarter di Padova.
Strumentazioni avanzate, competenze ingegneristiche specialistiche e un modello di collaborazione
aperta con clienti e fornitori ci permettono di sviluppare soluzioni piu intelligenti, piu affidabili e piu
distintive.

Qui si costruisce una parte essenziale del nostro vantaggio competitivo.

Guardando avanti

L £ HAHP OA Oz2yasayl dzy QI T A Sy R} LIAG  &2f ARE:

Continueremo a investire nella stessa disciplina industriale, nella stessa concretezza e nella stessa
determinazione che hanno guidato il nostro percorso fin qui.

Il Presidente
CSRSNRO2 RSQ {iGSTFI yA
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Mission, Vision e Valori del Gruppo SIT

MISSION, VISION E VALORI DEL GRUPPO SIT

o QU

Mission
oOur commitment is to create smart solutions for climate control and consumption measurement for a
more sustainable wortd ®

Vision
¢t2 6S NBO23ayAl SR I &
yaze (KS 22dzNySe&HOé
Valori

CUSTOMER ORIENTATION
Everyone at SIT aims to fulfill and excee
customer expectations. Whether external or
internal, the customer is our compass

LEAD BY EXAMPLE
SIT is a leader in the markets where it operates
Our people are courageous and confident an

lead by example in every aspect of their day
to-day work

LEAN
No frills. We act quickly and do not miss
RSIRtAySao 2S5 RSt AQSI

SUSTAINABILITY

A sustainable company for the stakeholders.

Sustainable products for the environment. A
sustainable worklife balance for the
employees

TECHNOLOGY
We master technology and look ahead,
supporting our customers with statef-the-

art solutions and stimulating innovation
through collaboration

PASSION

Passionate commitment is part of daily life at
every organizational level. Accountability and
engagement are rewarded, well aware that
mistakes provide opportunities for growth

LJF

NJIi






RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONI
{11 [ Q'bS5S!Ta9bc¢h 59 ]



wStlFTA2yS RSt /2yaArdtrz RA ! YYAYA&GNT

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione*

Federico de Stefani Presidente, Amministratore Delegato, Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo
Interno e Gestione dei Rischi (SCIGR)

Chiara de Stefani / 2yaAr3dt ASNE SaSOdzia@gz2 S 4/ 2N1I2NI OGS {daAdGFAYlFOAL A
Franco Stevanatd Consigliere Indipendente

Bettina Campedelfi* /| 2yaA3E ASNE AYRALSYRSYyGS S [ SIR LYRSLISYRSy(G 54l
Carlo Malacarne ** Consigliere Indipendente

Lorenza Morandini ** Consigliere Indipendente

Giorgio Martorelli ** Consigliere Indipendente

Collegio Sindacale*

Matteo Tiezzi Presidente
Saverio Bozzolan Sindaco effettivo
Loredana Anna Conidi Sindaco effettivo
Barbara Russo Sindaco supplente
Sabrina Gigli Sindaco supplente

Societa di Revisione
Deloitte & Touche S.p.A.
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita

Bettina Campedelli ** Presidente

Lorenza Morandini **
Giorgio Martorellir*

Componentdndipendente
Componentdndipendente

Comitato Parti Correlate

Bettina Campedelli **
Carlo Malacarne **
Lorenza Morandini **

Presidente
Componentdndipendente
Componentdndipendente

Comitato Remunerazione

Carlo Malacarne **
Bettina Campedelli **
Lorenza Morandini **

FoLE /2y&aA3fAz RA
al 31 dicembre 202

** Amministratori indipendenti.

' YYAYAEAGNITA2YS S At

Presidente
Componentdndipendente
Componentdndipendente

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
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[0p))

wStIFTA2yS R

ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO

HEATING & VENTILATION DIVISION METERING DIVISION
SIT SpA L | SIT ing S.rl.
(ntaly) 7 (Haly)
ri LY
GAS WATER
METERING 100 % 0,002% {00% METERING
ek SIT Motors & Blowers | 100w SIT Controls BV
Technology S.r.l. (Haly) (Metherlands)
JANZ-Contagem & Gestio
0% ‘ Hybitat S.r.l. (Italy) 85,13% SIT Romania Sl 1487 de Fluidas, S.A. (Portugal)
(Romania)
100% Sit Controls Tunisia ) SIT Controls hland 9% 100% +.396% Conthidra 5.L.
» S.ua.rl (Tunisia) GmbH (Germany) Metersit UK LTD (Spain)
(Unitad iGngdom)
100% SIT Manufacturing ¥ SIT Controls CR, sro 95%
i (Suzhou) Co.ltd (China) (Czech Republic) &
Agquametric Solutions, S.A.
Plast Alfin S.ar. L. (Portugal)
(Tunisia)
100%
SIT Gas Control Ltd
e e
100% SIT Controls USA, Inc. ST Manufacturing NLA. SA
L0 | o e
l 100%
SIT Controls Canada, Inc.
(Canada) OV (Mexico) *
- Production Plant [l commercial Subsidiary * Inactive company
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Il gruppo SIT

Il gruppo SIT sviluppa e produce dispositivi di alta precisione per la misura dei consumi e sistemi per la
AA0dNBTTIY O2YF2NI S tQlfid2 NBYRAYSyid2 RS3tA I LILI
produzione e distribuzione di misurat@i acqua e gas.

Il gruppo é organizzato in due divisioni:

A Heating & Ventilation opera nella produzione diomponenti e sistemi per il riscaldamento
domestico e commerciale, tra cwalvole multifunzionali di sicurezza e regolazione per gas,
controlli elettronici, ventilatori per caldaie ad alta efficienza e per pompe di calore elettriche oltre
che per sistemi di ventilazione meccanica forzata e cappe da cucina, destinati ai prnmeigali
mondiali

A Metering: opera nella produzione e commercializzazione di contsiteairt, di nuova generazione
che consentono di misurare i consumi di gas ed acqua in modo piu preciso e con funzionalita
anche remote- di controllo e sicurezza.

Lf DNHzLILIR2 2 LISNI wdentildiinedamneBe s€yBentiseriets: G A y 3

A SITSpARA aS3dxa (2 é{azdiatddapogrupm det Gruppa SIT dove viene
a2t il tQFrdGAGAGL RA wgog{Z O2YYSNOAIFITS S @Syl
distributive diversi servizi industriali e di supporto. SIT comprende diverse unita produttive
che svolgono attita di lavorazioni meccaniche di precisione, montaggio e assemblaggio
finalizzate alla produzione di controlli meccanici, sistemi integrati, elettroventilatori e kit di
scarico fumi;

A SIT MBT S.r.l, localizzata a Montecassiano (MC) opera nel settore dei ventilatori per cappe
aspiranti. Nella startip innovativa Motors & Blowers Technology Srl (MBT) avviata da un
gruppo di manager con lunga esperienza nel settore, & stato conferitadanldaprile 2024 il
NI Y2 RQFTASYRIF RA {L¢ RSRAOFG2 Itftl @SydGaAatli
stufe a pellet.

A SIT Controls B.V. (Olanddijtribuisce ad alcuni clienti locali prodotti di altre societa del
Gruppo;

A SIT Controls Deutschland GmbH (Germania) svolge attivita di agenzia promuovendo le vendite
per conto di alcune societa del Gruppo;

A SIT Controls CR s.r.0. (Repubblica Ceca) svolge attivita di agenzia promuovendo le vendite per
conto di alcune societa del Gruppo;

A SIT Romania S.r.l. (Romania) localizzata a Brasov in Romania, si occupa di assemblaggio di
controlli meccanici, elettroventilatori e sistemi integrati per apparecchi domestici a gas;

A SIT Manufacturing N.A.S.A. de C.V. (Messico) opera come stabilimento produttivo

specializzato nei sistemi di Direct Heating e Storage Water Heating prevalentemente destinati
al mercato americano e locale. La societa si rivolge principalmente a cliehitirfieado per
At YSNODFG2 FYSNAROFYy2 RSA aSNBATA RQIFI3ISYT AL
australiano ed asiatico tramite le societa/entita distributive locali del Gruppo;

A SITControlsUSA. Iic! {! 0Z & dzy QF3ASyT Al § &A 200dzLI RA
del Gruppo nel mercatstatunitense;

A SIT Controls Canada Inc. (Canada) opera come subagente di SIT Controls Usa nel mercato
canadese;

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
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wSt T A2yS RSt /2yaArdaftAaz RA ! YYAYA&GND

A SIT Gas Controls Pty Ltd, localizzata a Melbourne (Australia) cura la distribuzione dei prodotti

{L¢ ySt YSNDIG2 t20tS § Ay I fOdzyr LI Sar RSt

A SIT Manufacturing Suzhou Co. Ltd (Cina) opera quale produttore di controlli meccanici, per il
soddisfacimento delle richieste del mercato locale, costituito sia da clienti locali che da filiali
locali di produttori europei. La societa distribuisce nel ragclocale prodotti di propria
produzione e di altre societa del Gruppo;

A SIT (Argentina) S.r.l. costituita per gestire pratiche di importazione dei prodotti SIT nel
territorio.

A PlastAlfinS.ar. . (Tuniga) | Olj dzA A G y St Ssdcipadeld Bvorazidted S NDA |

di plastiche finalizzate alla produzione di componenti per la produzione di kit di scarico dei
fumi;

per la produzione di componenti e prodotti finiti.

Il Gruppo opera nel settore della divisione Metering mediante le seguenti societa:

A

A

>\

>\

Sit MeteringS.r.l., societa holding di partecipazioni della divisione Metering;

Metersit S.r.l., localizzata a Padova, si occupa della progettazione, produzione e vendita di
contatori gas di nuova generazione gestibili a distanza;

Metersit UK Ltd., societa commerciale costituita nel corso del 2021 con funzione di agenzia con la
finalita di sviluppare il mercato inglese dello smart gas metering;

JANZ/ 2y GF3SY S DSaidinz2z RS CftdzNR2azx {! oO[A&aodoz2yl

opera nel settore dei contatori di acqua residenziali mediante attivita di sviluppo, produzione e
distribuzione principalmente nel mercato europeo;

Conthidra S.L. (Ginesjpcieta collegata chepera in Spagna nella distribuzione dei contatori
acqua prodotti dallasocieta JANZ Contagem e Gestao de Fluidos, SA.

Aquametric Solutions, S.A. (Lisbona), societa di diritto portoghese costituita per lo sviluppo e la
produzione di contatori acqugper uso residenzialebasati su tecnologia ultrasonidaa societa,
costituita il 15 gennaio 2024, & detenuta al 50% dal Gruppo SIT e per il rimanente 50% dal partner
tecnologico svizzero GWF AG.

SIT esercita attivita di direzione e coordinamento sulle societa dalla stessa direttamente ed indirettamente
controllate.

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
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wSt T A2yS RSt O2yaArlaftiz RA FYYAYA&GNT

SINTESI DEI RISULTATI

Nelle tabelle seguenti sono inclusi dati rettificati e indicatori di performance non espressamente
previsti dai principi contabili internazionali IFRS, la cui definizione e modalita di calcolo sono descritte
nel paragrafo successivo.

(Euro.000)

Dati economici e finanziari 2025 % 2024 % diff diff%
Ricavi da contratti con clienti 319096 100,0% 299.538 100,0% 19.558 6,5%
EBITDA 37.891 11,9% 24.718 8,3% 13.173 53,3%
Risultato operativo (EBIT) 11.310 3,5% (11.534) (3,9%) 22.844 198,1%
Risultato netto di periodo 1.345 0,4% (31.573) (10,5%) 32.919 104,3%
Flussi di cassa della gestione operat

R2LE2 fQFGd 7?@7\ it P R/ 15.942 18.175 (2.233)

(Euro.000)

Dati patrimoniali 31/12/2025 31/12/2024 Diff diff%
Posizione finanziaria netta 139.321 145.850 (6.528) (4,5%)
Capitale circolante netto commerciale 72503 65.605 6.898 10,5%
Capitale Circolante Netto Commerciale/ Ricavi 22,7% 21,9%

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

(Euro.000)

Dati economici e finanziari 2025 % 2024 % Diff Diff%
Ricavi da contratti con clienti 319.096 100,0% 299.538 100,0% 19.558 6,5%
EBITDA 37.891 11,9% 24.718 8,3% 13.173 53,3%
EBITDA adjusted 42.703 13,4% 27.476 9,2% 15.227 55,4%
Risultato operativo (EBIT) 11.310 3,5% (11.534) -3,9% 22.844 198,1%
Risultato operativo (EBIT) adjusted 16.123 51% (2.107) -0,37% 17.230 1556,3%
Oneri finanziari 6.350 2,0% 10.655 3,6% (4.305) -40,4%
Oneri finanziari adjusted 6.350 2,0% 6.715 2,2% (365 -5,4%
Proventi finanziari 259 0,1% 388 0,1% (129) -33,3%
(Oneri)/proventi finanziari netti (6.092) -1,9% (10.267) -3,4% 4176 40,7%
(Oneri)/proventi finanziari netti adjustec (6.097) -1,9% (6.327) -2,1% 236 3,7%
Risultato prima delle imposte (EBT) 4.821 1,5% (20.709) -6,9% 25.529 123,3%
Risultato prima  delle imposte (EB 9.633 3,0% (6.342) 2.1% 15975  251,9%
adjusted

Risultato netto di periodo 1.345 0,4% (31.573) -10,5% 32.919 104,3%
Risultato netto di periodo adjusted 6.095 1,9% (10.523) -3,5% 16.618 157,9%
FIussc? di'c_a\ssq Qella gestione operativ. 15.942 18.175

dopo l'attivita di investimento

(Euro.000)

Dati patrimoniali 31/12/2025 31/12/2024 Diff diff%

Capitale investito netto 241.497 247.272 (5.775) (2,3%)

Patrimonio netto 102.175 101.422 753 0,7%

Posizione finanziaria netta 139.321 145.850 (6.528) (4,5%)

Posizione finanziaria netta adjusted 130.035 134.134 4.099 (3,1%)

Capitale circolante netto commerciale 72.503 65.605 6.898 10,5%

Principali indicatori 31/12/2025 31/12/2024

ROIGY 15,7% 10,0%

ROIC adp 17,7% 11,1%

Posizione finanziaria netta/ Patrimonio netto 1,36 1,44

Posizione finanziaria netta / EBITDA Adjusted 3,26 531

(1) ROIC ¢ il rapporto tra EBITDA e capitale investito a fine periodo.
(2) ROIC ¢ il rapporto tra EBITDA adjusted e capitale investito a fine periodo

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
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Composizione dei principali indicatori alternativi di performance

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015, che recepisce in Italia gli orientamenti
ddZAtA LYRAOIFIG2NR ! f GSNYIFGAGA RA t SNF2NXIyOS oL!t0O
(ESMA) sono definiti nel seguito i criteriditi T F G A LISNJ £ QSt 1 62NI T A2yS RSt A
Gli indicatori alternativi di performance descrivono i risultati econonfiicanziari del Gruppo sulla base
di indici non espressamente previsti dagli IFRS (International Financial Reporting Standard) e aggiustati
dagli effetti di alcune poste contabilizitesS y St O2NER2 RStfQlyy2d {A NRIGASY
migliore comparabilita nel tempo degli stessi risultati, sebbene non siano sostitutivi ai risultati determinati
applicando i principi contabili internazionali IFRS descritti nelle Njikicative.
L LINAYOALI tA 3IAdzaG ! YSI GIAf NAZX NGRR (Ri§Usfi@dE TORNERER2 RISA

A Euro3,6 milioni a fronte dellaiorganizzazioneel personale che ha interessato tutto iuppoe,

in particolar modoJa Capogruppo e la controllatdandese

A Euro 05 milioni per consulenze relative ad attivita strategiche per il Gruppo;

A Euro03milionil aS83dzA G2 RStfQF O0O2NR2 NI} 3IIAdzyid2 dzy2 RS
per la rimozione dei contatori difettgsi

A 9dzZN2 nXo YAfA2YyA NBfFOGAG2 FffQldzySyid2 FdiadSaz2 R

Nel seguito sono elencati i principali IAP presentati nella Relazione sulla gestione e una sintetica
descrizione della relativa composizione, nonché la riconciliazione degli stessi con i dati contenuti negli
schemi di bilancio:

A 9. L¢5! | R2dzZadGSR 8§ Q9. L¢5! ONRa&adz GF G2 2LISNI (AL
attivita al netto degli accantonamenti per svalutazione crediti) al netto di alcuni aggiustamenti
NEBflGAGA IR 2LISNI T A2YA Ri&fate o8 paiiNdiraldterozerzRed®e ONR G
possono avere un impatto significativo sui dati economico finanziari del Gruppo. Nella tabella
seguente si presenta una riconciliazione dei valori con i dati di bilancio:

(in migliaia di Euro)

Riconciliazione EBITDA adjusted 2025 2024
Risultato operativo 11.310 (11.534)
Ammortamenti e svalutazioni attivita 26.907 36.231
Svalutazioni (326) 20
EBITDA 37.891 24.718
Costo di riorganizzazione 3.607 2.750
Costi per ristrutturazione finanziaria - 61
Plusvalenza vendita del terreno - (2.674)
Fidejussioni 290 -
Accordo commerciale 324 2.236
Consulenze e altri servizi 478 97
Altro 114 289
Totale oneri (proventi) operativi adjusted 4.813 2.759
EBITDA adjusted 42.703 27.476

La voceCosto di riorganizzaziongari ad Euro3.607 migliaia include i costi di transazione e
incentivo alla risoluzione consensuale del rapporto di lavoro con alcuni dipendenti, comprensivo
delle spese legali. La riorganizzazione e ottimizzazione delle funzioni aziendali ha interessato la
societa ahndese Sit Controls B.V. per Euro 688 migliaia, le societa italiane Sit Spa e Metersit Srl

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
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rispettivamente per Euro 1.856 migliaia e Euro 683 migliaia, la societa australiana SIT Gas Controls
Pty Ltd per Euro 220 migliaia ed altre societa per altri Euro 160 migliaia.

{A SOARSYI AL
dzy AG YSy G $

OKS yStfl
LISNJ £ QF YY2Yy il NB

Controls BV per Euro 672 migliaia e Costi del personalEyrer2.078 migliaia, che lo scorso anno

erano esposti separatamente.

La voce costi distrutturazione finanziarig/ St t QS a SNOAT A 2

208 1 2a0A RA NAZ2NEHI yAI
RA 9dz2NP HdTpn YAIf
Hnun & &adl al

riferiva ai costi per consulenze a supporto della rinegoziazione del debito con gli istituti di credito
avvenuta nel corso dell'esercizio. Tale voce é pari a zero nel 2025.

Allo stesso modo, anche la voBéusvalenza vendita del terread NS & Sy (i S

azf2 LISNJ

2024- fariferimentoalla plusvalenza realizzata sulla vendita di un terreno in Messico, di proprieta
della controllata SIT Manufacturing N.A.S.A. de C.V. per Euro 2,7 milioni.
| costi afferenti alla vocéccordo commercialehe ammontano a Euro 324 migliaia fanno

riferimentoaf QF 002 NR 2
per la rimozione di contatori difettosi.

02y Of dza 2 & A

0N Af DNHzLILIR S dzy?2

La voce Fidejussioni, pari a Euro 290 migliaia, riflette la miglior stima dei maggiori costi (correnti

S FdzidzZNAO RSNAGI ydaA

RIFEftfQlF dzySy 2

RSftfS 0O2YYAaa

garanzie pluriennali prestate sulle forniture dintatori della controllata Metersit S.r.l., per le
guali i ricavi si sono gia realizzati in esercizi precedenti.

Le vociConsulenze e altri servighltro si riferiscono rispettivamente ai costi per consulenze volte
a valutare la fattibilita di progeittli natura industriale e strategica in capo alla controllante SIT

A Risultato operativo adjusted & pari al risultato operativo al netto degli oneri e proventi operativi
descritti in precedenza e di seguitba riconciliazione, con evidenza degli oneri e proventi

aggiustati, € riportata nella tabella sottostante:

(Euro.000)

Riconciliazione Risultato operativo adjusted 2025 2024
Risultato operativo 11.310 (11.534)
Costo di riorganizzazione 3.607 2.750
Costi per ristrutturazione finanziaria - 61
Plusvalenza vendita del terreno (2.674)
Fidejussioni 290 -
Accordo commerciale 324 2.236
Consulenze e altri servizi 478 97
Altro 114 289
Svalutazioni di assets - 7.668
Totale oneri (proventi) operativi adjusted 4.813 10.427
Risultato operativo adjusted 16.123 (1.107)

bStt QSasSNDA Bualgtazienidi assefadeva @ieriéhto &uro 7.668 migliaia relativi
alla svalutazione dell'avviamento della divisione Heating & Ventilation.

A Oneri e proventi finanziari netti adjusted sono pari agli oneri finanalanetto delle variazioni

RSAONARGGES RA aS3dzaid2

La riconciliazione € riportata nella tabella sottostante:

I @Sy dziS yStft QSaSNOAT A2 D
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(in migliaia di Euro)

Riconciliazione Oneri e proventi finanziari netti adjusted 2025 2024
Oneri finanziari (6.350 (10.655)
Oneri finanziari per ristrutturazione finanziaria - 3.940
Oneri finanziari adjusted (6.350 (6.715)
Proventi finanziari 259 388
(Oneri)/proventi finanziari netti adjusted (6.091) (6.327)

bStf QSasSNDAGn&rFinanzian per ristruttugaiddeSfinanzigpii a Euro 3.940 migliaia faceva
riferimento agli oneri che sono derivati dai nuovi accordi ed iscritti alla data della modifica, definiti
4SO02yR2 ljdzZyid2 LINBGA&aG2 RIFEffQLCw{ o® L ydz2dA | 002
tale sottoscrizione sono stati definiti i nuovi termini dei contratti di finanziamento in essere. Tali accordi
modificativi prevedono, con riguardo ad alcuni rapporti di finanziameéntoy OF NA 2% f QF £ € dzy 3|
scadenze originarie di 24 mesi e la rimodulazione del profilo di rimborso a rate crescenti, con
mantenimento delle attuali scadenze annuali ed infrannuali.
A Risultato prima delle imposte (EBT) adjuséeitirisultato prima delle imposte al netto deNeci
riepilogate di seguito e descritte in precedendaa riconciliazione é riportata nella tabella
sottostante:

(in migliaia di Euro)

Riconciliazione risultato prima delle imposte adjusted 2025 2024
Risultato prima delle imposte di periodo 4.821 (20.709)
Plusvalenza per vendita terreno - (2.674)
Costo di riorganizzazione 3.607 2.750
Costi per ristrutturazione finanziaria - 61
Consulenze e altBervizi 478 97
Fidejussioni 290 -
Accordocommerciale 324 2.236
Altro 114 289
Svalutazioni di Asset - 7.668
Totale oneri (proventi) operativi adjusted 4.813 10.427
Oneri Finanziari per ristrutturazione finanziaria - 3.940
Oneri (proventi) finanziari adjusted - 3.940
Risultato prima delle imposte adjusted 9.633 (6.342)

A Risultato netto di periodo adjuste@ il risultato netto di periodo ahetto delle operazioni
precedentemente descritte e del relativo effetto fiscale.
bStfQSaSNOAT A2 wnunI I @2 0S staMthadreidd cradifped OA LI
NRGSydziS LI 3FGS FEfQSaadSNR2 S |t f lperaofipldssicii | T A 2y
Euro 8.671 migliajaanalogamente a quanto fatto nel precedente esercizio, nel 2025 si e
proceduto alla svalutazione drediti per ritenuteper Euro 1.262 migliaia.
La riconciliazione € riportata nella tabella sottostante:

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
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Per quanto riguarda la descrizione delle voci di rettifica di natura operativa si rimanda a quanto riportato
yStftl (GFroStfl RA NAO2YyOAftAITA2YyS RStEtQ9.L¢5!

A

(Euro.000)

Riconciliazione Risultato netto di periodo adjusted 2025 2024
Risultato netto di periodo 1.345 (31.573)
Plusvalenza per vendita terreno - (2.018)
Costo di riorganizzazione 2.621 2.010
Costi per ristrutturazione finanziaria - 44
Consulenze e altgervizi 345 70
Fidejussioni 209 -
Accordo commerciale 233 1.612
Altro 80 -
Imposte 1.262 8.671
Svalutazioni di assets - 7.668
Totale oneri (proventi) operativi adjusted netto fiscalita 4,750 18.057
Oneri Finanziari per ristrutturazione finanziaria - 2.994
Oneri (proventi) finanziari adjusted netto fiscalita - 2.994
Risultato netto di periodo adjusted 6.095 (10.523)

voci di bilancio riportante nella tabella sottostante:

(Euro.000)

Riconciliazione del capitale investito netto 31/12/2025 31/12/2024
Avviamento 63.278 63.278
Altre immobilizzazioni immateriali 40.868 46.978
Immobilizzazioni materiali 84.406 95.229
Partecipazioni in altre imprese 1.527 1.081
Attivita finanziarie 4.340 2.573
Capitale immobilizzato (A) 194.419 209.138
Rimanenze 76.149 72.263
Crediti commerciali 62.251 60.274
Debiti commerciali (65.898) (66.933)
Capitale Circolante Netto Commerciale (B) 72.503 65.605
Altre attivita 8.670 10.517
Crediti per imposte 2.676 2.372
Altre passivita (19.711) (22.957)
Debiti per imposte sul reddito (2.182) (2.774)
Altre attivita e passivita correnti e imposte (C) (10.548) (11.841)
Capitale circolante netto (B + C) 61.955 53.764
Imposte anticipate 11.693 12.665
Fondi rischi ed oneri (9.264) (9.337)
Passivita nette per benefici definiti ai dipendenti (3.964) (4.504)
Altre passivita noiCorrenti (4.951) (3.825)
Imposte differite (8.391) (10.629)
Altre attivita e passivita e fondi (D) (14.878) (15.630)
Capitale investito netto (A + B + C + D) 241.497 247.272

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
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A La posizione finanziaria netta adjusted & determinﬁata sottraendo il debito finanziario per leases
2NAIAYF G2 RFETEQFLILI AOFT A2yS RStftQLCw{ wmc If¢fl
indicazioni della Comunicazione ESM/A82-1138 del 4 marzo 2021.

(Euro.000)

Composizione posizione finanziaria netta 31/12/2025 31/12/2024
A. Disponibilita liquide 11.627 14.038
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C. Altre attivita finanziarie correnti 3.055 5.505

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 14.682 19.543
E. Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma esclusa la

corrente del debito finanziario non corrente) 24.935 28.015
Co tI NIS O2NNBydS RStftQAyRSOoAGHEYS 19.265 6.208

G. Indebitamento finanziario corrente (E + F) 44.200 34.224

H. Indebitamento finanziario corrente netto (6D) 29.518 14.680
|. Debito finanziario non corrente 69.828 91.191
J. Strumenti di debito 39.976 39.979
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - -
L. Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) 109.803 131.170

M. Posizione finanziaria nettéH + L) 139.321 145.850

IFRS 16 Leases (9.286) (11.715)

Posizione finanziaria netta adjusted 130.035 134.134

Come richiesto dalla comunicazione sopra citata si precisa che il Gruppo presenta passivita nette per
benefici definiti ai dipendenti per Eu964 migliaia (Nota n.16) e Fondi rischi ed oneri per E1264
YAIEAFLALF RA Sdz2NB o6b2GlF y® mp0 S FfGNB LI aargdgrit y:
i soci di minoranza di SIT MBT S.r.l., per Eu8&1 migliaia (Nota n. 17) non ricomprese nella
configurazione di posizione finanziaria netta.
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SITUAZIONE GENERALE

Scenario macroeconomico

L'economia mondiale nel 202t mostrao una crescita moderata e stabile, evidenziando una parziale
resilienza ma restando al di sotto delle medie storiche. Il quadtaté caratterizzato da inflazione ancora

alta in alcune aree, rischi geopolitici, tensioni commerciali e un rallentamento nei paesi sviluppati,
contrapposto a una crescita robusta delle economie emergiiiL globale & cresciuto del 3,3%, trainato

RI € RAYIlIYAaY2 RSA O2YLI NIA €S3IFGA I fivi Che viam®dt f A ISy
alimentato domanda, occupazione e filiere collegate.

Nel 205f QF YRl YSy G2 RSt tL[ NxaLSiddz FffQlyy2 LINBOSRS
e riepilogato nella tabella seguente:

Andamento PIL 2025 2024
Italia 0,5% 0,7%
Euro 1,4% 0,9%
USA 2,2% 2,.8%
Cina 5,0% 5,0%

Gli Stati Uniti hanno chiuso il 2025 con una crescita economica in rallentamento rispetto alle previsioni e

FffQlFyy2 LINSBOSRSyaGST ftF FNByFdlF RSt tL[ § adlat
federale di fine anno.

In Cina il PIL ha raggiunto il targettdescita previsto dal Governo ma in un contesto di consumi ancora
deboli. E cresciuto il commercio estero, trainato soprattutto dal settore manifatturiertedi.
[ QSO2y2YAl &aA 8§ O2YdzyljdzS RAY2aGNI G NBaAftASydGS RA

[ QS02y 2 YA Hashiuso@ S0aa\Bnlugaytiescita moderata ma diffusa in tutti i Paesi membri.
Le economie industriali hanno affrontato una fase caratterizzata da rallentamento della domanda
internazionale e trasformazioni nei sistemi produttivi.

Nel 205t QS O2 y 2 Y &drescluta, Imf doh wh ritmo moderata spinta & arrivata soprattutto dalla
domanda interna; sostenuta anche dagli effetti del PNRRhe ha in parte compensato la frenata del
commercio estero e la riduzione delle scorte. Il sistema produttivo ha mantenuto una certa vitalita
nonostante il cotesto internazionale incerto. Sono cresciuti gli investimenti fissi lordi e i consumi delle
famiglie. Il mercato del lavoro si & confermato dinamico, con le unita di lavoro in aumento.

b St HnHup fQAYRAZAOIGNREF YSOOFYAOF AGFEAFYLF KIF O2ydA
internazionale con riflessi sulla catena di approvvigionamento, sui costi energetici e sulle strategie di

export. La produzione & diminuita dello 0,9% rispe2 I t £ QI yy2 LINBOSRSyi{iSo

Fonte: ISTAT, EUROSTAT, IMF, Il Sole 24 Ore, ANIMA
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Premessa

SIT S.p.A. (di seguitSIE, ladSocietd o ladCapogruppéd Kl RSOA a2 RA | R20GdGFNB
RFEffQFNI® nn RSt 5&®[3&a yd® mMHT RSt ¢ FLINAES mpopm O
2007 che consente alle societa che redigono il bilancio consolidato di presentare la Relazione sulla
gediA2y S O2yazftARFGF S fF wStrTA2yS adzZfl 3SaidArz2yS$s

9SSy A AAIYATFAOIGAOA RSEEQlyy?2

Sottoscritto un contratto pluriennale per la fornitura di smart gas meters in UK

Nel corso del mese di gennaio 2025, attraverso la controllata Metersit operante nel settore dello smart
gas metering, SIT ha sottoscritto con una delle principali societa energetiche europee un contratto
pluriennale da oltre 20 milioni di euro per la fdauma di contatori smart gas residenziali. Questa
partnership strategica segna una pietra miliare per Metersit in Europa e conferma il suo impegno nel
fornire soluzioni innovative, sostenibili e di alta qualita al settore energetico.

SlITconfermail rating Gold di EcoVadis in ambito ESG

bSA LINAYA YS&A RSt wHnupX LISNI At asSO2yR2 lyy2 0O2vya
GrtdziF TA2YS |yydzrtS RA LISNF2NXIYyOS w{L o6wSalLRyal
agenzia di rating internazionale in ambito ESQata ®ttenuta una valutazione che pone il Gruppo nel

3% delle aziende al mondo che piu si impegnano per la sostenibilita, valutazione che migliora

dzft G SNRA2N)XYSY (S yStfQlYoAlz2z RSt &aS0iG2NB RA | LI NISy

SIT presenta il sistema FIGXRCalla fiera diFrancoforte

Alla fiera ISH di Francoforte, la pit importante fiera mondiale in ambito HVAC + Water (Riscaldamento,
+SYGAtLFTA2yS S /2yRATAZ2YIYSy(di2 RSEtQI NAIF b ! Oljdz ¢
NA&aLI NY¥A2 Sy SNHSIIA O2 sdmatizasoyleS edEaatdmazidde yogol @dific, ASITSha |
presentatoFlexa PRO, il piu progredito sistema per il controllo di combustione elettronico per applicazioni
NEAARSYTAILEA S O2YYSNDALITtAZ 0l &Fléx@PRD éxtprBgétta® NA LIS NJ
per funzionare con metano, con idrogeno e con qualsiasi blend di gas e rappresenta un ulteriore passo nel
LISNO2NBR2 RA {L¢ @OSNE2 fQ2FFSNIF RA &az2fdd A2yA | &dz

Analisi delle vendite

Il Gruppo SIT & operativo in due Divisioni:

A Heating & Ventilation opera nella produzione di componenti e sistemi per il riscaldamento
domestico e commerciale, tra cui valvole multifunzionali di sicurezza e regolazione per gas,
controlli elettronici, ventilatori per caldaie ad alta efficienza e per pompe di calore elsdtdltre
che per sistemi di ventilazione meccanica forzata e cappe da cucina, destinati ai principali mercati
mondiali
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A Metering,opera nella produzione e commercializzazione di contatorrt, di nuova generazione
che consentono di misurare i consumi di gas ed acqua in modo piu preciso e con funzionalita
anche remote di controllo e sicurezza.

Ricavi per divisione

(Euro.000) 2025 % 2024 % diff diff %
Heating & Ventilation 218.713 68,5% 206.678 69,0% 12.035 5,8%
Metering 93.694 29,4% 88.194 29,4% 5.500 6,2%

Totale vendite 312.407 97,9% 294.872 98,4% 17.535 5,9%

Altri ricavi 6.689 2,1% 4.667 1,6% 2.023  43,3%

Totale ricavi 319.096 100% 299.538 100% 19.558 6,5%

(Euro.000) Q4 25 % Q4 24 % diff diff %
Heating & Ventilation 53.900 66,5% 51.146 66,7%  2.753 5,4%
Metering 25.478 31,4% 23.070 30,1%  2.408 10,4%

Totale vendite 79.377 97,9% 74.216 96,8%  5.161 7,0%

Altri ricavi 1.719 2,1% 2.491 3,2% (773) (31,0%)

Totale ricavi 81.096 100% 76.707 100%  4.388 5,7%

Ricavi per area geografica

(Euro.000) 2025 % 2024 % diff diff %

Italia 99.209 31,1% 94.750 31,6% 4.459 4,7%

Europa (escluso ltalia) 131.188 41,1% 124.747 41,6% 6.441 5,2%

America 62.350 19,5% 49.470 16,5% 12.880 26,0%

Asia/Pacifico 26.350 8,3% 30.572 10,2% (4.222) (13,8%)

Totale ricavi 319.096 100% 299.538 100% 19.558 6,5%

(Euro.000) Q4 25 % Q4 24 % diff diff %

Italia 23.892 29,5% 24.754 32,3% (862) (3,5%)

Europa (escluso ltalia) 35.493 43,8% 30.767 40,1% 4.726 15,4%

America 15.933 19,6% 13.744 17,9% 2.189 15,9%

Asia/Pacifico 5.778 7,1% 7.442 9,7% (1.664) (22,4%)

Totale ricavi 81.096 100% 76.707 100% 4.388 5,7%

| ricavi consolidatilel 2025 sono pari a Euil9,1milioni registrando un incremento del®5% rispettoal
2024 (Eur®99,5milioni). | ricavi consolidati dguarto trimestre 2025sono stati pari a Eur81,1milioni

con una variazione dél7z

NR &LISGa2

Ft£t2

atSaaz

LIS NR 2 R 2

RSt Ql yy
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Le vendite dell®ivisione Heating & Ventilatioy St f QS & SNOA T A 2218 7miigni dFEGrg 2 y (i | y 2
con una crescita dél,8%rispetto ai206,7milioni di Euradel 2024. ! LI NAdGE RA Qlpafio A f QA
al 7,6%.Nel quarto trimestre la Divisione ha realizzato vendite per B@®milioni, increscita deb,4%
NAAaLISGG2 Ff ljdz2 N2 GNRAYSaAaidNB RStfQlyy2 LINBOSRSydS
Nella tabella seguente sono riportate secondo criteri gestionali le vendite caratteristiche per area
geografica della Divisione Heating & Ventilation:

(Euro.000) 2025 % 2024 % diff diff %
Italia 39.386 18,0% 35.886 17,4% 3.500 9,8%
Europa (esclusltalia) 95.583 43,7% 94.876 45,9% 707 0,7%
America 56.185 25,7% 45.205 21,9% 10.979 24,3%
Asia/Pacifico 27.559 12,6% 30.710 14,9% (3.151) (10,3%)
Totale vendite 218.713 100% 206.678 100% 12.035 5,8%
(Euro.000) Q4 25 % Q424 % diff diff %
Italia 8.853 16,4% 9.115 17,8% (262) (2,9%)
Europa (esclusltalia) 25.705 47, 7% 22,911 44,8% 2.794 12,2%
America 13.756 25,5% 12.463 24,4% 1.293 10,4%
Asia/Pacifico 5.586 10,4% 6.657 13,0% (1.071) (16,1%)
Totale vendite 53.900 100% 51.146 100% 2.753 5,4%

A livello geografico si segnala melarto trimestre una leggera diminuzione delle venditétatia rispetto

allo stesso periodo 202dandamento dovuto anche alla significativa crescita del trimestre precedente
confermandoil risultato positivo registrato nel corsik St f QF yy 2 LI Ndbvutd in mpatid & A A €
particolare ai prodotti della ventilazioreai controlli meccanici

t SNJ ljdz yG2 | GGASYS I dquartiantze didedistralidaigriifidativicresci@aldalld € A | >
venditeparial 22> NRALISGG2 Fff2 &adSaaz2 LISNA2R2 RStfQlyy?
dzya€eelerazioneispetto al trimestre precedent portando la performancdk S f £ Q Sili@ddIooh il A 2

2024. Si segnala nel trimestre una crescita in Turchia in particolare delle vendite destinate al mercato
f20fS S RA |fOdzyA h9a 2LISNI YA yéfralehd®bnboiebidtrato | S G A
un quarto trimestre sostanzialmente in linea cdn QF hANBROSRSyY (i S LR NIy R2 f Ql yy 2
470N AYLFGA REFEEETQOESGUNRYAOF S YSy lrédliyzatonél2028 3 A a G NI d:
[ Q! YSN& OF asSayt dzy FYRFYSyYy(2 Iy SdssoliNNBWSRIUNE Rt (G
precedente (10,46, 48,5% a parita di cambiNe 205t QF NBI NB I A & (24B%,3084a ONB & O
parita di cambgrazie allgperformancein tutti i segmenti di mercato, in particolare del Central Heating.

[ QF NBF ! aAl S t | qlatdFin@gre 2025 undidZianadél Ng; 1% Aspeftdallo stesso

periodo 2024 dove la Cina continua a registrare un andamento di mercato dsbloleparzialmente

compensato ddlafdamento di altre geografi§¢. | LISNF 2 NXY I yOS RSttt Qlyy2 HnaHp
10,3% rispetto al 20247,3% a parita di cambi.
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Venendo alle principali famiglie di prodottiel corso del 2025Controlli elettronici e i Ventilatori hanno
registrato le crescitenaggiori- entrambe a doppia cifrg mentre i Controlli meccanicsono rimasti in

fAYSE 02y f QI yy2 LINB OBRIiSefidesSistehiB@HNY Sy iS Ay OF 2
A livello di segmento di applicazione, il Central Heating che rappreséntt il 606 delle vendite

divisionali registradzy’ | Y RI YSy G2 Ay f Ay SéntreGlDifect Héeatingeifca il aBNSE OS RSy
delle vendite divisionali) segna aorescitadel 22,8%.Lo Storage Water Heatirngescedel 28,30mentre

sono positivi anche il settor@atering Heat Recovernits e Cooker Hoods

Relativamente ai principali clienti della divisione Heating & Ventilation si segnala che con i primi 5 clienti

¢ stato realizzato iI%33% delle venditalivisionalinel206x YSYy 4G NB f QlFlyy2 &a02Nm2 Ol
al 36,4%.

Nei grafici seguenti le vendite Heati&gVentilaton del 2025 per famiglia di prodotto e per applicazione

(dati da fonte gestionale):

B Mechanical controls
I Electronic controls
Fans
Flue exhaust systems
I Integrated systems

I Central Heating
I Direct Heating
Storage Water Heating
Catering
I Heat Recovery Units
I Hoods
0 other

Le vendite dell®ivisione Meteringammontano a Eur®3,7milioni rispetto a Eur@8,2 milioni,segnando

una crescita del 6,2% rispettd dse@cizio precedente.

Le vendite nel settor&mart Gas Meteringono state pari a Eurb9,8 milioni contro Euro58,0 milioni

registrate neR024.[ QI y R I rifiefig/ilibdn posizionamento del gruppo nel mercato italiaribeion

esito dei nuovi progetti di sviluppo e sostituzione lanciati dai principali clienti. Le vendite in Italia sono
statepariab44: RSt (201t S3 YSy (i NB34% 8el taldfeysBnv tedizzatd if Gesia (0 S NP >
ed Europa centrale.

Le vendite neWater Meteringsono state pari a Eur@3,9milioni, in crescita del2,3% rispetto aR024.

Le vendite sono state realizzate in Portogallo p&7 B%, in SpagnaperdB:3: = y St NB a2 RSt Q
il 39,76 ed in America e Asia rispettivamente pdi3iD% el,3%.

Per quanto attiene alla concentrazione delle vendite Metering, relativamente ai principali clienti dello

Smart Gas Metering si segnala che con i primi 5 clienti e stato reall@@&@ delle vendite nel 2025,
YSYGNB yStt2 aGdSaaz2 LISNA2R2 RStfQlryy2 &a02Nm2 Gl S
sono rispettivamente il 66,2% e il 65,0%.

Andamento economico

I ricavi consolidatilel 2025 sono pari a Euil9,1milioni in crescita del 6% rispettoal 2024 (Euro 29,5
milioni).
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[ Q9. L¢5! | R2 dza2j7eniichi misiraI3i%ldei BcdeNB aumentato déb,&% rispetto

a f QSAaSNOAT A2 LINB,OBIRS, g ®Sdei didalk) MKiserite pSsitixidd®ente dei maggiori

volumi e del consolidamento delle azioni di efficientamento e riorganizzazione realizzate nel corso del

2024 e del 2025.

Venendo alle principali voci, il costo di acquisto delle materie prime e dei materiali di consumo,
comprensivo delle variazioni delle rimanenze, é stato pari a Ea2@milioni con un‘incidenza dé&l0,8%

suiricavid Y YA I A2NI YSyid2 NRALISGG2 It QSASNDODAT A2 LINBOS
| costi per servizi ammontano a Eu,6milioni rispetto ad Eurd2,6milioni del 2024 (rispettivamente

pari a 146% e 142% dei ricavi).

Il costo del personale & pari a E@® 5milioni contro Eurd@2,2milioni(-3,7%)02 Yy dzy QAY OARSy 1T |
del 21,8% rispetto al 21> RSt f QFyy2 LINBOSRSyiGSe® {A aSayrftl OK
operazioni di riorganizzazione, il costo del personale € pari a@B.2milioni, 2,7% dei ricavi in riduzione

NR &LISGG2 I+ X0 leyidadeRgl RSt H

Gli ammortamenti e svalutazioni, pari a E@®,9 milioni, sono in riduzione rispettal 2024 che aveva

maturato Euro 36,2 milioni, rispettivamente8,4% e12,1% dei ricaviSi segnala che nel 2024 era stata
NAESOFGF dzyll a@rfdzil TA2yS RStfQlF @FALF YSy G2 LISNI 9 dzN
pari a Euro 28,6 milioni, 9,5% dei ricavi.

Il risultato operativo (EBIT) & positivo ed & pari a Bur@ milioni, 35% dei ricavi, contro una perdita
operativadel 2024di 11,5 milioni-3,9%

Il risultato operativo adjusted (EBIT adjusteld) 2025 é pari a Eurd6,1milioni, pari al 51% dei ricayi

YyStf HnanuHn SN} Ay LISNRAGEFE RA 9d2NEB MImM YAfA2yA O2y dz
Gli oneri finanziari nettdel 2025 ammontano a Eur6,0 milioni da confrontarsi con Eur®,3 milioni

adjusteddel 2024, rispettivamente 1,9% e@®4 dei ricaviNel 2024erano stati iscritti maggiori oneri per

9dzNBE oXdp YAfA2YyA OIFfO2tFdA &aSO2yR2 ljdzZ yi2 LINSOAA
intervenuti con le banche.

b St f QS20%NaNA Mmadtueati anche costi per Euro 0,7 milioni derivanti dalla valutazione delle

LI aaAQAGE LRGSYTAFEA €S3FLGS R 2LI0 A2YyA &dz T A2y A
la stessa valutazione aveva determinato un provento per Euro lignmi

Le imposte di periodo sono pari a E@&émilioni, rappresentative soprattutto di imposte maturate nelle

controllate e, in coerenzacdnl @SNAFAOIF RSttt NBOdzZLISNI 6Af At RSE
senza lo stanziamento di imposte anticipafeQl yy 2 LINBOSRSydGS 2t GNB It Yy
imposte anticipate maturate nel periodo, erano stati svalutati crediti per imposte anticipate per Euro 8,7

milioni determinando urcostod dzf £ QSa SNOAT A2 LISNI O2YLX SaaABA 9dzNB 1
Il risultato nettoR S £ f Q Se&p&iNJDr ukild & Euro A milioni contro una perdita di Eur®1,6milioni
RStfQlyy2 LINSOSRSydGSo

Il risultato netto adjustediel 2025 épari ad un utiledi Euro6,1 milioni (19% dei ricavi) contro una perdita

di Euro105 milioni ¢35: RSA NAOF A0 RSttt Qlyy2 LINBOSRSyiSo

Andamento finanziario

Al 31 dicembr@025 la posizione finanziarig nettapari a Eurd39,3milioni in riduzior rispetto agli Euro
145,9milioni del 2020 [ QS @ 2 tapdabiZoBe/filanziuGainétta & riportata nella tabella seguente:
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(Euro.000) 205 2024
Flussi generati dalla gestione corrente (A) 39.602 21.974
Variazione rimanenze (3.640) 9.445
Variazione crediti commerciali (1.782) 2.208
Variazione debiti commerciali 660 1.753
Variazione altre attivita e passivita correnti e per imposte (7.592) (1.184
Flussi finanziari da movimenti di Capitale Circolante (B) (12.364) 12.222
FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA (A + B) 27.248 34.195
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (C) (11.306) (16.02)

FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA DOPO L'/

DI INVESTIMENTO (A + B + C) 15942 18.175
Variazioni per interessi (7.457) (7.578
Variazioni MTM derivati e costo ammortizzato 688 (3.966
Variazioni riserva di traduzione e altre patrimoniali (153) (221
Variazioni attivita finanziarie (1.735) 2.782
IFRS 16 (756) (1.352
Variazione posizione finanziaria netta 6.529 7.840
Posizione finanziaria netta iniziale 145.850 153.690
Posizione finanziaria netta finale 139321 145.850

| flussi finanziar2025 evidenziano la generazione di flussi della gestione corrente perdBonilioniin

forte miglioramento rispetto aglEuro 21,9milioni del 2024, grazie allaperformancedella gestione

reddituale realizzaty’ St f QSaAaSNOAT A2 @

b St t QS20% NXapitald @rcolante hassorbito complessivamente Eul®,3 milioni contro na
generazionedi Euro12,2milioniRSt f QF yy 2 LINBOSRSyiGiSod aSyiNB ySt H
riduzioneRA  FF GdGdzNI G2 S € QAYLI (G2 ReéhilatioR, 9202518 trdsgital RS €
RStfS @OSYyRAGS S I Kazdwdgdrtatdiund dolitica A yhSgazRid fcde@ntelicdnilad A (i ¢
prospettatacrescita della domanda mentre i crediti commerciali riflettono la distribuzione del fatturato
nellapartet A y I £ S R Sdridzionileyleyalreposte del circolants riferiscono alla gestiorfiscale

che ha assorbitdeuro 4,4 milionimentre la variazione di altri debiti e crediti, fondi rischi e gestione IVA

ha assorbitdeuro 3,3 milioni

| flussi di investimento sono pari a Eurb 3 milioni contro Eurdl6,0milioni del2024.

| flussi di cassa della gestione operativa dopo gli investimenti sono pertanto positivi per Eumdlib
controEuro182YA f A2y A RSt f QlFyy2 LINSOSRSyGSo

Tra i flussi della gestione finanziaria si segnalano nel periodo interessi pét, &miboni sostanzialmente

Ay tTAYySE 02y ,inéntrehgl 2024 ENEia2iSne Sef M3/ e del costo ammortizzato per
complessivi Euro 4,0 milioefanodovutipert I Yl 33A2NJ LI NI S 1t f QAAONRT A2y S
ol YyOFENAI aS0O2yR2 A ONRUOSNR RSftfQLCw{ oo

[ QA Y RS 0 hetid; pérdayitdl, < riduce nel corso d&025 di Euro6,6 milioni passando da Euti5,9

milioni a139,3milioni.

J
I

Investimenti

Nel 2025 il Gruppo ha realizzato investimenti §&rmilioni di Euro, di cui 7,7 milioni di Eurd®(8% del
totale) nella Divisione Heating & Ventilation, Edr@ milioni nel settore Smart Gas Meterindearo 0,7
milioni per il settore Water Metering. Nel 2024 tali importi erano rispettivamente Euro 11,4 milioni, Euro
2,7 milioni ed Euro 1,0 milione, per un totale di Euro 15,1 milioni.
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| principali investimenti del 2025 per la Divisione Heating & Ventilation hanno riguardato lo sviluppo di

nuovi prodotti (Euro 3,5 milioni) di cui 1,5 milioni fanno riferimento a costi di sviluppo relativi a cinque
principaliprogetti 877 XL, EF9BF150, Flexa Pro, Axial Fan, YMGQnantenimento degli impianti (Euro

1,8 milioni) e il rinnovo del parco degli stampi di pressofusione (Euro 1,5 milioni).

Nel settore Smart Gas Metering gli investimenti sono stati essenzialmente per lo sviluppo di nuovi prodotti

(Euro 0,9 milioni) di cui 0,8 milioni fanno riferimento a costi di sviluppo relativegrogetti (Smartiog

Netherlands G4/G6 Il restante si riferisce perlopiu allo sviluppo di nuovi software per le linee di

LINE RdzZl A2yS S fftQl OljdzAad2 RA &iGNHzySydA LISNI A 162
Gli investimenti del settore Water Metering fanno riferimento a sviluperenti i c.dHybrid MetergEuro

O03milionip Lt NAYIFYySydS aix NAFSNARAOS Ittt YIydziSyTl A2y S
di attrezzature industriali e di laboratorio, allo sviluppo di hardware e software e al miglioramento
RStfQSTFTAOASYT I LINBRdAziGA S @
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lr¢e¢L+tLe! Q 5L wL/ 9w/ !X { L[, tth 9 /

Nel corso del 2C2il Gruppo ha sostenuto costi di ricerca e sviluppo per complessivi Bi@rondlioni pari
al 4,4% dei ricavi rispettoad Euro D¢ A f A 2 Yy A RSt f QSm0% NaDricdvih. 2 LINBOSRSy (S
bSt Hnup £ QFNBF NAROSNDODFK S aA@Af dzZJI2 O2ydl @I adz dzy

la Capogruppo. Nel 2024 erano rispettivamente 131 e 71 risorse.

Divisione Heating Ventilation

Nel 2025 la ricerca e sviluppo della divisione Heating & Ventilation (H&V) e stata caratterizzata da un
dzt G SNA2NB AYLlzZ &2 Fff QAYLX SYSyidlTA2yS RSttt ydz2 Ol
corso 2024 per rispondere al mutato contesto deergati di riferimento accelerando, snellendo e
focalizzando le attivita del dipartimento.
bStf O2NER2 RSEfQlIyy2> LISN FIFI@2NANB fQF3IAf AL 2LISN.
diverse combinazioni di prodotto/mercato/applicazione sono stati istituiti otto Value Streams, nuove
unita organizzative ciascuna aventi la respondabili guidare le categorie di prodotto assegnate verso
dzyl Yl 33A2NBE LINRPFAGAOFOAEfAGLE fdzy3a2 f QAYGSNR OAOf 2
h3ayA =zFftdzS {iNBFrY & O22NRAYIlI G2 RI dzy wSFSNByasS
prodotto, e da un Referente di Mercato, focalizzato sul valore aggiunto dello specifico business per il
Ot ASyiGS S adz t QARSY (A FAQOITE A2y § ORDBEATST (24 1AIF2 NSy Al (i Ly
NI FTF2NI FNB fQAYGISaANITA2yS GNI O2YLISGSYyT S GSOyAOKSE
esigenze dei clienti e massimizzare il valore generato da ciascuna linea di prodotto.
t SNI I yidi2X A LINRPISGGA RA NRAROSNDFK S &AQAf dzZLJJ2 RSt I
guesta nuova organizzazione che ha la responsabilita di generare le opportunitd e monitorarne
avanzamento e time to market oltre che la relativaM@ A y I f AGEL SO2y2YA Ol S NAG2
finanziario di progetto.
Si ricorda che questa nuova organizzazione si innesta nella piena operativita di ricerca e sviluppo nella
nuova sede di Padova completamente operativa (i) per testare apparecchi gas funzionanti a qualunque
miscela per potenze sia domestiche che industiiagigere; (ii) con laboratori elettronici in grado di
effettuare tutte le prove funzionali ed EMC,; (iii) per supportare lo sviluppo di prodotti ventilazione sia con
test elettrici sui motori che aeraulici sui ventilatori (iv) con localizzazione in um waictesto del
LISNE2Yy S (SOyA02 RA (dziiGS €S Fdzyl A2yA | FFSNBYGA |
cosi in avvicinato progettisti meccanici, motoristi, fluidodinamici e elettronici insieme ai laboratoristi,
industrializzatori éecnici di qualita motore e prova ventilatore; (v) con il ribilanciamento delle risorse tra
numero di progettisti meccanici ed elettronici, controllisti, motoristi e fluidodinamici, figure chiave nello
sviluppo della ventilazione.
Si conferma la piena operativita della sede di Torino, una unita locale dedicata alla ricerca & sviluppo in
ambito controllo motori, sviluppo e validazione FW che attinge alla consolidata rete di competenze
0§SOYAOKS RStfQlF NBI ®
Ly ljdSad2 O2yddaid2 RA NAA2NAS & AYVTFNI &dNYzid dNB At
dinamico e focalizzato sugli obiettivi dei Value Stream:
W Mantenendo il presidio sui settori tradizionali residenziali sia a metano che nelle applicazioni
elettriche (quali pompe di calore e ventilazione meccanica controllata);
w  Aumentando lo sforzo di investimento sulla next generation combustion per sistemi light
O2YYSNODALFE ySA aSidad2NR OFftRFAS ! {! S 9dzNBLJ I ff
sensorizzato Flexapro;
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W Estensione del sistema Flexapro anche ad applicazioni destinate al mercato HORECA sia in
Europa e potenzialmente per gli USA;

() Continuando lo sviluppo di ventilatori assiali di grande potenza per mercati light commercial

e centri di calcolo;

() Rafforzando gli investimenti in elettronica dedicata alle future generazioni di applicazioni in
ambito VMC.

bSttQlYoA(l2 RStfl ydz2zol 2NABIFIYATTITA2YS YIYyGASyS «
tecnologie, unteamtrasversale di Gruppo dedicato alla progettazione di componenti tecnologici avanzati

per differenziare in modo importante il portafoglio prodotti anche in ottica di discontinuita tecnologica.

| progetti principali che hanno gia raggiunto un livello di maturita avanZatehfology Design Evaluation

Toolgatg riguardano modalita di controllo di valvole di combustione ad alta potengi& oggetto di

brevetto ¢ mentre in ambito della tecnologia di misura la sensoristica su piattaforma sviluppata con i

partner tecnologici Optoi éJpsens con elettronica e algoritmi internalizzati da SIT. Esistono ulteriori

progetti promettenti ¢ coerenti con la strategia di mercapl Sy G A f Q20 ASGGA G2 RA Y
energetica delle applicazioni con ventilazione, ridurre dimensioni e gesaotori assiali di maggiore

potenza oltre che estendere le tecnologie di combustione attuale su applicazioni a maggiore potenza.

Anche nel 2025 é continuato il percorso orientato alla riduzione del carbon footprint e progettazione
sostenibile.

NellapNB OSRdzNI RA & @Af dzZLJJ2 LINPR2GGA & LINB@GAadalr fQFyl
progettazione. In questo modo vengono valutate sistematicamente le alternative progettuali in ottica di

life cycle assessmerdffiancando alle dimensioni tecniche ed economiche, la dimensione delle emissioni

di CO2 lungo tutta la filiera di sviluppo, produzione e ciclo di vita del prodotto. Vengono inoltre adottate

in modo crescente logiche di economia circolare mediante lammigaazione dei consundi materiali

impiegati, la scelta di materiali a minore impatto ambientale o materiali rici¢kitricorda che la totalita

dei corpi pressofusi utilizzati nei controlli meccanici sono ottenuti da alluminio secondario e che sono in

corso progetti finali T I GA € f QdziAft AT T2 RA LXLF&aGAOKS NROAOtI
valutazioni circa un progetto di riutilizzo degli imballaggi mentre si sta progettando per nuovi prodotti

imballi secondo logiche circolari.

[ QFGGAGAGE RA NRAROSNDIF S a@Afdzldll2z aiA O2YLX SaGF | GaN
dzy AGSNEAGLS ljdzr A Af t2f A0SOYyA02 RA aAfly23s Q! y;
Ferrara, societa esterne specializzatesviluppo di tecnologia e centri di ricerca italiani ed esteri, quali

RAPRA, CERISE e DVGW. Molto attiva la presenza di SIT nelle primarie associazioni di settore sia italiane
che sovranazionali, al fine di acquisire sempre maggiori competenze nomsalove tecnologie o nuove

soluzioni ma anche sulle metodologie di ricerca e sulle evoluzioni normative e legislative in Europa e a
livello mondiale nei campi di applicazione dei prodotti del Gruppo.

Divisione Metering

Nelcorso del 2025 QF (G A @A (it RMetehidy ©ScdodntraSul kaffdrksheitbdlel® sinergie

tra la divisone gas e la divisone acqua, soprattutto per quanto attiene allo sviluppo e alla validazione dei
software applicativi per la comunicazione, sia per i contatori srmo@mt misura statica e comunicazione
integratache per gladd-on dei contatori acqua

Per quanto riguarda il settor@mart GasMetering, sono stati rilasciati in produzione nella prima meta del
2025 i contatorC&Iper il mercato italiano e inglese, il cui sviluppo era stato portato avanti principalmente
nel corso del 2024.
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Gli stessi miglioramenti lato software sono stati implementati sui contatori domestiG&4u di essi €

stato aggiornato il design della scheda elettronica, includendo un microcontrollore con maggiore memaoria

e un modem NBoT migliorato. Sulla versiong6 & stato introdotto il sensore BachtelS&&M6306in

grado di misurare miscele di idrogeno fino al 20%. Il progettod G F G2 O2 YL Sl & ySt C
dicembre 2025 ha visto il completamento della validazione e delle certificazioni di prontop@rticolare

MID, RED e AtEX).

Inoltre, nel 2025 é stato definito il concept di una nuova piattaforma meccanica e di una nuova

F NOKAGSGGOdzNT St SGGNRBYAOF Ay &S3dzAadz2 FttQlFraasSaylria
di contatori domestici per il mercato olandese seBod  f |y dz2 @1 &ALISOAFAOF 5{ awc
sono statirealizzatii primi campioni per la validazione del concept meccanico ed elettronico e sono stati
avviatitutti gli investimentinecessarg in particolarestampiper componentinuovirispetto ai podotti gia

in produzione. Per quanto riguarda la parte di software sono stati condotti diversi incontri con il cliente

per una definizione congiunta dei requisiti di interfaccia utente, di comunicazione e di sicurezza. Nel corso

del 2026 verra finalizzatib concept e verra validato il design mediante test sui prototipi. | test saranno

condotti in parallelassiainternamenteche da parte detliente e dagli altri partner di progetto.

Ly Qdzt G SNA 2 NB  lawidtangd 2085 ¢ refafiva al@svilupmizh Hid2n contatore domestico con
caratteristiche innovativehe ha consentito dpartecipare allamportante garaindetta da un primario

operatore italiano che ha in programma di instedlauna nuova generazione di contatori gdse
caratteristiche innovative hanno richiesto lo sviluppo e la validazione di una nuova scheda elettronica, che
LINBGPSRS dzy ydz2@2 RAALI &3 dzy Ql ya5i Syl YAIA béhdBH R | R R A
tra cui quelloper la misura della pressione atmosferica, un sensore sismico e un sistema per la rilevazione

di manomissione del contatoré\ inizio 2026 verranno consegnati al cliene campioni per la loro
validazionementre I  OSNIAFAOIT A2y S S f QA Y R dzavididnél ovsd dell T A 2y S
2026AyY o0l &asS IyOKS IfttQSaadz2 RStfl 3L NI @

Per quanto riguarda il settordel Water Metering nel corso del 2025i & continuato ad avanzate

sviluppo delprodotto statico ultrasonico SmartlO (sempre in collaborazione con il partner GWF), al fine

di rilasciare in produzione nel 2026 la versione con tecnologia di comunicazich@l,Ni®nché una

versione del contatore corecnologial.ora con prestazioni radio migliorate.

Tra le caratteristiche principali di questo nuopmdotto, fondamentalid 2 y 2 f QF NOKA S & § dzNJ
f QdziAf AT T2 RA dzy YAONRO2y(iNRfft2NB O2y YSY2NRI YI
&2 F 0 6| NBnplazitadzdik cGompileaXiel protocollo DLM®SEM con un modello dati completo
ecomplessef I L2 aadA0Af A0t RA | @S8Eandgsl tnk ¢ doPriyeyf princP&iS (1 NI 3
mercati di riferimento del prodottoll progetto € in fase di validazione dei prototipi e sono stati dvgla

investimenti per stampi di nuovi componenti.

Qualita
CN} tS LINRYS rixéyﬁé AY LGFEAE FR 23SySNB fF / SNb
YySItA FyyAr dzyt O2adh RESdHMRANS aRS¥S2 ORR ulydaO)\LJl N.

YSNDF G2 o

La funzione Qualita, oltre che garantire le normali attivita di controllo e prevenzione sui processi e sui
prodotti, esercita un costante presidio affinché le attivitd aziendali siano allineate ai migliori standard di
efficacia ed efficienza dei processi distemi di gestione della qualita.

bSttQl StGAy3a S OSNIATFTAOFIT A2YyA az2y2 adaglrasS NB3I2¢€ |
certificazione ambientale 1ISO 14001:2015.
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[ QFGOGAGAGE RA a2NBS3IAEALYyTI RIFE LINIS RS3ItA Syidiir RA
mantenere la qualita dei processi allineata agli standard internazionali di riferimento.

L NAO2y2a0AYSyiGA RSttS FOGGAGAGE RSA tF02NIG2NR Ay
livello tecnologico e di competenze raggiunto

bSttQS@2tdd A2yS RSt YSNDIiG2x S Ay O2SNByil 02y
Europea, la gamma prodotti della Divisione HeaBingentilations & G F G+ Ay dS3aINF G+ S |
deffidbogeno, ed in questo senso nel 2023, SIT é stata tra i primi produttori al mondo ad ottenere un
importante riconoscimento in ambito Europeo, la certificazione GAR (Regolamento 2084 2&da

famiglia di valvole 84X.

Venendo alla divisione smart gas metering, nel cors®2@2b Metersit ha confermato positivamente le
certificazioni 1ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015 oltre a tutte le certificazioni di Garanzia di Qualita della
Produzione (Modulo D della Direttiva MID 2014/32/UE e Allegato 1V della Direttiva Atex 2014/34/UE) dei
suoi Pant produlttivi.

Metersit ha confermato positivamente la certificazione in base alla norma ISO 27001 (Gestione della
Sicurezza delle Informazioni). Nel corso del audit ricertificativo la Societa € migrata dallo schema 1SO
27001:2017 al nuovo schema I1SO 27001:2022.

Considerando le esigenze dei nuovi clienti e in linea con gli elevati standard di qualita e sicurezza del
gruppoSIT, l'azienda ha anche avviato il processo di implementazione dello standard ISO 45001 (Sistema
di Gestione della Salute e della Sicurezza sul Lavoro), con la certificazione prevista pevdrizozi a

JANZ, la societa operante nel settore del Water Metering, nel corso del 2024 sono state confermate
positivamente le certificazioni ISO 9001:2015, la certificazione AS9100 e la certificazione di Garanzia di
Qualita della Produzione (Modulo D ddbaettiva MID 2014/32/UE).

Anche i laboratori di JANZ dedicati al Water Metering sono stati rinnovati nel loro accreditamento secondo
fI L{h mMTnupI O2yFSNXIYR2 fQStS@I {2 N@bratbrid@ RA O2
dedicato alla Metrologia Lineare ha cessato le sue attivita e, di conseguenza, il processo di certificazione

ISO 17025 originariamente previsto per il 2024 non é stato proseguito.

In linea con le esigenze dei nostri clienti e con gli elevati standard di qualita e sicurezza del Gruppo, JANZ

ha anche avviato il processo di implementazione della ISO 27001 e dello Schema Nazionale di Sicurezza
Spagnolo (ENS), con la certificazione gtavper il 2026.
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RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE
L RALSYRSY(GA RSt DNHzILIR FftlF TFTAYS RSttt QSaSNDAT A2

2024 31/12/2024 205 31/12/2025
0 0 0

% % % %
medio puntuale medio puntuale
Dirigenti 33 2% 33 2% 29 1% 27 2%
Impiegati 621 31% 631 32% 625 30% 600 29%
Operai 1.232 62% 1.209 61% 1.310 62% 1.289 63%
Interinali 99 5% 123 6% 145 7% 120 6%
Totale 1.986 100% 1.996 100% 2.109 100% 2.036 100%

Alla data del bilancio:
A idipendenti della Divisione Meteriraj 31 dicembre2025 sono pari a 85 unita di cuil04in Italia
e®Bll £ £ QS & i I b@Nd coyifiebsivamen#40, di cui8lin Italia;
A alivello di Gruppo, i dipendenti in Italia so®®1pari al 3% del totale mentre i dipendenti di altri
Paesi sono 285parial @ RSt (20FfSo [ QFyy2 LINBOIBRE&E/ IS SNI
totale) e 1183(63% del totale).

{A aS3aylrtly2 ySt O2NER2 RSt wnup A aS3dzSydiArA OFYOoAl
In ambito Ricerca &viluppo, peF I @2 NANBE € QF 3Af Adt 2LISNI GABF S LISNJI
sulle diverse combinazioni di prodotto/mercato/applicazione sono stati istituiti otto Value Streams, nuove

unita organizzative ciascuna aventi la responsabilita di guidare le caetjgerodotto assegnate verso

dzy l YI 33A2NB LINRPFAGOGFOAEAGLE fdzy3a2 f QAYGESNR OAOf 2
h3ayA =zl €tdzS {GNBFY & O22NRAYylIG2 Rl dzy wSFSNByiHsS
prodotto, e da un Referente di Mercato focalizzato sul valore aggiunto dello specifico business per il

Ot ASyi(S S &adzt QARSYUATADI T A@YyBPQRSA (G AR REOUA K (¢ d
NI FF2NI FNB ftQAYGISaANITA2yS GNI O2YLISGSYyT S GSOyAOKSE
esigenze dei clienti e massimizzare il valore generato da ciascuna linea di prodotto.

Apartire dal 1 marzo 2025, il business dello Smart Gas Meterjugllo del Water Metering sm confluiti

in una nuova Business Unit del Gruppo denominata Mete@gsto nuovo assetto ha come obiettivo il
YAIEA2NI YSyG2 RStEfQSFFAOASYI | 2LISNI A QDI OGN @SN
l'innovazione dei processi e creando nuove sinergie. La convergenza delle due unita consente di
ottimizzare risorsecompetenze e strategie, per rispondere in modo piu efficace e tempestivo alle
esigenze demercato.Coerentementeanche & micro-organizzazion& I NBIA &G NI G2 y St 02
RAOSNBEA OFYoAlFYSYGA YSRAIFIYGS ftQAYyGESaINITA2YS RA ¥z
Unit Metering valorizzando competenze e risorse presenti nelle due societa Metersit e Janz.

POLITICA DI GESTIONE DEI RISCHI

SIT ritiene che una corretta gestione dei rischi accresca la consapevolezza nelle decisioni aziendali, riduca
la volatilita dei risultati rispetto agli obiettivi e contribuisedla creazione di valore sostenibile nel lungo
periodo per tutti gli stakeholdersll modello di Enterprise Risk Management (ERM)SITé parte
integrante del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (SCI@&R)pel ed éfinalizzato-
attraverso un processo strutturato e sistematicovdiutazione, monitoraggio e reporting dei riselad
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una gestione efficace d&iJNA Yy OA LI f A NAAOKA RSt DNHzZIR>X y2yOKS |
stakeholdercoinvolti.

La metodologia promuavia gestione proattiva e trasversale dei risakailorizzando i sistemi di gestione

esistentj sia a livello strategico che operativegnsentendo un adeguato flussoformativo verso gl

organi amministrativi e di controlld.a funzione di ERM & coordinata dal CFO di Gruppo.

Il modello ERM prevede le seguenti fasi:

1 risk assessmentidentificazione e valutazione dei principali rischi e loro misuraziseepndo
parametri di impatto/probabilita definiti secondo una matrice (Risk Scoring Scale) che ne
permette a0t I 3AAFAOFT A2y S Ay o0Fa&S FfftQAYLI GG2T

91 risk management e followp: attivita finalizzate a mitigare, gestire e momame/accettare i rischi
secondo le politiche di risk appetite e i piani di intervento definiti;

9 risk reporting: disclosure dei rischi e delle informazioni ai principali stakeholders interni ed esterni,
tra cui il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita ed il Consiglio di Amministrazione.

[QFdddd €S Y2RSff2 LINBOSRS €S aS3dSyiA YL ONRBOIFGS3I2
Rischi esterni

Rischi strategici

Rischi operativi

Rischi legali e di compliance

Rischi climatici

Rischi finanziari

oI D B B D

Nel corso del 2025 la Socigkar I @dzi 2 OdzNI RA 3§ ERMFdhiAsh® sot@posi ay St £ QI
valutazione ancheprincipalirischi connessi ai temi di sostenibilita inclusi i rischi legati al cambiamento
climatico. Tali rischi sono stati ricompregiSt f QI Y 0 Papgia MatSrialital svoit ai fini
RSEEQAYRADGARIZ T A2yS RSttS GSYFGAOKS NAESOIyGA LISN
sostenibilita.

Rischi esterni

Rischio Paese

In relazione alla propria presenza internazionale, il Gruppo €& esposto al rischio Paese ovvero al rischio di
possibili mutamenti delle condizioni politiche e socioeconomiche di una determinata area geografica. Tale
NRAAaOKAZ2 § O2Ydzylj dzSdi urdpblitica ti digersificaziorie Qdi Bugiriess pey Bodotto e

area geografica, tale da consentire il bilanciamento del rischio a livello di Gruppo.

La localizzazione in Tunisia di un polo produttivo del Gruppo che fornisce schede elettroniche e
componenti meccanici alle Business Units Heating & Ventilation e Smart Gas Metering ha esposto |l
DNUzLJLIJ2 | f NRAR&AOKAZ2 (iSitHdodd? del phebeQdyyfavatd dalla ¢rigi écanonnda.f A G A O2
Nel corso del 2025, il contesto politico ed economico della Tunisia ha continuato a presentare elementi di
incertezza, pur in presenza di segnali di parziale stabilizzazione risgetézente passatoDopo la
NEGA&AAZ2YS 2LISNIGF RIF CAGOK | FAYS HnHnI az22Re&Qa K
outlook stabile, riflettendo i progressi nel contenimento del debito estero e la maggiore stabilita delle

riserve in valuta estera. Anche alcumilicatori macroeconomici, in particolare quelliatvi alla finanza
LlJdzo 6 f AOFZ KIFIyy2 S@ARSYITALFLG2 dzy fASGS YAIEAZ2NI YS)
istituzionale del Paese, che continua a rappresentare un fattore di rischio in termini di governance e di
capacita di attuazione delle rifime prospettate dal governo.
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Ly GIFfS aOSylINAR2> Af DNHzZLILR KIF LINRPaS3IdaAlG2 ySt wHAawH
politico-economica del Paese, avvalendosi sia di fonti istituzionali sia della propria rete di relazioni con le
business community locali e internagadi. Parallelamente, sono state mantenute e rafforzate le misure

di mitigazione del rischio gia adottate negli esercizi precedenti.

In particolare, la strategia di double sourcing e di flessibilita produttiva rimane un elemento centrale della
politica industriale del Gruppo, al fine di garantire la continuita operativa e la capacita di riallocare, in

tempi ragionevoli, eventuali volurproduttivi qualora la situazione locale dovesse deteriorarsi.

Con riferimentaal conflitto RussidUcrainae medi®@ NA Sy G F € S 3t A AYLI GGA &adzZ f Q
in continuo monitoraggio. Sebbene il Gruppo non detenga investimenti diretti o strutture operative in tali

paesi, i rischi monitorati sono riconducibili a due areptrambi afferenti al business del segmento

Heating & Ventilation:

9 dal punto di vista commerciale, a partire dal 10 luglio 2022 la Societa ha limitato i rapporti diretti
con la Russia ai soli prodotti per i quali non sono in vigore sanzioni. Con riferimento in generale
FEEQFAIA2NY I YSYy G2 y2NYIsankiegh la SogieiaSatda® ypazsiRdi Ay Y I
controllo e monitoraggimecessari a gestire i citati vincoli normativi

1 dal punto di vista della catena di fornituta,produzione di schede elettronicinello stabilimento
di un fornitore multinazionale USA localizzato in Ucraina nei pressi del confine occidgtale
sempresvoltaregolarmenteT A y R f £ QA yTuttakia? afife Slifmitigaee i iiséhib iégatd
alla fornitura,SITha ridotto le quote di acquistonedianteun piano di insourcing delle schede
elettroniche che sta procedendo secondo i programmi.

Dazi e tariffe

La nuovaAmministrazione USKa modificato in modo significativo il quadro di riferimento dei dazi e delle

tariffe nel commercio internazionale/ S f O2NRAR2 RSt AtOBreSeNIO Astehrafio éH nHp P
caratterizzato da variabilitd ed incertezza e pertaritc D NHzLIJL)2Z K| Ay O2NE2 dzy
monitoraggioe gestionesoprattutto nelaDA A & A 2y S | SFGAYy3 g9 *SyYyGAtr A2y |
vendite nei confronti del mercatoord-americano.

Nel corso del 2025stante il footprint produttivo e le politiche di sourcing attuate da SIT, il fatturato
potenzialmente interessat@ stato dicirca Euro 8 milioni comprendendole vendite realizzate dal

Messico verso gli USA, le produzioni di elettronica in Tumealtri produttori nonUEe in via residuale

fS LINPRdzZl A2yA SEALRNIFGS RIffQ9dzNRLI o

Con riguardo alle esportazioni dal Messico agli USA, in quanto conformi all'accordo USMCA (ex NAFTA)
che regola il commercio tra Stati Uniti, Canada e Messico, attualmente non vi sono dazi generalizzati tra i
due paesi e tenuto conto che tutti i principabncorrenti hanno footprint produttivo simile o localizzato

in aree comunque soggette a dazi per importi analoghi o superiori, non sembrano esserci ostacoli
competitivi ad attuare eventualmente politiche di patsough al mercato. Questa considerazione é
applicabile anche ad alcuni componenti elettronici acquistati in Cina, soggetti a dazio, che saranno
localizzati in Messico presso un fornitdoealegia individuato.

Per quanto attiene alle produzioni di schede elettronickietratta per lo pit di componendiestinai ad
applicazioni posizionate in un segmento premium del mercato di riferimento. In considerazicdedi

anche per i rapporti in essere con la clientela, anche in taler@@sgono al momento prevedibdriticita

y St f Ql Lldifpdliti@theidiApasghough al mercatoTuttavia, come spiegato nella sezione Rischi
operativi- Business interruption, sono @sserepresidi di localizzazione produttivali da ridurre il rischio

di continuita produttiva che&onsentiranno anche la riduzione del rischio legato ai dazi.
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Per quanto attiene ai rapporti diretti tra Europa e USA, i dazi attualmente in espareal massimo al

Mp: 02YS RSTAYyAG2 yStfQl OOz NeEstatljcothuRgNE susBeSibili df dz3 f A 2
politiche commerciali da parte di SIT tali da salvaguartiangarginalita.

bSt YSRA2 GSN¥YAYST GdzidlF @Al & @OSNRaAYAES OKS S
AYONBYSyiG2 RSttQAYFEITA2yS Sk2 NARdZ A2yS RSttt R2
Gruppo non contempla tale scenario nella propria (iaazione, sia per le caratteristiche

RSt tQFLIWIX AOFT A2yS FAYIES OKS NRALRYRS | oAaz23ya
sanitario, sia per il fatto che in caso incremento delle riparazioni invece delle sostituzioni, la fornitura di
comporenti da parte di SIT potrebbe non subire particolari variazioni.

Rischi Strategici

Innovazione

Lf DNMXzLILI {L¢ 2LISNF Ay aSGi2NR RA YSNDODFG2 OFNYGGS
tecnologica dei prodotti confrontandosiia con gruppi multinazionalche con operatori specializzati
operanti su nicchie di mercato specifiche
{S RI dzy I 0G2 Af DNYzLIXR {L¢ & SaLkraidz2z FA NREAOKA f
ROAYGSNLINBGFNB O2NNBOGFYSyidisS €S SaaasSyi § RSt YSND
innovativi, tecnologicamente avanzati oltrbeccompetitivi. In questa prospettiva, al fine di mantenere
un vantaggio competitivo, SIT investe ingenti risorse in attivita di ricerca e sviluppo su tecnologie esistenti
e su quelle di nuova applicazione.
Strategicamente, il rischio di innovazione é stato affrontato mediante accordi di collaborazione esterna
attivati per accedere a risorse specialistiche ed accelerare il percorso di sviluppo dei nuovi prodotti. A tal
proposito si segnalano, in particolare:
f £t QI O02NR2 AaAGNI(GS3IA023 aAdttr a2z | y20SWateNS HAHH
metering (GWF) per la costituzione di una joint venture di sviluppo e produzione di un contatore
acqua ultrasonicoAi sensi di tale accordim data 15 gennaio 2024, & stata costituita la societa di
RANRGG2 LRNI23IKSAS adeticdth NS prodhzioneddl Aubwdmioniadtoyed = { d!
denominato SmartlOniziata a partire da novembr2024 Nel corso del 2025, il Gruppo ha
acquisito nuove commesseanche in Itai SR § O2y G A ydzt (lchefvedial G A @A G
f QAYGNRRdZI A2y S RA Y dz2 éhe condudainrd @ allargarela gamaliz Y dzy A Ol
prodotto;
T fQF O0O2NR2 &420ASGFNR2 RA I Oljdza aAl A 2 spécialRzata dzy' I |j
nello sviluppo di dispositivi per il monitoraggio di parametri ambientali indoor, sia di tipo standard
OKS Odzali2zYs Oz2y dzyl 02 YLI i peffezionath 11T Genrfaib ZDR3 & dzf f |
9 la costituzione, avvenuta in data 7 luglio 2023 di HybitatuBd, societecollegata di Sldedicata
allo sviluppo di un nuovo sistema di generazione e stoccaglyingo terminedi idrogeno ad uso
residenziale;
T £t QF O0O2NR2 RA LI NIYSNBKALI aA3atridz2 02y tlylazyaic
soluzione completa di ventilatori progettata specificamente per le pompe di calore residenziali.
Nel corsodel 228 AYAT AL GF FyOKS tQFiGABAGE RA NAOSND
pompe di calore elettrichdi tipo commerciale, famiglia di prodotto meno soggetto alla volatilita
della domanda residenziald.a partnership si & dimostrata proficua anche in altri settori del
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Gruppo SIT e sono iniziate nel corso del 2025 collaborazioni anche per lo sviluppo di innovazione
nel settore metering;

T tQ2LISNITA2yS AYyRAdAGNRALFES A0GNIG§S3IAOF ySttl &2 0A
una partecipazione del 70%, che mira a porsi come leader europeo nella progettazione e
produzione di ventilatori per cappe da cucina, per piani aspiranti@duzione e per stufe a pellet
attraverso lo sviluppo di prodotti innovativi ad alta efficienza.

LaDivisione Heating &'entilation, anche in risposta alle sfide derivanti dalla transizione energetica, ha
FGddz2r G2 REFE FfOdzyA yyA dzyl ONBaOSyiS RADGSNBAFAOLT )
di nuove tecnologie e lo sviluppo di componenti destinatiagglicazioni imuovi segmentindustry di

mercat® & | dzYSy Gl 4l I @I tedndlogia deipiotottide ési@dn2é (diisBllippol RS f
NAOKASR2Y2 dzyQlF daSyidt 3SadAzy$S RSt f Sortukiade2ivadtiS FTAY
dal time to market e dagli obiettivi di competitivitd necessari per operare in questi nuovi mercati. Tale
OAfFYOALYSyG2 8§ dzyQlGiAGAGL OKS @GASyS O2yilAydz YSy
contesto di equilibrio fianziario dbreve emedid lungo termine.

Allo scopo, infinedi ridurre il rischio legato alla mancanza di risorse e competenze tecniche il Gruppo
continua la politica di collaborazione con primarie universita e centri di ricerca, con particolare riferimento
FffQFNBIF {¢9ad

Per quanto attiene ai rischi di innovazione derivanti dalla transizione energetica si rinvia alla sezione Rischi
climatid per una esauriente descrizione delle politiche di gestione attuate.

Mercato

bStftQlFYoAl2 RSt Ql SI (A Y gobaleedeéliyplajef di rifefirgeyit@in furetosi2 LIS NJ-
segmenti di mercato intrattenendo rapporti consolidati e strategici con clienti di standing elevato con

forte presenza sui rispettivi mercati. In diverse applicazioni SIT ha quote di mercato molto elevate,
superioi anche al 50%. Inevitabilmente con un ruolo cosi preminente SIT & esposta alle dinamiche di
mercato risentendo delle oscillazioni della domanda sia del consuméit@ie - spesso influenzatda

politiche di incentivi e da cambiamenti regolamentasiadegli operatori OEM con cimtrattiene rapporti

che attuano le proprie scelte gestionali di ottimizzazione

Recentemente il settore ha registrato diverse operazioni straordinarie che hanno modificato lo scenario
competitivo mediante operazioni di aggregazione e scambio azionario che ha consolidato il numero degli
operatori. Come sempre accade in situazioni simili & possibile che le progressive attivita di integrazione
industriale e commerciale conseguenti a tali operazioni straordinarie comportino impatti su SIT che
trattiene rapporti con tutti i player del settore. | rappostrategici con i principali operatbe la capacita

RA AYyy208F1TA2yS LlRaazy2 02Ydz/ljdzS YAGAIFINB ySt YSRA
Anche nel settore dello Smart Gas Metering nel corso del 2025 sul mercato italiano si &€ perfezionata

dzy QA YLI2 NI I y (i Snsalidagetito] AENISORME D £ QF OljdzA aAT A2y S RA H.
entrambi importanti clienti del Gruppo SIT. Nel settore gia concentrato, si & cosi venuto a realizzare un
ulteriore grado di concentrazione che potra esporre il Gruppo SIT ad impatti commeiziala che

vengono adottate le condizioni piu favorevdh parte dei clienti. Anche in questo scenariagapporti

strategici di lungo corso e la capacita di innovazione e competitivitd potranno costituire dei fattori
mitiganti nel medio e lungo termine.
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Rischi operativi

Supply chain

bS3AtA dAf GAYA yyA t£S OAOSYyRS 3It206lFtA £S3IFAGS &l
Russig ONI} Ayl S YSRA2 2NASyYydlIfS S IftS ibieabereeytii (NI {
L2t AGAOKS Fdddz 6§S RFEffQ!I YYAYAAGNIT A2y S !nprichey SA 02
fF NALNBal RStfQAYyFEFITA2yS €S3aALGF Pt @2¢FG§AfAGE

rivalutazione del ruolo della supply chain in azienda.

Il nuovo paradigma di gestione che ne & scatuidy a Sy i S RSt f QAyadloAd AdL S
finalizzato ad ottenere componenti, materiali e servizi al giusto prezzo, nei tempi definiti e con un alto
livello di qualita promuovendo, al contempo, eticita e sostenibilita, sviluppo di relazioni stabili, garantendo
AYTAYS f QAyYY 2 dédciolbdicy I8ngdutts 18 filietad A £ dzLILJ2

bSf O2NBR2 RSf HnupX aWl &8 O2yaz2fARIFG2 Af LINRPOSaaz |
nella fase di coinvolgimento, valutazione e selezione. A tailflBeuppoha definito opportune politiche

per la gestione dei fornitor) 2 bietti® di aumentare la copertura contrattuale del parco fornitori allo
scopo di intrattenere relazioni piu trasparenti, stabili e chiare con gli stessi, in coerenza con il Codice Etico
SIT. Con l'obiettivo di misurare la condotta di business e dgijigre i propri fornitori in un rapporto di
comunicazione e confronto proattivo, SIT ha scelto la societa di valutazione della responsabilita sociale
RQAYLINBal 902+ RA& LISN) @Ffdzit NE Af 3INIR2 RA az2ads
Nel 2025 il mercato della fornitura e stato nel complesso caratterizzato da una relativa stabilita della
domanda che ha determinato una sostanziale normalizzazione della disponibilita di materiale e dei lead
time di consegna; anchper la componentistica elettronica, settore merceologico soggetto a forte
volatilita dei tempi di consegna, si & assistito ad una normalizzazione seppure su livelli storicamente piu
lunghi. Questa dinamica ha consentito al Gruppo di gestire secondo i termifiqaiti gli effetti della
chiusura dello stabilimento produttivo olandes&viandoil ramp updella produzione in Tunisia e la
contestuale modifica della base di fornitura resa opportuna da questo nuovo footprint.

A livello di prezzi, si segnala che la pressione inflattiva si € in parte ridotta, a parte alcuni codici
merceologici e materie prime sottoposti a tensioni speculative. Anche le tensioni geopolitiche
particolare quelle derivanti dal conflitto medioientale ¢ hanno impattato il costo di noli e trasporti
generando anche in questo caso fenomeni di speculazione.

In alcuni segmenti operativi, il Gruppo mantiene rapporti di fornitura relativamente concentrati su un
numero ridotto di partner commerciali e tecnologici. Tali scelte pud esporre il Gruppo ad un rischio di
dipendenza elevata galune categorie merceologiche che vengono tuttavia monitoratgestitesu base
continuativa anche con rapporti di collaborazione strategica con tali fornitori. In ogni caso sono presenti
alternative di fornitura che possono essere attivate e costituiscono fattori mitiganti dieii.

Nel corso deR025, il Gruppo ha avviato una progressiva normalizzazione dei termini di pagamento nei
confronti dei fornitori che nel corso del 2024 erano stati oggetto di allungamento generando qualche
tensione nei rapporti che tuttavia non ha influito sul regolarelgimento delle operazioni

Business interruption

Con business interruption si intende il rischio di indisponibilita delle sedi produttive o della loro continuita
operativa. In SIT tale rischio viene mitigato mediantepisno operativodi business continuityche
rispetto ai fattori di rischio tende a ridurre la loro probabilita di accadimento e implementare le protezioni
2Tt 0SS F fAYAUGINYS fQAYLI G20
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¢FfS NRAOKAZ2 GASYS Iyt tATTFG2 O2y LI NIAO2tI NB NRT
e del footprint produttivo adottato per servire i vari mercati operando in una logica di piattaforme
continentali. Particolare rilievo viene datdaatrescente importanza del plant tunisino che ha assunto un

ruolo primario nella produzione di schede elettroniche sia per il business Heating & Ventilation che Smart

Gas Metering. Sono in essere soluzioni mitiganti che prevedono accordi e rapportiochuttqi terzi

(EMS) localizzati nei continenti di destinazione dei prodotti del Grupgaarticolareuno in Europa, uno

in Cina e uno in Messico: tale assetto consente di garantire in tempi ragionevoli la continuita produttiva

in caso di interruzione in Tunisia.

Per quanto attiene alle produzioni meccaniche il rischio della continuita produttiva & mititpdkm

prevalente intercambiabilita degli stabilimenti di produzione.

Ulteriori azioni di mitigazione del rischio #iusiness interruptionsono state intraprese mediante la
diversificazione dei fornitori, la creazione ainsignment stocks f Qdzi At AT T 25 23S LI24&3
fisicamente contigui glant produttivi.

Al fine ditrasferiref QS @Sy idzr £ S NARAOKA2 RSNAGIYGS RI SOSYyGA |
Sa4aSNB RI G(SYLR dzyQl LIIaAdl LREATTI FaairddzNI GA DI

Quialita prodotto

SIT considera di fondamentale importanza il rischio legato alla commercializzazione del prodotto, in
termini di qualita e sicurezza. Il Gruppo € impegnato da sempre nel mitigare tale rischio con controlli
gualita sia sul processo produttivo interno siafsanitori e con attivita di prevenzione degli errori. Queste

dzf GAYS a2y2 YANIGS | LINBOBSYANB fQAyazNBSYyIl Il RSA
specifiche metodologie di robust design come la Failure Mode & Effect Analysis (FMEg}yiFQoction

5SLX 28YSyid o6vCc50 S Q! ROFYOSR t NBRdzOG vdzr t AGe t I
[ {20AS0Gt LRYS LINIAO2fINB FTGdSylA2yS ttS GSYl
pericolose o inquinanti nei propri processi di produzione e prodotti, anche in riferimento alla propria

catena di fornitura. Per questo SIT ha implementatiosistema di gestione e interscambio con la catena

di fornitura per il monitoraggio dello stato di conformita dei prodotti di SIT. Ad oggi questa gestione
LISNXY¥SGGS RA O2LINANBE S GSYIFIGAOKS RA O2yF2NNAGL NE
regolamento Conflict Minerals, delle direttive REACH, RoHS e POPs, del Critical RawAdiatdeia

legge statunitense Toxic Substances Control Act e della presenza di PFAS. Vi & un ulteriore insieme
denominato SIT Restricted Substances che permette di monitorare potenziali criticita future
YStfQFILIWINRIOAIAZ2Y | YSYy(2o0

Rischi informatici

La forte dipendenza dalla tecnologia e la progressiva accelerazione verso la digitalizzazione continuano ad

esporre le aziende verso diverse tipologie di rischi informatici sia interni che esterni, ivi incluse le possibili

vulnerabilita di terze parti. Ghttacchicyber sempre piu diffusi e rilevanti a livello globale, anche in

O2yaARSNITA2yS RStfQS@2ftdad A2yS RSt Oz2yiGSaitz2 3AS2Lx

difendersi.

SIT si e dotato di figure professionali specifiche con esperienza in ambito cybersecurity e definisce

annualmente un programma di assagent e gestione dei rischi che prevede:

1 un sistema di Policy e procedure interne che definiscano le principali regole di comportamento

LISNJ £ QdziAft AT T2 RSEftS NRA2NES AYyTF2NXIGAOKS 1A
f QL 00Saa2 FTAaA02 S t23A02 A RFGA S tfS AyT2N
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1 un aggiornamento continuo delle infrastrutture IT sia a livello HW che SW, al fine di garantire le
migliori soluzioni di protezione attiva e passiva contro gli attacchi esterni;
1 un programma di penetration test e vulnerability assessment al fine di individuare possibili lacune
delle infrastrutture IT ed approntare opportuni piani di remediation legati alle non conformita
rilevate
1 una formazione estesa a tutti i dipendenti dotati di identita digitale sui rischi cyber mediante
f QL R2TA2YyS RA dzy ydz2@2 aldNHzYSyd2 RA F2NXITA2YyS

 dzy QAYFNI a0 NHzG GdzNI RA . FOldzlJ S 5AalaidSNI wSO23SN
e criticita aziendali.
bSt O2NE2 RSt unupszZ O2y tQlaaraidSyil RA LINRPFSaaarz

O2ttS3FGS tfQAYLX SYSyGlrT A2yS RS3IAtA 200Ff AIKA y2NY
sicurezza informatica (NISDirettiva UE 2022/255be intelligenza artificiale (Al ActRegolamento UE
2024/1689.

Rischi legali e di compliance

Compliance a regolamenti e leggi

{L¢ & SalLkradl f NARAaOKAZ2 RA y2y | RS3dzr NBA GSYLISad
e nei mercati in cui opera. Di particolare importanza, in riferimento a tale rischio, le norme applicabili alla
Capogruppo in guanto societa quotatal mercato Euronext di Borsa Italiana oltre alle normative in tema

di diritti di proprieta intellettuale ed industriale e della concorrenza, di salute e sicurezza dei lavoratori e
RStfQFrYOASY(diS:ET RA GNIGGFYSY(2 ESdpeoR016/6VI (GISPREA Y | £ A
responsabilita amministrativa degli enti (D. Lgs. 231/01), di tutela del risparmio e disciplina dei mercati
finanziari (L. 262/05), nonché la normativa UE e nazionale in materia di Antitrust. Di sempre maggiore
rilievo, come rilesso delle tensioni geopolitiche in atto, le normative in materia di commercio
internazionale ivi comprese le limitazioni connesse ai regimi sanzionatori in essere a cui il Gruppo é
chiamato ad attenersiAnche le normatig in tema di sicurezza informatica e intelligenza artificiale sono

oggetto di presidio e hanno visto un adeguamento di attivita per il loro rispetto nel corso del 2025.

lff2 4202112 RA YAGATINB l[dSaidA NRAOKAIZ 23yA Fdzyil A2
avvalendosi, se necessario, di consulenti esterni.

La Capogruppo, in quanto emittente quotata su Euronext Milan ha consolidato il proprio sistema di
governo societario adeguandolo a quanto previsto dalla normativa vigente e dalle migliori prassi di
mercato, sia in termini di ruoli, responsabilita e comijtata in termini di procedure e policies.

Rischi contrattuali

Per quanto riguarda la gestione di eventuali contenziosi, la Dirediege¢ della Societa monitora
LISNA2RAOFYSYGS tQlFyRIFYSyiG2 RSA O2yiSyil A2ar LRGESYI
pit appropriate azioni di gestione degli stessi, avvalendosi se del caso di primari studi legali competenti

per le diverse @rrisdizioni ove hanno sede le varie societa del Gruppo, coinvolgendo a questo scopo le
direzioni aziendali interessate e i responsabili delle societa estere. In merito a falietsagli effetti
economici ad essi correlati vengono effettuati gli opportuni accertamenti e valutazioni in concerto con la
Direzione Amministrazione Finanza e ContrdBosegnala chia Societa, in connessione con i propri
20ASUGAOA RA D2@SNYylyOS tS3aFGA Ftf tAly2 RA {2aGSy]
RSt LINPLINAZ2 FTNIYSE2N] RA O2YLIXAIFIYOS | y2N¥IGAGST 1
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la pubblicazione e la diffusione di un nuovo Codice Etico di gruppo e di nuove procedure e policy in vari
ambiti (diritti umani, ambiente, stakeholder engagement,.gcc

Coperture Assicurative

Nel corso de2025 la Societa, in collaborazione con il proprio broker assicurativo, ha continuato il processo
di monitoraggio e valutazione delle tipologie di rischio ritenute rilevanti ai fini assicurativi e delle
opportunita delle coperture offerte dal mercato, confermanih struttura assicurativa in corso.
In particolare, sono state rinnovate, a favore di tutte le societa del Gruppo, attraverso programmi
assicurativi internazionali la copertura dei principali rischi quali: responsabilita civile terzi e dipendenti,
responsabilita civile prodotti, la responshta civile degli amministratori, sindaci, dirigenti e manager;
danni al patrimonio aziendale compresi i danni da interruzione della produzione nonché a merci durante
Af E2NR GNIALRNI2 S AYTAYS REYYA | poRekelséng R&e/ G A y S
stipulate localmente a tutela di specifiche esigenze e/o normative locali.
Rischclimatia

SIT considerd QA Y LI G2 RSt OFYoAlYSyda2z OftAYIFGAO2 RIf Lz
Gruppo con particolare riferimento ai c.d. rischi di transizione legati a:

A introduzione di nuove normative e standard di prodotto;

A sviluppo di nuove tecnologie che utilizzano fonti energetiche alternative al gas;

A evoluzione della domanda di mercato verso applicazioni a ridotte emissioni di CO2 e/o alto

rendimento energetico.

{L¢ & RIF GSYLR AYLS3AyFdl &adz ljdzSad2 FNRYyGS iGN @
normativa di settore, essendo anche partecipe al dibattito degli enti di regolamentazione dei settori in cui
opera, sia a livello nazionale che internaziena un costante confronto con i principali stakeholder di
riferimento.
Il processo di sviluppo di nuovi prodotti e soluzioni € ispirato alle logiche diesign, prestando
particolare attenzione ai profili di carbon footprint e di impatto ambientale in generale. | prodotti SIT sono
AL LINBRA&LRAGA codbnslioheQiteindtive aligas Zidrageno efbobiyieiako siktiitte).
Le strategie di differenziazione del business e di risposta al mercato sono orientate alle nuove tecnologie
sostenibili e la Societa sta compiendo importanti investimenti in questi ambiti, sia attraverso progetti di
partnership tecnologica anche con alcimportanti clienti, sia attraverso la diversificazione del proprio
business in segmenti di mercato caratterizzati da una maggiore attenzione ai temi di sostenibilita come la
ventilazione meccanica controllata e le pompe di calore elettriche.
SIT ha incorporato gli impatti dei rischi di transizione nello sviluppo del business, avendo gia preso in
O2y&aARSNITAZ2YS I LIRaaroArAtsS S@2tdd AzyS RSttt R2Y!I
strategica, effettuando opportune analisistienari climatio di mercato
[ {20ASit LINRP&aS3IddZANLXL yStftQlylfAadaA RSA NRAOKA LR
LINBRAALRAATA2YS RSA LINBLINRA LIAFYA adGNIGSIAOAIT Ay f
gli obiettivi fissati dal proprio Pi@ di Sostenibilita.
bStft2 aLISOAFAO2 Af LIA L y2 Ay Rdza ( eNR30,f iBcBrpordNJil F S NA (0 2
ridimensionamento atteso del mercato del riscaldamento domestico a gas e lo sviluppo di nuovi prodotti
in settori in crescita, quali le pompe di calore, la ventilazione meccanica controllata e la ventilazione per
cappe, che sfruttano tecnodpe e mercati gia presidiati dal Gruppo e che richiedono specifici investimenti
per lo sviluppo del prodotto. Analogamente € prevista la crescita in segmenti di prodotto atmdove
la combustione rimarra prevalente (applicazioni commerciali, sia a metano che ad idrogeno); infine il

a
O
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piano riflette un atteso recupero del mercato U8Al qualenon sembrano ancorgrospettarsinormative

restrittive legate ad applicazioni che utilizzano il gas come combustibile.

Le direttrici di sviluppo del Metering, sia Smart Gas Metering che Water Metering, sono altrettanto
definite e basate sugli importanti investimenti che le utility del settore stanno programmando ed
STFFSGhhGdza yR2 LISNJ £ RAIA G Hefreti tibistribuzidang.S S f QF YY2RSNY |
Per quanto attiene invece ai rischi fisici legati al cambiamento climatico, il moltiplicarsi di eventi
OFGFraGNRFAOA &Al | Odzia OKS ONRBYAOA LRGOGNBooS | SNB
materiali del Gruppo.

Su questo fronte, la Societa ha adottato opportune procedure di gestione delle emergenze in relazione

alla tutela della continuita aziendale. | rischi di questo tipo sono monitorati attraverso attivita di property

& business continuity risk assessment ébsupporto di societa di consulenza specializzate del ramo
assicurativo.

Quanto evidenziato & stato considerato attentamente nei principali processi di stima che hanno
interessato le valutazioni effettuate nella redazione del bilancio 2025.

In particolare, si ritiene che le principali voci patrimoniali interessate dai rischi connessi al cambiamento

Ot AYIFGAO2 aAalyz2 Q! @FALYSyid2: S8 1ftGNB LYY20Af Al
destinate alle produzioni di determinate farheydi prodotti.

t SNJ ljdz y32 NRAR3IdzZ NRI f QAYLI ANYVSyG GSad a@z2t G2 adzZg
dei flussi futuri si & tenuto conto anchie@ St f QS @ 2l ddrmlavy’ éhe Rddla il settore degli
apparecchi di riscaldamento domestici e i possibili impatti sulla domanda. In particolar modo, nel Piano,

fS lFaadzy/ T A2y A adzZ £ QFyRIFYSyid2 RA YSNOIF(G2z €S ALRGS
riduzione del fatturato dei prodotti tradizionali sono state declinate in coerenza coprdsista
decarbonizzazione del settorguttavia,d A &SIyl I OKS NRAaALISGEI2 |ftfQl yy?2
si é finalmente razionalizzato e gli obiettivi di decarbonizzazione Sati@pecificati non in relazione alle

tecnologie utilizzate o il tipo di applicazione installata (caldaie ad esempio) ma in relazione alle
O2YLX SaaA@dS SYArAaarzyiA RSEEQFroAGITA2YSd vdzSadsS Yz2rF
precedenza penalizzala caldaie in quanto tali e non in relazione alle loro preistai.

AYOKS I @208 LYY20AfATTFTAZ2YA AYYFOGSNRIFIEA Ay O21
LINER2GGA OKS Af DNHzZLILIR &adGF AYLI SYSydalyR2d® bStfQly
componenti destinati ad applicazioni a supportelld decarbonizzazione del settorejuali ventilatori

destinati a pompe di calore elettriche, oltre che sistemi di controllo della combustione abilitati alla
gestione di diversi tipi di gas tra cui bio metano e idrogeno. Nel Metering sono costi dpeyieipnuove

famiglie di contatori smart.

[ QAYLI G2 RSt NA &AOKA2 Of AYLl (A O2e riéodducibild lalfrigchidsdi RSt £ S
obsolescenza legato ai processi di transizione tecnologica dovuti alla prospettata riduzione dei volumi
produttivi dei prodotti tradizionali. Tale scenario, incluso peraltro nel Piano strategico, non sembra avere
impatto ecoromico rilevante anche perché nella maggior parte dei casi si tratta di beni che sono gia stati
ammortizzati o beni la cui vita utilé superiore al loro residuo valore contabileff QI GG dz2r £ S 02y
produlttivo.

/I 2y NAFSNAYSY(d2 FEfQAYLI GG2 RSA NRAOKA FAAAOA adz
per la valutazione del rischipsvolto mediante il supporto di analisi assicuratgveon hanno indotto a

rilevare nel bilancio 2(eventuali impatti economici o finanziari.

La seconda prospettivafferente alla valutazione dei rischi legati al cambiamento climatico, riguarda il
modo in cui il Gruppo interviene nella lotta al cambiamento climatico, con azioni concrete che possano
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RAYAYdANS fQAYLI G2 RSEES LINBLINRS 2LISN}IGA2Yya &dz f
riducendo le emissioni e i consumi.
Ly ljdzSaid2 |YoAG2 {L¢ Llz5 SaaSNBE O2yaARSNI G &a OdzN.
A KI OSNIAFTAOFG2 Af LINBLINR2Z2 &Aa&adGSYF RA YA&dNI T A:
normativa 1SO 14067:2018 e ha verificato la carbon footprint di organizzazione (inventario GHG
secondo le normative ISO 14061
A ha introdotto le misurazioni CFP (Carbon Footprint di Prodotto) nella procedura di sviluppo dei
LINE LINA LINPR2GGA O2YS LI &aal33arz2 F2yREYSydlfsSs
di natura economicdinanziaria;
A ha delineato un piano pluriennale di riduzione delle emissioni di CO2 (scope i$pir&p agli
obiettivi della Comunita Europea;
A ha delineato un piano pluriennale di riduzione delle emissioni di CO2 (scope 3) lavorando a
progetti specifici e prevedendo un coinvolgimento della sua value chain.
Il piano di riduzione delle emissioni del Gruppo si basa su un approccio graduale coerente con gli equilibri
economico e finanziari che gli andamenti degli esercizi 2023 e 2024 hanno posto come prioritari con
limitazioni degli investimenti legati alla sesibilitd. Eventuali accelerazioni normative o richieste
mandatorie provenienti dai clienti potrebbero richiedere di rivedere tale approccio graduale. Il contesto
geopolitico attuale e le nuove priorita emerse nelle politiche europee rendono tuttavisdahari
piuttosto remoti.
Oltre che alla propria impronta carbonica, gli altri impatti ambientali sono presidiati e includono
RAYSyaAz2yA RA AYLIGd2 €S3AFGS ftQS@2tdd A2yS RStfS
delle emissioni inquinanti, alla gestione dei cons@ny SNESGAOA S RSt t QdzaiAt AT T 2
prelievi di acqua alla corretta gestione e smaltimento/riutilizzo dei rifiuti.
A tal proposito SIT garantisce una rigorosa osservanza delle normative ambientali in tutti i paesi in cui
opera. | principali siti produttivi del gruppo sono certificati ambiente (ISO 14001:2015) e lo stabilimento
di Rovigo di pressofusione €& dotato di &iizzazione Integrata Ambientale.
L NAAOKA |YOoASYyGlrtaAaA az2y2 LINBAARAFGA + OGdziGA A )
strutture e procedure atte a garantire il rispetto delle normative e la gestione di verifiche e controlli di
monitoraggio periodici, per lo svolgimére2 RSA ljdzZ- € A {L¢ NAO2NNBE I f QdziAf
indipendenti, a garanzia della validita dei dati raccolti e del rispetto delle normative.
Si rinvia aparagrafodSBM3 Impatti, Rischi e Opportunita materiali e la loro interazione con la strategia
e ilmodello di businegs S |  ESRSIER dligddtexhafige

Rischi finanziari

Il Gruppo & esposto a rischi finanziari riferibili alle seguenti fattispecie:
A WAAZOKA RA YSNDFG2Y 06A0 NAAOKAZ2Z RA OFYOoOA2 RSNRARODI Yy
delle societa e del Gruppo; (ii) rischio di tasksivante dalla fluttuazione dei tassi di interesse di
mercatq (iii) rischio di prezzo derivante dalla variazione dei prezzi di mercato di determinate materie
prime utilizzate dal Gruppo nei propri processi produttivi;
A Rischio di credito derivante dai rapporti commerciali con i propri clienti;
A wWAaZOKA2 RA fAldARAGLE NBtlIGAG2 Ittt RAALRYAOAT AL
Il Gruppo SIT ha in essere policies aziendali di gestione del rischio cambio, di gestione del rischio di tasso
e di gestione della liquidita approvate dal Consiglio di Amministrazione.
Lo scopo di talpoliciess RA NB3I2f F YSY Gl NB ffQAYdSNYy2 RA dzy | d:
obiettivi, i ruoli, le responsabilita ed i limiti operativi nelle attivita di gestione dei rischi finanziari.
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Coerentemente a quanto definito nelle policies, il Gruppo ha accentrato nella capogruppo SIT S.p.A. la
gestione dei rischi finanziari delle societa controllate assumendo il ruolo di coordinamento dei processi,
dei meccanismi operativi e delle relative peoltire organizzative a livello di Gruppo.

Rischio di cambio

Il Gruppo e soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi in quanto operante in un contesto
internazionale in cui le transazioni sono condotte in divise diverse dalla divisa funzionale delle singole
societa partecipate e dalla divisa funziddal RSt DNXzLILI2 @ [ QSaLl2aAil A2y S ¢
deriva pertanto dalla distribuzione geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti, dalla
f20FEATTITA2YS RSA LINBLINR aAGA LINRPRdAziGA@ialu® RIffQ
diverse.

Allo scopo di ridurre il rischio di cambio € politica generale operare ove possibile la compensazione tra
esposizioni di segno opposto aventi profili di rischio correlatiNedural hedginy

bStfQ2LISNF GABAGL RSt DNHzLILR I f QSalLRaArAl Az2yS |t NRa
di definizione dei listini di vendita e di acquisto durante la fissazione del cambio di budget.

Lf DNXzLIIR @ fdzil NBI2fFN¥SydGS fF LINPLINAIF SaLlail i
FYOKS | GGONY gSNER2 fQdziAft AT T2 RA adGNUzYSydA FAYLFEYIT AL
Nonostante la vigenza delle suddette policies e il rispetto delle prassi e procedure di gestione del rischio
OFYOoA2I NBLISYlGAyS Ftdziddzz1 A2yA RSA GFaaix RA YSNDI
sulla situazione economica, patrimoni&@dinanziaria deGGruppo.

Nelle tabelle che seguono sono riportati il controvalore in migliaia di Euro, al cambio medio di esercizio,
rispettivamente dei ricavi e dei costi di acquisto di materie prime, materiali di consumo e merci, suddivisi
perdivisab 2y aA aSaylfly2 @GFNAFTA2YyA AAAYAFAOFGAODOS NI A
Totale ricavi suddivisi per divisa:

Euro.000 2024 % Ricavi 205  %Ricavi
EUR 227.435 75,9% 237.213 74,3%
USD 42.213 14,1% 54.625 17,1%
CNY 19.810 6,6% 15.448 4,8%
AUD 4.399 1,5% 4.687 1,5%
MXN 5.066 1,7% 5.825 1,8%
GBP 585 0,2% 1.267 0,4%
Altro 30 0,0% 31 0,0%

Totale 299.538 100,0% 319.096 100%

Totale costi di acquisto delle materie prime, materiali di consumo e merci suddivisi per divisa:

Euro.000 2024 % Acquisti 2025 % Acquisti
EUR 91.103 61,2%  100.361 60,5%
usD 44.282 29,77% 52.321 31,5%
CHF 6.340 4,26% 7.943 4,8%
CNY 3.770 2,53% 2.972 1,8%
RON 1.740 1,17% 1.598 1,0%
MXN 1.168 0,79% 498 0,3%
TND 331 0,22% 323 0,2%
Altro 25 0,02% 4 0,0%

Totale 148.759 100%  166.020 100%

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemt#@25
46



wSt T A2yS

RSt O2yaArdtrz RA

FYYAYAZGNT

b St

O2 NE 2 A fint liges o INJolidied &iendali, la Societa ha effettuato operazioni di

copertura finanziaridimitatamentel £ f Q [dMl@ desii¢he ordinaria della tesoreria valutaria di Gruppo

operando in tal senso nelle principali divise.

Le operazioni di copertura del rischio di cambio in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla
medesima data sono esposte nella Nota esplicativa.

[ QAYVRSOAGH YSY G2

TAYF YT AF NA 2

RSt DNHzLILI2

divisa dei saldi attivi di c/c bancari non vincolati e riportata nella tabella seguente:

(Euro.000) 31.12.205
Divisa

Euro 4.385
Dollaro USA 2.412
Yuan Cinese 1.736
Peso Messicano 532
Dollaro Australiano 2.048
Altre divise 497
Totale 11.610

§ RSY2YAYL

Con riferimento a tali poste di bilancio, la perdita potenziale derivante da un'ipotetica variazione
sfavorevole del cambio dell'Euro pari al 10% avrebbe un impatto negativo di7E2@mmigliaia senza
considerare in tale sensitivity analybeffetto delle coperture in essere.

Rischio di tasso di interesse

Il Gruppo € soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei tassi di interesse di mercato in quanto

GASYS +GdA@AGE S
¢ QI £ dzd |

GGN} OSN& 2

N V)

R
{
I.

f QdziAt AT T 2

LI &
NBE3I2fFN¥Y¥Syas

AAOAGL aSyaAroAta
f QSaLRaArAl A2y S

RA ad0NHzYSYydGA TFAy

Ftt€S @I NXI
Ff NAAOKAZ |
FyT AFNA RSN

policies sono definiti gitrumenti finanziari utilizzabili & divieto diattivita di tipo speculativo.
Nonostante la vigenza delle suddette policies e il rispetto delle prassi e procedure di gestione del rischio

AyiSNBaasSs

NBLISYGAyYyS FtdziddzZ T A2yA

RSA

sulla situazione economica, patrimolda finanziaria del Gruppo.
Alla data di chiusura il Gruppo ha in essere finanziamenti a termine ed obbligazioni per un importo
nominale in linea capitale di Euddl6,0 milioni. Tali finanziamenti sono al momento coperti tramite
operazioni di Interest Rate Swap o tramite la fissazione di un interesse a tasso fisso per un importo pari a
Euro73,5milioni, equivalente ab3,4% del valore sottostante. Il tasso medio fisso di copertura & pari a

3,46%.

Graairx RA YS

Le operazioni di copertura in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla medesima data sono

esposti nelle Note esplicative.

SENSITIVITY ANALYSIS

A parita di altre condizioni, gli effetti derivanti da una ipotetica variazione in aumento di 100 basis points
del tasso variabile di interesse avrebbe comportatoip&ruppoSIT un incremento di oneri finanziari per
I'esercizio2025 di Euro675 migliaia, tenuto conto delle coperture in essere nel periodo. La stessa
simulazione effettuata per l'esercizio precedente, sempre tenendo conto delle coperture in essere,
avrebbe comportato un incremento di oneri finanziari di Eb28 migliaia
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Rischio di oscillazione dei prezzi delle materie prime

| costi di produzione del Gruppo SIT sono influenzati dai prezzi di alcune materie prime, rquad, il

f QI f fedkltid, Yltkexhe dai costi dei componenti elettrottici & A LISNJ SFFSG,8@ RSt Q
LISNJ £t QSTFSiGi2 RSttS 2a0Attl T A2yA RSt t2NR LINBIT 2
contengono una gquantita significativa.

Al fine di mitigare tali rischi, SIT monitora costantemente le disponibilita di materie prime sul mercato,

Y2y OKS f QlF yRI YSy lipgridénffitare NeBpebtiliamnente evieltiilisitugzbni di carenza

e di attivare quindi azioni idonee a garantire la necessaria autonomia produttiva e di mantenere
competitivo il proprio costo di produzione. Inoltre, il Gruppo, quando lo ritiene opportunelazione

alle tendenze previste agli obiettivi definiti a budgestipulaaccordi di copertura del risahcon fornitori

e ovepossibili contratti finanziari

[ QS & S2025 hdn ha registrato nei mercati di fornitura particolari eventi di discontinuita tali da
determinare shock sui prezzi o sulle tempistiche di pianificazione e consegna. | fenomeni inflazionistici,
seppur piu elevati rispetto alla recente storia, sono parzgayhii S NASY i NI GA D 9Q NRYI &
sui costi di trasporto spesso legata a problemi o tensioni geopolitadaizzate che perdo hanrevuto
STFFTFSOG2 adzZftS NBGA RA F2NYyAGdz2NI 3t 20FfSd | yOKS f
FffQlFyy2 LINSBOSRSY(dST YI NAYIYS SaLkadl | NBLSyYyGAy
prevedibili.

Tuttavia,y St £ I LI NIS FAYI S RSttt QSaSNOAT A2 |fOdzyS YIGS
significativo (rame e alluminio) hanno manifestato un incremento di prezzo elevato che si sta mantenendo

anche nei primi mesi del 2026. Il rischio & statocaffato includendoparzialmentetale impatto nelle

previsioni di budget per il 2026 in modo da valutarne le implicazioni complessive e relative azioni di
NAYSRAZ2T y2y &A Llzs5 SaoOf dzRS NdbvessalzoniinuadiGrppd foSsa & S QI
subire un impattoeconomiconegativo in considerazione anche del ritartdonporale necessariper

trasferiref Q A Y &l clieiiti2

Nel 2025 sé sostanzialmente normalizzato il mercato dei componenti elettronici, anche se taluni codici
utilizzati dal Gruppo continuano ad essere soggetti a lead time di consegna molto lunghi.

Rischio di credito

Il rischio di credito derivante dalla normale operativita delle societa del Gruppo con controparti
O2YYSNDODAFEA @ASYyS 3FSadradz2 S O2yiaNRfflrG2 yStftQl YOA
a0l yRAY3I ONBRAUGAT A2 RBurare@lieNeSwgnilite vedgand effettiated & Fdntii A & 2
FFFARFOAEA S a2t GA0AfAD® [ QFGUOABAGLEL RA ONBRAG YIyl
Gruppo mediante reporting e riunioni periodiche e si basa sulle informazioni disponitvigrito alla

solvibilita dei clienti considerando i dati storici e associando limiti di esposizione per singolo cliente. In
F33AdzyGl s £2 aO0OFRSYITFINA2 RSA ONBRAGA O2YYSNODALIT A
modo da anticipare ed intervémre prontamente sulle posizioni creditorie che presentano un maggior

grado di rischio.

Alla data di bilancio non sono in essere posizioni significative di rischio credito. Per maggiori dettagli sulla
composizione dei crediti commerciali si rinvia alla Nota n. 7.

Capitale circolante

bSt aSidid2NB RSt S(Tie partdidtegrantealellacatgha def valareAdgi guoi clienti. Infatti,
SIT opera con clienti OEM, produttori delle apparecchiature finali, che sono i principali operatori globali
del settore. Una delle condizioni di vantaggio competitivo di SIT édacapacita di integrazione e
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coordinamento delle proprie operations con quelle dei clienti, in modo da rispondere tempestivamente a

variazioni della domanda di mercato sia in termini di mix che volumi. Tale integrazione, oltre a comportare

una vicinanza fisica con gli stabilimenti dbénti ¢ si pensi alle piattaforme continentali del footprint

produttivo di SIT¢ richiede processi di pianificazione e forecast produttivo fortemente coordinati con

guelli dei maggiori clienti. Anche a livello contrattuale sono previste condiziortidhgi® livelli di servizio

in linea con questo assetto.

Ne deriva che le oscillazioni di mercato e la variabilita della domanda si possano riflettere sul capitale

circolante di SIT che in questa veste € parte integrante della filiera produttiva dei clienti.

Nel corso degli ultimi anni, il settore stato interessato da importanti oscillazioni della domanda di

YSNOI G2 RSNAGIYGA RIfTES Y2RAFTAOKS RSEtS y2N¥IGAC

RSttt QAYTE LT A2y S &NEfcorso del 20864! livellB & ttocideffidra¥eknBra dsSebi

posizionato su livelli normali e il Gruppo ha potuto ridurre il proprio livellmafazzinanedio anche

grazie alle politiche di gestione attuate:

9 con riferimento alle materie prime, applicando un approccio conservativo nei confronti dei
fornitori, adeguando la programmazione delle forniture al rallentamento della produzione;
1 in riferimento ai prodotti finiti,applicandoai clienti condizioni piu rigide in merito alla gestione

degli ordini in portafoglio, prevedendo possibilita di cancellazione solo con adeguato preavviso
coerente con i tempi di produzione e di consegna.

bStf O2NBR2 RStfQSaSNOAT A2 fQlFyRIYSyid2 RSt OFLRAGETES

LI NIGS RSttQlyy2 dzy | YRFEYSY @7Z% ¥-a 353 2 NIQRANYDA RBI & LIS (

rispettivamente alla fine del primo e del secondo testre); negli ultimi due trimestri, causa anche un

fA@Stt2 RSttS a02NIS R

S banIw: fF GFENRFITA2YS

St wnun SOOSTA2YylIfYSYydS ol a
RSttt QAYOARSYI I Ittt FAYyS RS
Rischio liquidita

Il rischio di liquidita pud sorgere dalla difficolta di reperire a condizioni economiche e nei tempi richiesti

fS NAR&EG2NES FAYFIYTAFNRS ySOSaalNARS LISNI I NFyGANBE f

In tale ottica, SIT ha adottato una serie di politiche volte a ottimizzare la gestione delle risorse finanziarie

per ridurre il rischio di liquidita mediante:

1 mantenimento di un adeguato livello di liquidita disponibile;

9 ottenimento di linee di credito adeguate;

1 monitoraggio delle condizioni prospettiche di liquidita con il supporto dei processi interni di
pianificazione aziendale.

| flussi di cassa, i fabbisogni finanziari e le disponibilita temporanee di liquidita del Gruppo sono
AONBGOFYSYGS Y2yAUu2NrGA S 3SadAldA OSYGNrfyYSydS RI
DNHzLILI2Z S At O22NRAYIYSyG2 FAYIFIYTIAINR2 O2y fQ206AS0G
risorse finanziarie in correlazione al @ delle condizioni macroeconomiche di riferimento.

Come illustrato con maggiore dettaglio nella sezione relativa alla Continuita Aziendale, gli Amministratori
hanno elaborato a partire dal Budget 2026 approvato il 18 dicembre 2025 un nuovo piano industriale
pluriennale con riferimento al periodo 20262030 che é stato sottoposto ad Independent Business
WSPASS oaL. wé0v RI LI NIS RA dzy S&LISNI2 AYRALISYRSY
HAHC ORA aS3dzAad23x Af GtAly260d ¢FtA SaSNBATA RA
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Rischio di liquidita.

YSyaAt AT TGt
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adzf f Q2 NA 1

Si precisa che a tal fine, tenuto conto di significative scadenze finanziarie previste alla fine del primo e del
secondo semestre 2027, il periodo di osservazione € stato esteso fino alla fine del 2027 facendo
riferimento per il 2026 alle previsioni utiliz- G S

a dzt HAHT

t QF yRIYSy (2

LISNJ f QStF062NIT A2yS RSt
adlraazyrtadt

RSt I

ad2NxOl

dettagli operativi, correnti e non ricorrenti, oltre che finanziari. A partire da tpussenario base privo di
FAYEIEYI AFNRAIZ
serie di stress test su alcune ipotesi chiave quali la riduzione del fatturato e il peggioramento della

AYyad SNBSSy A

marginalita,dzii A f A
Iran.

adz £t QF Gadz £ S

I 02y aiARSNI NB

' yOKS

a (0 NHzi G dzNJ

fQAYLI GG 2

RA

Il profilo di cassa risultante dalla pianificazione descritta ha evidenziato nel 2027 un fabbisogno finanziario
legato al servizio del debitpsia per interessi che per rimboiksthe non trova piena copertura nei flussi

di cassa attesi dalla gestione opBiva integrati dalle risorse rinvenibili dalle attuali linee di credito
attualmente disponibili al Gruppo. Tali evidenze di shortfall, in concomitanza con le scadenze del piano di
ammortamento dei finanziamenti in essere, erano gia emerse nel pianolindds | f S
consentendo al Gruppo di avviare per tempo le adeguate azioni di mitigazione.

I RSO2NNBNBE RIffQdzA GAY2

02y Odzk
FTAYFYT AL NRL

contestualmente rimodulare il profilo di rimborso coerentemente ai flussi operativi previsti.
[ QAYUSNI 20dzd A2yS 02y Af

yS32T Al yR2

dalla sopracitata pianificazione finanziaria e dai relativi stress test.

2 LIS NJ

f S

0NR YSaidNB
AYyGSNI 20dd A2y A

HAHP

. dz

t

S

0 NB @ ¢

RStfQlyy?

LIS NJ

RSt f Peondldififaiita @ otténier® dubvelésbidelda dedicaré al Piano e

dzy G SNY

0Si2

o yOlF NA2 8§
coordinator e, al momento, il Gruppo sta completando la documentazione finanziaria a supporto e
AKKBSK) RSt ORRUB NI ARFS QR LIS SIY LA
prima meta del 2026 consentendo quindi di mitigare in modo sostanziale i rischi di liquidita che emergono

AYTFLOGGAS A
y30Saal Nk S

S .

LINE & S3dzA

| covenant finanziari sono stati rispettati nel corso del 2025 e gli scenari di base contenuti nel Budget e nel
Piano non evidenziano criticita sul rispetto dei parametri contrattuali. Tuttavia, allo scopo di valutare
16 I RIS NJ& R NJ2

f QKSI RNR2Y

ddz 0I5t RN QA YR il I8 2

scadenze semestrali del 2026 e del 2027.
| valori dei covenant contrattuali in essere al 31 dicembre 2025 e sulle date citate sono i seguenti:

adtk da

31 dicembre
2025

30 giugno
2026

31 dicembre
2026

30 giugno
2027

31 dicembre
2027

Leverage ratio
(Posizione
netta/Ebitda ad))

finanziarig

3,9x

3,9x

2,9x

2,9x

2,8x

Interest cover ratio
(Ebitda adj Oneri finanziari
netti)

4,0x

5,0x

5,0x

5,0x

5,0x

Debt / Equity
(Posizione finanziarig
netta/Patrimonio netto)

1,5x

1,5x

1,5x

1,5x

1,5x

Liquidity Covenant
(Ammontare minimo di
liguidita e linee a breve terming
disponibili)

m m
- T
<<
> >+
e

n/a

n/a

n/a

n/a

Capex Covenant
(Livello massimo annuale ¢
investimenti)

€EHOZpP Y

n/a

emM®pZo

n/a

€ i1 milioni

Siricorda che i covenant finanziari sono definiti sulla base delle definizioni contenute nei contratti di finanziamento.
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Ly LI NGAO2fINBz 2 aiaNBaa (Sad s adaqraz @g2ta2 | Y
Interest Cover ratio di una riduzione dei ricavi e/o della marginalita del Gruppo ed ha evidenziato che
variazioni ragionevoli delle suddette ipotdmse possono essere gestite con le leve operative e finanziarie
ordinarie a disposizione del Gruppo senza comportare lo sforamento dei limiti contrattuali.

Alla luce delle analisi svolte, dopo aver valutato i profili di incertezza connessi al raggiungimento degli
obiettivi previsti nel Piano, tra cui gli obiettivi di crescita dei ricavi e del reddito operativo, al realizzo delle

ipotesi sottostanti il piano & OF aalx Ittt FAYIEATTIT A2yS RSttQ
RSt fQFyRFYSyYy(2 RSA LINA Y A YSaa RSttt QSaSNDAT A2 AY
eventualmente attivabili per la gestione della liquidita, nonché dello stato di avanzanusite

AYGSNI 20dzZl A2yA O2y At OSi2 o6lyOFNR2 Ay YSNRG2 | ff
siano coerenti, per importo e articolazione temporale, con le disponibilita attuali e prospettiche e che i
covenant finanziari in essere ggano essere ragionevolmente rispettati.

{A aS3ayrftlr LISNIfINR OKSzZ yStftl LINRPaLSOHGGFdlr ALRISa
covenant finanziari saranno oggetto di ridefinizione, in coerenza con i prospettati livelli di redditivita e con

il profilo finanziario del Pre.
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ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELLA CAPOGRUPPO
S.P.A.

La societa Sit S.p.Apera nella produzione di componenti e sistemi per il riscaldamento domestico e
commerciale, tra cui valvole multifunzionali di sicurezza e regolazione per gas, controlli elettronici,
ventilatori per caldaie ad alta efficienza e per pompe di calore etégrioltre che per sistemi di
ventilazione meccanica forzata e cappe da cucina

Lt FFddGdz2NF 62 RSt 223raildmdditb ERR08,1YRAT M2 ARR ST dz\BS 4 SNOA T
segnando un&rescita deb,3%. Iricavi verso clienti terzi e per vendite di prodotti e componenti verso

societa delGruppo sono stati pari a Eurd03,6milioni increscitadel 4, 7% rispetto agli Eurta94,4milioni

del 2024. Per una descrizione di dettaglio di tale andamento si rinvia al paragrafo Analisi delle vendite

ricavi per prestazioni, per la gran parte verso societa del Gruppo, sonpatea Eurd.6,6milioni contro
Euro147YAt A2y A RSttt Qlyy2 LISBOSRKRISYRISESMY2 COGNBRDAdrE 2 RIS
f QA Y ONB Yrbylieg fattRréid dals® OA SGt R | f OdzyS O2y GNREfIlGS LIN
da parte di questali proprieta intellettuale e marchi di proprieta della Socigiari ad Eurd,2 milioni

contro Eurads,5milioni del 202.

| costi di acquisto al netto della variazione delle rimanenze sono pari dB6y@Y A t A2y A O2y dzy QA
sui ricavi pari a1,8%, inriduzionerispetto al63,7%R St f QSaSNOAT A2 LINBOSRSyiSo

Il costo del personale ammonta a E®@&6 milioni contro Eur®@9,6 YA f A2y A RSt f QSaSNOAT A ;
dzy QAY OARSY T I adzhA N&Dledl8MRA & LISGGIA DI YSY(GS RSt

| costi per servizi, pari a Eu84,6 milioni hannodzy’ Q A y O A 3%/ duilricawr, Sohtro EuRD,2milioni

RSt f Q3828 (MO ihcikiehza era pari 34 4%).
Lavoce Ammortamenti e svalutazioni di attivil® 3 A
YAfTA2YAZ LINR +f cZIms R
comprendeva la rilevazione di uda@ I £ dzi I T A
RStfF LISNRAGI Rdz2NB@2f S
della CGU Heating & Ventilation.

Gli accantonamenti per rischi segnano nel282ro 0,4 milioni mentre gli altri oneri sono pari a Euro 1,2
milioniO2 Yy G N2 NRALISGUGADE YSY(dS 9dzNE nim S 9dz2NP HXIc YAf
Il risultato operativo2025 pertanto & pari @ una perdita di Eur®,5 milioni controuna perditadi Euro
32,1milioninel202402 y dzy QAY OARSY T | & dM6NASFIH.GA NRAALISGIA DI YS
Nel corso deR025 non siregistrano proventi da partecipaziold K S y St f QF yy2 LINBOSRSy i
aEuro 8,8 milioni.

| proventi finanziark025 ammontano a Eurd,8 milioni contro Eur®,8 milioni del2024 per effettodella
riduzionedegli impieghi verso societa del grupp® S f QI ydRilta¥sBdyiritetesse di mercato.

Gli oneri finanziar2025 sono pari &uro6,5milioni contro Eurol0,7milioni del2024. 1l valore iscritto nel

2024 risente per Euro 3,9 miliodéi costiconnessi alla rinegoziazione del profilo di rimborso dei principali
finanziamenti bancari formalizzata con il ceto bancario in aprile 2024. Per maggiori dettagli sulla
rinegoziazione si rinvia agli Eventi significativi della Relazione e alle Note Bsplicat

Il risultato prima delle imposte d&d025 e pari a Eure8,0 milioni (-3,6% dei ricavi) contro Eure1,4

milioni del2024 (-15,0% dei ricavi).

[ S AYLR &S sdRépart atis groSedi Ailurb®5 milioni mentre nel 2024 erano pari ad Euro

7,2 milionie comprendevand=uro 3,6 milioni di svalutazione parziale delle imposte anticipeggresse.

A0NT yStftQSaSNOAT A2 dzy | Y
A NAROIFGAS YSYGNB fQlyyz2 L
y'S RS 19@mil@ddomeycngeil ®nzaJS NJ 9 dz
A

S
2
R 1 t sNIalors debadiitale inkdstitof QA Y LI
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Il risultato netto deR025 & una perdita dEuro7,5milioni pari a3,4% dei ricavi contrana perdita diEuro

38,7milioni del2024 pari a18,3% dei ricavi.

La posizione finanziarizetta al 31 dicembre025 risulta pari a Eurd.65,2milioni (era pari a Eurt61,2

milioni al 31 dicembr@024). La composizione delldessaé qui di seguito riportata:

(Euro.000)

Composizione posizione finanziaria netta 31/12/25 31/12/24
A. Disponibilitdiquide 1.73% 6.275
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 0 0
C. Altre attivita finanziarie correnti 15.299 15.568

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 17.034 21.844

E. Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma esclusa la

parte corrente del debito finan(ziario ngn corrente) 56.782 50.039
Cd tI NIGS O2NNByiGS RSttt QAyRSoAGHY 19.265 6.208

G. Indebitamento finanziario corrente (E + F) 76.047 56.247

H. Indebitamento finanziario corrente netto (GD) 59.013 34.403
|. Debito finanziario non corrente 66.212 86.888
J. Strumenti di debito 39.976 39.979
K. Debiti commereciali e altri debiti non correnti 0 0
L. Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) 106.188 126.867

M. Posizione finanziaria netta (H + L) 165.201 161.270

Come richiesto dalla Comunicazione ESM2&21138 del 4 marzo 2021 si precisa che la societa presenta
passivita nette per benefici definiti ai dipendenti per ERr@l7migliaia (Nota n.16) e Fondi rischi ed oneri
per Euro2.668migliaia di euro (Nota n. 15) del bilancio separato.

La societa Capogruppo svolge anche un ruolo di coordinamento finanziario a beneficio delle societa
O2yGNREtIGS RSt DNUzLIR O [/ 2V

Gt dzy S

az2zO0ASit

anl

anche mediante sistemi di cash pooling fordd primarie banche. Con ciascuna di tali societa intrattiene

uno o piu rapporti di conti correnti intercompany sui quali vengono regolate le transazioni finanziarie in

oggetto.
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PROSPETTO DI RACCORDO DEL PATRIMONIO NETTO E DEL RISUL’
5Q9{ 9w/ L %L h

Il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e risultato del periodo della Capogruppo ed il patrimonio
netto ed il risultato del periodo consolidati € riepilogato di seguito:

Patrimonio al ~ Utile esercizio  Patrimonio al  Utile esercizio
(Euro.000) 31.12.25 2025 31.12.24 2024
Bilancio civilistico della capogruppo 86.915 (7.478) 95.298 (38.662)
Differenza tra valore di carico delle partecipazioni e patrin
netti e utili delle societa controllate consolidate (1)
Eliminazione degli utili e perdite infragruppo (2.793) 961 (3.800) 757
Rettifiche nei bilanci delle societa consolidate per adeguam:

12.032 8.753 3.675 4.532

ai principi contabili di gruppo (4.967) (1.148) (4.135) 1.034

Eliminazione dividendi ricevuti dalle partecipate - - (8.800)

Altre rettifiche 9.817 (52) 9.523 9.521

Capitale e riserve di terzi 1.171 309 862 45

Bilancio Consolidato di Gruppo e di Terzi 102.176 1.346 101.422 (31.573)
@ ¢+fS RAFFSNBYI | 8§ AyOfdzAA@GLE RSEfF tt! 2NAIAAYINRFIISIFGS O2yidloAafAall

RAPPORTI INFRAGRUPPO ED OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

SIT € una societa per azioni costituita in Italia presso il Registro delle Imprese di Padova.

{L¢ SaSNOAGF FGGAGAGE RA RANBITA2yS S O022NRAYIFYSy
confronti delesue controllateitaliane® b2y § &233SGdF I RANBIA2yS § 022
e seguenti del Codice Civile, da parte della societa controltasted K y 2{f @233k @ RA CORP{ @&
Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo,

si precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del Gruppo.

Tali operazioni sono regolate a condizioni normali di mercato, cioe alle condizioni che si sarebbero
FLILJX AOFGS FTNI RdzS LI NIA AYRALISYRSYyGAZT S azyz2 adald
Lt /2yaiA3aftiAz2 RA !'YYAYAAOGNITA2yS RA {L¢ ySttl &aSRdz
LINE OSRdAzZNF AY YIFGSNRAEF RA 2LISNITAZ2YA O2y LI NIGA O2 NNJ
disposizioni in materia di operazioni cparti correlate, adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del

12 marzo 2010 come successivamente modificato, da ultimo, con le delibere Consob n. 21623 e 21624 del

10 dicembre 2020, e pubblicata sul sito internet www.sitcorporate.it nella sezione @tepgdovernance,

Documenti di Governance.

Si rinvia alle Note esplicative per le informazioni di dettaglio relative alle operazioni con imprese
controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultime, alle operazioni con altre parti correlate e

alle operazioni infragruppo.

Si evidenzia che SIT S.p.A., Findest S.p.A., e Metersit S.r.I. hanno aderito per il triengi@@024lla

procedura del Consolidato Fiscale Nazionale, istituto disciplinato dal D. Lgs. 12 dicembre 2003, n. 344 ed

in particolare dagli articoli dal 117 29 del T.U.I.R., con Findest S.p.A. in qualita di consolidante e le altre
societa in qualita di consolidate, come da delibera dei rispettivi organi amministrativi. La controllata SIT
Metering s.r.l. ha aderito alla procedura del Consolidato Fiscalemdeiper il triennio 2028 2025 e la

controllante Technologies SAPA di F.D.S. S.S. per il triennio¢2@026, entrambe in qualita di
consolidate.
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73 ultimo comma del D.P.R.&3972 come deliberato dai rispettivi organi amministrativi. La controllata

{L¢ aSiSNAYy3I adNWtd S tF O2yiGNRfflIyidiS ¢SOKy2f23AS

RA 3INHzZLILR NRALSGGASEYSYyiGS RIftQSaAaSNOAT A2 Hnum S H
FyOKS ftI az20ASi¢t

I RSO2NNBNBE RIftQSaSNOAT A2 HnaupZ
Nazionale e della procedura di liquidazione IVA di Gruppo, in qualita di consolidata.

Azioni Proprie
Al 31 dicembre2025 la Societa detiene n. 636.813 azioni ordinarie proprie, prive di valore nominale, pari

al 2,54% del capitale social&l 31 dicembﬁre 2024 erano 650.327 azioni pari al 2,59%. La differenza §
R2@dzil Fffl YFGdz2NFTA2yS yStf O2NE2 RSttt QSaSNOAT A2
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Andamento delle societa del Gruppo
Si riportano nella tabella seguente alcéiny’ RA OF G2 NA & dzf £ QF yRIF YSy {2 RStfS

Settore di attivita: Heating & Ventilation

(Euro.000)
Societa Fatturato whAadzZ GF G2 R(
2025 2024 diff 2025 2024 diff
SIT Argentina S.r.l. 42 38 4 0 0 0
SIT Gas Controls Pty Ltd 4.910 4.399 511 -10 213 -223
SIT Controls Canada Inc. 228 231 -3 35 32 3
SIT Manufacturing (Suzhou) Co. Ltd 17.561 22.170 -4.609 354 544 -190
SIT Controls CR, S.r.o. 894 1.040 -146 279 553 -274
SIT Controls Deutschland GmbH 863 846 17 159 128 31
SIT Manufacturing Na Sa deCV 48.735 41.412 7.323 562 3.481 -2.919
SIT Motors & Blowers Technology S.r.l. 13.724 8.107 5.617 783 -50 833
SIT Controls BV 9.549 25.814 -16.265 900 3.929 -3.029
SIT Romania Srl 47.135 49.402 -2.267 1.160 741 419
SIT Controls USA Inc. 2.527 2.061 466 805 209 596
Sit Controls Tunisia S.u.a.r.l 25.067 43.816 -18.749 996 2.058 -1.062
Plast Alfin S.a.r.l. 3.803 3.670 133 87 166 -79
Settore di attivita: Metering

(Euro.000)

Societa Fatturato wAadzZ GF G2 RQ

2025 2024 diff 2025 2024 diff

MeteRSit S.r.l. 63.774 73.993 -10.219 3.166 -6.406 9.572
Sit Metering S.r.l. 182 170 12 -868 -1.309 441
Metersit UK Ltd 487 2 485 -241 -286 45
JANZ, Contagem e Gestédo de Fluidos, S 34.583 31.820 2.763 3.746 3.864 -118
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Nel corso dei primi mesi del 2026 il Grupptiraverso la controllata Metersit operante nel settore dello

smart gas metering@ risultata aggiudicataria di una quota significativa della gara indetta da Italgas per la

prima tranche di sostituzione dei contatori gas in ltalia e in Grecia mediante il contatore di nuova

generazione denominato Nimbus. Si prevede che le consegne inizino a partire dal secondo trimestre 2027.

Anche perli2026, per il terzo anno consecutiv|Tha ottenutoil Goldratingy St f QF Yo A G2 RSt € | ¢

FyydzZ £S RA LI SNF2NXIyOS w{L owSalLRyaloAtAadr {2O0Al ¢

internazionale in ambito ESBstata ottenuta una valutaziori@ miglioramento rispetto al 2026he pone

il Grupponel top 3% mondiale delle 150.000 imprese valutatelutazione che migliora ulteriormente

ySttQlFYoAliz2z RSt aSGiG2NB RA%pillshdentlieSy Sy T I = R29S {L¢

Il FSO6O0ONIA2 HAnHcX {L¢ KI FyydzyOAlI G2 tF FANXI RA dzy

spagnola attiva nella distribuzione di prodotti e soluzioni per la misurazione dei consumi idrici, rafforzando

il proprio posizionamento nel merca®dzNR LJIS2 RSt f QF Olj dzI @

Grazie a Conthidra, di cui deteneva gia una partecipazione pari al 24,9%, il Gruppo consolida il controllo e

lo sviluppo del mercato spagnolo del metering, uno dei piu rilevanti in Europa, ed entra nel segmento del

submetering, ovvero la misurazione deicd dzY A | f AGSff2 RA aAy3I2flL dzyAailt
I A

RA SRATAOA O2y O2yiali2NB OSYydGN}XtATTFd2d [ Q2 LISNI

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel 2026 il Gruppo prevede uno scenario di mercato complessivamente favorevole seppure in presenza

di elementi di incertezza, caratterizzato da dinamiche differenziate tra le diverse aree geografiche e
segmenti di business. In Europa, il quadro regolat@ratteso sostenere una domanda piu prolungata per

gli apparecchi a combustione, che rispetto alle soluzioni elettriche beneficiano di minori prezzi di acquisto,

costi di installazione e di gestiond. processo di elettrificazione continuera a trovare Eggwione
principalmente nelle nuove costruzioni e nelle grandi ristrutturazioni, beneficiando di incentivi locali che
mirano a una progressiva diversificazione delle fonti energetiche. Negli Stati Uniti permane la domanda
strutturale di nuove abitazionL,JdzZNJ NRA A Sy G Sy R2 ySf oNB IS LISNA2R2 RA 1
e al livello dei tassi di interesse.

Nel mondo dellesmart gridproseguono gli investimenti nei segmenti gas e acqua: in Europa il mercato

del gas metering € entrato in un nuovo ciclo di aggiornamento tecnologico verso sistemi piu evoluti,
mentre la diffusione degli smart water meter, ancora contenuta a fine 202Be\igta in accelerazione

nei prossimi anni.

EtlF £dz0S RA GFfA RAYIFIYAOKSS LISNJ f QSASNDAT A2 HnHcC
low single digit, con un incremento della redditivita sostenuto dalla migliorata leva operativa e una
conseguente crescita degli utili. La gene2agiS RA Ol dal & FaGdSal O2ydNROdz
RStfQAYRSOAGFYSYy(d2 FAYFIYTAINRZ2 ySaazo

Sisegnalachéd  f A LINBGA&A2YA RA | yadhlintoBogrin@i pdtddzddi i@t & S NOA |
derivanti dal prolungamento delle tensioni internazionali originate dal conflitto tra Stati Uniti eAtan

momento il Gruppo monitora attentamentle conseguenzeéel conflitto, in particolaresule catene di
approwvigionamento esuiLINS T T A ReSdeiftrasfoyti ® Migrielchel suo prolungamento possa
determinare la necessita dittuare azioni operative di mitigazione dventuali impatti economic

significativi.
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1. INFORMAZIONI GENERALI
1.1ESRS 2 Informazioni generali

[BR1] BASI GENERALI PER LA PREPARAZIONE DELLA DICHIARAZIONE DI SOSTENIBILITA

Lt LINBaSyidS R20dzySyi2z S5A0KAIFNITA2YS [/ 2yaztARFGrl
{2a0GSyAo0AtAlLE 2 G@5A0KAFNITA2ySé0 & &idl G2 NBRIFG
Europea 2022/2464Qorporate Sustainability Reporting Directi'@SRD), recepita in Italia con il

Decreto Legislativo 6 settembre 2024, n. 125.

Lf 3INHzZIR {L¢ O6RA &aS3dzAd2 I yOKS a{L¢é&x Af &DNHzLI
DirettivaCSRI decorrere dalla rendicontazione I8 8 SNO®»T AR NBYRAO2y il 1 A2y S
2025 (avente inizio il 1° gennaio 2025 e fine il 31 dicembre 2025) rappresenta quindi il secondo anno

di applicazione della normativacontenutidel presente documentgono stati predisposti secondo

gli standard di rendicontazione degli European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sviluppati

daf f Q9 dzZNR LISIY CAYIlIYyOALFfT wSLRNIAYy3a ! ROAa2NE DNERdzJ)
Il processo di raccolta dei dati e delle informazioni ai fini della redazione del presente documento é

stato gestito in collaborazione con diverse funzioni operative di SIT attivamente coinvolte, con
fQ20ASG0A G2 RA 02y aSy i keNiBlle idiyihazidhKcanisidetate SgnifichtizeO A a |
per gli stakeholder. La Dichiarazione é stata redatta su base consolidata adottando lo stesso perimetro

di consolidamento del Bilancio Finanziario 202ome descritto nelparagrafo dt NA y OA LA R
consolidamenté ® [ LINBaSyidS 5A0KAFNITA2yS RA {2aGSyAohi
del valore, sia a monte che a valle del Gruppo. In particolare, comprende informazioni qualitative sugli
Impatti, Rischi e Opportunita materiali (IRO), per le qualirginda alle sezioni SBBle IRGL, nonché

i contenuti del capitolo3.2. ESRS S2 Lavoratori nella catena del vafoeo inoltre riportate
informazioni in merito alla catena del valore sulle politiche, sulle azioni e sugli obiettivi definiti dal
Gruppo, nsieme a specifiche metriche, tra cui-&& Emissioni lorde di GHG di Scope 3 €&t

Metriche di salute e sicurezza.

La redazione della Dichiarazione Consolidata di Sostenibilita & avvenuta sotto la supervisione del Chief
Financial Officer di SIT, ed é stata condivisa dal Consigliere Delegato alla Sostenibilita e dal Comitato
Controllo Rischi & Sostenibilita

La presente Dichiarazione é stata approvato dal Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.ASn data 1
aprile 205.

La Dichiarazione Consolidata di Sostenibilitd52@2e relazioni relative agli esercizi precedenti sono
RAALRYAOAEA | fftQAYGSNY2 RSt aArAdG2 AYyaGaSNYySid 1T ASYF
Si sottolinea che le informazioni sono raccolte secondo i principi di accuratezza e completezza richiesti

dagli ESRS.
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[BR2] DIVULGAZIONE IN RELAZIONE A CIRCOSTANZE SPECIFICHE

ORIZZONTI TEMPORALI
Gliorizzonti temporali a breve, medio e lungo termine utilizzati in questa Dichiarazione sono definiti
in linea con le disposizioni stabilite in ESRS 1.

DATI SULLA CATENA DEL VALORE DELLE METRICHE STIMATI UTILIZZANDO FONTI INDIRETTE

Le metriche ESRS riportate nel presente documento includono alcuni indicatori s@gggttie e

quindi ad un livello maggiore dicertezza, in particolare quelli relativi al calcolo delle emissioni gas

ad effetto serra (GHG&Ji Scope 3Dove presenti, lestime si basano sulle migliori informazioni
RAALRYAOAEA FEflF RFEGF ST Ff FAYS RA JIFENIYGIANB fQ
standard di calcolo riconosciuti a livello nazionale e internazionale, al fine di limitare ibrdich
inaccuratezza delle stesse.

[ QLY @Sy dFNR2 DID & adalaz2 OF-1ddz2statdverificatd dadasente 2 f |
GSNI 2 | OONBRAGFG2d Lt tA@Stt2 RA AYOSNISITIF 0O2YL
Y2NXYI S @I fdziil (42 dzii A f GJ cbrheydéserittotnel pava§raf@eRSrisulta®dA | RSt |
medio, prevalentemente per le emissioni &ope 3 per le quali sono stati utilizzati dati secondari. In
particolare, per il calcolo delle emissioni dei processi della Value Chain non sotto il conteitim dir

del gruppo SIT (es. produzione di materie prime, trasporti) sono stati utilizzati dati secondari
provenienti da banche dati internazionali, quali Ecoinvent

Infine, nel rendicontare informazioni prospettiche, tra cui target e investimenti futuri previsti, le
incertezze sono inerenti e, pertanto, tali informazioni potrebbero essere soggette a cambiamenti.

Per mitigare il livello di incertezza sopra definito, il gruppo SIT ha implementato un processo di raccolta
e verifica delle informazioni basato su metodologie consolidate, integrando audit interni ed esterni
per garantire maggiore affidabilita.

In generale, sia S3Ay It OKS Grt@2taGFr A RFGA az2y2 aidlair
conseguenza la loro somma pud non coincidere perfettamente con il valore totale.

SIT si impegna a migliorare continuamente I'accuratezza delle proprie misurazioni, implementando
strumenti di monitoraggio piu avanzati e promuovendo la collaborazione con gli stakeholder per

NA RIZNNE f QAYyOSNLST T+ F&aaz20Aldlr FA RIFEGA

MODIFICHE NELLA PREPARAZIONE E PRESENTAZIONE DELLE INFORMAZIONI DI SOSTENIE
RISPETTO AL PERIODO DI RIFERIMENTO PRECEDENTE

Alfine di permetterela comparabilita dei dati, sono stati inclusi nella presente Dichiarazioe;
relativid f QS & S Ngardndic®ntas in applicazione alla CSRIbn sono stati individuati errori
rilevanti in periodi precedenti. Le modifiche apportate alle metriche rispetto alla Dichiarazione di
Sostenibilita 2024 sono opportunamente segnalate in corrispondenza dei relativi valori.

INFORMATIVE RICHIESTE DA ALTRE NORMATIVE

{L¢e KI tQ200fA3d2 RA AYF2NXNIGADE RS
HAHAKYpPH NBfFTGAG2 it ¢l aaz2y2YAl x
della sezione 2. Informazioni Ambientali.

ftS AYTF2NYET A
NALR2NIIFIGS ySt
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UTILIZZO DELLE DISPOSIZIONI DI INTRODUZIONE GRADUALE

Il gruppo SIT utilizza per la presente Dichiarazione di Sostenibilita le disposizioni di introduzione
graduale per le seguenti informative che fanno riferimento alle questioni di sostenibilita materiali:

SBM3 - Effetti finanziari attesi dei rischi e delle opportunita rilevanti dell'impresa

E19 - Effetti finanziari attesi di rischi fisici e di transizione rilevanti e potenziali opportunita
legate al clima

E26 - Effetti finanziari attesi di impatti, rischi e opportunita legati all'inquinamento;

E35 - Effetti finanziari attesi derivanti da impatti, rischi e opportunita connessi alle acque e
alle risorse marine;

E56 - Effetti finanziari attesi derivanti da impatti, rischi e opportunita connessi all'uso delle
risorse e all'economia circolare;

S17 - Caratteristiche dei lavoratori non dipendenti nella forza lavoro propria dell'impresa
S18 ¢ Copertura della contrattazione collettiva e dialogo sociale (obbligo di informativa
relativo ai dipendenti nei paesi neBEE)

S111- Protezione sociale

S113- Metriche di formazione e sviluppo delle competenze

S114 - Metriche di salute e sicurezza (obbligo di informativa relativo a lavoratori non
dipendenti, casi di malattia professionale e numero di giorni persi a seguito di lesioni,
infortuni, decessi e malattie professionali)

S115- Metriche dell'equilibrio tra vita professionale e vita privata

> >

>\

55 S S

>\
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[GOV1] RUOLO DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTR&]LO E [GOV
INFORMAZIONI FORNITE E QUESTIONI DI SOSTENIBILITA AFFRONTATE DAGLI ORGANI
AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E VIGILANZA

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione (CdA) nel suo complesso é responsabile della guida della Societa nel
perseguimento del successo sostenibile, ovvero nella creazione di valore nel lungo termine a beneficio

degli Azionisti, tenendo conto degli interessi dedjli stakeholder rilevanti per la Societa. Il Consiglio

RA !'YYAYAAGNITA2YyS 8§ &adl G2 y2YAyli2 RIffQ!laasSyo
NAYFENNE Ay OFNAROI FAy2 FfttQlaasSyoftSlkE RA | LILINRGHI
{A NRAYOGAI If LINIFAINF¥F2 /2YLRAATAZ2YS RS3ItA hNAI
finanziariaper i componenti al 31 dicembre 2025 degli organi sociali.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno tre comitati:

A Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita (CC&®)porta le valutazioni e le decisioni del
Consiglio di Amministrazione relative al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
Yy2YyOKS 1jdzStfS NBfFGABS FEfQFLIWNRGITAZ2YS RSt
Dichiarazione Consolidata dbsfenibilita di cui al Decreto legislativo n. 125/2024, che
recepisce la Direttiva 2022/2464/UE. Ai sensi del regolamento approvato in data 27 febbraio
2019, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilittshpone di tre amministratori non

SaSOdziAGA Ay YIFAIAZ2NF YT+ AYRALSYRSyilGAod Lt /
sorveglianza rispetto agli impatti, i rischi e le opportunita materiali identifiq&iQW1
22a,22¢i,Cii)

A Comitato Parti Correlate (CP@# il compito di esprimere un proprio parere non vincolante
Ff /2yaArAdftirz RA !YYAYAAGNITA2yS Ay YSNRG2 |
operazioni con Parti Correlate, nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle
relative condizioni. Il Comitato si compone di tre amministratori non esecutivi, a maggioranza
indipendenti;

A Comitato per la Remunerazione (COMRERB: il compito di assistere il Consiglio di
Amministrazione con funzioni istruttorie di natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e
nelle decisioni relative alla politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti
conresponsabilita strategiché composto interamente da Amministratori Indipendenti.

Gli organi amministrativi e societari di SIT S.p.A, tra cui il Consiglio di Amministrazione e i suoi comitati
endoconsiliari, il Collegio Sindacale, oltre che il management della Societa, svolgono un ruolo
fondamentale nel garantire la conformita e l'intéig delle operazioni aziendali, in coerenza con |l
Codice di Condotta del Gruppo e con la definizione di condotta delle imprese

Il CdA e i suoi comitati, infatti, operano in sinergia per assicurare che il gruppo SIT agisca in modo etico,
GNJF AL NBydS S ySf LIASYy2 NRaALISGG2 RSEES y2NXYIFGA
continuo. Il ruolo esercitato dalla governanceSIT S.p.A. assicura un processo decisionale solido,
fondato su trasparenza e responsabilita, a sostegno di una strategia aziendale orientata a un modello

di business etico e integro, favorendo al contempo la creazione di valore nel lungo termine.

Le societa SIT S.p.A. e MeteRSit S.r.I., sono dotate ognuna di un Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo, aggiornati entrambi nel 262funzionale a creare un sistema di regole atte a prevenire
comportamenti illeciti da parte di soggetti apicali, dirigenti o comunque soggetti dotati di potere
decisionale e da persone sottoposte alla direzione e vigilanza di soggetti in posizione apicale,
conformita con quanto previsto dal D. Lgs. 231/2001. Con il Modello, le societa si sono dotate di un
sistemaNBF yAT T F0AG2 @2t0G2 | LINSOSYANB Af NAREAOKAZ2 R
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RStfS FTAGAGAGE YIFIIFA2NNSYGS aSyairoirftir S € QSydzyoO

devono conformarsi con il massimo scrupolo.

[ QhNHF YA&EY2 RA +AIAfLYTl 04hR:t£é0X A&GAGdAG2 Ay

[
R

AN YGANBE f QSTTFAOIOAF RSt a2RStft2 hNBFYATTIGAQD2

sul rispetto delle disposizioni contenute nel Mdideda parte di tutti i Destinatari, assicurandone

fQFLILX AOFT A2yS S Y2yAG2Nl yR2YyS t QSTFFAOI OAl  ySt¢

conduce verifiche periodiche sulle principali operazioni e attivita svolte nelle aree a rischio di, illecit
NI 0023t ASyR2x FylFtATTIFyR2 S 0O2yaSNWIyR2 (dzida$s
funzioni. Inoltre, segnala alla direzione eventuali violazioni delle norme di comportamento previste
dal Modello e, in caso di cambiamenti nella stauft organizzativa o nel quadro normativo di
riferimento, propone al Consiglio di Amministrazione gli aggiornamenti necessari. Grazie a queste
FGGAGAGELES fQhR+x O2y(iNRG6dzAaOS | NIFF2NI FNB Af
principi dilegalita e trasparenza aziendale.

In termini percentuali, la composizione del Consiglio di Amministrazione al 31 dicemi&e 282
seguenteil 71,43% éndipendenteai sensi della normativa di riferimento per le aziende quotate in
Italia; il 42,86% é di genere femminilerapporto medio tra i membri maschili e femminili del CdA é

pari a0,75 | membri aventi incarichi esecutivi sono 2 pari al 28,6%, mentre i non esecutivi sono 5.

In termini percentuali, il 60,00%ei membri delCollegio Sindacale al 31 dicembre 2@2di genere
femminile

Nel Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A. non sono presenti membri in rappresentanza dei
dipendenti odi altri lavoratori.

Al 31 dicembre 2(Rle competenze del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindicale
composizione rimane invariata rispetto al 2024no sintetizzate nella tabella seguente:

Conoscenza del settore

Corporate Governance &8 Strategy and Digital and Cyber Heating &

Competenze Organo Finance Metering ESG

Risk Management Management security Ventilation
Federico de Stefan Consiglio di Amministrazione X X X X X X X
Chiara de Stefani  Consiglio di Amministrazione X X X X X X
Franco Stevanato Consiglio di Amministrazione X X X X X
Bettina Campedelli Consiglio di Amministrazione X X X X X X
Carlo Malacarne  Consiglio di Amministrazione X X X X X
Lorenza Morandini Consiglio di Amministrazione X X X X
Giorgio Martorelli  Consiglio di Amministrazione X X X X X X
Matteo Tiezzi Collegio Sindacale X X X
Saverio Bozzolan Collegio Sindacale X X X
Lore_dgna Ann Collegio Sindacale X X X
Conidi
Barbara RUSSO Collegio Sindacale Sindaco X X X
supplente
Sabrina Gigl Collegio Sindacale Sindaco X X X X
supplente

Tutti i membri degli organi dimministrazionee controllohanno conoscenze e competenze in materia
di etica aziendale, corporate governance e affari normatjvcoerentemente con il perimetro di
azione del Gruppo, le loro capacita professionali si estendono a livello internazitmalkee, la
pressoché totalita dei membia sviluppato esperienze nell'ambito dell'impegno sociale e delle

questioni ambientaliv dz§aGS Ay F2NXYIT A2y A @Sy3dzy2 @+ tdzil G8§

autovalutazione sottoposti alla totalita dei membri del CdA e del Collegio Siedaegnodo periodico,

al fine di confermare le conoscenze e le esperienze maturate dai membri degli organi di
amministrazione, direzione e controllo.

Grazie a queste competenze, gli amministratori del gruppo SIT sono in grado di presidiare le questioni
di sostenibilita e di gestire gli impatti, i rischi e le opportunita materiali. Con riferimento in particolare
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agli IRO relativi ai Cambiamenti Climatici la loro gestione potra beneficiare delle competenze del

[ 2yaAirdt Az RA P YYAYAAUNIT A2y S ySA ménBellilROIEatR St £ QI ¢
alla Condotta Aziendale beneficiano di competenze in materia di Corporate Governance & Risk
Management.Si precisa che le responsabilita di ciascun organo in materia di impatti, rischi e
2L NI dzy ALt &a2y2 NALRNIFGS FtfQAYGSNYy2 RSEtS Lkif
£ £ QA vy éafitblifenati®l §ekpresente documento.

Per ulteriori informazioni relative al governo societario € possibile consultare la documentazione
presente sul sito internet istituzionale della Societa nella sez@orporate Governance.

GOVERNANCE DELLA SOSTENIBILITA

I LI NGANB RIFf HAaumI | adzZl2 N2 RStfQAYLIS3Iy2 ySt
le istanze dei suoi stakeholder circa la necessita di una gestione sistematica delle tematiche ESG,
nonché della definizione, attuazione, rendicontaziemaonitoraggio del Piano di Sostenibilittade

G2 al GGSN) 6RA &aS3daAaid2 | yOKS daalag 2 Af at Al y?2

Governance della Sostenibilit@me descritto nel paragrafo seguente.

Per maggiori informazioni riguardo al Piano di Sostenibilita del gruppo SIT si rinvia al paragrafo SBM

1.

A Corporate Sustainability Directoamministratore con specifiche deleghe in ambito ESG con la
responsabilita di coordinare il Piano di Sostenibilita del Gruppo, le relative politiche e obiettivi di
YAIEAZ2NI YSYy(d2 2f34GNB I LINRYd2OSNB f QSy3ar3asSySyi

A Management Committe¢Comitati Direttivj: comitati manageriali di volta in volta interpellati
yStftl RSTAYATA2YS S IGildaTA2yS RSt tAlFy2 RA {2
necessarie al raggiungimento degli obiettivi persegquiti;

A Sustainability Corporate Tea(Mission Leade)s una squadra multifunzionale coordinata dalla
Corporate Sustainability Director e composta da referenti aziendali che hanno assunto specifiche
NBalLlRyaloAfAlGt Ay YSNRG2 [ttt RSTAYAI A2YS RA
progettispecik OA LINBZAAGA ySt tAlLy2 RA {2a0SyAoAfAlGLX
A230SYAOAfAGLET

A Sustainability & Carbon Emissiokanager guida lafunzione Sostenibilita, ruolo nel qualsi
occupa ddh promozione, coordinamento e monitoraggio delle azioni previste nel Piano di
Sostenibilita, della rendicontazionesidisultati del Gruppo elella Dichiarazione Consolidata di
Sostenibilitéoltre che dellanisura egestione delleemissioni dgasserra. Il Sustainability & Carbon
EmissiondManager riporta funzionalmente al Chief Financial Officer del gruppel&Tiveste il
ruolo di DirigentePreposto,e coordina un team composto da risorse di volta in volta individuate
dotate di competenze specifiche in ambito ESG;

A Sustainability Local Unitdzy A G £ & LISOA Lt ATT I GST RAFFdzaS yStt Q2
rappresentano i punti di riferimento per la rendicontazione di sostenibilita e la diffusione della
cultura ESG.

Il processo di monitoraggio, gestione e controllo degli impatti, rischi e opportunita & affidato al
Sustainability & Carbon Emissions Managen, il supporto dei Mission Leadersato lasupervisione

del Chief Financial Officer del gruppo.$ITzS & G Qdzf GAY2>X Ay ljdzr t AGL &AL R
wWA&al alylFr3sSYySyid &aAl RA S5ANARISY( S tNBLRadGz2s agzf
(Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rigchel sistema dei contro)Jicome descritto nel

capitolo GOV5. La Corporate Sustainability Director del Gruppo viene aggiornata regolarmente e,
insieme al Sustainability & Carbon Emissions Mangmesentagli esiti delle analisi al Comitato

Controllo Rischi e Sostenibilita.
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Il CCRYalida il processo di doppia materialitf eQ 33 A 2 Ny I YSy (i2 RSdmendd I y2 RA
supporto al Consiglio di Amministraziombe eNB & L2 yal 0 At S f&d f QF LILINR G 1 A 2
La Dichiarazione Consolidata di Sostenibilitéa volta completataviene approva e firmatadal CEO

e dal CFQquindi condivia con il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita fgevalidazione e

sottoposta all'approvaziondel Consiglio di Amministrazione.

| Comitati Direttivisi riuniscono mensilmentg uno per la Divisione Heating & Ventilation e uno per

la Divisione Metering e di volta in volta vengono affrontate tematiche di interesse gestionale, tra cui
guelle legate alla Sostenibilita. Nel corso del 2025 le riunionitagen oggettoparticolari tematiche

ESG sono staguelle dei mesi di marzedicembre

Le riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita (CCRS) aventi come oggetto tematiche legate
alla sostenibilita sono stats e hanno riguardatd seguenti temi specifici:

>\

analisi evalidazionedella Dichiarazione Consolidata di Sostenib2f25ai sensi del D.Lgs
125/2024

analisie monitoraggio del progetto CSRD e del suo avanzamento

analisievalidazioneR S f £ QI 3 3 A 25\ Pidh8 ¢f BodtenibilidMade to Matter,

analisi evalidazime della dppia materialitd in coerenza con metodologia IRO piu sotto
descritta.

> >

SIT adotta un approccio integrato alla gestione del rischio, in coerenza con la metodologia ERM,
AYO2NLIE2 NI yR2 I @Ffdzil T A2y S R®hi funtibre & kedpansafil§ t £ QI 3
dell'implementazione di controlli e procedure per gestire gli impatti rilevanti, sia negativi che positivi,

con il supporto della funzione Sostenibilita, oltre a cogliere le opportunita legate al mondo ESG.

Gli organi di amministrazione, direzione e controllo tengono conto degli impatti, dei rischi e delle
2LIR NI dzyAGt YSRAFY(GS tQAyidiSaANITAz2yS RS3ItA aiSaa
controllo strategico ed operativo, tipicamente Piahwalustrialee Budget annuale. Nel periodo di
NAFSNAYSyid2 3FtA AYLIGGAZT A NARAOKA d&gidndmedtdJ 2 NI dzy
RSHEYIQf AaA RA R2LILALF YFOGSNARIFEAGES Af Odz3 delSt Sy 02
LINBaSyiS R20dzySyid2d Ly LI NIAO2tFNBZ 16 eendrioSy T A2y
normativo e competitivo derivante datambiamento climatico,con particolare riferimento
FffQS@2ft dzZ A2y S (H&ifgs \ediatiore i tgmPifdi adoHande? mMidkcato dei

nuovi prodotti.

In questo senso, gli impatti e i rischi ESG rappresentano un driver strategico per il business, un
supporto nel processo decisionale e nella pianificazione aziendale, sia strategica che operativa. Inoltre,
costituiscono un elemento chiave per lo svilupps processo di gestione dei rischi del Gruppo.
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[GOV3] INTEGRAZIONE DELLE PRESTAZIONI LEGATE ALLA SOSTENIBILITA NEI SISTEMI
INCENTIVAZIONE

I LI NGANB RIffQI YYAYAAUdNrG2NB 58tS83rG2 S RFA 5AN
ha definito una serie di obiettivi di performance, declinati sia a breve termine nel programma di
Management By Objectives (MBO), sia a medio/lungmiee mediante il programma di Long Term
Incentives (LTI).

[ F &0dNHzi GdzNFT RSFAYAGE S €S NBfIFGAGBS LREAGAOKS R
A tABSttA RSEEQhNBIYATTITA2YySS Ay tAySH 02y t§ 1
Questo ha garantito un commitment trasversale di tutti i Dipartimenti/Funzioni rispetto agli obiettivi

del Piandndustriale pluriennaléc.d. PAM).

MBO POLICY 202

In continuitaconiH nunx 3JIEA 20ASOGGAGA FaaSayradA yS6EEQF YOAI
mirano al recupero della reddittivita e al miglioramento della posizione finanziaria del Gruppo. E stato
pertanto introdotto, per tutti gli assegnatari di MBO, un unico obiettivo di performance (KPI) di
carattere finanziario a livello di Gruppo, con peso percentuale pafG#o.

In coerenza con le Politiche di remunerazione, nella MBO Policy 2026 € prevista nuovamente

f QAYGSIANITA2YS RA 20 A S, inpaktiéolare R feladodeagli yifettid sodedasi 2 6 A S
connessi al rating di sostenibilita EcoVadis.

LTI NELLA POLITICA DI REMUNERAZIBGNE 202

Le Politiche di remunerazione includono una componente a medio/lungo termine mediante il
LINEINF YYI RA [2y3 ¢SNY LYOSYy(GA@S oO0[¢LOX ol al Gz 2
da allineare gli obiettivi interni con gli obiettivi di cresadiavalore per gli Azionisti.

| beneficiari del programma LTI includono oltre ai Dirigenti con Responsabilita Strategigh&ppo

di manager di primo e secondo livello sia italiano che estero avente un ruolo primario nel
perseguimento degli obiettivi strategici aziendali. Questa componente della remunerazione e del
sistema incentivante prevede una percentuale, pari al 2@¥iadale, legata alla SostenibilitaCio in
considerazione anche del ruolo proattivo che il Gruppo svolge nello sviluppo di prodotti e componenti
che abilitanda decarbonizzaziondegliapparecchi di riscaldamento

La componente di lungo termine (LTI) relativa al periodo include i seguenti indici di
sostenibilita:

A Mantenimento del rating GOLD di Ecovadis per gli anni 2024 e 2025;
A Raggiungimento del 9% in media nel periodo 2028 H p RA LIORPR D @zdXi ARy ZYy &
totale del fatturato dellaBusiness Uniteating & Ventilation.

Le condizioni dei sistemi di incentivazione di SIT, inclusi gli obiettivi ESG integrati nei piani di
Management By Objectives (MBO) e Long Term Incentives (LTI), sono approvate e aggiornate a livello
direzionale e di governance per garantire coerenza @orstfategia aziendale e gli impegni di
a2a0SYAOAfAGED LEf /2YAGEFG2 wSYdzySNITA2yS KIF £F N
criteri di incentivazione, proponendo eventuali adeguamenti in linea con le evoluzioni normative, di
mercato e & &a2a0SYAOAfAGLED® [ S LREAGAOKS NBUNAROdzIAD
RSEfQhNHIY2 ! YYAYAAUNrdAD2> | 4aA0dzNY yR2 dzy €A
Sostenibilita e del Pianadustriale pluriennale

Il monitoraggio periodico della performance, condotto dal Dipartimento HR in collaborazione con gli
Organi di Governance della Sostenibilita, consente di verificare il raggiungimento degli obiettivi e di
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introdurre aggiornamenti migliorativi, favorendo un sistema di remunerazione coerente con

f Q20AS00GA0B2 RA ONBITA2YyS RA Ol f2NB a2a0SyAoArtsS vy
Si noti che entrambi gli indici di sostenibilita indicati nel sistema di incentivazione del programma di

Long Term Incentive (LTI) presuppongono il raggiungimento degli obiettivi di riduzione delle emissioni

GHG cui sono direttamente collegati. Come descritto nel paragrafd Ha riduzione delle emissioni

GHG nella catena del valore a valle € infatti connessa alla transizione di prodotto verso applicazioni a
minori emissioni 0 hon combustion, e gli obiettiviheodeclinati in termini di milestones di Byppo

prodotti e di business.

Per ulteriori informazioni € possibile consultare la documentazione presente sul sito internet
istituzionale della Societa nella sezidberporate Governance.
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[GOV4] DICHIARAZIONE SULLA DUE DILIGENCE

Di seguito riportiamo la mappatura delle informazioni relative alla Due Diligence fornite nella presente
Dichiarazione, al fine di rappresentare le azioni ed i presidi adottati dalla Societa per mitigare gli
impatti negativi, sia effettivi che potenziai,dzt t QF YO ASY (S S aedtivitaSoropd§ NBE 2 v S
individuati nel processo di analisi di doppia materialita.

ELEMENTI FONDAMENTALI DELLA DUE DILIGENCE

PARAGRAFI DELL
DICHIARAZIONI

Inserimento della due diligence nella governance, nella strateg
e nel modello aziendale

ESRS 2 G&/ESRS 2 GYESRS 2 SBM

Coinvolgimento degli stakeholder interessati in tutte le fasi chi
della due diligence

ESRS 2 SBRJESRS 2 IRO

Identificazione e valutazione degli impatti negativi

ESRS 2 IRD ESRS 2 SBS1 SBM3, S2 SBN3

Adozione di azioni per affrontare tali impatti negativi

EX3, E22,E32, E52, S13, S14, S23,
S24,G12, G13

Tracciamento dell'efficacia di tali sforzi e comunicazione

EX4, E15, E16, E23, E24, E33, E34, E53, E54,
E55, S15, S16, S18, S19, S110, S114,
S116, S117, S5, G11, GH4, G16

La Due Diligence, o dovuta diligenza, € una pratica che risponde ai cambiamenti e pud determinare
modifiche nella strategia, nel modello di business, nelle attivita, nelle relazioni commerciali, nonché

nei contesti operativi di approvvigionamento e

di véadlell'azienda.

Le azioni descritte nei paragrafi sopra citati rappresentano il punto di partenza di un'adfiiitée
diligence ESG che verra strutturata e formalizzata nel corso dei prossimi esercizi.
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[GOV5] GESTIONE DEL RISCHIO E CONTROLLI INTERNI SUL REPORTING DI SOSTENIBILITA

Il Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi (SCIGR) della Societa coinvolge diverse unita e
attori, bilanciando coordinamento e autonomia per garantire obiettivi e regole complementari.

Il SCIGR di SIT, in conformita alle best practices aziendali e agli standard di riferimento in materia, si
articola su tre livelli di controlldentity-level control) on ruoli e responsabilita ben definitevalidi

anche per quanto riguarda la gestione del rischio in relazione alla rendicontazione di sostenibilita

A Primo livello di controllo identifica, misura, valuta, attenua, monitora e riporta in modo efficace
SR STFFAOASY(HS A NRAOKA RSNAGIYyGA RIFIffQ2NRAYI N
giornaliere (business process controlRli attivita sono affidate alle strutture operative;

A Secondo livello di controllomonitora i principali rischi per garantire che i controlli implementati
RFEf LINARY2 fA@GStt2 RA O2yGNRtt2 aialy2 STFAOLF OA
dzy F RS3dzr 12 LINBAARAZ2 RSA NAa&aOKAZ fidalajfth del@2 y Rdzl A
informazioni e la conformita a leggi, regolamenti e procedure intefizde livello di controllo &
affidato al Dirigente Preposto, alle funzioni Risk Management, Governance e Legal;

A Terzo livello di controllogarantisce attivita di assurance e consulenza indipendenti e obiettive,

YANIGS | @I tdzit NB £ QFRS3AdzZ 6STTI RSA LINROSaar R
aziendale, adottando un approccio basato sul rischio. | controlli di terzolisielitrano nella

O2YLISGSyYT | RSttt TFdzyT A2yS LyGSNyI ¢ l dZRA G OKS
FdzyT A2yl EtAGLE S tQFFFARIOAEAGE Ay GSNXYAYA RA ST7T

Nel corso del 2025, la Sociegmottica di miglioramento del processo di controllo intertma definito
attraverso una Risk Control MatiiRCM)edicata,il sistema dialutaziore dei rischi €l sistema dei
controlli interni del processo di rendicontaziondénalizzata allaDichiarazione Consolidata di
Sostenibilita

La matriceidentifica per ciascuna attivita del processo specifici rischi di reportaliegati alle
categorie di qualita informativa richieste dagli ESiRE cui completezza, accuratezza, neutralita,
comparabilita, verificabilitd, comprensibilita e rilevanza. Per ogni ri&chid- f £t QAY G SNy 2 RSt
vengonodefiniti uno o pit controlli internidescritti insieme alle evidenze attese, alla frequenza, alla
natura del controllo e ai ruoli responsabili, tra cuiRICCil Sustainability Department, iICRS CdA

Ogni attivita identificata nella RCM corrisponde alle attivita previste nella Procedura di Reporting di
Sostenibilita, cui la matrice fa riferimento e da cui trae la propria struttura operativa. In questo modo,
il processo di rendicontazione di sostenibilita @elipposi sviluppaeguendaina procedura dedicata

ed e supportato da una serie di controlli interni che assicurano una comunicazione affidabile delle
performance ESG, sia nei confronti degli stakeholder intéraiesterni

In particolare, il sistema di controllo interno prevede le seguenti principali fasi stabilite per garantire
che il potere decisionale sia assegnato ed effettivamente esercitato a un appropriato livello di
competenza e responsabilita:

1 Definizione del perimetro, degli stakeholder e delle tematiche mateciatnprende le attivita
preliminari che definiscono i confini e i contenuti della rendicontazioRe f t QF y I f A aA
F LN GFTA2yS RSt LISNAYSGINRB RA NBLRNIAy3a S ¢
ail 1SK2t RSNJ S RSttS Y2RIfAGL RA O2Ay @2t 3AYSy
materialita,analizzatalal CCRS e approvata dal CdA

1 Organizzazione interna e definizione degli standard applicabdi volta definiti perimetro e
(SYIFIGAOKSE @Sy3azy2 +aadayrdsd £S5 NBaLRyAalor
Dipartimenti coinvolti e la nomina deieferenti per la raccolta dati. Parallelamente, il
Sustainability Department identifica gli standard ESRS applicabili sulla base della doppia

materialitde le informazioni qualitative e quantitative da rendicontare;

R
S
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1 Raccolta e validazione delle informazioni e classificazione Tassonoméaskiftire viene
svoltala fase operativa di raccolta dei dati, effettuata dal Sustainability Department tramite
template standarde compilati dareferenti individuati.Parallelamente, le attivita del gruppo
vengono classificate secondo la Tassonomia UE e vengono calcolati i KPI (Revenue, CapEXx,
OpEXx)

1 Redazione dé& Dichiarazione Consolidata di Sostenibilitaseguito alla raccolta dei dati, i
O2yiGSydziaA @Sy3azy2 O2yaz2ftARIFIGA RIf {dadl Ayl oA
coordinate le verifiche di coerenza con Bilancio Finanziario, ESRS e Tassonomia UE;

9 LLIINRP GLT A2y S S 1Jdzo o f akchiusiral d@lyprdceREilf dbcOmiepi@ng NI | (G A @
presentato alCCRSottoscrittodal CEO e dal CF€ infine approvato daCdA. Infinedopo
che il documento € stato sottoposto a revisione esterthalipartimento Finance & Legal
O22NRAY I tr LJdzo ot AOFT A2y S RSt R20dzySyiaz2 ySt
O2yF2NX¥S RSEERQAFTFRZBUNY 2 A DI

Per ciascuna fase del processo di rendicontazjoierevistala valutazione dei rischi di reporting
FGONY SNBR2 f QARSYUGAFAOFIT A2yS RSA LINAYOALNIf A Lidzy
gualita del processola prioritizzazione dei rischi avviene considerando la loro potenziale incidenza

adzt £ ljdzr ft AGE RSEfTQAYF2NXYIGAGE RA az2aidSyAoAatAadt
UE.

Tra iprincipali rischi del processo di rendicontazione di sosteniliidéviduati, rientrano lgossibile

errata definizione del perimetro di reporting e della catena del valore, il rischio di identificare in modo
incompleto gli stakeholder o le tematiche materiali, e il rischio di applicare in modo scorretto gli
standard ESRS. Ulteriori rischi riglemo errori nella raccolta dei dati, nella classificazione delle

attivita secondo la Tassonomia UE e nel calcolo dei relativi KPI, nonché incoerenzedaeiiane

della bozza del report, mancate approvazioni formali o ritardi nella pubblicazione.

[ imegrazione tra valutazione dei rischi, controlli interni e procedura consente di collegare
direttamente i risultati dei controlli alle attivita operative e alle decisioni di reporting. Durante le

diverse fasi del processo, le evidenze raccaltsicurano la tracciabilita completa e la verificabilita
RSEf{QAYUSNR Ffdzaadz2 AYT2AXVAAQD2PRPOUAA SDG¥EB Y QR0 RS
rischio di errori o incompletezze nella rendicontaziomdtre che contribuirea garantire che

f QA Yy Wa&shddnfirie ai requisiti ESRS e coerentelditancio Finanziario di Gruppo.

Lt / KAST CAYyLFYyOALFf hFTFAOSNI adzLISNIDA &ArRgudlita di QA y G SN
responsabile della funzione di Risk Management e di Dirigente Preposto, assicura che il sistema dei
controlli interni ei risultati della valutazione dei rischi siano correttamente incorporati nello SCIGR e
integrati nei processi di rendicontazioneoerentemente al grado di maturita degli stessi
Sustainability& Carbon Emission Manager, con il Sustainability Teamlge il coordinamento

operativo ddle attivita, mentre iICCR® il QA, relazionati periodicamente circa la metodologia

utilizzata e i risultati del processo, hanno un ruolo di responsabilita nei pratexgsionalfinali.

Nel corso dei prossimi eserg¢izia via che il processo di rendicontazione si consolida a livello operativo,
la Societa prevede di rafforzare ulteriormente il proprio sistema di controllo interno, amplidode
necessariple valutazioni e le misure di mitigazione in risposta a nuovi rischi che potranno emergere
da analisi via via piu approfondite
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[SBM1] STRATEGIA, MODELLO DI BUSINESS E CATENA DEL VALORE

SIT opera a livello globale offrendo soluzioni avanzate nei settori del riscaldamento e ventilazione
tramite la BUHeating & Ventilatione nellaY A 8 dzNJ T A2y S Ay G Sttt A3SyGS RSA
GNF YAGS tF . ' aSGdSNAy3a OKS I RSO2NNBNB RIFf Hnaup
Metering e del Water Metering, in precedenza separate. Tramite tale organizzazione, il Gruppo si pone
con il ruolo di partner strategicoellatransizione energetica pellasostenibilita ambientale. Nella
business unit Heating & Ventilatip8IT sviluppa componenti e sistemi per il riscaldamento domestico
e commerciale, tra cuialvole multifunzionali di sicurezza e regolazione per gas, controlli elettronici,
ventilatori per caldaie ad alta efficienza e per pompe di calore elettriche oltre che per sistemi di
ventilazione meccanica forzata e cappe da cucina, destinati ai printipadati mondiali. Nel settore
Smart Gas MeteringSIT € un player di riferimento in Italia nella produzionecatitatori gas
resdenziali e commerciali con funzionalita di comunicazione smart, progettati per migliorare
I'efficienza e la sicurezza nella gestione delle risorse energetiche. Infine, attraverso il segmento Water
Meteringz £ QI T A SYORIY (G F 8 RINA & R Olj dzt NEAARSYTAIFIEA &AL
contribuendo alla gestione intelligente delle risorse idriche. L'innovazione tecnologica e la sostenibilita
sono al centro delle strategie di SIT, che investe costantemente in soluzicaltaa@fficienza
energetica, 02 YL GAO0Af A O2y F2yiGA RA 02Y0dzaliA2yS I GS
biometano, promuovendo un modello di business responsabile e orientato al futuro
In un contesto di riduzione del mercato di riferimento nel settore Heating & Ventilation in Europa
avvenutoa partire dal202302 y 4S3dzSy S |t t QS@2t dzZl A2y S y2NX¥I (A Dl
settore, la strategia di SIT si basa su:
A ampliamento del portafoglio prodotti includendo sia componenti per apparecchi di
riscaldamento elettriciquali pompe di caloreche per sistemi di ventilazione meccanica
forzata e cappe da cucine;

A sviluppo di prodotti destinati ad apparecchi non solo residenziali, ma sia commerciali che per
applicazione del settore HoReCa,;

A sviluppo geografico su mercati a maggiore potenziale di crescita quali USA;

A sviluppo internazionale del business smart gas metering;

A ONBaOAlGl yStftQlYoaidz RStt2 aYENIG 61 GSNI YSG SN

Integrando pienamente le considerazioni ambientali e sociali con gli obiettivi economici, SIT € in grado

di identificare i potenziali rischi e capitalizzare ulteriori opportunita, dando vita a un processo di
miglioramento continuo. La sostenibilita € urlento centrale del modello di governance adottato

e il Management svolge un ruolo diretto e attivo nello sviluppo e nel raggiungimento degli obiettivi di
sostenibilita sotto la direzione del Consiglio di Amministrazione.

A dimostrazione di questo impegno, SIT ha rafforzato l'integrazione dei temi ES@pdhdustriale

presentando nel 2022 il Piano Made to Matteil piano di sostenibilita di SIT, chieneaggiornato

annualmente

Mediante il percorso di sostenibilita delineato nel Piano, SIT definisce i propri obiettivi ambientali,

sociali eRA I2BSNY I yOSs adloAftSyR2 €S Y2RIfAGE O2y O«
NBalLlRyaloAfSeo [Q20AS0GAG2 8§ 3IAF NI yiGANS dapér ONB A O,
tutti gli stakeholder.

Il Piano é strutturato su tre pillar:
1 MADE BY US, focalizzato sulla crescita economica sostenibile, la governance, il risk

management e la compliance normativa,
1 MADE FOR FUTURE, dedicato alla responsabilita ambientale di SIT;
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Nella tabella seguente viene dato una sintesi delle correlazioni tra i tre pillar del Piano Made to Matter

S £tS ftGNB RAYSY&A2YA NRESOIYydGA Ay GSNXYAYA
E1 Cambiamento Climatico
. E2 Inquinamento
Sviluppare prodotti

MADE FOR FUTURE

ENVIRONMENTAL
RESPONSIBILITY

sostenibili e ridurre
fQAYLI Gi2
delleoperations

13 o

2

E3 Acqua e risorse marine

E5 Resource use and circular econom|

MADE WITH CARE

SOCIAL RESPONSIBI

Investire nelle nostreg
persone e nella
comunita, creando g
condizioni per
prosperare

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

o

QuALITY
EDUCATION

]

'I REDUCED
IKEQUALITIES

PN
=)

I

S1 Forza lavoro propria

S2 Lavoratori nella catena del valore

MADE BY US

SUSTAINABLE
ECONOMIC GROWTH
GOVERNANCE, R
AND COMPLIANCE

Creare valore
sostenibile di lungg
periodo per tutti gli
stakeholder e garantiré
una condotta  di
business  etica
responsabile

L]
POVERTY

fidid

DECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

o

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS
2

'I PARTHERSHIPS
FOR THE GOALS

&

Dm [/ 2yR24i4GF RQAYLJ]

Il numero di dipendenti del Gruppo al 31 dicembre 2@2pari al.916con la seguente ripartizione

geografica

Numero di dipendenti al

AREA GEOGRAFICA 31.12.205
Italia 631
Europa (esclusa Italia) 650
America 229
Asia e pacifico 58
Africa 348
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I ricavi totali nel 202 sono stati complessivamente pari a EWB®9,1 milioni con la seguente
ripartizione:

(Euro.000) 2025 % 2024 % diff diff %
Heating & Ventilation 218.713 68,5% 206.678 69.0% 12035  58%
Metering 93.694 29,4% 88.194 294% 5500  62%

Totale vendite 312.407 97,9% 294.872 98,4% 17535  59%

Altri ricavi 6.689 2,1% 4.667 1,6% 2.023  433%

Totale ricavi 319.096 100% 299.538 100%  19.558  65%

DESCRIZIONE DEL MODELLO DI BUSINESS E DELLA CATENA DEL VALORE

SIT, attraverso le business units Heating & Ventilagidvietering, crea soluzioni intelligenti per il

controllo delle condizioni ambientali e la misurazione dei consumspgportare la transizione verso

un mondo piu sostenibile.

Multinazionale leader nei mercati di riferimento SIT vuole essere il principale partner sostenibile di
soluzioni per il controllo energetico e climatico a servizio delle aziende clienti, riservando grande
FGAOSYyT A2yS |ff I alLJS NasH@nfaivi d baso/irBpatt® anhbieritat@ dtiGiuppd 1 T 2 F
€ presente con siti produlttivi in Italia, Messico, Romania, Cina, Tunisia e Portogallo, oltre a disporre di
una struttura commerciale diretta che copre tutti i mercati mondiali di riferimento.

Nel grafico seguente sono rappresentate le principali caratteristiche della catena del valore a monte

e a valle, e il posizionamento di SIT al suo interno. Sono inoltre rappresentate le principali funzioni
svolte al proprio interna; core.

Per rappresentare il proprio modello aziendale e la catena del valore, SIT ha utilizzato i dati anagrafici

e operativi dei propri sistemi gestionali per identificare i principali soggetti e le transazioni a monte.
¢CFHEA RFEGA &2y 2 yNIYGE2 fdaliAA taAdzT 6 Y RE &KXAGSYA RA  LINEP
normative vigenti.

f Y2RSff2 RQMySUNGsehte di fBrdiréaiictieditibrodotti e soluzioni in grado di
supportare la loro strategia di mercatsia nel breve che nel medio lungo termjree condizioni
economiche competitiveinche in ottica ddecarbonizzazione del settore; per quanto attiene agli
investitori e agli altri stakeholder finanziaki,y Of dza A 3t A &adl 1 SK2f RSNJ LISNJ A
economico, quali i fornitori e i dipendentil modello di impresa di SIT persegue un obiettivo di
creazione di valore a medio lungo termine.
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mat. |
BIOLOGICI Ol & Chemicals METALLI
Carta, & WVarnlel PLASTICHE & GOMME ABuminio Aoolals Ramas Criions Plomba st H
Lagmno..- i

Amminietrazione, Finanza e Controllo di Gestione

Rleorse Lmang

Information Technology

Marksting
Ricerca & Sviluppo & Gualita

Produzions di component
» preasofusions
= tornitura Assemblaggle softoassieml o .
ESupply Chaln P CRIEte prodoti I'I'IH1 Produzione di echede slettroniche Vendite
= atampaggle plastiche

THeating& [ | 11 O TR T T Gas & Water |
i Ventilation

Metering i

., H
Focambistka Mercabi nlemazicnall ™,

D50 [Distribution Syatem Operatory

9 procede di seguito alla descrizione delle principali funzioni,adre concorrono lgperseguimento
del successo sostenibile di lungo termited Gruppo

Ricerca & Sviluppg { @2€f 3S dzyt F2yRFEYSYydlFrtS 1 A2¢C®arel & dzLJLJ
soluzioni intelligenti per il controllo delle condizioni ambientali e la misurazione dei consumi per un
mondo pill sostenibiled® [ S FGUOAGAGLE RA NAOSNDI I a@Af dzllll2 ¢
permettono al gruppo SIT di confermarsi partner strategico dei propri clienti nello sviluppo di soluzioni

AY 3aANFR2 RA YAIfA2NI NB f QST T iicde ebefdetica iRetd, sicGnell LILIE A ¢
settore del riscaldamento, sia in quello della ventilazione e della misurazione dei consumi.

Supply ChainE la funzione principale deputata alla gestione responsabile della catena di fornitura
mediante la quale creare una filiera di valore sostenibile nel lungo periodo per SIT, i suoi fornitori ed i
ad2A OfASY(lGA® /A AYLISIAYALl Y deldBitiJoeéd Bvoratdrile dell& & LIS G ( :
comunita locali, perché sia orientata a minimizzare il proprio impatto lungo tutto il ciclo di vita del
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LINER20GG2 o[/!'0 O2y LI NIGAO2ft I NB FidGSyTlA2yS |fftl
costantemente i fornitori come partner nel perseguimento degli obiettivi ESG, qualita e sicurezza dei
prodotti e dei processi.

Risorse UmaneSIT promuove un ambiente di lavoro che favorisca il benessere e lo sviluppo sia
individuale che organizzativo delle proprie persone. Un ambiente di lavoro basato su politiche
inclusive tese alla valorizzazione delle diversita e la promozione del n@titsta funzione e posta

in una particolare situazione di impegno in quanto la congiuntura del settore Heating & Ventilation
L2yS Af DNHzLIIR yStftS O2yRATA2YA RA R2@GSNJ Ay SNI-
competitivita suicosti.

Operations La funzione di produzione é rappresentata nel grafico secondo le tecnologie fondamentali
sottostantt

(1) componenti meccanici destinati ad assemblaggi che intervengono in altri stabilimenti del
Gruppg

(ii) assemblaggi di sottoassiemi e prodotti fipiti

(iir) produzione di schede elettroniche.

Il processo e fortemente integrato, partendo da acquisti di materie prime e componenti, e
implementato secondo logiche local for local, ossia gli stabilimenti di assemblaggio finali sono
localizzati in prossimita degli stabilimenti dei clienti.

Sul fronte delle risorse energetiche, SIT ha avviato progetti per ridurre il consumo di energia e le
SYAaaAr2yA RA [/ hiX O2y LINIAO2tFNB FGGSyl A2yS |
FfftQAyaldlrtftlrTA2yS RA JAgyéBatioyai A F20202F GF AO0A ySA &
Adottando ora una modalita di analisi in termini di inpytoutput procediamo ad una breve
descrizione della catena del valore upstream e downstream.

Upstream

[ QF LIWINBPOOA2 RA {L¢ Iffl 3ISadAzyS RStfS NARaA2NAS
materiali, energetici, tecnologici e umani come elementi fondamentali per il perseguimento dei propri

obiettivi strategici ed operativi.

bStftQFYoAG2 RSEtfS NARA2NES YIFIOGSNAIFIEAZ fF OFGdSyl R
3SYySNITA2yS RA SYA&aaAz2yA RA DIDI &aiAl yStfQdzaz2z RS
LREftAGAOKS S AGNIGSIAIARBNY VHEA YST INK REBzZNNE | FIONE @3
Ot AYFGAO2 S adzZ f Qdza2 RSEfS NRaA2NRS fdzy3a2 € &adzl
e componenti a ridotto impatto ambientale

Oltre ad input materiali, fondamentale importanza riveste il ruolo degli input immateriali.

Il capitale finanziario rappresenta il modo in cui SIT & in grado di generare valore per i propri azionisti

e garantire il corretto funzionamento della propria operativita, nonché la generazione e la
distribuzione di valore nel tempo a tutti gli stakehalde

Il capitale intellettuale & una risorsa immateriale attraverso la quale il Gruppo genera competenze e
soluzioni innovative essenziali per lo sviluppo del proprio business. Include anche il livello di
infrastruttura tecnologica che caratterizza i procesgjamizzativi e operativi, nonché le modalita con

cui le competenze interne ed esterne vengono sfruttate per guidare l'innovazione. SIT si assicura e
tutela la propria proprieta intellettuale sia attraverso costanti investimenti nel settore della Ricerca &
Sviluppo sia mediante partnership tecnologiche focalizzate, ad esempio, tra leepanti citiamo le

partnership con Hybitat, Panasonic, Upsense e GWF rispettivamente nello storage tramite idrogeno,

nella ventilazione per pompe di calore, nella sensoristica, nello smart water metering).
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Gli input relativi al fattore umano sono costituiti dalle caratteristiche e dalle dimensioni della forza
lavoro, nonché dalle sue competenze manageriali, tecniche e ingegneristiche, che sono garantite
attraverso la funzione Risorse Umane. Questa funziof@malizzata attraverso politiche e azioni
volte a favorire la formazione, lo sviluppo dei talenti, la salute e la sicurezza, I'impegno e il welfare.

Downstream

Per quanto riguarda la catena del valore a valle di SIT, la prima dimensione di differenziazione é tra
odzaiySaa RStfQISIGAY3I g9 £SyGAtlrdAzy S odzaAySaa F
b SHeatRg & Ventilation SIT opera in qualita di fornitore di componenti a OEM che producono

f QF LILI NBOOKA2 FAYylLIES RA RSaldAylTA2ySe Lt OFylfS§
aree geografiche. Mentre il settore non ha una chiara differenziazione tra cdinptama e seconda
installazione (ricambi) generando spesso una filiera di distribuzione di ricambi nello stesso canale di
vendita agli OEM.

Il settore € caratterizzato inoltre da un ruolo fondamentale svolto dagli installatori che sono i primari
interlocutori del cliente finale, soprattutto in fase di sostituzione che rappresenta la quota principale

delle vendite rispetto alle nuove case.

Nel Metering, il prodotto venduto da SIT rappresenta il prodotto finale effettivamente installato. |

Ot ASYGA az2y2 RA y2N¥I S dziAfAdASa OKS 3ASaiAraoz
spesso entita pubbliche o partecipate da enti pubblici. In queaso, il processo di vendita e regolato

da normativa pubblica (Codice degli appalti in Italia).

In Inghilterra, uno dei principali mercati europei, il cliente pud non essere direttamente la utility
distributrice, ma operatori specializzati (MAReter Asset Provider) che acquistano il contatore per

conto della utility procedendo poi al suo noleggijgerativo.

Nel settore del Water Metering, esiste anche una parte significativa di vendita ad altri produttori di
contatori (canale OEM), modello di mercato diffuso nel settore che consente agli operatori di coprire

da un punto di vista commerciale determinate gedigao per completare la propria gamma di

prodotto.
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[SBM2] INTERESSI E PUNTI DI VISTA DELLE PARTI IN TERENESRAAIE

SIT coinvolge i propri stakeholder attraverso iniziative specifiche finalizzate alla trasparenza e alla
collaborazione.] Q20 ASGGA @2 RSt O2Ay @2t 3IAYSyd2 § 3IINFyd,
sostenibilita delle operazioni aziendali e rafforzare le relazioni con gli stakeholder.

Gli stakeholder influenzano direttamente la definizione della strategia aziendale di SIT: il loro
contributo viene raccolto attraverso meccanismi strutturati, come incontri periodici, analisi di
materialitd e audit e, successivamente, le informazioni aitenpermettono di identificare rischi e

opportunita e di orientare le scelte strategiche in linea con le esigenze del mercato e le
regolamentazioni.

Di seguito sono elencatprincipali gruppi di stakeholder e le principali modalita con cui SIT interagisce
con loro:

>\

Azionisti, investitori e finanziatorcomunicazione istituzionale, comunicazione di mercato,

informativa finanziaria, Dichiarazione di Sostenibilita e incontri periodici;

Clienti progetti di cedesign e calevelopment, audit nei plant produttivi, sito web ufficiale,

workshop e partecipazione a fiere di settore;

Fornitori, terzisti e parther commercialncontri periodici, audit e assessment della qualita,

valutazioni ESG e sviluppo di prodotti in collaborazione;

Governi, Pubblica Amministrazione e istituziolmcontri di confronto con rappresentanti

delle istituzioni locali e partecipazione a comitati normativi a livello europeo e a livello

nazionale;

Universita e centri_di ricercacollaborazioni per progetti di innovazione e ricerca nuovi

materiali, e programmi di stage;

A Comunita localipartecipazione ad eventi promossi da associazioni del territorio e progetti di
sostegno di iniziative sociali;

A Dipendenti programmi d'inserimento dei neoassunti, attivita di formazione, job posting,
iniziative per un migliore workfe balance, comunicazione tramite intranet aziendale, eventi
aziendali, welfare aziendale e indagini di climainvolgimento nella valutazione degli IRO
ARSYUAFAOIGOA &aSO2yR2 tQlFlYylFftA#SA RA YFOGSNARIFEAGH

A Sindacati e associazioni di categoiiontri perla presentazione dei piani aziendali, esami

congiunti o incontri per la stipulazione di accordi;

-

A Media comunicazione attiva tramite stampa, web e social network.

>\

>\

>\

>\

Piu nello specifico, per quanto riguarda i dipendenti, il gruppo SIT storicamente prioritizza e pone
grande attenzione dboro interessi, diritti e opinioni, considerantiaina risorsa fondamentale nella

definizione della strategia aziendale e del modello di business. La Societa periodicamente conduce
AYRFIAYA RA OfAYF S 200FaA2yA RA O2Ay@2f AAYSyidz?2
come descritto piu nedettaglio nel paragrafo S2 dedicato ai processi di coinvolgimento dei

lavoratori gopri. | risultati delle indagini e delle varie azioni di coinvolgimento, vengono condivise con

il management aziendale e le informazioni raccolte concorrono a delineare la strategia del Gruppo al

fine, non solo di mitigare possibili impatti negativi, mdividuare opportunita di miglioramento. Un

St SYSyid2 OKAIFI@S LISNI {L¢ 8§ AYyFILG4A tQlFraoz2ft a2 LINI
integrandone opinioni e necessita, per costruire un percorso fatto di opportunita di crescita, fiducia e
governodelle complessita individuali e sociali nella pitu concreta ottica di inclusione e valorizzazione

delle qualita dei singoli e del merito.

Inoltre, per quanto riguarda i lavoratori nella catena del valore, il gruppo SIT favorisce la crescita di

dzy NBGS RA F2NYAG2NR &aSYLINB LIAG GdGdSyaAar Ff NIaL
creazione di condizioni di lavoro inchusie sicure. Attraverso un approccio basato sulla collaborazione
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strategica, incentiva il miglioramento continuo delle performance dei propri partner e il loro
coinvolgimento nei processi di innovazione di prodotto. Per garantire la massima sicurezza e qualita,

la Societa coinvolge i fornitori sin dalle prime fasi dugpo dei progetti, adottando un approccio

preventivo e proattivo, anche tramite la valutazione ESG con EcoVadis e audit in loco. Questo consente

di identificare tempestivamente potenziali criticita, mantenere un dialogo attivo e implementare
soluzionieF A OF OA | f o0A&az23y2x NIFF2NIFyR2 At @Ff2NB RS
Durante il processo di valutazione della materialita, SIT ha identificato le seguenti aree di interesse
principali degli stakeholdaroinvolti

>\

hi
R
'.F'.

Sostenibilita ambienta® NA RdzZl A2y S RSttS SYaAdaaazyi RA
AYLE SYSyGFrT A2yS RA LINRPISGGA LISNI f QdziAf AT
Innovazionty A PAf dzLJL)2Z RA ydz2 @S (SOy2f23AS LISNJI €
Inclusione e benessere organizzativalorizzazione della diversita, parita di genere, welfare
aziendalemiglioramento delle condizioni di lavoro;

Governance trasparentepolitiche anticorruzione, whistleblowing e gestione etica della
supply chain.

/
2
QS

> >

>\

Gli organi di amministrazione, gestione e supervisione di SIT ricevono aggiornamenti costanti sugli
interessi e le opinioni degli stakeholder.

A questo fine, vengono utilizzati diversi strumenti, tra cui i report ESG periodici, che consentono di
analizzare i risultati delle iniziative di sostenibilita e i principali indicatori di performance. Inoltre,
attraverso incontri di governance, si discoti temi di sostenibilitd e gli impatti delle politiche
FTASYRFIfAD® LYFAYSS fQAYGISANITA2yS RSttt &a2ad0§SyA
continua delle politiche aziendali, adattandole alle esigenze espresse dagli stakeholder.
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[SBM3] IMPATTI, RISCHI E OPPORTUNITA MATERIALI E LA LORO INTERAZIONE CON LA STRATEGI:
MODELLO DI BUSINESS

Gli impatti materiali sono stati individuaRl £ t I {2O0ASdt GNIYAGS QI ylf
considerando le caratteristiche del modello di business del Gruppo e delle specificita operative dei

settori in cui opera.

[ QAYGSNITA2yS GNIF 3FEA AYLIGGA S t€F &4GNFGS3IAL |
FffQAYGSNYy2 RSt tAly2 alRS (42 aldGdSN®» t SN dzy | L
negativi e positivi, riferiti a ciascuna tematicaideno su persone e ambiente, si rimanda ai capitoli
successivi.

Di seguito si riporta, sotto forma di tabella riassuntiva, una descriziegé impatti, dei rischi e delle

opportunita rilevanti identificati. Inoltresi riportat QA Y RAOF T A2y S RSt (GALR RA

GSYLRNIfS S RSt I nefledoferationil ptoprie metla/cBten® et \ialoréDove
opportuno, vengono indicati gli effetti finanziari attuali dei rischi e delle opportunita rilevanti sulla
situazione patrimonialdinanziaria, sul risultato economico e sui flussi finanziari dep@ru

ESRS TIPOLOGIA EFFETTO
IRO DESCRIZIONE DI 'I'OERI\LIiZO%’\XI—LEE VALUE CHAIN FINANZIARIO Cglgllilé:LTATE
TOPIC IMPATTO ATTUALE
Contributo agli obiettivi internazionali di
decarbonizzazione nel processo di
transizione energetica del settore del
riscaldamento, attraverso lo sviluppo di Positivo
IMPATTO prodotti abilitanti, sui diversi fronti di . Short Downstream N/A
- . o L Effettivo
utilizzo di combustibili alternativi
(idrogeno e bioggs di apparecchiature a
basso consumo energetico e non
combustion.
Contributo al cambiamento climatico
attraverso la generazione di emissioni,
IMPATTO dirette e indirette, di _gr_;1§ a effetto serra, Nega_tivo Short Cross N/A
generate dalle attivita svolte negli Effettivo
stabilimenti del Gruppo e lungo la caten
del valore.
[ QSTF
finanziario
associato Policy di
1|‘;)tfc)vfc>lt£:{i(7:\oy Sostenibilita
E1- - . . . della sede di Ambientale
Climate Rischi legati alla riduzione delle emissio padovad ) _
GHG Codice di
Change [ Q802fdd A2yS RSE rappgese”tat Condotta
normativo in materia ambientale ed Mediunt ?/alil)rl:an
RISCHIO energetica pud determinare un N/A ’ Cross -
. - ) o . Long contabile
incremento dei costi operativi Qegh netto di 731
AYy@SauAYSyYyuA ySOSa .
. - mila euro al
tecnologico del Gruppo verso soluzioni .
minore impatto emissivo. 31 dicembre
2025
(investimenti
860 mila euro
al 31
dicembre
2024)
Supportare la transizione verso tecnolog Il Gruppo ha
a basse emissioni investito
SIT sta investendo in prodotti che nello sviluppo
OPPORTUNITA cpnt'ribgis.cono alla riduzione de]lg N/A Medium Cross di prod_otti
emissioni di gas serra e alla transiziong coerenti con
Verso un‘economia a basse emissioni ¢ la propria
carbonio. Le innovazioni tecnologiche d roadmap
SIT offrono I'opportunita di monitorare € Verso
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ridurre i consumi di gas e di energia tecnologie a
elettrica, utilizzare carburanti alternativi basse
ai combustibili fossili e sviluppare emissioni 3,5
soluzioni per l'elettrificazione degli milioni di
apparecchi di riscaldamento domestico euro! (5,5
Questo impegno di SIT conferma il sud milioni di
ruolo di partner di riferimento per i client euro al 31
e i principali stakeholder del settore e dicembre
rappresenta un'opportunita di crescita € 2024)
sviluppo per il Gruppo.
| consumi energetici da fonti non
rinnovabili nelle proprie operatioma
IMPATTO anch_e nella ca}tena Qel valore Nega_tlvo Short Cross N/A
contribuiscono all'esaurimento delle Effettivo
riserve energetiche e all'emissione di gg
climalteranti.
Il valore del Policy di
Fondo | sostenibilta
Rischi derivanti dagli obblighi di bonificg bonifica, al 31 :
. Ambientale
del terreno dicembre
Esiste un rischio operativo, finanziario ¢ 2025 . .
E2- reputazionale derivante dalla bonifica i ammonta a Codice di
. RISCHIO P N/A Short Core - Condotta
Pollution corso dello sversamento nel terreno, 1.098 mila
avvenuto negli anni '80, di materiale euro.(1.144
inquinante all'epoca non correttamente mila euro al
contenuto. 31 dicembre
2024) Health and
Safety Policy
Attraverso il business del water metering
SIT contribuisce a una gestione piu Positivo
IMPATTO efficiente della risorsa idrica, favorendo . Short Downstream N/A
o . S : . Effettivo
riduzione dei prelievi e degli sprechi
RQIl Olj dzt ¢
Riduzione della disponibilita delle risors
idriche dovuto al prelievo d'acqua da Negativo
IMPATTO parte del Gruppo e degli attori della sug gat Short Cross N/A
. Effettivo
catena del valore, soprattutto in zone a
stress idrico
Espansione e Innovazione tramite lo
sviluppo del Water Metering Policy di
E3- Water L'attenzione del gruppo SIT nello svilupy Sostenibilita
and marine di _appllcazm_mll tecnolo_glche_lpnc_)vatlve Il Gruppo ha | Ambientale
resources per i contatori d'acqua, inclusi i misurato| ; :
d ult Lintellienti. off investito nel
' ad ultrasuoni intelligenti, offre 2025 373 mila
I'opportunita di espandere la presenza s
. o euro nello
mercato, differenziarsi dalla concorrenz sviluppo dello
OPPORTUNITA e rafforzare la competitivita dell'azienda N/A Medium Cross Smart Water
Questa evoluzione tecnologica puo .
favorire I'ottimizzazione dei consumi idri (l;/let'(lerlngz(84|
e la promozione di modelli di business 3;_“('1‘.”1 eurtc; a
sostenibilj migliorando la redditiva a ZL)CZET] re
lungo termine tramite I'ampliamento )
dell'offerta di prodotti e servizi, in nuovi
mercati e settori, creando possibilita pel
alleanze e partnership strategiche.
[ QF LIWN2 QA IA2Y I YS Policy di
ES- arte del Gruppo e della sua catena de Negativo Sostenibilita
Circular IMPATTO P 'UPPO € CX ; gat Short Cross N/A ;
valore, di materiali e componenti Effettivo Ambientale
Economy . ) . L .
derivanti da risorse vergini o non riciclat
1L 68y STAOA FdGSaA €S3FGA FEEQ2LIRNIdzyAlGEL a2y2 SaLX AOAGH GA
°L 68SySTAOA FdGSaAr €S3IFGA FEfQ2LILRNIdzyAlGEL a2y2 SaLX AOAGH GA
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O2yGNROGdzA A0S |t QI Codice di
di attivita estrattive, con conseguente Condotta
impoverimento delle riserve naturali.
Le attivita svolte nei siti produttivi
generano rifiuti, non pericolosi e
IMPATTO per|coI05|,_che, se non adeguatamente Negatlyo Medium Core N/A
trattati, possono comportare Potenziale
conseguenze negative per I'ambiente
circostante e per la salute umana
La razionalizzazione dei costi del
LISNa2YFtS yStfQl
IMPATTO mercato in cui la Societa opera puo | Negativo Short Core N/A Codice di
influire sul clima organizzativo ed Effettivo
. AR Condotta
alimentare un senso di insicurezza tra
- @pendentl - - Human Rights
L'attuale congiuntura negativa di mercat Polic
puo influire anche sul rapporto tra Negativo Y
IMPATTO Societa, lavoratori e sindacati nella gat Short Core N/A
. - . Potenziale
gestione del dialogo sociale e della
contrattazione collettiva
Codice di
Condotta
Mlg.hora_mento dell engagement,_ della _ Human Rights
motivazione e del benessere dei propri Polic
collaboratori con iniziative a supporto de Positivo Y
IMPATTO bilanciamento tra vita lavorativa e privat . Short Core N/A . .
A . S Effettivo Diversity and
quali misure di flessibilita sul lavoro, )
- . . Inclusion
parentability, sportello psicologico e
supporti prdici per la gestione del tempo Policy
Parental
Policy
Codice di
Condotta
I verificarsi di infortuni o altri incidenti su
IMPATTO luogo di lavoro possono comportare Nega_tlvo Short Core N/A Humaq Rights|
conseguenze negative per la salute de| Effettivo Policy
S1-Own lavoratori del Gruppo.
workforce Health and
Safety Policy
. - - Codice di
Il rispetto della parita di genere miglioral Condotta
IMPATTO Ie_ngag_e\mer?_t dei (ypendenn,_ valorizza | Posn_lvo Short Core N/A Human Rights
diversita e l'inclusione contribuendo ad| Effettivo Policy
una cultura aziendale positiva.
Diversity and
Inclusion
Policy
. s _— Training
La disparita retributiva tra donne e Policy
IMPATTO uomini, anche legata a mot|V| storlpl ed Negapvo Short Core N/A Hiring Policy
contesto generale, € causa di Effettivo
disuguaglianze economiche Parental
Policy
Salary Review
Policy
Sviluppo delle competenze professiona Codice di
dei dipendenti attraverso programmi di Condotta
IMPATTO forme_lZlon(aT gontlnua, _che |nc|udo_no Posn_lvo Short Core N/A _
percorsi tecnici, generali e personalizzal Effettivo Human Rights
favoriscono la crescita personale e Policy
professionale dei collaboratori.
Nonostante la presenza di misure contr Negativo Diversity and
IMPATTO la violenza e le molestie nelle sedi del gat Medium Core N/A Inclusion
e . Potenziale :
Gruppo potrebbero verificarsi Policy
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comportamenti discriminatori e stereotip
di genere, che non dipendono dalla Training
cultura dell'azienda ma da atteggiamen Policy
individuali.
Arricchimento della cultura aziendale, Hiring Policy
stimolo all'innovazione e miglioramento Positivo
IMPATTO della reputazione grazie ad un ambientg . Medium Core N/A
. . h . Potenziale
aziendale inclusivo, caratterizzato da
dipendenti di generi, eta e culture diversi
'yl 3SadAaz2yS AYylR
IMPATTO autorlzza_to _del d_atl_ dgl dlpen.dentl puod Negatlyo Short Core N/A
causare incidenti di violazioni della lorg Potenziale
privacy.
t SN QY
Rischi relativi alla Cybersecurity 2025,
[QFTASYRI & SaLkRald tQSTY¥ ; .
h . . N ) o Codice di
informatica e legati | f f QF K finanziario Condotta
RStftQLYGStEtATSYT | associato ai
causare perdita, esfiltrazione o diffusior] presidi di .
. S . L .| Human Rights|
non autorizzata di dati aziendali, sensibil Cybersecurity Polic
personali, con possibile compromissior e Y
della proprieta intellettuale e interruzion . rappresentat . .
RISCHIO | 5 )6NT G A 550  sktemzih af VA Medium Core o da costiin | Shn9 PoleY
02 YLERNII Ay2¢t(NB conto y Folcy
improprio dei risultati, alla non conformita capitale pari a
normativa (es. Al Act) e a costi imprevi 35,6 mila
connessi alla gestione delle licenze. T euro e da
eventi pssono  generare  impatt] costi
significativi sulla continuita operativa, sul operativi pari
compliance e sulla reputazione aziendal a49,8mila
euro.
Terzisti o Fornitori che hanno SIT comg¢ Codice di
cliente principale, in caso di forte Condotta
diminuzione dei volumi, potrebbero Negativo
IMPATTO trovarsi nella condizione di ridurre Potgnziale Medium Upstream N/A Human Rights|
RN} aGAOFYSYyGdsS Qb Policy
impatto sull'occupazione dei propri
lavoratori
Codice di
Condotta
I verificarsi di infortuni o altri incidenti su Health and
S IMPATTO Iuogq di lavoro, comport_a conseguenze Nega_tlvo Short Upstream N/A Safety Policy
. negative per la salute dei lavoratori nell{  Effettivo
Workers in .
catena del valore Human Rights
the value ;
8 Policy
chain
Potenziale impiego di minori in qualche
attore della catena del valore rappresent Negativo Codice di
IMPATTO una violazione dei diritti umani, gatn Medium Upstream N/A
. Potenziale Condotta
compromettendo la salute e lo sviluppo
dei minori coinvolti. .
— — - Human Rights|
Potenziale imposizione di lavoro forzatd ;
) Policy
da parte di qualche attore della catena d Negativo
IMPATTO valore rappresenta una violazione dei gal Medium Upstream N/A
S . . ; . Potenziale
diritti umani, obbligando i lavoratori a
prestare servizi contro la propria volont3
Generazione di un ambiente di lavoro Codice di
positivo attraverso una cultura aziendalg Positivo Condotta
IMPATTO fondata su principi di etica e integrita, . Short Core N/A
) Effettivo . .
Gl sostenuta e applicata concretamente Policy Anti
Condotta dalla governance aziendale. corruzione
RQA YLJ Promozione di progetti educativi per i
giovani attraverso lo sport e Positivo Policy Anti
IMPATTO valorizzazione della cultura, della libert§  Effettivo Short Cross NIA trust

di espressione, e di aspetti come
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inclusione, diversita, disabilita, anche
attraverso le attivita svolte tramite la
Fondazione SIT.

RISCHIO

Rischi di adattamento all'evoluzione de
settore
[ QS@2tdd A2yS RSt
ambito ESG e le richieste da parte deg
stakeholder possono comportare
t QAYaz2NBSYIT I RA
allinnovazione di prodotto e agli
adeguamenti necessari per garantire Ig
conformita alle nuove disposizioni,
nonchét QSaLI2&AAT A2y S |
mancato rispetto delle stesse.

Medium;

N/A Short

Cross

Non sono
stati rilevati
effetti
finanziari
rilevanti

Modello di
Organizzazion
e 231

IMPATTO

I mancato monitoraggio dei fornitori
rispetto a pratiche etiche, ambientali e d
sicurezza, aumenta la probabilita di
conseguenze negative per I'ambiente e

benessere sociale degli stakeholder.

Negativo

Potenziale Medium

Cross

N/A

Codice di
Condotta

Health and
Safety Policy

IMPATTO

SIT adotta una condotta etica del busine
tramite I'adozione di una policy
anticorruzione, formazione specifica sull
tematica e un approccio tolleranza zerd
verso gli episodi di corruzione,

permettendo di individuare
comportamenti illeciti e garantire la
trasparenza nelle decisioni aziendali.

Positivo

Effettivo Short

Core

N/A

Codice di
Condotta

Anti
corruption
Policy

Modello
Organizzativo
231

RISCHIO

Conformita ESG nei fornitori

La necessita di rafforzare i sistemi di au
e piani di miglioramento ESG nei confro
dei fornitori potrebbe comportare
incremento di costi operativi e richieder
risorse aggiuntive al momento no
pianificate. Il ritardo nell'implementazion
di sistemidi misurazione, rating, audit ¢
piani di miglioramento ESG incide anc
negativamente sulla capacita di risponde
alle esigenze degli stakeholders,

particolare dei primari clienti che ¢
possono richiedere come vincolo n
contratti e nei punteggi inase di tender.

Medium;

N/A Long

Cross

Non sono
stati rilevati
effetti
finanziari
rilevanti

RISCHIO

Gestione delle condizioni di pagamentd
[ QF RS3dz YSy 2 RSt
pagamento con alcuni fornitori, in u
contesto di riduzione del fatturato, pu
comportare rischi sul rispetto dei tempi ¢
consegna e sulla continuita del
produzione, con possibili impatti operati
e sulla soddisfaziondei clienti.

Medium;

N/A Long

Cross

Non sono
stati rilevati
effetti
finanziari
rilevanti

RISCHIO

Rischio legato all'interruzione della cater|
di fornitura
Vulnerabilita lungo la catena di forniturg
possono compromettere la continuita
operativa e il regolare svolgimento
dell'attivita. L'eventuale monofornitura o
dipendenza da un numero limitato di
fornitori in determinate categorie
merceologiche aumenta neféve
periodo il rischio di interruzioni. Inoltre,
essendo la catena di fornitura
internazionale, problemi logistici derivan
anche da fattori esogeni geopolitici,

possono influire sulla gestione operativg

Medium;

N/A Long

Cross

Non sono
stati rilevati
effetti
finanziari
rilevanti

Codice di
Condotta
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Come descrittonel paragrafo IRQ a seguirgla Societa ha aggiornato la propria analisi di materialita

I £ FTAYS RA NAFESOGGSNB tQSg@2tdd A2yS RSt Oz2yiGSai
stakeholder engagement e di rivalutazione interne.

[ S LINARYOALI fA Y2RAFTAOKS AYyGSNBSydziS NRaLISGG2 Fff

- Conriferimento al topic E2Inquinamento, la rivalutazione degli IRO ha portato a considerare
non pitl materiale il sulli 2 LA O LY ljdZA Yl YSyG2 RSttt QFNAIFZI | yOK
emissioni in aria prodotti dal Gruppo che dal processo di moriicacontinuo risultano ben
al di sotto delle soglie fissate nell'allegato Il dal regolamento (CE) n. 166/2006;

- Relativamente al topic SIC2 NI I f F @2 N2 LINRBLINRARF X 3IfA AYLI GG
G FO2NR F2NI FiG2¢ az2y2 adlaA @lrtdzit GA ySt HnHy
adzZ £t QFaasSyTl I RA OF&aA TFAy2lithsiagcsdddo miuDrio;i A &A S &«

- Conriferimento altopicSd/ 2y adzYlF G2NR S dzi At ATTFG2NR FAYLFf A
adrdlr FTR2GAFGF dzy QAYGSNIINBGFT A2yS LAG adGNAy3
Societa ha riesaminato la rilevanza di impatti, rischi e oppi& connessi a questa tematica,

e considerando il modello di business del Gruppo, esclusivamente Business To Business (B2B),
ha ritenuto non piu materiali i relativi IRO, non avendo come clienti diretti individui/persone
fisiche che utilizzano in ultim&atanza i prodotto venduti o che acquistano, consumano o
utilizzano i beni venduti dal Gruppo per uso personale.

Si segnala inoltre che, oltre a quanto sopra menzionato, sono intervenute altre modifiche minori
rispetto allo scorso anno che non impattano significativamente la Rendicontazione di Sostenibilita.

[ S Y2RIftAlGLt O2y OdaA fQ!TASYRI KIF 3SadAadz 3ItA L
riferimento, a cui si rimanda per le informazioni di dettaglio.

bStfQFITA2NY I NB LISNA2RAOI YS yiirSativiobiettiNIPGrINFo i t A | Y 2
AYLIS3IylE  O2yaARSNINB 3IFEA AYLIGGAZ A NR&AOKA S
materialita. Il Gruppo ha sottoposto il propri®ano Industriale (PAM 2022030), approvato dal

Consiglio di Amministrazionerilaprile2025 a un'Independent Business Review (IBR) condotta da un
consulente esperto indipendenteghe ha evidenziato la ragionevole fattibilita della strategia di
Gruppocontenuta/ St t Al y2® [ QL. w KI &2002 Liaddraleefd&li LINA Yy OA
scenari di mercato a diversensitivityd S&S | OSNATFAOINB fF NBaAAtASYTl |
sia quantitativa che qualitativa, ha riguardato andhentestodi riferimentonormativo e di mercato,

con particolare attenzione ai regolamenti europei in ambito ESG e ai cambiamenti di m€&icdia

permesso di identificare i principali fattori di rischio e opportan®i rimanda al capitol@.1. ESRS E1

Cimate changes al paragrafo IR per ulteriori dettagli relativi 8@&nalisi di resilienza della strategia

in relazione al cambiamento climatico.

Inoltre, si segnala che il gruppo SIT non ha identificato IRO cosiddetti entity specific, ovvero IRO non
correlabili alle tematiche ESRS.
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[IRG1] DESCRIZIONE DEL PROCESSO DI IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEGLI IMPATTI MATE]
DEI RISCHI E DELLE OPPORTUNITA

Il processo danalisi didoppiamaterialita & stato sviluppato nel corso del 2024ggiornato nel corso

del 2025 sulla base dei requisiti degli European Sustainability Reporting Standard e alle linee guida
fornite d EEFRAS IGH: MaterialityAssessment Implementation Guidagc® [ Oha peiinfessd &l ¢

SIT di individuare gli impatti, rischi e opportunita (IR@yanti a livello di Gruppd St HnanHp f QS S
RS3ItA Lwh SYSNARA yStftQSaSNOAT A2 LINSBOSRS§sHOS 8§ ai
Y2NXIFGAG2Y RA YSNDIFG2 S 2LISNIGAG2s y2yOKS RSt f
conseguente aggiornamento delle relative valutazioni di materialita.

DfA adSL) LISNI STFSiGGdzZr NB f WLyl fA&GA azy2 adaglkaAr A 3

Comprensionalel Contesto

IdentificazionedeglilRO

Valutazione e determirmone della materialita degli IRO
Rendicontazione e consolidamento dei risultati

T I I I

In ogni fase del processo vi & stato il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti e del Comitato
Direttivo di ciascuna Business Unit, al fine di garantire il maggior grado di completezza possibile
RStfQFYylIfAAAD

[ QFyIFf A&A RA R2 lapdiovata ¥aACAnSidlidh di Andministrazione@r lpiile 2026

previo parere favorevole del Comitato Controllo Rischi e Sostenithdita7 marzo 2026.

COMPRENSIONE DEL CONTESTO

Nel corso del 2025 la Societa ha condattoaggiornamentiR St £ Ql yF f AAA RA 0SSy OKY]
con particolare riferimentalla panoramica delle proprie attivita e relazioni commerciali, del contesto
Y2NXYIFGAG2 S NBI2tF0G2NRA2 RA NAFSNAYSyiH2 S RSt QA
quali elementi chiave per identificare gli IRO del Gruppo.

Sono state sostanzialmente confermate in tale proceghcelementi di input quali la strategia

aziendale, il business, la catena del valore, le istanze degli stakeholders e degli organi di governance.

[ QF yIribadidoh SKH dzSadA2yA RA a2aidSyAoArAftAdt RSNAGIFYyGA
attori della catena del valore e, ove presenti, le modalita con le quali vengono gestite.

IDENTIFICAZIONE DEGLI IRO

In questa fase, il gruppo SIT, dopo aver analizzato il proprio contesto, ha intrapreso un'analisi
approfondita per identificare gli impatti, i rischi e le opportunita, sia attuali che potenziali, legati alle
cosiddette questioni di sostenibilita. Questengorendono aspetti ambientali, sociali e di governance,
sia all'interno delle proprie attivita che lungo la catena del valore, considerando le implicazioni sia a
monte che a valle.
Il processo di identificazione e valutazione si € articolato nelle due dimensioni della doppia materialita,
RQAYLI GG2 S FAYEFEYTAFINRI @
bStftQlIyIFISWARQMYIRANANRIZAGTIAZY § ORSAINRE OOA2 RA {L¢ 8
questioni di sostenibilita esistentalj dzSt £ S RSNRA @ yiAlf QF ¥ 6 NEARZ RBA yA2 Y
0SYOKYIl NJ = StogrlstibiogicSisubsyilidpiddeBificatinel Requisito Applicativo (RA)
Mmc RSttt Q9{w{ wm
Da queste analisi preliminari & stata stilata una Llistgli impatti classificati come Positivi/Negativi e
Effettivi/Potenziali, correlati a topic, subpic e subsubi 2 LJA O LINBASYy (iA yStfQlw ™
ljdz2t £ A 8 &l G2 A ydatanddeRadre(dpstreath/BdwhsBdanm/core ¥ Gdssting)

|

S tQ2NAT T 2yGS GSwetdemd £ S RA NAFSNAYSy (2
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Nel 2025, 4 lista degli impatti identificati nel 2024 é stata rivista ed aggiornata tenendo conto delle
eventuali variazioni del contesto.

t SNJ ljdzt yi2 NRAR3IdzZ NRI Ay@SOS tF YIFIGSNRAFEAGE FAYLY
opportunita e dei relativi effetti finanziari, il gruppo SIT ha sviluppsbcorso del primo anno di
rendicontazione secondo gli ESIRSprocesso completamente nuovo, in conformita ai requisiti della

/{w5 S IttAySIG2 Fftftl YSG2R2t23AF 9wa 09y ({SNLINAa
G tdzii T A2y S &GNz G dzNI G | S aAad0SYIGAOle dRIE A NA a ¢
opportunita, partendo da elementi evidenziafi S f f Q| TadklisRdekbhtdsto, ha preso come

riferimento oltre alle questioni di sostenibilita contemplate nel RA 16, anche gli impatti e le
RALSYRSYyT S RSt DNHzLILR Ff FAYS RA IFENIYGIGANB 1«
associati ad un elenco dirischie @plidzy At St 02NF G2 | GGNF @SNE2 f Qc
fS tfAySS 3IdzRI ISYSNI A G! LI @Ay3a SYyGdSNLINRAS
governanceNB f | 1 SR NJeaddl £émmied af {Spahdoding Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Ogni categoria di rischio e opportunita é stata successivamente connessa ad un effetto finanziario che
descrive in modo specifico il possibile impatto finanziario nel caso in cui il rischio o I'opportunita si
concretizzi.

| potenziali impatti, rischi e opportunita sono stati valutati su tre orizzonti temporali: breve, medio e

lungo termine.

VALUTAZIONE E DETERMINAZIONE DELLA MATERIALITA DEGLI IRO

La fase di valutazione degli impatti, rischi e opportunita identificati prevede la necessita di individuare
RStfS |LIRaAGS aldltS RA GrtdzitTA2yS FfttAYSFEGS A
Gli impatti sono stati valutati moltiplicando un indice di Gray&r la Probabilita. La Gravita &

costituita da Entita (Scale), Portata (Scope) e Irrimediabilita per gli impatti identificati come fegativi

L NRAOKA S S 2LIRNIdzyAGr azy2 adlrdr Grtdzil GA d
effetti finanziari associati nella dimensioneEBITDA e Cash Flogvdella Probabilita che tali effetti

finanziari si verifichind. Qdzi At AT 1 2 RA ljdzS&adA LI NI YSGNR LISNJI |

di prioritizzare gli impatti, rischi e opportunita identificati secondo un parametro oggettivo.

[ QI R 2rel2@588le stesse metriche per la valutazione finanziaria dei rischi nel processo di ERM
aziendale e di analisi di materialita, garantisce un approccio coerente nella rilevazione, nella
LINA2NRGATTFT A2yS S ySttl 3SaérioReNdSstrae§iddziandaleld Sa a A &

STAKEHOLDERS ENGAGEMENT

/2y dzy | LIWINBOOAZ2 ydz2@2 S &0 NHzi i dzNalong listindpats G G2 | €
rischi e opportunitavalutata da un team ristretto composto dalle funzioni Sostenibilita e CFO, é stata
successivamente sottoposta a valutazione da parte di stakeholders significativi.

¢NF 3ItA adGlF{1SK2ft RSNE azy2 adldiA AYRAGARIzZ GA 0O2YS
materialita i dipendenti e collaboratori, per cui si &€ deciso di coinvolgerli in via prioritaria rispetto ad

altre categorie.

Lo stakeholderengagement, secondo un processo discusso e condiviso con le Direzioni Aziendali in
appositi incontri, in particolare con i Direttori tHeating & Ventilation Gas Metering e Water

Metering, € stato condotto su due livelli.

3La gravita degli impatti potenziali negativi sui diritti umani & stata moltiplicata per 1,5 al fine di farla prevalete a#ipgirobabilita, come
previsto dalle disposizioni ESRS 1.
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Un primo passaggio ha coinvolto gruppi omogenei di dipendenti seldzioraase alle competenze,

fS NBaLRyaloAftAdGLT  QSaLISNNuHYSIT, delfe tematichd dggetfordiF A O (i A
valutazione e del settore di riferimento.

I Gruppi sono stati definiti incrociando le competenze degli intervistati con gli ambiti ESRS:

Focus Governance (Legal, HR, Internal Audinatiche Governance
Focus Prodotto (Marketing & R&DematicheEnvironment

Focus People (HR): tematiche Pleop

Focus Supply Chain (PUBHE} tematiche Lavoratorelta Supply Chain
Focus Operation (Plant Managertgmnatiche Environment

[T e e et

Ciascun gruppo, € stato chiamato a valutare in particolare le tematiche rilevanti rispetto alle proprie
responsabilita, ma tutti i partecipanti hanno ricevuto la long list completa degli impatti e sono stati
invitati a valutare, su base volontaria, ancheetii non specifici del proprio focus. Inoltre, sono stati
invitati a identificare eventuali impatti che ritenessero rilevanti non inclusi nella long list propedta.
caso della materialita finanziaria i Gruppi sono stati invitati a valutatementela probabilita dei

rischi e delle opportunitain quanto la valutazione della magnitudo &€ competenza dalla funzione
Finance.

Mediando le valutazioni degli stakeholders con quelle preliminari del gruppo ristitoposto da

team Sostenibilita SIT e dal CFO, é stata stilata una short list che e stata sotto@lstaziondinale

dei Comitati Direttividelle due BU Heating & Ventilation e Metering

Il coinvolgimento delle funzioni identificate fa parte del sistema di controllo interno a supporto delle
verifiche di correttezza, adeguatezza e affidabilita delle valutazioni espresse ai fini della identificazione

degli IRO material®l termine dello stakeholder engagemeitteam ristretto composto dalle funzioni
Sostenibilita e CF@a effettuato un'analisi critica delle valutazioni raccolte modo da integrarle in

modo adeguato nel processo di definizione degli IRO materiali.

Per la definizione della rilevanza di ciascun impatto, rischio e opportunita, sono state individuate due
diverse soglie di materialitquantitative> & LJISOA FAOKS LISNJ fF YIFGSNRFEAGL
finanziaria, che hanno permesso di individuare gli impatti, rischi e opportunita con valutazione
superiore al valore di soglia come materiali per il gruppo SIT.

[ QSaAd2 RSt LINROSaaz2z RA !'ylIftAaA RA 52LIALF al SN
sottoposto al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita e successivamente validato dal Consiglio di
Amministrazione di SIT S.p.A., confermando gli ithgé&chi e opportunita materiali individuati.

Gli IRO materiali sono opportunamente gestiti dal gruppo SIT per mitigare gli impatti negativi e i rischi

S LISNJ LISNESIdZANB S 2LIRNIdzyAdt S 3IfA AYLI GOA L3
del sistema ERM aziendale.

RENDICONTAZIONE E CONSOLIDAMENTO DEI RISULTATI

Il processo di Doppia Materialita sopra descritto ha permesso di identificare lelgtdiali, una
NBfFGAGE | 3EA AYLIGGA YFOGSNRAFEA S € QFtGNI NBE G,
topic, subtopic e subsubtopic materiaiRI  NBYRAO2y i NB | ff QAYGSNy2 |
Sostenibilita 2025.
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CONSIDERAZIONI SU SPECIFICI TEMI ESRS

In ottemperanza ai requisiti di rendicontazione delle informative IRO presenti in ESRS E1, E2, E3, E4,
E5 e G1, si riportano le segnti considerazioni, da aggiungersi a quanto gia visto nella metodologia
IRO descritta in precedenza.

E1- Cambiamento climatico

SIT e profondamente influenzata dal cambiamento climatico, pertanto il Pialustrialedi Gruppo

OKS RSFTAYyAaO0S tF NRIRYIL (SOy2ft 2 3A @lstatcRrédatta @A £ dzLJL.
FyOKS adzZ £+ oFrasS RSttS O2yaARSNITAZ2YyA RSEEQlyl A
Nell'ambito di valutazione degli IRO sono stati identificati come rilevanti i seguenti rischi/opportunita

legati al cambiamento climatico, entrambi di transizione

A Rischd legab alla riduzione delle emissioni GHG (di medio termine)
A Opportunita legad alla transizione verso tecnologie a basse emissioni (rHedigo terming

La valutazione della resilienza del Gruppo per mitigare e adattarsi ai cambiamenti climatici & stata
elaborata a seguito di un‘analisi basata su scenari climatici che rappresentano possibili contesti in cui

il Gruppo si trovera ad operare, consentendo @intificare e valutare i potenziali impatti aziendali e
definire le risposte e le azioni necessarie per gestire tali rischi e opportunita, anche in relazione al
posizionamento di SIT nella sua catena del valofali scenari, sia di transizione che fisici, sia
guantitativi che qualitativi, sono basati su dati pubblici e non escludono alcun rischio fisico o di
transizione.

[ S F2yGA dziA€EATTIGS LISNI fQlylfAaAr RA A0Syl NR2 a
Commissione europea, il World Energy Outlook dell'Agenzia Internazionale per I'Energia (IEA), la U.S.
Energy Information Administration (EIA), la Imational Renewable Energy Agency (IRENA) e la U.N
World Urbanization prospects oltre ad altri fonti provenienti da uffici studi privati e di settore.

[ QL yFfA&A RA aOSYIFINA2 8§ adqlrdar Frdalr ySt Hnuwm adz
Sono stati individuati 4 scenari climatici: uno in linea con le politiche pubbliche in essere (Current
Policies Scenario +3.0°C), uno coerente con le politiche pubbliche dichiarate (Stated Policies Scenario
+2.7°C), uno coerente con gli obiettivi di SyilogSostenibile (Sustainable Development Scenario
+1.65°C) e infine lo scenario Net Zero Emission (+1.5°C).

Gli scenari tengono conto delle prevedibili evoluzioni tecnologiche che sono richieste per raggiungere

gli obiettivi di decarbonizzazione.

Per ciascuno degli scenari e per ciascuna geografia di rilevanza per il Gruppo sono statel@lefinite
previsioni inerenti al consumo di energia d f £ | NJ & T 2iédgy ik, 2gi 8ffettRSt £ Q
macroeconomicisui settori di riferimentoper SIT de evoluzioni possibili dei seguenti driver di
business del Gruppo con particolare focus sulla divisione Heating & Ventilation:

Elettrificazione, intesa in termini di mix energetico

Idrogeno, come elemento specifico del mix energetico

Efficienza energetica, riferita alle tipologie di apparecchi che utilzzano componenti SIT
Servitization, in termini di impatto sul modello di business di SIT

Digitalizzazione, in termini di impatto sul modello di business ¢i SIT

Domotica, come elemento di caratterizzazione delle case residenziali.

> >

I > > D

Tali driver, declinati nel contesto delle applicazioni di destinazione dei prodotti e servizi forniti da SIT,
incorporano principali eventdi transizione legati al clima (basati sulla classificazione della Task Force
sulle comunicazioni di informazioni di carattere finanziario relative al diff@?D).
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t SNJI OAl a0dzyl GSOy2ft23aAl RSEEQISFGAYT g +SyGAt !l Gi
svolte specifiche interazioni con i principali clienti per condividere le loro visioni strategiche di sviluppo

di prodotto e sono stati messe in relazenon i vari scenari climatici giungendo quindi ad una stima
indicativa delle dimensioni del mercato entro il 2040.

Come ulteriori considerazioni in merito alla capacita di resilienza d @$petto alla sua capacita di
3SaitA2yS RStEES 2LIRNIdzyAdGrt az2y2 adlrdS @Fftdzil 4GS
portafoglio di tecnologie SIT e avviato pertanto un piano di sviluppo e investimento coerente.

t SNJ ljdzryd2 |GGASYS FEtS RAGA&AAZ2ZYA aSGiSNAy3d RSt
SOARSYTAILG2 StSYSYyGA RAFFSNBYIT AFYyGA NR&ALISGG2 | f
Ne e derivato pertanto un piano di sviluppo prodotto che vede una crescente introduzione di
componenti per pompe di calore elettriche, sia residenziali che commerciali, apparecchi di
ventilazione meccanica forzata e ventilatori per cappecdaina ealtre applicazioni del settore

HoReCa. In relazione al Piammlustriale della divisione Heating & Ventilation, gli andamenti di

mercato e i relativi fatturati del Gruppo previsti per famiglie di prodotto ottenuti al momento con il

capitale fisso, sia materiale che immateriale, attualmente iscritto nel bilancio del Gruppfamon

ritenere che vi siano ulteriori perdite durevoli di valore o impatti finanziari derivanti dagli impatti di

GNF yaAT A2y S OftAYFGAOL NR&ALISGGE2 | ljdzZyd2 3AL NI LL
t SNJ ljdzt yiG2 FGGASYS | ¢ LINE OS&da2 RA AYRAGARdZ T A2Y
Oft AYFGAO2 KI NARIdz NRFEG2 fQFYoAd2 RSEES LINBPLINRS
valore a monte o a valle

bStftQlYoA(l2 RSt S LINE LINGvautaZiadSINischi klighafidi coeréng obrela a G | { S
Classificazione dei rischi climatici ai sensi del Regolamento delegato UE 2021/2139 della Commissione

a partire davalutazioni dirischifornite dalla fonte Nathar; Natural Hazards Assessment Network,

Munich RE relative alle principali localizzazioni degli stabilimenti del Gruppo. | rischi fisici considerati

sono i seguenti; terremoto, eruzione vulcanica, tsunami, ciclone tropicale, tempesta extratropicale,
grandine, tornado, fulmini, inondazione fluviale, inondazionerimvvisa, marea di tempesta e

incendio. | pericoli fisici legati al clima elencati sono stati considerati nel breve, medio e lungo periodo

e sono stati vagliati gli attivi e le attivitd aziendali per appurare se possono esservi esposte.
Complessivamente, la percentuale di sedi operative valutateasai ambientaltitati & pari al 64%.

[ QI Yyt A&A KI SGARSYTALFG2 dzyl alOFfl RA NARAOKAZ2A&A
mediante una ponderazione quantitatiaggiornata nel corsodel 2025 § adl G+ OF €t O2¢€t F G|
del capitale fisso del Gruppo ai rischi fisici individuati

Lt 3INIR2 RA SaLRaArAl Az2yS NRadzZ GFyaGS REFEEEQFYIFfAAA:
di mitigazione in esseréanno ritenere che non ci siano impatti finanziari rilevanti.

La Societa adotta adeguate procedure di gestione delle emergenze per salvaguardare la continuita
operativa dai rischi fisici. La Societa monitora questo tipo di rischi attraverso attivita di valutazione del

rischio immobiliare e di continuita operativa, vaalendosi di societa di consulenza assicurativa
specializzate.

bStftQSTFFShGildzad NB 1 GFtdzit T A2yS RSIEA AYLI GGA 83
le principali fonti di emissioni di gas serra derivanti dalle proprie attivita e dai prodotti e dalla catena

del valore, sia i contributi agli obiettidi decarbonizzazione derivanti dallo sviluppo di prodotti

abilitanti.

E2- Inquinamento

Tutti i siti del gruppo SIT operano secondo le normative previste dai Paesi in cui si trovano, per
salvaguardare la propria forza lavoro e I'ambiente locale, e pertanto adottano le opportune modalita

di gestione e di monitoraggio.

Lf DNHzLJLJ2 KIF O2yaARSNI G2 (ddzidS €S FOGGAGAGE FTAS
AYLI GGAZT RSA NRARAOKA S RSEfS 2LIRNIdzyAdGt NRAE SOOI yli
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monitora le proprie attivita, al fine di identificare eventuali nuovi impatti, rischi e opportunita

materiali.

Al riguardo, al momento non si sono rese necessarie consultazioni con le comunita interessate.
Tuttavig f Q! T ASY Rl O2yiAydzSNEX | Y2yAG2NINB 3IfA adAfc
stakeholder rilevanti in futuro, in linea con le proprie strategie di gestione.

E3¢ Acque e risorse marine

Lt LINROSaa2 RA ARSYGAFAOITAZ2YS S @rtdzitTA2yS RS
RSt fQl Oljdzt KI O AiyaisisiR &&NGrupp siirdvand wbicali B ar€ekd& mondo ad

elevato stress idrico, seppur initaree il consumo di acqua continua a risultare relativamente basso.

Il gruppo SIT ha svolto una mappatura dei siti e delle aree a stress idrico tramite lo strumento del
22NI R wSa2dz2NOS LyadAaddzi Sz a! lj dzS R dzO i énpattili ischF A yS R A
e le opportunitdconnessi alla tematica

Inoltre, in tale processo, il gruppo SIT ha tenuto in considerazione i possibili impatti generati dalla
Water Meter Business Unit, in termini di impatti positivi a valle della catena del valore.

Al riguardo, al momento non si sono rese necessarie consultazioni con le comunita interessate.
¢dzi G AL T £ QI TASYRIF O2yGAydzZSN:X I+ Y2yA(G2NINB 3f A
stakeholder rilevanti in futuro, in linea con le proprie stigieedi gestione.

Lt G4SYIF RSttS NAaA2NRAS YINAYS y2y § SYSNEH2 0O2YS &

E4¢ Biodiversita ed Ecosistemi

In coerenza con la metodologia di doppieterialita adottata dal Gruppo e descritta nella sezione

IRG1, la Societa ha 3 3 A 2 MBalisiivBlita & @entificare e valutare potenziali impatti, rischi e
opportunita connessi alla biodiversita e agli ecosistenegrando un approccio strutturato di analisi

territoriale dei siti produttivi.

La valutazione é stata condotta utilizzando un set di banche dati ambientali riconosciute a livello
internazionaletra cui Key Biodiversity Areas (KBA), Ramsar Sites Information Service, UNESCO World
Heritage Centre, Rete Natura 2000 e World Database on Protected Areas (Protected, BliEnet)
402112 RA OSNATAOINB tQS@Syildza S O02tt20FTA2yS RS
sensibili. [ QF Yyt AaA KIF LINBZAaG2z LISNI OAlF a0dzy aiaiazsz A
riferimento (da <1 km fino a oltre 10 km) al fine di determinare la potenziale esposizione geografica

ad areevulnerabiliper la biodiversita] QF yF f AaA ag@2t dF GNI YAGS  QdziAf A
RA adzLILR2 NI FNB 1 &a20A8Gt yStftQARSYGATAOITA2YS ¢
O2y FSNXIFYR2 fQlaasSyil RA AYLIGGAZ 2LIRNIdzyAdGrt S

[ QFyFEAAA KI AYyFFraOGGgA Yz2adNlr G2 OKS A aAridMmIioRSt DN
stesso tempo,d stabilimentotunisino diPlast Alfin S.aréda Addz- 62 Ay LINPaAAAYAlL R
Sebkhet Sejoumi: in tale caso, pur riconoscendo la vicinanza geografica, la/@@sietéhe le attivita

svolte nel sito produttivonon genemo pressioni significative suf QI NB | per ldANBtureSdel @ |

2LISNI T A2yA a@2tdS I {deQdoflivcaditifedell® Sabifiyili 23 G (0fA @ M yWIBS Ny,
dzy QF NBIF AYyRdAZAGRSA LS8 NEIDRYWSEGRGFR FEGF dzNBFYyATT
Di conseguenza, non si ritengono necessarie misure di mitigazione specifiche né forme particolari di
O2yadzZ GIF1T A2yS 02y 02 Ydzy A i tLabogi€ndntieneomarBédemBVNA RS
canali di dialogo con gli stakeholdgricamente messi a disposizione e descritti nel capitolo 2B

fine di intercettare eventuali criticita ed affrontarle qualora si verifichino.

E5- Uso delle risorse ed economia circolare

Il gruppo SIT ha preso in esame i flussi di materiale in exdrat uscita per effettuare un processo di
Grtdzit TA2yS NBEFAGAGEYSYGS F3ftA AYLIGGAZT NRaOKA
risorse impiegate nei propri prodotti e componenti, un elemento che viene gia monitorato in ottica di
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analisi del ciclo di vita nel calcolo delle carbon footpiiral processali analisi non sono emersi rischi

e opportunita significativi.

L'analisi degli IRO & stata svolta in relazione ai rifiuti e i principali materiali utilizzati nelle fasi produttive
generati nei siti e nelle attivita. Il gruppo SIT monitora con i processi attivi i siprefdge attivita sui

rifiuti e i materiali utilizzati, al fine di identificare eventuali nuovi impatti, rischi e opportunita.

Al momento non si sono rese necessarie ulteriori consultazioni con le comunita interessate. Tuttavia,
fOQITASYRI O2yliAydzSNX | Y2yAG2NI NB It A adAf dzLILIA
rilevanti in futuro, in linea con le proprie strateglegestione della sostenibilita.

G1-Condotta delle imprese

Nelprocesso di identificazione degli impatti, rischi e opportunita significativi in relazione alla condotta
FTASYRFfSS Af 3INMHz2IR {L¢ KIFI LINBaz Ay O2yaiRSNII
settore e la struttura delle operazioni, gier quanto riguarda le proprie attivita dirette che per |

catena del valore di riferimento.

lyydzZ £ YSY(dSs At INMzLILI2 {L¢ &A AYLIS3Y! I NA BSRS
considerazione nuovi elementi che possano emergere.
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[IRG2] OBBLIGHI DI INFORMATIVA DEGLI ESRS OGGETTO DELLA DICHIARAZIONE SULLA SOSTENII
DELL'IMPRESA

[ QFyFEfA&A RA R2LILALF Y GSNR Imatariéglitoverd valuEala S@rai 2 RA )
RStfl a23fAF RA YFGSNRAFEAGE RQAYLI GG2 3JRO2, RA Y (
e lerelative questioni di sostenibilitecollegate. Di conseguenza, sono stati definiti gli obblighi di

informativa ei data point da rendicontare f £ QA y (D8cNidfeionB @ Sdstenibilita.
Le informative rendicontate sono dettagliate nella seguente tabella.

INFORMATIVA 59{/wL%Lhb9 59[[ QLbChwa! ¢l PAGINA
INFORMAZIONI GENERALI
BR1 ¢ Criteri generali per la redazione delle dichiarazioni 63
sulla sostenibilita
BR2 - Informativa in relazione a circostanze specifiche 64-65
GOV1 ¢ Ruolo degli organi di amministrazione, direzione e
66-69
Controllo
GOV Z, Informazioni fornite agli organi di amministrazione, 66-69
direzione e controllo dell'impresa e questioni di sostenibilita da questi affrontate
GOV3 ¢ Integrazione delle prestazioni di sostenibilita nei sistemi di incentivazione | 70-71
ESRS 2¢ Informazioni GOWV4 ¢ Dichiarazione sul dovere di diligenza 72
Generali GOW5 ¢ Gestione del rischio e controlli interni sulla
: . . 0 73-74
rendicontazione di sostenibilita
SBM1 ¢ Strategia, modello aziendale e catena del valore 75-80
SBM2 ¢ Interessi e opinioni dei portatori di interessi 81-82
SBM3 ¢ Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia 83.88
modello aziendale
IRO1 ¢ Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi 89.95
opportunita rilevanti
IRG2 ¢ Obblighi di informativa degli ESRS oggetto della dichiarazione sulla soste 96-104
dellimpresa
INFORMAZIONI AMBIENTALI
ESRS 2 GEB/ELC Integrazione delle prestazioni in termini di sostenibilita nei sister| 70-71
incentivazione
E%1 ¢ Piano di transizione per la mitigazione dei cambiamenti climatici 114
ESRS 2 SBBEL, Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strate 8388
e il modello aziendale
ESRS 2 IRDEX, Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i ris 89.95
le opportunita rilevanti legati al clima
) | Ex2¢ Palitiche relative alla mitigazione dei cambiamenti climatici e all'adattamento
ESRS EIlg Cambiamenti| giagsi 114116
climatic E13 ¢ Azioni e risorse relative alle politiche in materia di cambiamenti climatici 117-122
E14 ¢ Obiettivi relativi alla mitigazione dei cambiamenti climatici e all'adattamento 123-124
stessi
E%5 ¢ Consumo di energia e mix energetico 125-126
E16 ¢ Emissioni lorde di ESdi ambito 1, 2, 3 ed emissioni totali dEG 127-132
E%7 - Assorbimenti di GES e progetti di mitigazione delle emissioni di GES finanzi 132
crediti di carbonio
E18 ¢ Fissazione del prezzo interno del carbonio 132
ESRS 2 IRDEZ, Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i ris 89.95
le opportunita rilevanti legati all'inquinamento
E21 ¢ Politiche relative all'inquinamento 133
ESRS E2Inquinamento
E22 ¢ Azioni e risorse connesse all'inquinamento 133-134
E23 ¢ Obiettivi connessi all'inquinamento 135
E24 ¢ Inquinamento di aria, acqua e suolo 135
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E26 ¢ Effetti finanziari attesi di impatti, rischi e opportunita legati all'inquinamento | 135
ESRS 2 IRDE3t Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i ri 89.95
e le opportunita rilevanti legati alle acque e alle risorse marine
ESRS E8 Acque erisorse | E31 ¢ Politiche connesse alle acque e alle risorse marine 136
marine E32 ¢ Azioni e risorse connesse alle acque e alle risorse marine 137-138
E33 ¢ Obiettivi connessi alle acque e alle risorse marine 138
E34 ¢ Consumo idrico 139
ESRS E4 Biodiversita ed| ESRS 2 IRDt Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i ris 89.95
ecosistemi le opportunita rilevanti connessi alla biodiversita e agli ecosistemi
ESRS 2 IRDES Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i ri 89.95
e le opportunita rilevanti connessi all'uso delle risorse e all'economia circolare
E511 Politiche relative all'uso delle risorse e all'economia circolare 140
ESRS E& Uso delle risorsg E521 Azioni e risorse relative all'uso delle risorse e all'economia circolare 141-143
ed economica circolare E53 ¢ Obiettivi relativi all'uso delle risorse e all'economia circolare 144
E54 ¢ Flussi di risorse in entrata 145-146
E55 ¢ Flussi di risorse in uscita 147-148
INFORMAZIONI SOCIALI
ESRS 2 SBRISY Interessi e opinioni dei portatori d'interessi 81-82
ESRS 2 SBB/ISL, Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strate|
) : 149-152
e il modello aziendale
S11 g Politiche relative alla forza lavoro propria 153-159
S12¢ Processi di coinvolgimento dei lavoratori propri e dei rappresentanti dei lavor 160-161
in merito agli impatti
S13 ¢ Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali che consentor| 162
lavoratori propri di sollevare preoccupazioni
S14¢ Interventi su impatti rilevanti per la forza lavoro propria e approcci pel
mitigazione dei rischi rilevanti e il perseguimento di opportunita rilevanti in relazionqd 163-173
ESRS Sk Forza lavoro| forza lavoro propria, nonché efficacia di tali azioni
propria S15¢ Obiettivi legati alla gestione degli impatti negativi rilevanti, al potenziamento d
; - . RO - 174-175
impatti positivi e alla gestione dei rischi e delle opportunita rilevanti
S16¢ Caratteristiche dei dipendenti dell'impresa 176-177
S18¢ Copertura della contrattazione collettiva e dialogo sociale 178
S19¢ Metriche della diversita 179
S110¢ Salari adeguati 179
S114¢ Metriche di salute e sicurezza 180
S116¢ Metriche di retribuzione (divario retributivo e retribuzione totale) 181
S*17¢ Incidenti, denunce e impatti gravi in materia di diritti umani 182
ESRS 2 SBRISZ Interessi e opinioni dei portatori d'interessi 81-82
ESRS 2 SB3/S2 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strate
) . 183-184
e il modello aziendale
S21 ¢ Politiche connesse ai lavoratori nella catena del valore 185
S22 ¢ Processi di coinvolgimento dei lavoratori nella catena del valore in merito 186
ESRS S2 Lavoratori nella| impatti
catena del valore S23 ¢ Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali che consentor| 187
lavoratori nella catena del valore di esprimere preoccupazioni
S24 ¢ Interventi su impatti rilevanti per i lavoratori nella catena del valore e appr
per la gestione dei rischi rilevanti e il conseguimento di opportunita rilevanti g 188-191
lavoratori nella catena del valore, nonché efficacia di tali azioni
S25¢ Obiettivi legati alla gestione degli impatti negativi rilevanti, al potenziamento ¢ 190
impatti positivi e alla gestione dei rischi e delle opportunita rilevanti
INFORMAZIONI SULLA GOVERNANCE
ESRS Gi Condotta delle ESRS 2 GAVGX, Ruolo degli organi di amministrazione, direzione e controllo 66-69
imprese ESRS 2 IRDGXDescrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i ris 89.95

le opportunita rilevanti
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G11¢ Politiche in materia di cultura d'impresa e condotta delle imprese 193-199
G1-2¢ Gestione dei rapporti con i fornitori 200-201
G1-3¢ Prevenzione e individuazione della corruzione attiva e passiva 202
G14¢ Casi accertati di corruzione attiva o passiva 203
G1-6¢ Prassi di pagamento 203

INFORMAZIONI DERIVANTI DA ALTRE LEGGI O DA STANDARD E QUADRI DI RENDICONTAZION
SOSTENIBILITA GENERALMENTE ACCETTATI, INCLUSE NELLA DICHIARAZIONE DI SOSTENIBILITA

Riferimento Riferimento Pg/golna
Datapoint Riferimento SFDR Riferimento terzo pilastré rego_lgm_er_]to_ norrlnauva Non
sugli indici di dell’'UE sul .
2 A N Rilevan
riferimento clima te
Regolamento
ESRS 2 GaV delegato
Diversita di genere ne| Allegato |, tabella 1, (UE)
- L 2020/1816 67
consiglio, paragrafd indicatore n. 13 della
21, lettera d) L
Commissione,
allegato 1%
ESRS 2 GaV Regolamento
Percentuale di membr ?Sllze)gato
L”Odr:ggl‘i‘;e”“ dﬁ'i 2020/1816 67
amministrazione, dC?J”rz;missione
paragrafo 21, lettera e '
allegato Il
ESRS 2 GevV
Dichiarazione sul Allegato |, tabella 3, 72
dovere di diligenza,| indicatore n. 10
paragrafo 30
ESRS 2 SBM Articolo 449 bis delegolamento (UE). | Regolamento
Coinvolgimento in 575/2013; regolamento diesecuzione| delegato
attivita collegate ad Allegato I, tabella 1 (UE) 2022/2453 della Commissiche| (UE) Non
attivita nel settore dei indicatore’n 4 '| tabella 1¢ Informazioniqualitative sul| 2020/1816 Rilevan
combustibili  fossili, ' rischio ambientale e tabella 2¢ | della te
paragrafo 40, lettera Informazioni qualitative sul rischil Commissione,
d), punto i) sociale allegato Il

4 Regolamento (UE) 2019/2088 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 novembre 2019, relativo all'informativa silliitaoste
settore dei servizi finanziari (SFDR) (GU L 317 del 9.12.2019, pag. 1)

5Regolamento (UE) n. 575/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 giugno 2013, relativo ai requisiti prudeglziitipe
creditizi e che modifica il regolamento (UE) n. 648/2012 (regolamento sui requisiti patrimoniali) (GU L 176 ddl2haqa).

8 Regolamento (UE) 2016/1011 del Parlamento europeo e del Consiglio, dell'8 giugno 2016, sugli indici usati come iridieirdorife

negli strumenti finanziari e nei contratti finanziari o per misurare la performance di fondi di investimento e recanteambeli# direttive
2008/48/CE e 2014/17/UE e del regolamento (UE) n. 596/2014 (GU L 171 del 29.6.2016, pag. 1).

7Regolamento (UE) 2021/1119 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 30 giugno 2021, che istituisce il quadro pairietieseg
della neutralita climatica e che modifica il regolamento (CE) n. 401/2009 e il regolamento (UE) 2018/1999 («Normateasedi@ima)

(GU L 243 del 9.7.2021, pag. 1).

8 Regolamento delegato (UE) 2020/1816 della Commissione del 17 luglio 2020 che integra il regolamento (UE) 2016/1011effebParlam
europeo e del Consiglio per quanto riguarda la spiegazione nella dichiarazione sull'indice di riferimento del modatiorcairbientali,

sociali e di governance si riflettono in ciascun indice di riferimento fornito e pubblicato (GU L 406 del 3.12.2020, pag. 1).

9 Regolamento di esecuzione (UE) 2022/2453 della Commissione, del 30 novembre 2022, che modifica le norme tecniche @i attuazion
stabilite dal regolamento di esecuzione (UE) 2021/637 per quanto riguarda l'informativa sui rischi ambientali, sociekreahce (GU L

324 del 19.12.2022, pag. 1).
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ESRS 2 SBM Regolamento
. : . delegato
Coinvolgimento in (UE) Non
att|V|ta_c0IIegate alla Alle_zgato 1, tabella 2, 2020/1816 Rilevan
produzione dsostanze| indicatore n. 9 della te
chimiche, paragrafq .
I, Commissione,
40, lettera d), punto ii)
allegato Il
Articolo 12,
paragrafo 1,
del
ESRS 2 SBM regolamento
Partecipazione ad delegato Non
attivita connesse ad Allegato |, tabella 1, (UE) Rilevan
armi controverse, | indicatore n. 14 2020/1818
te
paragrafo 40, lettera 10
d), punto iii) allegato Il del
regolamento
delegato (UE)
2020/1816
Articolo 12,
paragrafo 1,
ESRS 2 SBM del
Coinvolgimento in regolamento
attivita collegate alla delegato Non
coltivazione e alla (UE) Rilevan
produzione di tabacco 2020/1818 e te
paragrafo 40, lettera allegato Il del
d), punto iv) regolamento
delegato (UE)
2020/1816
ESRS EL Articolo 2,
Piano di transiziong paragrafo 1,
per conseguire g del
a . . 114
neutralita  climatica Regolamento
entro il 2050, (UE)
paragrafo 14 2021/1119
Articolo 449 biglel regolamento (UE). | Articolo 12,
ESRS El 575/2013; regolamento diesecuzione| paragrafo 1,
(UE) 2022/2453 della Commission lettere a
Imprese escluse dag ) ) ;
ST T modello 1: Portafoglio bancario¢ | d) a g), e
indici di riferimento . . - S
. . . Indicatori del potenziale rischio d paragrafo 2, 114
allineati conl'accordo - ) A .
; - transizione connessaai cambiamenti| del
di Parigi, paragraf@6, S s B
climatici:  Qualita creditizia dell§ regolamento
lettera g) R L
esposizioni per settore, emissioni | delegato (UE)
durata residua 2020/1818
Articolo 449 bis del regolamento (Uf)
575/2013; regolamento diesecuzione| Articolo 6 del
ESRS E o
P, (UE) 2022/2453 della Commission regolamento
Obiettivi di riduzione| Allegato I, tabella 2, ) . ; 123-
T L modello 3: Portafoglio bancario ¢ | delegato
delleemissioni di GHG| indicatore n. 4 . . . L 124
aragrafo 34 Indicatori del potenziale rischio d (UE)
P transizione connessacai cambiamenti| 2020/1818
climatici: metriche di allineamento
ESRS B4 . . Allegato |, tabella 1,
Consumo di energiad{ .
- .| indicatore n. 5 e
combustibili fossili 125
. allegato |, tabella 2,
disaggregato per fontd .
. indicatore n. 5
(solo settori ad alto

10 Regolamento delegato (UE) 2020/1818 della Commissione, del 17 luglio 2020, che integra il regolamento (UE) 2016/d0drheiaio
europeo e del Consiglio per quanto riguarda le norme minime per gli indici di riferimento UE di transizione climaticdi engier di
riferimento UE allineati con I'accordo di Parigi (GU L 406 del 3.12.2020, pag. 17).

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2025
99



A2yS RSt

O2yaArdf Az

RA

FYYAYA&GNT

Dichiarazione consolidata di sostenibilita

impatto  climatico),
paragrafo 38
ESRS E&
Consumo denergia e| Allegato |, tabella 1,
- : L 125
mix energetico,| indicatore n. 5
paragrafo 37
ESRS E&
Intensita  energetical
associatacon attivita | Allegato I, tabella 1, 125-
in settori ad alto| indicatore n. 6 126
impatto climatico,
paragrafida 40 a 43
Articolo 449 bis delegolamento (UE. | Articolo 5,
575/2013; regolamento diesecuzione| paragrafo
ESRS E (UE) 2022/2453 della Commission] 1, articolo 6 e
Emissioni lorde d modello 1: Portafoglio bancariog | articolo 8,
. Allegato I, tabella 1, . . . L
ambito 1, 2, 3 ed| . = . Indicatori del potenziale rischio { paragrafo 131
. . .| indicatorinn. 1 e 2 - . . .
emissioni  totali  di transizione connessacai cambiamenti| 1, del
GHG paragrafo 44 climatici:  Qualita creditizia dell§ regolamento
esposizioni per Delegato (UE
settore, emissioni e durata residua 2020/1818
Articolo 449 bis delegolamento (UEj. | Articolo 8,
ESRS EA 575/2013; regolamento diesecuzione| paragrafo
s (UE) 2022/2453 della Commissione,| 1, del
Intensita delle| Allegato I, tabella 1, : - .
S . L modello 3: Portafoglio bancario ¢ | regolamento 132
emissioni lordedi GES|| indicatore n. 3 . . ) L )
. Indicatori del potenziale rischio di delegato
paragrafi da 53 a 55 o . ; .
transizione connessacai cambiamenti| (UE)
climatici: metriche dallineamento 2020/1818
Articolo 2,
ESRS E4 paragrafo 1, Non
Assorbimenti di GES del .
S - Rilevan
crediti di carbonio, Regolamento te
paragrafo 56 (UE)
2021/1119
Allegato Il del
regolamento
ESRS K4 delegato
Esposizione de (UE) Non
portafoglio dell'indice 2020/1818 e .
R Rilevan
di riferimento verso allegato Il del te
rischi fisici legati al regolamento
clima, paragrafo 66 delegato
(UE)
2020/1816
ESRS K1
Disaggregazione deg Articolo 449 bis delegolamento (UEd.
importi monetari per 575/2013; punté6 e 47 detegolamento
rischio fisico acuto e di esecuzione (UER022/2453 della
. L . Non
cronico, paragrafo 66, Commissione;modello 5: Portafoglio Rilevan
lettera a) ESRS E1 bancario ¢ Indicatori del potenziale
. s R . . . te
Posizione delle attivitj rischio fisico connesso atambiamenti
significative a rischid climatici: esposizionsoggette al rischig
fisico rilevante, fisico
paragrafo 66, lettera c
Articolo 449 bis delegolamento (UE.
ESRS K1 575/2013; punto34 del regolamento d
Ripartizione delalore esecuzione (UE) 2022/2453 dellg
contabile dei suoi attivi Commissione;Modello 2: Portafoglio Non
immobiliari per class bancario ¢ Indicatori del potenziale Rilevan
di efficienza rischio di transizione connessoai te
energetica, paragrafo cambiamenticlimatici: prestitigarantiti
67, lettera c) da beniimmobili ¢ Efficienzaenergetica
dellegaranzie reali
ESRS Ed Grado di Allegato Il del Non
esposizione de regolamento Rilevan
ortafoglio a delegato (UE) te
portafog 2020/1818
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opportunita legate al

clima, paragrafo 69

ESRS E2

Quantita di ciascun

inquinante che figural Allegato I, tabella 1,

nellallegato Il del| indicatore n. 8;

regolamento EPRTR| allegato I, tabella 2,

(registro europeo dellg| indicatore n. 2; 135

emissioni e dei| allegato 1, tabella 2,

trasferimenti di | indicatore n. 1;

sostanze inquinanti) allegato I, tabella 2,

emesso nell'aria,| indicatore n. 3

nell'acqua enel suolo,

paragrafo 28

ESRS EB . Allegato I, tabella 2,

Acque e risorsg . 136
. indicatore n. 7

marine,paragrafo 9

ESRS EB

Politica dedicata, Alle_zgato 1, tabella 2, 136

indicatore n. 8
paragrafol3
ESRS EB Non
Sostenibilita degli| Allegato I, tabella 2, .

A . i I Rilevan
oceani e dei mari | indicatore n. 12
te
paragrafo 14
ESRS E8 Non
Totale dell'acqual Allegato I, tabella 2, .
- T L Rilevan
riciclata e riutilizzata, | indicatore n. 6.2
te
paragrafo 28, lettera ¢
ESRS E8
_Consur_no |dr|cq t.OIaIe Allegato |, tabella 2, an
in m3rispetto ai ricavi| . Rilevan
. .| indicatore n. 6.1
netti da operazioni te
proprie, paragrafo 29
ESRS 2 Non
IRO1 ¢ E4 Paragrafo ﬁlé?g;tgré’ r:at;ella L Rilevan
16, lettera a), punto i) ) te
ESRS 2 Non
IRO1 ¢ E4 paragrafo ﬁlé?gjt?ré’ r:ati(élla 2 Rilevan
16, lettera b) ' te
Non
ESRS 2 IRD ¢ E4 | Allegato I, tabella 2, .

L Rilevan
paragrafol6, lettera c)| indicatore n. 14 te
ESRS E2
Politiche o pratiche) Non
agricole/di utilizzo del| Allegato I, tabella 2, .

P I Rilevan
suolo sostenibili, | indicatore n. 11
te
paragrafo 24, letteral
b)
ESRS E2
Pr_e_mche o politiche ql Allegato |, tabella 2, N_on
utilizzodel mare/degli| . Rilevan
- .. | indicatore n. 12
oceani sostenibili, te
paragrafo 24lettera c)
ESRS E2
Politiche volte ad Non
affrontare la | Allegato I, tabella 2, .
. L Rilevan
deforestazione, indicatore n. 15
te
paragrafo 24, lettera
d)
ESRS Eb
Rifiuti  non riciclati,| Allegato I, tabella 2, 148
paragrafo 37, lettera | indicatore n. 13
d)
ESRS 55 _AII(-_zgato I, tabella 1, 148
indicatore n. 9
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Rifiuti  pericolosi e
rifiuti radioattivi,
paragrafo 39

ESRS @SBMZ; S1
Rischio di lavorg
forzato, paragrafo 14,
lettera f)

Allegato I, tabella 3,

indicatore n. 13

149

ESRS @SBM3¢ S1
Rischio di lavorg
minorile, paragrafo 14,
lettera g)

Allegato |, tabella 3,

indicatore n. 12

149

ESRS Si1

Impegni  politici in
materia  di  diritti
umani, paragrafo 20

Allegato I, tabella 3,

indicatore n. 9 e

allegato |, tabella 1,

indicatore n. 11

1%4-
155

ESRS Si1

Politiche in materia di
dovuta diligenza sulle
questionioggetto delle
convenzioni
fondamentali da 1 a §
dell'Organizzazione
internazionale del
lavoro,paragrafo 21

Regolamento
delegato

(UE)
2020/1816
della
Commissione,
allegato Il

153
159

ESRS st
Procedure e misursg
per prevenire la tratta
di esseri  umani,
paragrafo 22

Allegato |, tabella 3,

indicatore n. 11

1%4-
155

ESRS sl
Politica di prevenzions
0 sistema di gestiong
degli infortuni  sul
lavoro,paragrafo 23

Allegato |, tabella 3,

indicatore n. 1

158-
159

ESRS A
Meccanismi di
trattamento dei
reclami/delle
denunce, paragrafo
32, lettera c¢)

Allegato |, tabella 3,

indicatore n. 5

162

ESRS s14
Numero di decessi ¢
numero e tasso di
infortuni connessi al
lavoro, paragrafo 88
lettere b) e c)

Allegato |, tabella 3,

indicatore n. 2

Regolamento
Delegato (UE
2020/1816
della
Commissione,
allegato Il

180

ESRS sS4

Numero di giornate
perdute a causa di
ferite, infortuni,
incidenti mortali o
malattie, paragrafo 88,
lettera e)

Allegato |, tabella 3,

indicatore n. 3

Non
Rilevan
te

ESRS Sl1I6

Divario retributivo di
genere non corretto,
paragrafo 97lettera a)

Allegato |, tabella 1,

indicatore n. 12

Regolamento
Delegato (UE
2020/1816
della
Commissione,
allegato Il

181

ESRS sll6

Eccesso di divari
retributivo a favore
dellamministratore
delegato, paragrafq
97, lettera b)

Allegato I, tabella 3,

indicatore n. 8

181

ESRS sii7

Allegato I, tabella 3,

indicatore n. 7

182
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Incidenti legati alla|
discriminazione,
paragrafo103, lettera
a)
Allegato Il del
regolamento
ESR S17 delegato
M_anga_to r|s_petto dei Allegato |, tabella 1, (UE)
principi guida delle| . - 2020/1816 e
ST . indicatore n. 10 e .
Nazioni  Unite su articolo 12, 182
. - .| allegato I, tabella 3,
imprese ediritti umani indicatore n. 14 paragrafo
e OCSHaragrafo 104, ' 1, del
lettera a) regolamento
delegato (UE)
2020/1818
ESRS 2 SBBL S2
Grave rischio di lavorg
minorile o di lavoro| Allegato I, tabella 3, 181
forzato nella catena| indicatorinn. 12 e 13
del lavoro, paragrafo
11, lettera b)
ESRS sp Allegato I, tabella 3,
Impegni  politici in| indicatoren. 9 e 185
materia  di  diritti | allegato |, tabella 1,
umani, paragrafo 17 | indicatore n. 11
ESRS sp
Polltlche_ connesseai Allegato |, tabella 3,
lavoratori nella catena . - - 185
indicatorinn. 11 e 4
del valore, paragrafo
18
Allegato Il del
ESRS SP regolamento
. . delegato
Mancato rispetto dei (UE)
principt gmdg delle 2020/1816 e
Nazioni Unite  su| Allegato I, tabella 1, .
. - A articolo 12, 185
imprese ediritti umani | indicatore n. 10
) : paragrafo
e delle linee guida 1 del
dellOCSE, paragraf '
19 regolamento
delegato (UE)
2020/1818
ESRS sp
Politiche in materia di Regolamento
dovuta diligenza sulle delegato
questionioggetto delle (UE)
convenzioni 2020/1816 185
fondamentali da 1 a § della
dell'Organizzazione Commissione,
internazionale del allegato Il
lavoro,paragrafo 19
ESRS sp
Problemi e incidenti in
materia di diritti umani| Allegato |, tabella 3
L 189
nella sua catena del indicatore n. 14
valore a monte e 4
valle, paragrafo 36
ESRS SB Allegato |, tabella 3,

) PSR I Non
Impegni  politici in| indicatoren. 9 e Rilevan
materia  di  diritti | allegato |, tabella 1, te
umani, paragrafo 16 | indicatore n. 11
ESRS SB Allegato Il del
Mancato rispetto dei regolamento
principi gwde_l delle Allegato I, tabella 1, delegato Non
Nazioni  Unite  su indicatore n. 10 (UE) Rilevan
imprese e  diritti ' 2020/1816 e te
umani, dei principi articolo 12,
delllOIL o delle lineq paragrafo
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guida dellOCSH 1, del
paragrafol?7 regolamento
delegato (UE)
2020/1818
ESRS 8 Non
Problemi e incidenti in| Allegato I, tabella 3, Rilevan
materia  di  diritti [ indicatore n. 14
. te
umani,paragrafo 36
ESR.S Sk .| Allegato I, tabella 3,
Politiche connesseai | . Non
. | indicatoren. 9 e .
consumatori e agli Rilevan
. - . 7| allegato I, tabella 1,
utilizzatori finali,| . = te
indicatore n. 11
paragrafo 16
Allegato Il del
ESRS sy regolamento
. . delegato
Mancato rispetto dei (UE)
principi - guida delle 2020/1816 e Non
Nazioni Unite  su| Allegato I, tabella 1, . .
. " G articolo 12, Rilevan
imprese e diritti umani| indicatore n. 10
. . paragrafo te
e delle linee guida 1 del
dellOCSE, paragraf '
17 regolamento
delegato (UE)
2020/1818
ESRS 4 Non
Problemi e incidenti in| Allegato I, tabella 3, Rilevan
materia  di  diritti | indicatore n. 14
. te
umani,paragrafo 35
ESRS G1
Convenzione  dellg o001 tabella 3, 194
NazioniUnite contro la| .
. indicatore n. 15 195
corruzione, paragrafo
10, lettera b)
ESRS G1
Protezione deglif Allegato I, tabella 3, 195-
informatori, paragrafo | indicatore n. 6 197
10, lettera d)
ESRS &1 . Allegato Il del
Ammende inflitte per reqolamento
violazioni delle legg| Allegato I, tabella 3, 9
. o delegato 203
contro la corruzione| indicatore n. 17 (UE)
attiva e  passiva 2020/1816
paragrafo 24, lettera a
ESRS 4
Normg di Iottz_a alla Allegato |, tabella 3,
corruzione attiva e| . . 203
. indicatore n. 16
passiva,paragrafo 24,
lettera b)
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2. INFORMAZIONI AMBIENTALI
Tassonomia LY F2NXIF GAGF | y2NXI RStfQFINIAO2t2 y RSt NI

CONTESTO NORMATIVO

LaTassonomia Europea wS 32t I YSy (2 ! 9 HnHunkypHIX RA aS3dzi?2
definisce sei obiettivi per identificare le attivita economiche sostenibili dal punto di vista ambientale:
mitigazione dei cambiamenti climatici

adattamento ai cambiamenti climatici

uso sostenibile e protezione delle acque e delle risorse marine

GNFyaAal A2yS @GSNER2 dzy QSO2y2YAl OAND2f I NB
LINBOSYT A2yS S NARdZ A2yS RSttt QAYIldAylYSy?2
protezione e ripristino della biodiversita e degli ecosistemi.

ook wbhpE

I'A &aSyair RSt wS3I2ftFYSyi(i2 ¢lFaazy2YAlLI dzyQlF GGAGAGH
ambientale se:

A contribuisce in modo sostanziale al raggiungimento di uno o pit dei sei obiettivi ambientali
sopracitati;

A non arreca un danno significativo a nessuno degli obiettivi ambientali (Do No Significant Harm
DNSH);

A & svolta nel rispetto delle garanzie minime di salvaguardia (in linea con le linee guida OCSE e ai

principi guida delle Nazioni Unite/ILO su attivita economiche e diritti umani);

e conforme ai criteri di vaglio tecnico adottati dalla Commissione Europea per ciascun singolo

obiettivo.

>~

Il gruppo SIT, in conformita a quanto previsto d&tgolamento delegato (UE) 2026/T®, scelto per

f QSASNOAT A2 RA NBYRAO2yGlITA2yS RA O2yiGAyda NB IR
sulla Tassonomia cosi come vigente al 31 Dicembre 2025, avvalendosi delle possibilita transitorie
previste dal nuovo RegolamentDi conseguenza, la presente informativa sulla Tassonomia € redatta

Ay O2yliAydaAaidt YSG2R2t23A0F NARALISGEG2 fftQSEASNOAT A

CONTESTO DI RIFERIMENTO

Lt 3INHzLIIXR {L¢ air AYLIS3Ayr | O2yGNROGdZANB | f FNIY
LINELINAS FOGOGAGAGEY OFNYFGASNRTTEFGS RIE dzyl F2NIS
sostenibilita.

Ly O2S8SNByill 02y 3ItA 20ASGUAGBA RA RSOFND2YyATTFT A2

di prodotti che permettano ai propri clienti di sviluppare applicazioni per il riscaldamento con
emissioni di C&ridotte, ad alta efficienza e alimentate elettricamente o da combustibili alternativi al

gas naturale. Attraverso la progettazione e l'implementazione di soluzioni tecnologiche avanzate nel
settore Heating&Ventilation, SIT, con i propri prodotti, pud cifmtire quindi a ridurre il consumai

energia dei prodotti finali, supportando cosi gli sforzi per raggiungere gli obiettivi di riduzione delle
emissioni di gas serra dell'Unione Europea.

Inoltre, il Gruppo, tramite la BU Metering, persegue lo sviluppo di prodotti smart anche attraverso

f QOAYGNRRdZI A2yS RA ydz2 @S GSOy2ft23AS RA YA&dzNIT A2y
LISNXYSiGG2y2 | A 3Sai 2 NinaleRiSetsers coméEpévali d& propfi dosamii, koh A T T |
un impatto positivo sulla riduzione degli sprechi e favorendo, pertanto, rispettivamente

f QSTFAOASY Gl YSyG2 SySNEHSGAO2 S Af NARALI N¥A2 ARNR
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METODOLOGIA DI ANALISI

Il gruppo SITnel 2025ha identificato alcune delle sue attivita economiche can& f A 8 fuindi S £
descritte negli atti delegasul clima (Regolamento Delegato UE 2021/2139) e sull'ambiente
(Regolamento Delegato UE 2023/2486). La valutazione di eleggibilita delle attivita economiche di SIT
e stata condotta secondo la migliore interpretazioeecomprensione, anche alla luce delle FAQ
emerse negli anni successivi alle prime valutazioni del gruppo SIT.

Il Gruppo si articola in tre Business Unit (BU):

A La BU Heating & Ventilation produce e vende comporetgizengono inseritin prodotti che
L2&adazy2 O2YyGNROdZANB £t QSTFFAOASYT I SySNESGA
GO2yRSyaAy3dé¢ S LISNI FLILI NBOOKA AONARRAZ dzyAaidt
OFf 2NBX GSNX2adGl GA I Yo AdBe/nieBigentd dai SdmBPiéitiienBing A O LX
ventilatori per cappe; altri prodottsITsono componentimportanti per la produzione di altre
tecnologie a basse emissionidirbonio conS I LILI NB O O KdrogehniSgdinpe @idza 2 RA
calore termicamente azionate e sistemi per l'utilizzbidmetanoe stufe a pellet. Attraverso
f QdziAft AT T2 RSA O2YLRYySyidAr I OldAaadriar RFE {L¢
energetiche dei prodotti, migliorando I'efficienza energetica degli edifici, riducendone il
consumo di energia e le emissioni di gasaer

A La BU Smart Gas Metering si occupa dello sviluppo, della produzione e distribuzione di
contatori gas di nuova generazione. Questi dispositivi avanzati consentono la misurazione
precisa del consumo di gas in tempo reale e la trasmissione automatica dai fatiitori di
energia, eliminando la necessita di letture manuali e permettendo un controllo piu efficiente
delle prestazioni energetiche degli edifiici sintesi, gli smart meters possono contribuire alla
riduzione degli sprechi di energia e delle ssnni di GHG, favorendo una gestione
responsabile del consumo di gas.

ATEF ' 2FiSNI aSiSNAyYy3 Ay@dSOS 2LISNI ySt aSaidz2N
e in particolare sviluppa e produce soluzioni tecnologiche innovative per una sempre piu
accurata e affidabile misurazione dei consumi.

'A FAYA RSt QI yIé A a8 dzRISKE f oS & SI IRIARTGA  FGLSLEIMPITA20Y FBA Y' S
della normativa di riferimento e i chiarimenti forniti dalla Commissione Europea, SIT ha adottato un
approccio prudenziale, e sono state ritenute ammissibili solo le seguenti attivita inSicay St f QI G
RSt S3FG2 adzZ f QF YOASYGSY

A 1.1 Fabbricazione e installazione (e relativi servizi) delle tecnologie di controllo delle perdite
che consentono di ridurre e prevenire le perdite nei sistemi per la fornitura di acqua

A 4.1 Fornitura di soluzioni basate sui dati IT/OT (tecnologie dell'informazione/tecnologie
operative) per la riduzione delle perdite.
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w9Dh[!a9b¢h 59[9D!¢h o6} 90 HAHoOKHRNYyc 59[[!
RSt Wt 3JAdzAY2 HnHo o! ffS3FaG2 LO
t{h {h{¢9bL.L[9 9 [! twh¢9%Lhb9 59[[9 wL{hw
I'we l¢e¢eLtL ¢ 59CLbLGC! / hag l¢eLtLe¢" 59] Dw, Vil 3Lk
laaL{{L.
Cl..wL/!%Lhb9 9 Lb{e¢![[!'{+L[!tthZ twhb5! %Lhb
woy 59009 ¢9/bh[hDLY 5L /h § /hb¢l¢hwl 50Q1/v|
/19 /hb{9b¢hbh 5L wL5| WO{L59b%L![LEZ /h
tOws5L¢9 boL {L{¢9alL t9 Lb5! {ewL! [L WL/ 1 +L
tL[!tthz twh5! %Lhb /h!tgg'
ChwbL¢!w! 5L {h[!%LhbL t9
noy 6¢9/bh[hDL9 59[[UYLbChw T /hb¢! ¢hwL 5Q!/ v!
ht 9w! ¢L+90 t 9w [ ! wL 5| /' hb / hbb9{{Lhb?9
9 S5L{th{L¢L*L tow

| 2y

LI NOIAO2f I NB NRAFSNRYSyYy(2

3t A

Ay@SaidAayYSydaa 8

rendicontazione sono stati individuati quelli riconducibili alle seguenti attivita economiche:

A 1.1 Fabbricazione e installazione (e relativi servizi) delle tecnologie di controllo delle perdite
che consentono di ridurre e prevenire le perdite nei sistemi per la fornitura di acqua, descritte

adzZ £t QF YOASYGS

A 4.1 Fornitura di soluzioni basate sui dati IT/OT (tecnologie dell'informazione/tecnologie

ySttQlid?
2 LISNF GAGSO LISNI £ I

521 I @GFfdzilTA2yS

garanzie minime di salvaguardia.

RSt S3lI G2

NARdzZl A2yS RStfS . LISNRAGSSE R

R @t f @& & 23 At aleld | Afophebydttsy” i © NzLJ
ammissibili, verificando se contribuiscano in modo sostanziale ad almeno uno degli obiettivi
ambientali previsti rispettando i criteri di vaglio tecnico, se non arrecano danni significativi a nessun

altro obiettivo ambientale (DSH ¢ Do Not Significant Harm) e se sono svolte nel rispetto delle

La Societa ha condotto, con il supporto di personale tecnico interno, attivita di analisi volta a

ARSYUGAFTAOFNBE

£ 6 QAY G SNY 2

RS

L2 NI F23€A2 RA

effettivamente risultino in linea con i criteri tecnici esphtitdalla Tassonomia. In ottica prudenziale

e sulla base delle migliori assunzioni ed interpretazioni di natura tecnica dei Regolamenti Delegati UE
2021/2139, 2021/2178, 2023/2485 e 2023/2486 che hanno integrato il Regolamento 2020/852,
disponibili al momato della predisposizione della presente informativa, e delle piu recenti FAQ
pubblicate dalla Commissione Europea, il Gruppo ha ritenuto di non dichiarare le attivita eleggibili
AY RA @A Rdzl ( S5 cad® Miinéa lalid Fa&sonomia. In tale contesto si segnala che i dati e le
informazioni presentate nel presente capitolo potrebbero essere oggetto di future modifiche,

O2SNByYyiSYSyuasS 02y

fQF3IAA2NY I YSYy G2

condivisi nel contesto dei settorperativi di riferimento.

R Sub\ii stand@rd N | (0 A €
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Pb! [ L{L '"¢e¢cLxtLCEC" a9[LDL.J[9¢

Di seguito prgsentiamo le attivita considerate come elegdid8 NJ f I ¢l aaz2y2¥Al 9{D
Grtdzii TA2YyA RSt 3INMXzLILJR { L¢ & deosobtenibiR e 1A profezidtk o dzi 2 |
delle acque e risorse marine:

1 Attivita 1.1. Fabbricazione e installazione (e relativi servizi) delle tecnologie di controllo delle
perdite che consentono di ridurre e prevenire le perdite nei sistemi per la fornitura di acqua

[2 &AQAfdzZlIL2E fF LINRBRdzZ A2yS S I @GSYyRAGIF RA O2yi
permettono un monitoraggio accurato e in tempo reale dei consumi idrici, promuovendo una gestione
efficiente della risorsa e la prevenzione degli spredtile LILINB a Sy G y2 dzy O2 y i NA 6 dzi
e alla protezione delle risorse idriche, potenzialmente in linea con quanto riportato nei criteri di vaglio

tecnico definiti dal Regolamento Delegato (UE) 2023/2486, Allegato |. Questi dispositivi
contribuiscono alla riduzione delle perdite lungo la rete, alla sensibilizzazione degli utenti e
FEEQ20GAYATT T A2yS RStfl LAIFIYATAOIT A2y S RSEffS N
In particolare, il contatore acqua € parte integrante del sistema di controllo dei distretti idrici (DMA
SAA0GNROG aSGSNBR ! NBlFao YSRAFYGS A ljdatA f1F NBG:
monitorare quanta acqua viene introdotta iniascuna zona e confrontarla con la gquantita
SFFSHGGASIYSYy(dS SN2IFGF FA &Ay3I2fA LlddzydA RA LINBf A
delle reti € la riduzione della cosiddetta Non Revenue Water (NRW), e identificare le aree prioritarie

su cui intervenire con investimenti per il rinnovo delle infrastrutture.

1 Attivita 4.1. Fornitura di soluzioni basate sui dati IT/OT (tecnologie
RSTfQAYTF2NNIT A2y Ski(GSOy2ft23AS 2LISNI G§ABS0 LISNI f |

[ LINRP3ISGAOFTA2yST 1 LINRPRdzZ A2yS S fI O2YYSNDALIf
O2yySGGADGAGL RIFEGA S RA RAALRAAGAGA LISNI £ QFoAf Al
O2Y (U NROdzA A OS | f f Qdzioge dale dsdrse \diiohey, pofenzi&imehté if linealddhi? ( ST
guanto riportato nei criteri di vaglio tecnico definiti dal Regolamento Delegato (UE) 2023/2486,
TEES3IFrd2 L LYFIGOAZ ftQAYGSANITA2YyS RA (1%0y2f 234
raccolta e la sincronizzazione dei dati di consumo, rendendo possibile il confronto accurato dei volumi
registrati. Cid permette di rilevare tempestivamente eventuali perdite nella rete idrica o presso le

utenze finali, anche in presenza di flussi minonnotturni, che spesso non vengono rilevati dai

contatori tradizionali ma possono essere indicativi di perdite occulte. A cio si aggiunge la possibilita di
2FFNANB dzy aSNIBAT A2 LINRPIFGGA@2Y | GGNY OSNdide y23GATFA
e la necessita di un intervento correttivo. Questo approccio consente di ridurre gli sprechi idrici,
YATEA2NINB f QSTFFAOASYIT | yStttr 3I3SadArzyS RSttt NR3
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La Tassonomia prevede che le attivita tassonomiche ammissibili e/o allineate del Gruppo vengano
rappresentate attraverso tre indicatori chiave di performance:

A Ricavi; ;

A {L8as Ay O2yl2 O LAGIES oa/l LISEEGT

A {1548 2LISN} GAPS 6ahLISEZ O ®
[ OSNATFAOFI RStEQFYYAAAAOATAGE S RSEEQIEEAYSEYSY
NJ\"FSNJ\YSY[,]Z F3tA 20ASGOGAGA RA YA )\EIIT?\Z)/S RSt Ol Y

delle acque e delle risorse marine.

Ricavi

Definizione e riconciliaziond: numeratore del KPI corrisponde ai ricavi ammissibili secondo i criteri
previsti dallaTassonomia. || denominatore del KPI & invece corrispondente ai ricavi totali per vendite
caratteristiche realizzati dal Gruppo nel Z0@ome rilevati in contabilita e rappresentati nel bilancio
consolidato redatto in conformita agli IFRS.

Capex
Definizione e riconciliaziongknumeratore del KPI rappresenta la quota di spese in conto capitale (Capex)

legate ad attivita ammissibili, mentre il denominatore comprende gli incrementi agli attivi materiali e
AYYFOGSNARLFEA RdzNIyiGS f QSaSNDAT A2 sv@ldtazidre R SiNghalsiasi LINR Y I
NA DI fdzi- T A2yST O2YLINBAA [[dzStfA RSNAGIYGA RIFE NRARRS
guestione, ed escluse le variazioni @&t value Il denominatore comprende anche gli ingrenti agli

attivi materiali e immateriali derivanti da aggregazioni aziendali. In particolare, le spese in conto capitale
O2YLINBYR2y2 A O2aiA O2yGlLoAtATTIGA ySt o0AftlyOrAz2 O
Y OOKA Yl NRA £ES NIdzySI®> tZ0 ERBliddzy 6 A A0 S AAAOT 660 L!{
S0z a20G02LdzyG2 A0T 600 L!'{ nn AaLYy@SailAYSyfdrh AYY20Q
vaud T 6RO L!'{ nn aLy@SaiA vi&d),sdtopdnyiyeid godr A maddlia del  LIdzy ( 3
02a0G20T o6SO L!'{ nm a! ANRO2f (dzNIF ¢ LlzyG2 pnxz fSGGS

Opex
Definizione e riconciliazionea Tassonomia definisce il terzo KPI di rendicontazione come la porzione delle

spese operative associatdle attivita allineate oppure a una parte del piano di spese in conto capitale
(solo la porzione di spese non incluse nel calcolo del Capex). Secondo il Regolani2p2d/RDE/8, le

spese operative sono considerate come i costi diretti non capitalizzati legati alla ristrutturdziediéci,

ricerca e sviluppo, locazione a breve termine, manutenzione e riparazione. Inoltre, ogni eveiinzale
spesadiretta connessa alla manutenzione quotidiana di immobili, impianti e macchinari, a opera
RSt f Qst¥skaallidelrzi cui sono esternalizzate tali mansioni, rientra nel medesimo perimetro. Sono
state inoltreindividuate le spese in ricerca non capitalizzate, ma spesate ad economico. Le spese di Ricerca
e Sviluppo non direttamente riconducibili alle specifiche attivita sono state allocate in proporzione alle
ore lavorate sui progetti ammissibili rispetto alleedotali. Le spese di manutenzione ammissibili sono
state stimate in base ai centri di costo ed allocate alle diverse attivita in proporzione ai ricavi.
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¢l a

lddAgate £S3LGS £t QSYSNBAI ydzOt SI NB

1

[ QAYLINB&al &a@2t3Ss FAYEFYTAF 2 KIF SaLkRarla
realizzazione di impianti innovativi per la generazione di energia elettrica che producono ene
partire da processi nucleari con una quantita minimafditridel ciclo del combustibile.

[ QAYLINBal a@g2t3Ss FAYLYyT AL 2 KI S&LREAATAZ
nucleari per la generazione di energia elettrica o calore di processo, anche a fini di teleriscalde
o per processi industriali quali la produziodieidrogeno, e miglioramenti della loro sicurezza, c
tQldzAAtA2 RSEES YAIEAZ2ZNR (SOy2t23AS RAALR
[ QAYLINB&l a@2t3Ss FAYFYT AL 2 KI S&LRAATAZ
generano energia elettrica o calore di processo, anche per il teleriscaldamento o per pr
industriali quali la produzione di idrogeno a partireet#grgia nucleare, e miglioramenti della lor
sicurezza.

Attivita legate ai gas fossili

4

[ QAYLINBal a@2t38s FAYFYTAF 2 KF SaLlaila
produzione di energia elettrica che utilizzano combustibili gassosi fossili.

[ QAYLINB&l a@2t3Sz FAYFYITAF 2 KF S&aLB2&aAl A2
impianti di generazione combinata di calore/freddo ed energia elettrica che utilizzano combu
gassosi fossili.

[ QAYLINB&l a@2t3Sz FAYFYITAF 2 KF S&aLBaAl Az
impianti di generazione di calore che producono calore/freddo utilizzando combustibili ga
fossili.

a2y2YALY 1OGAQAGE €S3AFGS it QSYSNHAL

Si/No

No

No

No

No

No

No

y dzOt S NB
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Tassonomia: Quota di fatturato derivante da prodotti 0 servizi associati ad attivita economiche
allineate alla tassonomiag L Y F2 NX I G A @I KBRS | GA Dl |t Ql yy2

Financial year N Year Substantial contribution criteria DNSH criteria ( Does Not Significantly Harm)(h)
FTOpOTIOT
| o] @ gl o z [a
3 3 3 o 3 3 2 El
° - g a = - g a ® = 3 Taxonomy
= 3 ® E - g g L] E z 5 33 g
g g 3 E 2 2 = g T g - o g g g g8 H aigned  [category|
3 8 _g _g 2 5 - B - F) m g i enabli 8¢
Economic activites (1) = E zg !JE Gr g g E] ﬁ :i ] ] § 8 g ﬁ g ﬁ‘i;ill‘g Ia(tivity (transitional
= ol =z 4 = 3 2 3 = e = = F k4 £ activity) (20)
g e B2l B 2| | =B || E| 2| |E|E B & | ey [enumfm
2 g 2 T e E 2 E =2 o turnover,
B g g = g g = = year N-1

A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES

A.1 Environmental sustainable activities (Taxonomy-aligned

Turnover of environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned) (A.1) | - 0% %
Of which enablin; - 0% % E

Of which transitional - 0% % T

A.2 Taxonomy-Eligible but not environmental sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities) (g)

FABBRICAZIONE E INSTALLAZIONE (E RELATIVI SERVIZI) DELLE
TECNOLOGIE DI CONTROLLO DELLE PERDITE CHE CONSENTONO DI WTR1,1 2.4 T% NfEL NJEL EL NJEL NJEL NJEL 9%
RIDURRE E PREVENIRE LE PERDITE NEI SISTEMI PER LA FORNITURA DI
ACQUA
FORNITURA DI SOLUZIONI BASATE SUI DATI IT/OT (TECNOLOGIE
DELL'INFORMAZIONE/TECONOLOGIE OPERATIVE) PER LA RIDUZIONE WTR4,1 10.4 3% N/EL N/JEL EL N/JEL N/JEL N/JEL 1%
DELLE PERDITE
Turnover of T: ligible but not envi sustainable activities (not
Taxonomy-aligned activities) (A.2) 323 L0% 0% 0%
A. Turnover of Taxonomy eligible activities [A.1+A.2) 32.9 10% 10% 10%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
Turnover of Taxonomy-non-eligible activities | 286.2 | 90%
TOTAL | 319.1 | 100%
Quota di fatturato/Fatturato totale
Allineata alla tassonomia per obiettivo Ammissibile alla tassonomia per obiettivo

CCM 0% 0%

CCA 0% 0%

WTR 0% 10%

CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Tassonomia: Quota delle spese in conto capitale derivanti da prodotti o servizi associati ad attivita
economiche allineate allatassonomiaL Y ¥ 2 NXY I G A @ RS | G A B+ |t QlFyy?2

Financial year N Year Substantial contribution criteria DNSH criteria ( Does Mot Significantly Harm)(h)
g ‘§.2 2} o §E 2] o ? Pmpo{nion
5 % ; - E 5 % ; o E g E Taxo‘:wmy
] g @ £ a o =
-4 4 3 -3 a s e 2 £ 2| _= g g 2 H 3 aligned | S| Coropony
N @ =] =5 — =38 = s m ] =] =] & = a ] ] {enabling| =
Economic activites (1) = m 20 =2 23 a g g @ =3 B3 a S ] @ T (A1) or .| (transitional
3 B H : 2 3 2 H 2 s S B = H 2 e | ctigible | "0 |activity) (20)
= = g 3 EA = E] = 3 EA E 2 B : a2y | 09
M & ] = = LA g = - &
2 2 E =] S = 5 = CapEx, year
> S S s E = N-1(18)
VN WM M oM N helH
Text Eur. min A MEL: MEL: MEL: MEL: MEL: MEL: it ik ik it ik it ik s E T
(bifel | (bl | (bifel | (Bie] | (b)ic] | (bl(c]
A TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
A1 Envil | sustainable activities (T y-aligned)
CapEx of envil Ly sustainabl ivities (T: y
0% %
aligned) (A1)
Of which enabling| - 0% % E
Of which transitional - 0% % T
A2T y-Eligible but not i | sustainable activities (not T: y-aligned activities) [g]
GEMERAZIONE DI ELETTRICITA
ATTRAVERSO L'UTILIZZO DI IMPLANTI cCcMa1 - 0% MEL MEL MEL MEL MEL MEL 594
SOLARIFOTOVOLTAIC!
FABBRICAZIONE E INSTALLAZIONE (E
RELATIVI SERYIZI) DELLE TECNOLOGIE DI
CONTROLLO DELLE PERDITE CHE
W TH11 0.4 4% MEL MNEL EL MEL WEL MWEL 43
COMSEMTOMDO DI RIDURRE E PREVEMIRE LE . )
PERDITE MEI SISTEMI PER LA FORKITURA
DI ACCILIA
FORMITURA DI SOLUZION BASATE SUIDATI
ITIOT [TECHOLOGIE
DELLINFORRMAZ ONETE CONDLOGIE WTR41 or FES MEL MEL EL MEL MNEL MEL %
OFERATIVE] PER LA RIDUZIONE DELLE
PERDITE
CapEx of Taxonomy-eligible but not environmentally . -
ustainable activities (not T y-aligned activities) (A.2) L1 12% T2 17%
A.CapEx of Taxonomy eligible activities [A.1+A.2) 11 129 12% 16%
B.TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
CapEx of Taxonomy-non-eligible activities 86| 88%
TOTAL 9.7] 100%
Quota di CapEx/CapEx totali
Allineata alla tassonomia per obiettivo Ammissibile alla tassonomia per obiettivo
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 12%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Tassonomia: Quota delle spese operative derivanti da prodotti 0 servizi associati ad attivita economiche
allineate alla tassonomiag L Y F2 NX I G A @I KBRS | GA Dl |t Ql yy2

Financial year N Year Substantial contribution criteria DNSH criteria ( Does Not Significantly Harm)(h)
T e | 2 2 e =
g 3 E o 3 g 23 5 Proporticn of
a = T E o g g s z 3 £ g E Taxonomy Category
g g g sl 2 | | g | 2|8 |2 as| Bl E| R g | B | ctimen |caming coeen
Economic activites (1) 2 T B2 53 & Fy = a H ] Be @ 5 2 H S (A1) or . . | (transitional
= o ° 2 B = 5 g 2 Ea Bz = F] S = & .A activity -
- = g 3 u I3 = 3 = 3 o [ = -] = = eligible activity) (20)
B g El [ = = 3 = 2 2 & T Ei = 5 or) (19)
5 & E = = ] E £ = = E & | 2)0pEx
[ B S Cl 8 S = = |yearn-(1s)
2 = 3 = s = S
= gl s g 5 =
A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
A.1 Environmental i ivities (T y-aligned)
OpEx of environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned) (A.1) | - 0% %
Of which enabling] B 0% % E
Of which transitional - 0% % T

A.2 Taxonomy-Eligible but not environmental sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities) (g)
FABBRICAZIONE E INSTALLAZIONE (E RELATIVI SERVIZI) DELLE
TECMOLOGIE DI CONTROLLO DELLE PERDITE CHE

o
CONSENTONG DI RIDURRE E PREVENIRE LE PERDITE NEI WIk1,1 0.9 % NEL WEL EL NEL WEL NEL 12%
SISTEMI PER LA FORNITURA DI ACQUA
FORNITURA DI SOLUZIONI BASATE SUI DATI IT/QT

(TECNOLOGIE DELLINFORMAZIONE/TECONOLOGIE WTR4,1 04 4% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 1%
OPERATIVE] PER LA RIDUZIONE DELLE PERDITE

OpEX of N tigibl .h.u?"m 1.3 11% 11% 13%
(not Taxonomy-aligned activities) (A.2)

A. OpEx of Taxonomy eligible activities (A.1+A.2) 1.3 11% 11% 13%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES

OpEx of Taxanomy-non-eligible activities | 10.7] 8o

TOTAL | 12.0] 100%

Quota di OpEx/OpEx totali
Allineata alla tassonomia per obiettivo Ammissibile alla tassonomia per obiettivo
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 11%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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2.1. ESRS E1 Climate change

[EZ1] PIANO DI TRANSIZIONE PER LA MITIGAZIONE DEI CAMBIAMENTI CLIMATICI

Il gruppo SIT contribuisce a¥aA G A I T A2y S RSt f QA Y LI (sid gon i datateg@ biY 6 A | Y &
business, focalizzata sulla transizione verso prodotti a maggior efficienza ed alimentati con combustibili

non fossili, sia promuovendol A 2y A OKS O2Ay@2f 32y2 f QAYGSNI OF Syl
Y2YAUG2NF 33A2 RSt QAYLINRYGE Of AYFGAOF RSA LINELINA LJ

Il Gruppo sta definendo ulteriori obiettivi, oltre a quanto gia definito nel Piano Made to Matter, come
parte di un piano piu ampio che mira ad allinearsi alle strategie di transizione per limitare il riscaldamento
globale a 1,5 °C, in conformita con l'ato di Parigi. Il piano di transizione per SIT sara meglio definito
partire dal2027.

[E1-2] POLITICHE RELATIVE ALLA MITIGAZIONE E ALL'ADATTAMENTO Al CAMBIAMENTI CLIMATICI

Il gruppo SIT si impegrnzer la riduzione del proprio impatto sul cambiamento climasa attraverso la
strategia di business, siat t QA Yy i1 SNy 2 RSttt t2fA0& RA a2aiGdSyAoAfaA
SIT considera il proprio impatto sul cambiamento climatico in ottica di ciclo di vita, considerando non solo

le emissioni dirette delle proprie Operations ma anche le emissioni indirette a monte e a valle dei propri
confini.

[ QAYLIS3Iy2 @GSNB2 fI NARdAA A2yS RSttS Syraaaiaz2yir RA 3Tl
RA LINBR2GGA LISNJ aAf O2yaNRftf2 RSt OfAYIF S I YAadz
Ay OdzA aA LINP Ligigafe paftritef soshebitld fr s®ukzionididedtrollo di energia e del

Ot AYIéd araaizy S +AaArzy azyz2 S ftAySS 3IdzARI LN
f QhLILR2 NI dzy At RA a{dzZLJLBR2NIIINB fF OGN}XyairAlAiAzyS @SNA?2
che contribuiscono alla riduzione delle emissioni di gas serra e alla transizione verso un'economia a basse
emissioni di carbonio. Le innovazioni teawithe di SIT offrono I'opportunita di monitorare e ridurre i

consumi di gas e di energia elettrica, utilizzare carburanti alternativi ai combustibili fossili e sviluppare
soluzioni per l'elettrificazione degli apparecchi di riscaldamento domestico. Qumgtegno di SIT

conferma il suo ruolo di partner di riferimento per i clienti e i principali stakeholder del settore e
rappresenta un'opportunita di crescita e sviluppo per il Gruppo.

[ QAYLER NIyl RSttt 3SadAz2yS RSttS SyrAaaizyA DID O
chedefinisce le priorita strategiche del gruppo per una gestione responsabile deigsiae delle attivita

aziendali, attraverso la misurazione, la prevenzione e la mitigazione degli impatti ambi@htatipegni

assunti sono finalizzati abntributo per il raggiungimentalegli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs

RStfS blrETA2yA ' yAidS S RSt Q! OO2a\sR® in fka conlil Ngperd. & dzt
della legislazione vigente e delle linee guida interne.

Il Documento e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A. il 9 novembee BQR3

Managers sonoesponsabili per la sua applicazione nel gruppol&Tesponsabilita della revisione della

Politica & condivisa dai dipartimenti HSE, Qualita e Governance, Rischi e Sostenibilita

La Policy di sostenibilita ambientale si applica a tutte le Societa del gruppo SIT, nonché a tutti i soggetti

che collaborano e/o agiscono in nome e per conto del gruppo SIT, in tutti i Paesi in cui opera

Lf 3INXzLILI2 {L¢ LINRYdz2@S At O2Ay@2f 3AYSyid2 ySttS LN
generale, di tutti gli stakeholder della sociea#finché siano parte attiva nel raggiungimento degli obiettivi

RA {L¢Z IGOGNIOSNE2 Af ,dedcrthasl paiiadradbiG Sl nd guaskrike@gnoRA  / 2 Y
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Gt 2NR F2yRIFEYSYyGrtAx €1 aLJNEuSI)\EYS RStffQlFYOASY(HS:
A

erichiecf I G O2YyF2NNAGE FIEA FOO0O2NRA AYGSNYITA2YIEA AY

Lt O2Ay@2f3IAYSYyid2 RSA LINBLINAR RALISYRSYGA yStt Ql LILIN
per la realizzazione degli obiettivi ambientali che il Gruppo si prefigge: per questo promuove iniziative e
programmi volti ad aumentare la consajdezza, affinché ognuno possa essere parte attiva del
cambiamento esi impegna a garantire una continua sensibilizzazione dei principi e dei valori contenuti

nella Policy ambientale, svolgendo attivita di formaziomeata a favorire la conoscenza, allo scopo di
assicurarne la corretta comprensione da parte di tutte le proprie persone

Al pari dei collaboratori interni, il Gruppo considera fondamentale la condivisione della cultura della
sostenibilita con tutti gli stakeholder, quali investitori, clienti e business partner, fornitori, dipendenti,
universita e centri di ricerca, organizaani sindacali, con i quali collabora in via continuativa anche in
merito alle tematiche ambientaliln ottemperanza a cio, la politica viene resa disponibile a tutti gli
AYyGSNBaaldGA FGGNr SNB2 Af airidz2 686 RStEtQlITASYRI®

Tra le priorita strategiche delineate nella Policy di Sostenibilita ambientale si evidenzia la Ricerca, Sviluppo

e Innovazione Sostenibilper  LINRP AS GG NS S & @A dzZLJLI NB LINRPR2GGA S
NA RdzOSyR2 |f GSYLR adSaaz2z tQAYLI GG2 FYoASydartS RS
positivo effettivo sulla mitigazione del cambiamento climaticoparticolare sulla catena del valore a
GrttSs T2NYSYyR2 dzy aO2y(iNAROGdzi2 | 3TA 20ASHGGAGBA Ay
energetica del settore del riscaldamento, attraverso lo sviluppo di prodotti abilitanti, sui divensidio

utilizzo di combustibili alternativi (idrogeno e biogas), di apparecchiature a basso consumo energetico e
y2y O2YodaAalGA2yé S LISNYSGGS Ff DNYzLILXR RA O23f ASNB
G§SOy2t23AS | o6l aasS SYA&aaArz2yAs

t SN YAGAIINS 3FtA AYLIOGGA yS3IILGABA STFFSOGGAOA adz
SYSNHBSGAOKS G0Ny gSNBR2 afl ISYSNITA2YS RA SYA&AEAA2
SYSNBESGAOA RI T2 gfa‘altWita gvaltg nedlTstybylirdeditl dol Sfugpd elungb & fcdtena del

It 2NBz 1 LRfAOE adzRRSGAOF SaALIX AOAGF fF LINA2NRGE .
ASNNI = RA é2 adl yT S RIFEyy2&S LIS Nihire 2 btatggla diardori G NB &
YIEYylF3aSYSylGd Ay tAYySE O2y 3ItA 20ASGUAGA O2Ydzy Al NR ¢
O2y iNROdA &302y2 AYRANBGGFIYSYGS FfflF NARdZ A2yS RSt f
SYSNESINIGAYAINS O2y fF aOdzZ GdzN} RSEfl a2al0dSyAoArf Al
Per la riduzione delle proprie emissioni ad effetto serra (GHG), sia di natura diretta che indiretta, con

f Q20ASH0GAP2 RA O2YUNROdZANB |3t A 20ASOGGAGA FAraal da
A LI NJ YSGNR LINRiedeeBaskd TRryefs (SRT) yhe Suggerisde divelli di riduzione necessari

I 02y GiSYySNB ftQAYyyLFftTFYSyd2 RStfl GSYLISNI.feNI 3206
policy sono dettagliati gli impegni del Gruppo che incidono sulla riduzione di emissioni nella Catena del
+Ff2NBZ | Y2y(dS S | Qg% SO yB&dzEAS LINBLINARS FGaGAGAQ

1. Monitorare, quantificare, rendicontare emissioni GHG dirette e indirette accordo con i piu
elevati standard internazionali di riferimenta (ISO 14067 per la carbon footprint di prodotto e
la 1ISO 14064 per la carbon footprint di organizzazioreefomunicarlén maniera trasparente.

2. Promozione di iniziative per ridurre le emissioni dirette e indirette da energia elettrica acquistata,
F20Lt AT 1T +FYyR28A &dz dzyl RAYAydd A2y S iRSA 02y adzya
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3. PRY2T A2yS RSttl NARdZ A2yS RSttS Syraaarzyar fS3l
catena di fornitura e una valutazione del modello di distribuzione dei prodotti e componenti;

4. Promozione di iniziative per favorire la mobilita sostenibile;
5. / 2Ay @2t AAYSy(i2 RSA FT2NYAG2NR O2y fQ20AS0GA02 R
6. Sviluppo di prodotti con impronta carbonica, dalla culla al cancello, inferiore ai prodotti

precedenti;

7. Sviluppo di prodotti che permettano ai clienti di ridurre le loro emissioni;

8. a2y AG2NI NBX YAadza2NI NB S 3ISaiANB Af O2yadzy2z RA S
e ridurre gli sprechi

9. Sensibilizzare i propri dipendenti ad un uso coscienzioso e responsabile delle risorse energetiche.

[ QEWIDFT A2yS RSIEA AYLISIYyA RSEAONRGGA LISNXYSGGS RA
DI DéY fQSg2tdd Az2yS RSt YSNDIG2 § RSt ljdzd RNE2 y 2N
determinare un incremento dei costi operativi e degli invesY Sy G A ySOSaal NA LISNJ
tecnologico del Gruppo verso soluzioni a minore impatto emissivo.
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[E1-3] AZIONI E RISORSE IN RELAZIONE ALLE POLITICHE IN MATERIA DI CAMBIAMENTO CLIMATICO

Per contribuire agli obiettivi di decarbonizzazione stabiliti dall'Unione Europea e in linea con le normative
emergenti in materia, il gruppo SIT investe in ricerca e innovazione per sviluppare prodotti che consentano

ai propri clienti di realizzare applicazioni di riscaldamento ad alta efficienza energetica e a basse emissioni
dicQy | ljdzSadlr aoStidalF RA aO2alé LINRPBRIINNBIZ OKS KI A
Ff a02YSé LINPRAINNBZI O2y NAFSNAYSyid2 A LINROSaair A

Nelt Aly2 RA {2a0GSyAoAft A cenonzzohteR0B7 t¢12 23 TGAISNE a2l RSl a@)?
concretizza l'impegno dell'azienda definito nella Mission e nBlidicy di sostenibilita ambientale
traducendolo in un percorso di cambiamento volto, tra gli altri obiettivi, aflazione delle emissioni

GHG

Le leve identificate dal piano per la riduzione delle emissioni GHG sono le seguenti

Ricerca, Sviluppo e Innovazione Sostenibile: riduzione delle emissioni nella fase di vita del prodotto;
Ottimizzazione dei processi;

Progettazione di prodotti ed economia circolare;

Procurement Sostenibile;

Comportamenti sostenibili.

= =4 -8 A -9

Ricerca, Sviluppo e Innovazione Sostenibile

Per ridurre leemissioni di Gas Serra a valielle proprie Operazionin particolare quelle derivanti dalla

Tl A4S RQdza 2 il Géppo SIONEMR Soi lé ttitardierca, sviluppo e innovazione investe in
collaborazioni con i clienti nelkviluppo di applicazionad alta efficienza energetica e a basse emissioni

dicQz | GGNF gSNB2 I NARdzZ A2yS RSA O2yadzyrA S fQFfAYS
naturale, al fine di servire la transizione energetica in atto, siaettbre del riscaldamento, sia in quello

della ventilazione e della misura dei consumi.

SIT si confermeomepartner strategico dei propri clienti fornendo i componenti chiave per lo sviluppo di
applicazioni ad emissioni di GHG ridotte rispetto alle applicazioni tradizionali, sfruttando le ségunti

A sostituzione del combustibile fossile, Gas naturale o GPL, con fonti alternative a emissioni
inferiori: SIT ha certificato che i propri prodotti sono compatibili con fonti di combustibile
alternative, come idrogeno e biometano in varie composizioni e passssere utilizzati in
applicazioni ibride o alimentate con miscele a diverse composizioni di gas rinnovabili

A riduzione dei consumi energetici, sia di gas sia elettrici, e quindi le emissioni di CO2, attraverso
soluzioni per applicazioni ad alta efficienza, come ad esempio il nuovo sistema a controllo di
combustione Flexdro che permette di ottimizzare la combustione riducendo il consumo di
combustibile e i ventilatori per cappe ad alta efficienza, che riducono i consumi elettrici

A diversificazione del proprio business verso tecnologie che contribuiscono a ridurre le emissioni,
ampliando la propria offerta in settori come la ventilazione meccanica controllata, le pompe di
calore elettriche e le cappe aspiranti

A ampliamento della propria offerta di contatori intelligenti sia geograficamente, al di fuori
RSEEQLGFEALIY &AL GSNE2 LWL AOFTAZ2YA yStfQlF NBI
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Il Gruppo segue Fiano Industrialeper lo sviluppo di prodotti a basse emissioni di carbonio che include

gli investimenti e le risorse di Ricerca e Sviluppo. Nel piano Made To Matter sono esplicitati, per
Heating&Ventilation, gli obiettivi di crescita del portafoglio prodotti nmS i y2 S f QSaidSya
applicazioni ad ldrogeno/Biogas, con il completamento dello sviluppo e prodotti e sensoristica dedicata:

YySt wHnup Af DNHzZLILIR KIF NRAOGAT I YyOALFG2 tQFiGAGAGLE RA

il presidio sui settori tradizionali residenziali sia a metano che nelle applicazioni elettriche (quali pompe di
calore e ventilazione meccanica caitata); aumentando lo sforzo di investimento sulla next generation
O2YodzalA2Yy LISNJ aAa0GSYA fAIKG O2YYSNOAIE ySA asSii
applicazione del nuovo sistema sensorizzato Flexapro; estendendo il sistema Flexapro dnche a
applicazioni destinate al mercato HORECA; continuando lo sviluppo di ventilatori assiali di grande potenza

per mercati light commercial e centri di calcoloagforzando gli investimenti in elettronica dedicata alle

future generazioni di applicazioni in ambito VMR@r il Gas Metering, completato lo sviluppo dei prodotti

LISNJ LRNR3ISy2 S o0fSyRZ § LINB@Aalz2 tQSaitSyaizyS RS
internazionale del businessehcorso del 2025 sono stati rilasciati in produziore®ntatori C&I per il

mercato italiano e inglese, il cui sviluppo era stato portato avanti principalmente nel corso del 2024;
miglioramenti lato software sono stati implementati sui contatori domesticiG®4 e sulla versione G6 e

stato introdotto il sesore Bachtel 3 SGM6306, in grado di misurare miscele di idrogeno fino al 20%. I
LINPASGG2 8§ adlridz2 O2YLX SaGrd2 ySt O2NmR2 RStfQlyy?
validazione e delle certificazioni di prodotto (in particolare MID, RED ».Atibltre, nel 2025 e stato

definito il concept di una nuova piattaforma meccanica e di una nuova architettura elettronica in seguito
FffQlFraasSaylriA2yS RA dzyl 3IFNF LISNI fF LINRISGOFT A2y
mercato olandeseecrondo la nuova specifica DSMR6.

DftA 20ASGGAGA yStftQ2NRATT2yiS RA tAly2 &az2y2 SaLINBa
R&S, monitorati costantemente nella gestione del portafoglio progetti.

Si noti che le azioni relative a questa leva di decarbonizzazione sono espresse in termini di allineamento

al Piano di Sviluppo Prodotti approvato e non in termini di emissioni di GHG, in deaRtaissioni

derivanti dalla fase d'uso del prodotto, categoria fftualmente non sono quantificate (si rimanda al

paragrafo E% per dettagli), e nowontribuiscondlJSNIi F y G2 €t NARdzZ A2yS RSA ¢

Ottimizzazione dei processi

[ Q2 ( Gian€ Adi procéssi, intesa come riduzione dei consumi di carburante ed erdagianti

direttamente o indirettamente da fonti fossitielle operazioni del Gruppo, € la leva prevista nel Piano di
Sostenibilita per ridurre le emissioni di GidGScopo 1 e Zttraversodzy | & SNA S RA T A2yA
RStf QSYSNHALF OKS 02y i NX o dzkidufiopedetle emissioniLd piripdli linéeQ2 0 A S (1
di azione sono:

A Efficientamento_energeticoottimizzazione dei processi produttivi, negli stabilimenti di Rovigo,
Messico, Romania e Tunisia: grazie alle pratiche di miglioramento continuo nei principali
stabilimenti, si stima una riduzione media del 3% annuo nel consumo di gas naturale edtalettrici

A Installazione di nuove attrezzatureel sito Plast Alfin in Tunisia, sono state sostituite due presse
di stampaggio plastica con attrezzature piu moderne, che prevedono un risparmio energetico di
almeno il 25%;

A Energy Managementmplementazione di un presidio focalizzato e di un sistema di monitoraggio
yStftQl YoA(l2 RStfQ9ySNHE alyl3ISYSyid ySAieraAidir LI
2006AYATTINB 1 3SaGA2yS RSttt QSYSNHNprog&tod Y RA OA F

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2025
118



wSt 1 A2y S RSt O2yaArdatArz RA | YYAYyAaldN
Dichiarazione consolidata di Sostenibilita

stato valutato in seguito ad analisi tecnica ed € al momento rinyi@ouna fase successiva,
compatibilmente con la disponibilita di risorse

A Autoproduzione di Energia Elettrica Rinnovabileistallazione di impianti fotovoltaici
ySttQl SFRIljdz-r NI SNJ RA t I R2@F S yS3t A pgefrdurd f A YSyY
JEA AYLI GAOGA €S3IFGA FEfQSYSNBAF St SGGNARAOL | 4GNY
[ QAYLAF Y2 Cc20202t 41 A02 RA tIFR20 & |GdAB2 RI
studio di fattibilita nel sito di Rovigdlegli altri siti &€ prevista una valutazione nei prossimi anni di
pianc;

A Garanzie di Originé dguisto di energia elettrica con Garanzia di Origimedotta da fonti
rinnovabili & considerata nella BU H&V una leva da utilizzare successivamente alle azioni di
efficientamento energetico descritte in precedenzd. momento € operativo per le sedi di
MeteRSit Italia

wA a LIS G ( dasd 20Z1,Qeteghigsdni di GHG al 2025 hanno registrato una riduzione complessiva del
29% sullo Scopo 1, e del 21,5% sullo Scope 2. Alla riduzione delle emissioni complessive, oltre alle azioni
sopra citate, contribuisce anche la riduzione dei volumi produtiitie al miglioramento del mix
energetico delle reti locali

La leva di ottimizzzione dei processi contribuisce anche alla riduzione delle emissioni indirette di Scope
3, in particolarequelle legate al trasporto mergper diminuire le quali sono pianificageancora in corso
di attuazionealcune azioni:

A Riduzione dei magazzini per minimizzare le risorse in ingresso e le relative emissioni associate
e razionalizzazione dei flussi dei trasporti dei fornitori: nel 2025 sono proseguite le azioni di
ottimizzazione logistica, migliorando la pianificazione paiduzione del magazzino

A SSTAYAT A2YyS RA dzy ' QGAz2y tfly S NBtFGADI NRI
intergruppo. Il progetto € in corso e rientra nelle attivita di razionalizzazione del footprint
produttivo di alcuni prodotti

A Coinvolgimento dei fornitori di trasporti per migliorare la tracciabilita dei traspibgrogetto
partira a valle delle azioni precedenti.

Per lariduzione delle emissioni di Scope d@tre allo sviluppo prodotti per la decarbonizzazione della
OFdiSyl RSt @Frt2NB | @GFHttS S ttQ20GAYATTIITA2yS RA
dove le emissioni sono generate in prevalenza: le leve a disposizione indivRldai@,NE I f £ QSy 3| ISy
fornitori con il Procurement Sostenibile, sono la Progettazione di prodotti ed economia circolare, e i

I 2YLRNIFYSYGA a2aGSyAoAftAd [ Q20AShG-58@entrofilR@Al 12 Y S
rispetto al 2021) comprende le emissioni da trasporto e quelle dalle operazioni nella catena del valore a
Y2Yy(iS®d [ Q20AS0i0GAP2 RA NARdd A2yS RSttS SYAaarzyair |
sviluppo prodotto, come sto in precedenza.

Procurement Sostenibile

ht aNB tQym: RSEtS SYAaaA2yA RSEEQLYOSYdrNA2 DI D
RFEffQhNBFYATTFTA2YS LISNI Odzh £ QFT A2yS RA NARdZ A2y
monte. Il gruppo SIT coinvolge i fornitori strategici attraverso una piattaforma dedicata la cui scorecard
YA&adzNI = GNI £ QF f GNZ2 I Il grofettd &partit@nelR022 & 13 qudta di forhitbri&heS Y A a &
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hanno partecipato al programma nel 2025 € in linea con il pidmating di sostenibilita dei partner ¢ il
LINAY2 LI &&az2 LISN £t QlFOljdAaAirl A2yS RA Oz2yal LIS@g2t ST11
Per maggiori informazioni si prega di fare riferimento al capiBoBESRS S2 Lavoratori nella catena del
Grt2NB ffQAY(ISNYy2 RSt LINBaSyiaS R20dzySyiz2o

Progettazione di prodotti ed economia circolare

Le scelte definitendt Sa A 3y RSTAYA&O2 y amblenfaleBdvdplgssivialneNdicl8 di it@di Y LI (0
un prodotto,Ay LI NG AO2f I NBX LISNI f QAYLI GdG2 adzZ OF YOAI YSy
importante implementare principi di eedesign, con attenzione all'impatto indiretto a valle e a monte

delle Operazioni di SIT.

Per ridurre leemissioniavalleRS G SNXYAY | 4SS RIff Qdza2 RSA LINRPR2GGA aA
f SO RSttQLYY20F1TA2yS S {@Afdzldll2 LISNI £t Q2FFSNI I RA
Anche leemissioni a montggenerate nella produzione deiateriali acquistati e dalle lavorazioni esterne,

presso i fornitori, sono in parte determinate dalle scelte progettuali su materiali e configurazione di
prodotto. Con questa consapevolezzh gruppo SlTadotta un approccio progettuale orientato

FEEQ20GAYATTIFTA2YyS RSA YFGSNRAFEA S ¢t NA Rdzl A2y
iniziative:

A lintegrazione della valutazione LCA (Life Cycle Assessment) nel design dei prodotti;

A Potenziare le logiche di Economia Circolare dei prodotti, promuovere la percentuale di materiale

riciclato e massimizzare il riutilizzo dei residui (descritti nel paragraf);E5
A Partnership con clienti e fornitori.

Lo studio LCA riassume gli impatti di un prodotto in tutto il ciclo di vita, tenendo in considerazione non
az2t2 3JItA STFSGUGA RSEtS hLISNITA2yA fftQAYGSNYy2 RSA
+ £t 2NB® | LI NI ACAR stth introdottamella Rraeedyfa di Svduppo Prodotti e viene
calcolata sistematicamente per i nuovi prodotti, fin dalle prime fasi dello svilugddne di scegliere la
configurazione migliore tra le alternative tecniche anche in termini di impatto ambientale. La valutazione,
prevista ad ogni gate di avanzamento nella Procedura di Sviluppo Prodotto, viene svolta utilizzando il

Y2 RSt f 2 RdotPhnt Sydt@natif\ppDach(CFP SA[ /! (22t ¢ &AL dzLILI G2 &€
1ISO14067:2018 (per la CFP) e ISO 14a0d4 (per gli altri impatti LCA), e verificato annualmente da

parte terza sulla 1SO14067. Il Sistema CHRCRATool permette di fornire a tutti gli stakeholders
inteNBaal A dzyQlylftAair OSNILAFAOLFLGE RSEfF /Ct RSttS
Elettroniche, i Ventilatori, i Contatori Gas e dal 2025 anche i contatori Acqua. Applicando il modello ai
prodotti in via di sviluppo non & possibievere un dato certificato, ma si possondentificare
GSYLSaGA@rYSyaS €S fGSNYyFGAGS RA RSaiAday OKS YAyYA
in termini di emissioni di GOIn una fase del design in cui € ancora possibile operare scelte sinergiche con

gli altri parametri di prestazione e costo. A titolo di esempio, i nuovi ventilatori della linea EF introdotti sul
mercato sono stati sviluppati con plastiche la cui produzioomporta emissioni di G@el 60% inferiori

rispetto alle plastiche utilizzate nei prodotti precedenti

SIT si propone di potenziare le logiche di Economia Circolare dei prodotti al fine di ridurre la quantita di
NAZ2NERS OSNEAYA S 8 SYAaarzyAr 3ISYSNIGS yStfQodadN
ampliando la possibilitd di utilizzareateriali riciclati, sia attraverso lo studio di iniziative di recupero e
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rigenerazione di prodotti a fine vita, in modo da ridurre anche gli impatti energetici delle attivita di riciclo
e le conseguenti emissioni di gas serra. Per maggiori dettagli si rimanda al cadite®RS ElClimate
Change.

Al momento € attivopresso lo stabilimento di produzione dei Contatori Aggudortogallg un flusso di
recupero dei prodotti dal mercato per la riparazione, rigenerazione e il riutilizzo di corpi in ottone in nuovi
contatori che vengono quindi restituiti al cliente, secondo una logica che mira a ridurre anche il costo
energetico e le emissioni CQ associate al recupero del materiale, evitando la fase di fusione.

Spesso tali opportunita sono progetti trainati dai partner commerciali che hanno il controllo delle
applicazionie visibilita e sulle fasi finali del ciclo di vita. Ancladlenscelte progettualsono spesso
vincolanti le specifiche dei clienti, mentre per la produzione dei componenti e dei semilavorati sono
determinanti le tecnologie disponibili presso i fornitori. Per questo SIT si ripropone nel Piano di
Sostenibilita distimolare il processo di scambio tecnicdormativo con i clienti e i fornitorper
AYRAGARAZ T A2yS FYOAGA RA AYyUiSNBSyid2 LISNI I NARdZ A
A A monte, si concentra la scelta di materiali riciclati e tecnologie a basso impatto durante lo
sviluppo dei prodotti, coinvolgendo i fornitoriell'individuazionedelle opzioni tecniche
migliori in termini di prestazioni e impatti;
A Avalle, i colloqui con i principali clienti mirano a identificare opportunita condivise per ridurre
gli impatti, sia in sede di definizione delle specifiche di prodotto, quando vengono definiti i
materiali e il design, sia proponendo collaborazioni volte ad identificare e promuovere il
recupero e il riutilizzo a partire dagli imballaggi, fino ai prodotti a fine vatprzando
partnership verso una sostenibilita condivisguesto scambio dovrebbe venir stimolato
grazie ai Value Streamsnita organizzative coordinatda un Referente Tecnico e da un
Referente di Mercatpistituiti nel 2025 e descritti nel capitold ! G G A A GL RA NA OSNX
O2y (iNRf t RSflifde t w8 liE FAYIFIYIAINREFET OKS NI FF2NI
tecniche e di mercato.

Comportamenti Sostenibili

Questi nuovi canali di dialogo richiedono formazione e sensibilizzazione delle funzioni aziendali a contatto
con i clienti e i fornitori: nel 2028 stata condotta una sessione di formazione dedicaalue Streams,

le nuove unita organizzative tecnicommercialaresponsabile dello sviluppo prodotti in direttontatto

con | mercato per condividere le linee guida della progettazione sostenitsfgegare e stimolaréra

f QI if IdrdNRolo nel processo di scambio tecnioformativo con i clienti, ache aprendo canali di
dialogo alternativi a quelli tradizionalie lfunzioni Marketing & SalesAxquisti erao gia stak coinvole
rispettivamente nel 2024 gel 2023.

E stato inoltre introdotto un modulo specifico sulla Sostenibilita nel piano formativo di induction per i
nuovi assunti.

Negli stabilimenti si svolgonimoltre attivita di sensibilizzazione dekrsonale attraerso formazione,
informazione e apposizione di cartellonistica e adesivi sulle attrezzature negli uffici, in particolare nel sito
tunisin di SIT Controls.

Le azioni implementate hanno contribuito alla riduzione delle siors di GHG di scope 3 al Z¢he,
NAALISGG2 EftQlyy2 o0F&S HAumMI KLy P, 6ol BdchelaNa (2 dzy
riduzione dei volumi produttivi
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Si precisa che non é stato declinato nel dettaglio il contributo delle singole azioni agli obiettivi di riduzione
RStf2 a02L)S mMbHboX OKS &a2y2 RI O2yaAiARSNINB yStfQl

Risorse assegnate

[ S NA&E2NRS FAYFYTAINRS LIAG aAIYyATFAOIGAGS aasS3ayl i
cambiamento climaticosono quellededicate ai progetti di Ricerca e Sviluppo dei Nuovi Progettila

transizione, sia nella Business Unit Heating & Ventilation, sia nella BU Gas Metecingi nel Piano
Industrialedi SIT approvatolLe risorse finanziarie future assegnate ai progetti di Ricerca & Sviluppo dei

ydz2 GA LINBR2GGA a2y2 Ay fAyShwddiFagfuratof LI &1 G2 & &2y

Riguardo alle altre leve del piano Made To Matter la capacita di attuare le azioni dipende dalla disponibilita
e dall'allo@zione delle risorse. L'accesso continuo ai finanziamenti a un costo del capitale accessibile puo
essere fondamentale per l'attuazione delle azioni dellimpresa, che comprendono gli adeguamenti ai
cambiamenti della domanda e dell'offerta o le relative asgioni e i significativi investimenti in ricerca

e sviluppo (R&S

Contenuto dell'informativa sulle risorse in relazione alle politiche sul cambiamento climatico (in migliaia di euro)

(Euro.000)

Risorse Finanziarie Cambiamento Climatico 2025
Risorse finanziarie assegnate al piano d'azione 3.519
CAPEX 3.212

Le informazioni della tabelleome riferimento alla voce CAP&dho presenti all'interno degli incrementi
della vocedimm. Immateriali in corsoriportata a pagina 381 della nota integrativa bilancio consolidato
2025, pari a Euro 2.476 migliaia, e allinterno degli incrementi della tabella del costo storico delle
immobilizzazioni materiali riportata a pagina 389 della nota integrativa bilancisotidato 2025, pari a

Euro 7.451 migliaia.

Si segnala che le risorse finanziarie significative assegnate nel 2024 ammont#:880raila euro, e
facevano riferimento siai progetti di Ricerca e Sviluppo dwiovi prodotti per la transizioneche al
fotovoltaico di Padova
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[EL4] OBIETTIVI RELATIVI ALLA MITIGAZIONE DEI CAMBIAMENTI CLIMATICI

Lt tAlFy2 RA az2aidSyArAoAfAdr aalRS (2 al GGSNEX RSTAYy
Policy di sostenibilita ambientadB t F G A @A |t f QSFFAOASY Il YSy ({2 RSt :
riduzione delle emissioni GK&dividua una serie di obiettivi misurabili per contribudd mitigazione

a cui sono associate le azioni descritte nel capitolo prededen

. Anno e valore di Status
Obiettivo Perimetro del target base Target / KPI Anno target
Riduzione assoluta
delle emissioni di 2021 o o
Scope 1+2location Gruppo 17.767 ton CO2 29% 2027 2025 -24%
based)
Riduzione delle 2021
Co a0 450
eg(ljsrzlc;nlljglstsrggg](; 3 Gruppo 209.417 ton CO2 18% 2027 2025 |-42%
Piano Svilupoo Allineamento in
Prodotti erplzl Heating& timing e prestazioni PAM 2026
Decarbonizpzazione Ventilation, Gas 2021 alle Milestones del 2027 approvato
(Scope 3 downstream Metering Pianolndustriale PP
P pluriennale

[ QI yy2 o0FaS RA NAFSRRIYSVYINR YRISNYFRAAFODLBAGRORGS (2
Gas Serra, verificato da terza parte, e si applicano a partiz0@&per concludersi n2027. Gli obiettivi

elencati nella tabella nel presente paragrafo sono ancora in @csprono tutte le emissioni di Scopo 1,

{0212 W S {02L1R o AyOf dza Sin ofti€af di critrifuleSaf ium pefkedso @l D RS
decarbonizzazione del Gruppo che consideri sia le emissioni dirette sia le emissioni indirette legate alla
catena del valore. Per gli obiettivi di Scopo 2 € stato preso a riferimento il metodo Icbasex Il Piano

di Sostenibilita Made To Matter definisce gli obiettivi al 2027 rispetto al 2021, sulla base di fattori di
riduzione annuali di4.2% sullo Scope 1 e Scope 2.6&% sullo Scope 3. Si assumono gli stessi fattori di
riduzione tra il 2027 e il 203S NJ RSTAYANS f Q20AS0GA G2 +f Hnonod

Gli obiettivi connessi alle emissioni della fase downstream, cui contribuisce la leva dello Sviluppo Prodotti,

non sono direttamente espressi in emissioni di GHG ma sono declinati in termini di milestones di sviluppo
prodotti e di business legatiallatamt T A 2 y ST |  f |GdisyfidlediSH I2ellaRifinizionerdelly” 2

azioni e degli investimenti del PiahmustrialeLJSNJ f I G N} yaATl A2y Sz Af 3 NHzLILR
scenario, precedentemente, descritta nel paragrafo-IRO

t SNJ GdziGS €S OFGS3I2NRS AyOftdzaS yStftQLYy@Sydal NA2 DI
senza una validazione esterrtanendo in considerazione la quantificazione delle emissioni e basandosi

ddzf £t S fAYSS FdzARI LINRPLRAGS LISNI £2 a0OSylFINAR2 wmdpc/
reso disponibile dal programma Science Based Targets Initiative YSBT)dzA f Q! T ASy Rl &
f QL RSaA2yS yOKS Ay 20GAQF RA 02ttt 02NXT A2yS 02y

t SNJ f QA VRAGARAZE T A2yS RS3IEA 20ASHGGABA YA&dzNI 0Af A |
sono stati utilizzati indirettamente nella scelta del tool di simulazione disponibile nel sito di SBTi: 1.5°C per
lo scope 1+2 e WB2°C per lo scépg QI LILINR OOA2 RA OFf O02f2 § aG! oazf dz
essendo presenti approcci settoriali per il business di SIT. Tale approccio si propone di ridurre in modo
Faaz2fdziz €S SYA3AA2YAI AYRALISYRSYy(OSYSyeuSriséhiof f QF yR
Ay O2yaARSNITAZ2YS RA &aQOAf dzLILIA FdzidzNA RSt Ql aaSaiz2
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I3t A AYLIS3AYyA &dzZ £ NARdZ

A  d2t RN2 RA | dzvy 8y
£ $3FGA FEtl NARIIA2YyS RS

2y Yy
i Y A2ZYyA DI D

Uy >
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S
S A
[ QL YyYy2 RA NRAFSNAYSyYy(d2 Hnum 8§ NILILINBaSydalrdAirod2 RSt f
di emissioni di scopo 3 da trasporto (categorie 3.1, 3.2), e da beni e servizi acquistati (cat. 4.1, 4.5) per il
Water Metering che sono state caleoli S a2t 2 F LI NOUANB RIf wHanund [ QS@2
il 2025 é influenzata anche da fattori esterni di mercato che hanno comportato una riduzione dei volumi
produttivi.

Non sonocancora stati definitbbiettivi per l'anno 20500 S SYA &daA 2y A RSt f QlFyy2 HAH
obiettivi del piano, tenendo conto che la riduzione €& influenzata anche dalla riduzione dei volumi
produttivi.

Si precisa che non é stato declinato nel dettaglio il contributo delle singole leve di decarbonizzazione e dei
relativi contributi quantitativi al conseguimento degli obiettivi di riduzione delle emissioni di GES. Per

f QARSY GATAOIT A 2offi&aziar® fsitrifandadiPr@écedeite pRragtaf8ND

Obiettivi di riduzione delle emissioni GIHBCO2e

. Anno Base (2021 Anno 205 2027 2030
Emissioni GH@CO2e)
Scoe 1 5.909 4181 -29% -38%
Scop 2 location based 11.858 9.305 -29% -38%
Scope 3 (core e upstream) 209.417 120.793 -18% -23%
Totale 227.184 134.279 -18% -24%

11 Sono presenti obiettivi di riduzione delle emissioni GHG anche per lo Scope 3 downstream che sono declinati in teresittirg MilSviluppo
tNER2GGA FEfQAYGSNY2 RSt tAly2 RA {Add Ly LIGNG A@AdryNIBY Sa/Al 28 RBy | > jic
periodo2023H nHp RA LIORRD@iaAi A@lyZy adzA G201 ¢S RSt FlLGdGdzNF G2 RStffl o6dzaAySaa c
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RA ' YYAYA&lNY

[E1-5] CONSUMO E MIX ENERGETICO
Nel 205z f QSYSNEBAL St SGUNROF | Olidzaadl dl

coerentemente con il 2024 Sy (i NB

RI

NB G S

f QS y ®MtHkSlisi suddividedra gaikdaturaleq3%,

era 37,8% nel 2034 prodotti petroliferi (41% era 4,7% nel 2024La ripartizione & sostanzialmerite
lineacont Ql yy2 LINBOSRSyiSo

[ QAYLA I yiz2

v St

in considerazione degli obiettivi stabiliti per aumentare la capacita di produzione e autoconsumo di

RA ¥ 2 ( 2m2dpditd (A2 di fgbBisognd dnérg@etick del Gruiie®od |-

S

@)

HAHNZ Fyy2 RA Sy i.Questh datb ¢ deFtioao b damiyafe ndt Fds€in®anM LIA |y i

gruppo SIT.

SYSNBAI StSGGNROF RI F2ydA NRAYY20F 0Af A riGitideVA S ¢
Nella seguente tabella sono indicati i dati relativi al consumo di energia del Gruppo.
Consumo enixdi energia? (in MWH)

(MWh)

Consumo e mix di energia 2024 2025

Consumo di energia totale 50.928 51.178

Totale consumo di energia da fonti fossili 50.429 50.104

Consumo di combustibili da carbone e prodotti del carbone 0 0

Consumo di combustibili da petrolio greggio e prodotti petroliferi 2.402 2.038

Consumo di combustibili da gas naturale 19.267 19.276

Consumo di combustibili da altre fonti fossili 0 0

Elccgz?;trro di energia elettrica, calore, vapore o raffrescamento da fonti fossili, acquis 28.761 28.790

Percentuale di fonti fossili 99,0% 97,9%

Consumo totale di energia da fonti nucleari 0 0

Percentuale da fonti nucleari 0% 0%

Totale consumo di energia da fonti rinnovabili 499 1.074

Consumo di combustibili da fonti rinnovabili 0 0

Cbnsu_rn_o_ di energia elettrica, calore, vapore e raffrescamento da fonti rinnovabili, acqt 366 384

o0 acquisiti

Consumo di energia rinnovabile autoprodotta senza ricorrere a combustibili 133 690

Percentuale di fonti rinnovabili 1,0% 2.1%

Produzione di energia non rinnovabile 0 0

Produzione di energia rinnovabile 133 690

Intensita energetica delle attivita nei settori ad alto impatto climatica 2 Kk Yf y € 0 170 160
2] to}ali in tabella potrebtzero esserevdiAversi dglla somma degli gddendj causa arrotondamenti o ’ o )
Bt SNIJ Af OFtO2f2 RSA O2yadzYA RA SYSNHAI Ay a2 K azyz argionidctorddorA € A1 1 | 0 A

/2YLI ye wSLENIAYyIES 5SLI NIYSyid F2N 9y SNHRNBOSHRIENAGIISEY S yWIRS byl 2, SNRY  6f RGAF
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MeteRSitltalia nel 2025 ha acquistato energia elettrica con Garanzia di Origine per coprire il 100% del
proprio fabbisogno di energia elettrica, che corrisponde al 1,32% del tatelkenergia elettrica

acquistata da rete dal gruppo SIT (era 1,26% nel 2024).

| ricavi netti del Gruppo, pari a 319.096.477 euro, derivano interamente da attivita nei settori ad alto
impatto climatico. Il consumo di energia delle attivita nei settori ad alto impatto climatico & 51.084 MWh,
pertantof QAY G Sy aArAdt SYySNBSGAOI | aa20Al " elparita36,000 G A GA G
a2z KkY(MmEapbzcc aheK2ME Ve

11 Gryppo opera in settori definiti ad glto impatto climatico, prevalentemente nella seziomeA@ivita manifatturiere (NACE 26.51, 27.11,
Hyomno S yStftl aSTAz2yS D /2YYSNDA2 ftftUAyaINRAaaz2 S BITCoiv@siQRISREG@ A2 o6 b! /
che ha NACE nella sezione M (73&200n ha generato ricavi netti di vendita nel 202
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[E1-6] EMISSIONI LORDE DEGLI SCOPE 1, 2, 3 E TOTALI DI GAS SERRA

Per la quantificazione delle emissioni GHG di scopo 1, 2, e 3 totali, il gruppo SIT utilizza dal 2022 la
metodologia e i principi dello standard 1SO 14162018, scegliendo come amiase il 2021.

Lo standard ISO 140848 dzy' 2 & (i NHzYSy (i2 @2t 2y G+ NAR2 SySaaz2 RIff Ql
Standardizzazione (ISO) che specifica i principi e i requisiti, al livello di organizzazione, per la

guantificazione e la rendicontazione delle emissionimozioni di GHG.
Lt DNUHzLILR FlI GSNAFAOINB f QAYy@SyGFrNAR2 DID 23yA |y

O2NNBGGESTTF S tQFFFARIOATAGE RSA NR&adzZ GF GA @
DID Lb/['{L b9[[QLb29b¢! wLh
t SNJ DI D &4A AyUSyRS dzy O2alAtdzSyds 3raazaz RSt Qb
Fad2NbS SR SYSGdGS NIRAFTIA2YA | &LISOAFTAOKS fdzy3IkKS
AYTFNI N2 &AL SYAééI REEE L Aaked$ NJeA Odafle  nibS NNB & § |
L DIDX AyOfdzair ySft jdzsc yYGAFTAOIT A2yS RSttt QAYy@BSyll
quali:

A anidride carbonica (CO2),

A metano (CH4),

A ossido di diazoto (N20),

A idrofluorocarburi (HFC),

A perfluorocarburi (PFC),

A esafluoruro di zolfo (SF6),

A trifluoruro di azoto (NF3).

Ciascuno di questi gas ha un diverso potere climalterante, Global Warming Potential (GWP), misurato in
tonnellate di CO2 equivalente (t CO2e) che rappresenta la quantita di sola CO2 che dovrebbe essere
emessa in atmosfera per ottenere lo stesso impattoagato sul clima da un gas di natura differente.

CATEGORIE DI EMISSIONI DIRETTE E INDIRETTE INCLUSE

Lo standard 1SO 140842018 identifica due tipologie principali di emissioni: dirette e indirette. Le
emissioni di GHG indirette sono suddivise in cinque categorie, provenienti da:

A energia importata;

A indirette dal trasporto;

A RSNAGIYyGA RIA LINPR2GGA dzdAtATTFGA REEEQ2NEFYAI
A RSNAGIYGA RIFEfEQdziAtATT 2 RSA LINRPR2GGA RSt Q2NHI
A

derivanti da altre fonti.

La metodologia adottata prevede che le emissioni dirette siano rendicontate in maniera obbligatoria,
YSYGNBZ LISNI £tS SYaAaarzyiA AYyRANBGGSE fQFTASYRI R
significative. Per identificare le categorie sighific A @S § adF il ag@g2t drFr sz O02YS LN
di significativita che prende in considerazione i parametri Magnitudo, Influenza, Rischio e
Rendicontabilita.
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Di seguito si riportano le categorieosi come definite dalla norma 1SO 14062018, comprese
YySttQAY @Sy G NA2 RSt 3INHzLILIR {L¢Y

A Emissioni e rimozioni dirette di GHG (Categoria 1):

o 1.1 Emissioni da combustione di impianti stazionari, e quindi le emissioni derivanti dal
O2yadzy2z RA O2Y06dzaGA0AfA RI LI NIS RSttt Q2NAIY

o 1.2 Emissioni da combustione di impianti mobili, ovvero le emissioni derivanti dai mezzi
di movimentazione interna e dal parco auto aziendale.

0 1.3 Emissioni di processo

o 1.4 Emissioni fuggitive legate alla carica refrigerante di gruppi frigoriferi.

A Emissioni indirette di GHG da energia importata (Categoria 2):
0 2.1 Emissioni indirette da produzione e consumo di energia elettrica importata da rete.
A Emissioni indirette di GHG da trasporto (Categoria 3):

o 3.1 Emissioni derivanti dal trasporto upstream e distribuzione di merci, relative al
trasporto delle materie prime/semilavorati approvvigionati

o 3.2 Emissioni relative al trasporto downstream e alla distribuzione di merci, ovvero
relative al trasporto del prodotto finito al cliente finale.

o 3.3 Emissioni derivanti dai dipendenti nel tragitto céesaoro, in base al mezzo che usano.

A Emissioni indirette di GHG derivanti dai prodotti utilizzati (Categoria 4):

o nd®m 9YA&a&AA2YA RI o0SyA IO0ljdAadlriAar RIFffQ2NHI
FffQSAGNITA2YyS S LINRPRdzZ A2yS RA YIFGSNAS LINK)Y
la produzione di combustibili ed energia elettrica.

0 4.3 Emissioni da smaltimento di rifiuti (liquidi o solidi).

o ndp 9YAAdaAz2yA RIfftQdza2 RA aSNBAT A y2y AyOf
emissioni legate alle lavorazioni da parte dei terzisti.

Sono state escluse le seguenti categorie di emissioni indinettpianto al momento non presenti e/o
NRAadzZ GFGS y2y aAdghficaixt®! 6 A S yStftQlylfAair RA

A Mmdp 9YA&daA2yA RIffQdza2 RSt &adzzf2x y2y LISNIAYS)
del suolo negli ultimi 20 anni.

A 2.2 Emissioni da produzione di energia importata, esclusa I'energia elettrica; non pertinente
LISNOKS QT ASYRIF y2y AYLRNIIF SySNBRALI ®

A 3.4 Emissioni dal trasporto di clienti e visitatori; non significativa.

A 3.5 Emissioni legate a missioni lavorative; non significativa.

A 4.2 Emissioni da beni strumentali; non significativa.

A ndon 9YAAAA2YA RIffQdzA2 RA | LI NBOOKAI GdzZNB Ay f
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pdmM 9YAAaA2YA RIffElF FIFaS®RQdza2 RSt LINPR2GG2T vy
5.2 Emissioni dal downstream di beni in leasing; non significativa.

5.3 Emissioni derivanti dal fine vita del prodotto finito; non significativa.

5.4 Emissioni derivanti da operazioni finanziarie; non significativa.

> I >

METODOLOGIA DI CAICOL

Lt OFtO2t2 OASYS SFTFFSGihdzr 12 dziAt ATTFYR2 Af YSG2R2
approccio basato sul fattore di emissione, dove le emissioni sono calcolate moltiplicando i dati di attivita

e i relativi fattori di emissione caltai sulla base dei GWP (Global Warming Potential) del Sixth
laaSaaySyid wSLERNI RSttQLt// oO0!wc0O®d vdzSadz YSiG2R?2
Climate Change) costituisce di gran lunga il metodo piu utilizzato e riconosciuto dalla dosvienitifica
internazionale.

Per le emissioni di categoria 1 (equivalente allo scopo 1) sono stati utilizzati i fattori di conversione dati

dal DESNZ (precedentemente DEFRA)}¢ghgersionfactors2025full-set¢ Fuel properties).

Per le emissioni di categoria 2 (equivalente allo scopo 2), nei siti europei, le emissioni indirette elettriche
(sottocategoria 2.1) sono state calcolate utilizzando i fattori di emissione del Rapporto dell’Association of
LaddAy3d .2RASAABHAf VabtB8BMRPLIBHTEWEAAT S a0 NAOFoOATE S
OF £t OdzAf F iA2Yy NBadz GawyonnpHnupéOT ai ALISOATAOF OKS
i Siti extra europei sono stati invece utilizzati i fattori di emissidn€erna Group, aggiornati al 2024 e la

fonte § ENERDATA.

Per il calcolo delle emissioni indirette di categori @quivalenti allo scopo 8)stato utilizzato il software

SimaPro 10.2.0.3 (®r2021) ed in particolare le banche dati Ecoinvent 3.11 riconosciute a livello
internazionale.

PROCESSI INCLUSI E QUALITA DEI DATI

[ QF LIWNB OOA2 RA OFfO2ft2 a0Stid2 LISNI fI Goqmlydeh FAOIT
GO2YyUNREff2 2LISNIFGAG2¢eéS LISNI Odza azy2 aidldsS Oz2ydal o
AYRANBGGF YSY(GS |t $garfizgadidne dsdrditd il kahtyolio ogerdaivd, iBclugji pettaintda £ Q 2
i processi up e dowstream (es. trasporti e fornitori).

Si precisa che per la totalita dei processi sotto il controllo del gruppo SIT (es. utilizzo di calore, energia
elettrica) sono stati raccolti dati primari per tutti i dati di input e outpgtali ad esempio consumo di
combustibili, energia e materiali.

Per i processi non sotto il controllo diretto di SIT (es. produzione di materie prime, etc.) sono stati utilizzati

dati secondari provenienti da banche dati internazionali, quali Ecoipngemeno della produzione di

15 | e emissioni durante la fase vita dei prodotti, potenzialmente molto elevalia Magnitudo), sonodifficilmente valutabili (bassa

Rendicontabilitajn quanto i prodottiSITsono componenti installati in varie applicazioni le jprgstazioni in termini emissidipendono dalle

scelte tecniche dei diversi clienti, come ad esempio il carburante utiliz@sesa Influenza da parte di Sit), mentre il Rischio & miégimdotto

RSA LI NI YSGNR al 3yAaiddzR2: wSYRAO2y (Gl oAfAlGLY wA&OKA RemBsiohiyichfsatesS y 1 I NA & 0
attualmente rendicontate.
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lingotti di alluminio per cui si dispone di dati primari dai fornittaipercentuale di emissioni lorde @HG
di scope 3 calcolate utilizzando dati primari ottenuti da fornitori o altri partner della catena del valore &
2,5%.

VALUTAZIONE DI INCERTEZZA

LanormalSO 14084 LINB@SRS OKS @Sy 3l @t tdzil Gt QAYOSNIL ST I
quantitativi. [ QF LILIRBDCOK2 LISNI I Grtdzit T A2yS RStf QAYOSNI S
YSG2R2t23A1F RStftQLt// ® ¢FfS YSG2R2t23AF LINBISRS O
pit importantisulla base del livello di importanza di ogni singolo contributo emissivo rispetto al valore

RSttt QAYGSNR Ay @Syidl NA2O®

t SN ljdzl yi2 NRAR3Idzr NRI £S SYAaadA2yA RANBGGS o6{02LR ™
dato primario e il fattore di emissione utilizzato € preso da dataset spe@iSKY, ad eccezione della
a20020F0S32NAI mMdPo LRAOKS Af OFfO2f2 RStfS Syiraa
' yOKS LISNJ €2 {0212 H ftQAYOSNISI T NRadzZ GF ol aatl
emissione utilizzato & preso da dataset specifitB(e Ternp

Per le categorie relative allo Scopo 3 il livello di incertezza € medio; infatti, per il trasporto delle merci e la
produzione dei materiali in ingresso e per la distribuzione delle stesse al cliente finale il dato di attivita &
adl G2 ¥F2 Ny AeiderivaRn gate@ai fomi®y &ih parte da un calcolo manuale. Il fattore di
emissione utilizzato € preso da database specifici (Ecoinvent) ma non completamente rappresentativi
delle condzioni del sito per questo motivo € stato assegnato un valonecgiriezza medio.

Per il trasporto dei dipendenti, per la maggior parte dei siti aziendali & stata effettuata una survey interna
YSYGNB LISNI A &aAGA RA aSaardzz ¢dzyAail S w2YlFyAl
amministrazione di ciascun sito. Per faissioni GHG derivanti dalla produzione dei beni acquistati il dato

di attivita & stato estrapolato dal gestionale SAP e, pertanto, & un dato prithario

A
A

Anche per il dato attivita relativo ai rifiuti si & utilizzato un dato primario sulla base dei registri rifiuti. Per
le emissioni GHG derivanti dalle lavorazioni esterne il dato di attivita & stato estrapolato dal gestionale
SAP.

16 Dove non presenti nel gestionalepesi sono stati stimati in base a codici simili o utilizzando il peso medio della famiglia di appartenenza.
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Emissioni GHG lorde di Scope 1,2 e 3 e totali

Emissioni di gas serra (i6O2¢

(tCO2e) Retrospettiva Traguardi e anni obiettivo
Obiettivo
s Anno base % 2025/ annuale
Emissioni di gas serra (2021) 2024 2025 2024 2026 2030 07/
Anno base

Emissioni GHG Scopo 1
Emissioni GHG lorde di Scopo 1 5.909 4.119 4.181 2% 4.668 3.675 -4,2%

Emissioni GHG Scopo 2
Emissioni GHG lorde di Scopo 2 locati

based 11.858 12.316 9.305 -24% 9.368 7.375 -4,2%
E;“Sizjioni GHG lorde di Scopo 2 mar 14.009 13.779 12.354 0%  11.067 8714  -42%
Emissioni GHG significativiécopo 3 - -

Emissioni GHG indirette lorde di Scopo 3 209.417 111.954 120.793 8% 183.240 162.298 -2,5%
Beni e servizcquistati 184.094 99.033 104.915 6% 161.082  142.673 -2,5%
Beni Capitali - - - - - -
!(ngn[?nﬁhﬁ ;‘ nidLSCOL 015032'5 Qs A 3.252 4.470 6.486 45% 2.845 2.520 -2,5%
Trasporto e distribuzione a monte 9.243 2.340 2.723 16% 8.087 7.163 -2,5%
Rifiuti generati nel corso delle operazioni 112 63 132 110% 98 87 -2,5%
Viaggi dLavoro - - - - - - -
Pendolarismo dei dipendenti 6.664 2.797 2.598 -1% 5.831 5.165 -2,5%
Beni in leasing upstream - - - - -

Trasporto a valle 4.468 2.390 2.147 -10% 3.910 3.463 -2,5%
Processing del prodotto venduto - - - - - - -
Uso del prodotto - - - - - - -
Fine vita del prodotto - - - - - - -
Beni in leasing a valle - - - - - - -
Franchising 1.584 861 1.791 108% 1.386 1.228 -2,5%
Investimenti - - - - - - -
Emissioni GHG totali

Emissioni GHG totali (locatidrased) 227.184 128.389 134.279 5% 197.276  173.349 -2,6%
Emissioni GHG totali (markbased) 229.335 129.852 137.328 6% 198.975  174.687 -2,6%

Y[ Q20ASGGAG2 | yydz faPplichata aphrtire dAONIIrSigeéd czh 1& Rluzidrie révista nel tool SBTi preso come riferimento
BhSttlk @208 ACNIYyOKAAAYIE &A O2YyaAARSNIYy2 S SYAZAaARYAAFSAY A SR f Sdz
servizi non inclusi nelle categorie precedenti della ISO 14064.
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[ QLY G Sy & Assidni diRy&st sénd, loSatfdrased (emissioni totali di gas serra per ricavi netti) &
NHNSYyM O0BYNYEY@d@2ykYtye ySt HAHNOOD

L'intensita delle emissioni di gas serra, maskased (emissioni totali di gas serra per ricavi neti3@,37
G2ykYftye onoozIp G2ykYftye yYStf HAHNOLO®

Le emissioni di scope 2 coperte da Garanzie di Origine sono quelle legate ai siti di MitliR&ite nel

2025 ha coperto contrattualmente il 100% del proprio fabbisogno di energia elettrica, corrispondente al
1,15% del totale delle emissioni di scope 2 location based (1,28% nel 2024).

| ricavi netti utilizzati per calcolare l'intensita dei gas serra corrispondono al totale dei ricavi generati dal
Gruppo e sono pari 319.096.47FEUR

{A asS3aylrftl OKS fQldzySyiaz2z RSt ¢
O2yasS3dsSy Tl RSttUFIIAA2NYI YSy
elettrica rispetto al 2024.

5Ff wHnup wWSTAdzi W02DBy SN GA ySt O2NBR2 RSEfS 2LISNITA
operazioni di trattamento anche per i rifiuti avviati a recupero, per i quali fino al 2024 si consideravano

solo le emissioni da trasporto fino al sito di trattamenit@. emissioni biogeniche di CO2 derivanti dalla
combustione o dalla bidegradazione della biomassa non incluse nelle emissioni GHG di Scopo 1 e 2 sono

0. Le emissioni biogeniche di CO2 che si verificano nella catena del valore a monte e a vdlléXbno

tCO2e (802 tCO2e nel 202®&%er il calcolo delle emissioni biogeniche 2025 é stato revisionato il metodo
utilizzando quello "IPCC 2021 GWP100 (incl. uptake)": cosi facendo sono state ctmteggisolo le

emissioni di metano biogenico, ma anche quelle di CO2 biogenica, aumentando di conseguenza il valore
totale delle emissioni biogeniche; non ci sono modifiche al perimetro delle emissioni calcolate
YySEtft QLY @SY G NR 2

§ SyraaArzyir 8348
2

S
S RStfS ol yOKS RIGA

Il gruppo SIT non ha progetti di rimozione e stoccaggio di GHG nelle proprie Operations o nella Value
Chain
Il gruppo SIT non fa uso, al momento, di meccanismi di Carbon Pricing
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2.2. ESRS E2 Inquinamento

[E21] POLITICHE RELATIVE ALL'INQUINAMENTO

L'approccio del gruppo SIT alla prevenzione e alla gestione dell'inquinamento nelle proprie attivita é
contenuto nellaPolicy di sostenibilita ambientaldescritta nel paragrafo EA che definisce le priorita
strategiche del gruppo per una gestione responsabile dei processi e delle attivita aziendali.

Inquinamento del suolo

I &aS3dza G2 RSt t Qbtgtdirddividuato uRischiora bie® heliiné detivanie dali obblighi

di bonifica del terreno: esiste un rischio operativo, finanziario e reputazionale derivante dalla bonifica in

corso dello sversamento nel terreno, avvenuto negli anni '80, di materiale inquinante all'epaca no
correttamente contenuto, nel sito di Padova per il quale dal 2023 il gruppo SIT sta procedendo con i lavori

di bonifica. Nella Policy di Sostenibilita Ambientale SIT si impegna a gestire gli scarichi e i rifiuti attraverso
metodi e tecnologie adeguate BINS GSY ANB f QAYIljdZAyl YSy(i2 S YAYAYAT'
JFENFYGANBS f1 O2NNBGGF 3SadAazysS RSttS azadlyl S LRG!
della normativa ambientale e delle piigorose modalita di controllomediantef QA Y LI SYSy i+ T A 2
Sistemi di Gestione Ambientali

bStftlF 3ISadAz2yS RSA LISNARO2ftA RA AYOARSYGA O2yySaaa
SIT si é dotato di una Health and Safety Policy e nei siti produttivi principali si fa riferimento alla gestione

delle emergenze tramite le appositprocedure operative e piani di sicurezzanformi al Sistema di
GestionelSO 14001. La Poliei&Sdefinisce i principi del Gruppo in materia di Salute e Sicurezza attuati

nella gestione responsabile e sostenibile dei processi e delle attivita azietadalii derivano le modalita

di individuazione dei rischi, di prevenzione e gestioRer la descrizione dettagliata della Politica si

rimanda al paragrafo SIL

Lf 3INXzLILIR2 {L¢ LINRBYdz2@S Af O2Ay@2f AAYSyda2 yStftS LN
generale, di tutti gli stakeholder della societaffinché siano parte attiva nel raggiungimento degli
20ASUGAGA RA {L¢X I 04N @S Naesritoinel pakilradlG$1) ieRquaR$St G/ 2 R
AYOBAGEY2 | GLISNESIdZANB dzyl NARdzZ A2y S RSftrisp@tdy lj dzA y I
delle leggi, delle normative e dei regolamenti vigenti in tutti i Paesi in cuiaépe S adotiare d
atteggiamenti responsabili di salvaguardia RSt £ QF YO A Sy (S

[E22] AZIONI E RISORSE RELATIVE ALL'INQUINAMENTO

bSt wHnanuwp Af 3INHzLIR {L¢ y2y aiA 8§ R2GlFG2 RA dzy t Al
considerazione dei risultati del monitoraggicevisto delle emissionche si sono mantenuti linea con
i limiti autorizzati dalle autorita competenti.

Nonostante la mancanza di una specifica pianificazione di attivita, per perseguire la soddisfazione degli
impegni assunti con Rolicy di sostenibilita ambientaéeper garantire una rigorosa conformita ai requisiti

legali, SIT ha implementato negli anni una serie di azioni per controllare e ridGrg y' Ij dzA Y I YSy (i 2 vy
e nel suoldegato alle proprie attivita.

Nei principali siti manifatturier(Rovigo, Romania e Msico) il gruppo SIT ha implementato dei Sistemi
RA DSadA2yS 1 YoOASYyi(ltSY OSNIAFAOFGA &aSO2yR2 1
gestione e monitoraggio delle emissioni di inquinanti attraverso specifiche procedure e funzioni aziendali
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e rappresentano un presidio per la corretta gestione delle sostanze potenzialmente inquinanti riducendo

At NAAOKAZ2 RA agSNRERIYSY(GA ySt adztzo [ QFTASYRI 3l
Ay OdzA 2 LISNI | 4 ( Ndifiehé alBostrollf periodidii sial pbtangigli $untiRdk emi@ssone
AYRAGARIZ GAZ I+ @@+t SyR2aA RA fF02NFG2NR OSNIATAOI i
organismi di parte terza e dai controlli periodici da parte delle autorita cdempiein materia di vigilanza

ambientale.

Lf Y2yAG2NI3IIA2 SFFSGldza G2 ySt wnup KI O2yFSNX¥I G2
Ambientale, dimostrando che i limiti autorizzati per le emissioni sono stati rispe®tisi aspetta che,

anche negli anni successivi, i Sistemi di Gestione Ambientale garantiranno la necessaria compliance

FYoASYGEFtS RSt DNHzLL2 S fF YAYAYATTITA2yS RS3ItA A

{A aS3ayrtlr OKS IR 20020N8 Hnmy> | aS3dzAaid2 RA | f Odz
31-33 a Padova (ora non piu in uso), SIT S.p.A. ha trasmesso una notifica a tutte le autorita pubbliche
competentiin materi®> RA aS3dzA G2 G3IfA 9YGAEIT NAIdzr NR2 Af NRA
di composti organo alogenati nelle acque di falda, prendendo in carico tutte le attivita conseguenti. Dopo

la presentazione di un primo documento di Analisi del Rischiettensbre 2019 SIT ha pertanto attivato

f QOAYLIALFY(G2 RA aSaal Ly {AOdaNBiIiTl Ay 9YSNEHSyIil 600¢
HAHmM az2y2 adlasS SasS3adzadsS RStEtS AYyASIA2yA LRAE201 =
Bonifia vero e proprio, secondo quanto autorizzato dagli Enti. Integrata ulteriormente I'Analisi di Rischio

ySt fdz3fA2 WwnanuwuI fF [/ 2yFSNBYIT I RA {SNBAT A KI | LILINZ
ed il Progetto Operativo di Bonifica, questizE G A Y2 LISNJ dzyl RdzN} G4 RA GNB Iy
i lavori secondo quanto previsto nel Progetto Operativo di Bonifica approvato e, ad oggi, sta procedendo
ySttS FTGUGAGAGLE LINBAONRGGEST GNI OdmideMostabdinegntged Af  OF
Af  YFEYyGSyAYSyilG2z RSEEtQAYLALIYy(d2 RA aL{9X &aS02yR2

LINE GBSRSYR I NBEfFT A2y FNIA aSYSAGNFfYSydGS NAIdzr NR

Negli stabilimenti di SIT il rischio di sversamenti € ora molto basso in considerazione delle sostanze

utilizzate, delle procedure implementate e di come gli stabilimenti sono strutturati.

t SNJ Af tNRBASGG2 hLISNIYrGAG2 RA . 2yATFAOLF & adalraz +O
v &

un fondo rischi per un importo pari a 1.098 mila eufale importo si riferisce ad Opex e costituisce lo
A0 yTAFYSY(d2 LAG NAESOlIy(dS NRaALISGGH2 FEf QAYIljdAY Ll

9 Comune di Padova (Settore Ambiente e Territorio); Provincia di Padova (Area Ambiente e Territorio); ARPAV (Dipartinnerate ABAAV
di Padova); Azienda ULSS n°6 Euganea (Dipartimento di lgiene, Prevenzione e Sicurezza).
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[E23] OBIETTIVI RELATIVI ALL'INQUINAMENTO

Sebbene il gruppo SIT non abbia obiettivi specifici stabiliti in relazione alla gestione dell'inquinamento,
fUSFFAOI OAl RSttt QFLIWIX AOFT A2yS RSttt t2ftAGAO0F RA &
relative all'inquinamento viene viicata in base aiisultati del monitoraggio della quantita di sostanze

emesse in relazione ai limiti stabiliti dalla hormatiltaGruppo si impegna a mantenere le emissioni di
inquinanti in aria, acqua e suolo il piu possibile al di sotto dei limiti legali monitorando annualmente gli

a0z2adl YSydA NrawsSadaz +HtfQlyy2 LINBOSRSyiwraggiodr | F I N
LI} NI'S RA 2NBFYA&YA RA LINIS GSNIIz ySt O2ydSaidz R
Af DNMzLILI 8§ AYLIS3IAylraGz yStftl O2yldAyda F2NXITA2YyS

incidenti che possono comportara maggiore rilascio di sostanze inquinanti.

[E24] INQUINAMENTO DEL SUOLO

[ QFT ASYRF 3JFENIyidiArAaosS fF O2yF2NXNAGL FffS RAALRAAI
monitoraggio dei potenziali punti di emissione individuati, avvalendosi di laboratori certificati.

[ QF FFARFIOAT AGLE RSt &A ada SryahismRdh part@2eyza ddnifcdnolli GekidligiS DS N
da parte delle autorita competenti in materia di vigilanza ambientale

{A &aS3ayrfttr OKS fF YSGUNROF NBtFGAGE EfS azadlyl s
del regolamento (CE) n. 166/2006 del Parlamento europeo e del Consiglio (registro europeo delle
emissioni e dei trasferimenti di sostanze inquinaBPRTR) non risulta applicabile, in quanto le attivita

svolte dal gruppo SIT non prevedono emissioni sul suolo.

[E26] EFFETTI FINANZIARI ATTESI DI IMPATTI, RISCHI E OPPORTUNITA LEGATI ALL'INQUINAMENTO
t SNI Af tNRB3IASGEG2 hLISNFGAG2 RA . 2yATFTAOL & aidlaz | OC

un fondo rischi per un importo pari a 1.098 mila eufale importo si riferisce ad Opex e costituisce lo

A

A0 YyTAFYSYy(d2 LAG NAESOIyidS NAaAR@AdAt AT { 2X y | @206 ly 48
RSt f QSZOSBNIDNRA 2t R SdzZNP mym YAIEAFALFIT NAX3Idzd NRI A C
YyStftQSASNODAT A2 &2 yeuro 433 miglikia dinc2reintdiio 2 nilglviaper affgtto i A
RSttQrGhdzZ tATTIFETA2yS RS3IEA OOFyihG2ylFIYSYyiAar RStfQly
oF&asS FA NRadzZ GFradGA RSEES FylLtAaA SFFShddzr 4GS .ySt 021
Per maggiori informazioni si rimanda al paragrafe?E2
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2.3. ESRS E3 Acque e risorse marine

[E31] POLITICHE CONNESSE ALLE ACQUE E ALLE RISORSE MARINE

Il gruppo SIB O2yal LIS@2tS RSttt QAYLERNIFYT | RA &l f @ 3dzk NF
AYRAALISY&alIoAftS 02YS tQFOljdzZa S 2NASydl €S LINRBLINRS

utilizzo.[ | LR2fAGAOF aGt2fA08 RA a2aG6SyAoAfAdL FYoASydl
I'approvvigionamento dell'acqudl trattamento delle acque ¢ I LINB @Syi A2yS S fQl oo
sprechi idriciLa Missiordi SIT, cod f QA YLISIy 2 | ONBINB &az2ftdd A2yArA AyaSt
dzy Y2y R2 LI 6spligita sicorfiputo@eéGiupéy>St £ QF FFNRY GFNB Af LINRBOf &

Tale impegno si concretizza nella progettazione di prodotti e servizi che misurino i consumi di acqua,
FGOGNT OSNE2 f QAY Y2031 A2y $tabmoboSIThauk imgattd pasitivd effettvd y G | § 2
adzA LINBt ASOA RQl Oljdzr RSt f1a/@lyi S\l oRIZEA yBlataz NSt 2|
O2y GNROGdZA A0S IR dzylt YAIEA2NB 3ISaidAz2yS RSttt NIa&2NI
I £ £ Qh LILJPENIFArddgh& & lhnovazione tramiteSuiluppo del Wateketering:

oL 'attenzione degruppo SIT nello sviluppo di applicazioni tecnologiche innovative per i contatori d'acqua,

inclusi i misuratori ad ultrasuoni intelligenti, offre I'opportunita di espandere la presenza sul mercato,
differenziarsi dalla concorrenza e rafforzare la compétitidell'azienda. Questa evoluzione tecnologica

puo inoltre favorire I'ottimizzazione dei consumi idrici e la promozione di modelli di business sostenibili,
migliorando la redditivita a lungo termine tramite I'ampliamento dell'offert@didotti e servizi, in nuovi

mercati e settori, creando possibilita per alleanze e partnership strategiche.
bStftQFryrfAair RSIEA LYLIGGAZ wAAOKA SR
GwARdZ A2yS RSfflF RAALRYAOAfTAGE RSEES N

h LILJ2 NJi dzy A @
Aa2NBES ARNR

attori della sua catena del valore, soprattutoy’ 1 2y S | &aiNX&aa ARNARO2¢ O
Per la mitigazione di tale impatto SIT si impegna nella Politica Ambientale di Gruppo, descritta nel
paragrafo EH X | GY2YyAG2NI NB fQdziAt Al T2 S 1 3SaidArz2yS F

consumo e ridurre potenziali impatti sul te@itNRA 2 ¢ & { L gromiiovereluhJudo éffidieénte delle

risorse naturali in generale, in particolare diminuire il prelievo e il consumo di risorse idriche,
monitorando, quantificando e rendicontandone i consiwara gestirde risorse idriche utilizzatpresso i

propri siti, identificando opportunita di innovazione, progetti e programmi per ridurre il consumo di

acqua

In generale, la politica ambientale del gruppo @idmuove un uso sostenibile dell'acqua, basato sulla
protezione a lungo termine delle risorse disponi®iE  dzy A G YSYy S Ftf Q2aaSNDIT A2y
contribuisce alla buona qualita ecologica e chimica delle acque di supedfiike proposito la Politica

cita la gestione degli scarichi e dei rifiuti pgrevenire un ulteriore deterioramento della risorsa idrica

Alcuni siti del Gruppo si trovano ubicati in aree del mondo ad elevato stress idrico; tuttavia, ad oggi non e

stato ritenuto necessario adottare una politica ad metativa ai prelievi in aree ad elevato stress idrico
LISNOKS A RAOGSNEA &aAGA O2Aay@2fiG4Ar 3ISadradzy2 S Lx
ambientale
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[E32] AZIONI E RISORSE CONNESSE ALLE POLITICHE RELATIVE ALLE ACQUE E ALLE RISORSE MARII

In linea con la Policy di sostenibilita ambientdle O2y 3t A SaAdGA RS, figuppdl f A &aA |
SlThainserito nel piano Made to Matteuna linea di indirizzo per ridurrieprelievi idricj promuovendo
progetti con orizzonte temporale 232

AZIONI PER MITIGARE IMPATTI NEGATIVI RILEVANTI

bSt O2NE2 RStfQlyy2 RA NBYRAO2YyGIT A2y S t{QAKLEKIGGRG!
diretto legato al prelievo di acqua impiegata nei siti di $6h lo scopo di ridurre I'entita dei prelievi e

degli sprechi della risorsa idrica, soprattutto nelle aree a soggette a rischio idrico e in quelle ad elevato
stress idrico.

In generale, iGruppo tiene costantemente monitorati i quantitativi di acqiraconformita con ifuadro

connesso ai Sistemi di Gestione Ambier{t80 140019ve presentiptilizzando solo il necessario per uso
produttivo o per uso civile da parte del personale dipendente.

Trale azioni attuatesi fa riferimento alle diverse iniziative gestadivello locale, individuatall'interno

dei Sstemi diGestioneAmbientale. In particolare, nel sito localizzato in area a stress idrico del Messico si

sono svolte attivita di ottimizzazione del prelievo e del consumo idrico nei processi produttivi attraverso
aggiustamenti operativi e revisione delle pratiche di lavaggi € inoltre concordato di rafforzare il
monitoraggio interno dei risultati analitici per rilevare tendenze e prevenire deviazioni. Sono state inoltre
implementate, in particolare nei siti della Tunisia localizzati in aree ad elevato rischio e stress id
FGGAGAGE RA aSyaroAfATTFTA2yS I|ffWwdza2 NBaLkRyal o
cartellonistica, giornate di informazione e comunicazione interna.

Tra le attivita avviate nei periodi precedenti, si segnala @lsito di Rovigo é stato presentato uno studio

per un progetto di contenimento del prelievo di acqua ad uso industriale, al momento non sono stati
stanziati fondi per l'avvio di quest'ultimtn Portogallo, presso lo stabilimento di Jaitziato in area a
stressidrica & f @F 3t A2 dzy aA&a0SYlF RA NRdziAft AT T2 RSEfQ
una riduzione dei consumi del 40Qéalizzabile nel medio periodo.

Ly t2NI23Fftf2 8§ LINSOAAG2 ySf HnHc RA O2YLX SOl NB f

AZIONI PER CONSEGUIRE IMPATTI POSITIVI RILEVANTI
Svilupp contatori acqua

Con la Business Unit del Water Metering, SIT contribuisce a una migliore gestione della risorsa acqua,
limitandone prelievi e sprechi, in relazione alla Mission aziendale e agli impegni Bellidica di
sostenibilita ambientale.

t SNJ FGddzr NB f QAYLISAy2 Faadzydz2z ySttz2 agAf dzLkI2 RA
stato sviluppato il contatore ultrasonico SmartlO, realizzato in collaborazione con@wW$to prodotto
innovativo utilizza una tecnologia avanzata per la misurazione della portata d'acqua, senza parti in
movimento, garantendo flessibilita d'installazione e controllo in tempo reale della rete idinifzti,

SmartlO permette un monitoraggio remoto dei consumi, aiutando a individuare perdite e inefficienze e
contribuendo nel medio termine al risparmio idrico e all'efficientamento delle Heprodotto & stato
progettato applicando logiche di edalesign, in particolare le soluzioni tecniche e la mancanza di
riempimento plastico agevolano la smontabilita, la riparabilita e la separazione dei diversi materiali a fine
vita.

La produzione di SmartlO e stata avviata negli ultimi mesi del.282#neadi produzione dehuovo
contatoreé stataprogettata per ridurre i consumi idrici grazie a un sistema di riciclo e ispirato ai principi
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Lean:il nuovo banco di calibrazione acqua lavora su un circuito chiuso, utilizzaedo del 50%

RSt Ql Ol dzf ySOSaal.N¥el 2026J30mb LRafeyskiluppaie yhuolel techNdbgie di
comunicazione che verranneilasciate in produzione nel 2026: Mersione con tecnologia di
comunicazione N T, nonché una versione del contatore con tecnologia 868 §lkzra, con prestazioni

radio migliorate. Tra le caratteristiche principali di questo nuovo prodotto fondamentali sono

f QF NOKAGSGGdzNI  iyuh RrdefotontdBlibre dof) dmnoriainiaggbre Per permettere
estensioni e aggiornamen®st (i ¢ | NB Fdzii dzNA Z € QA YLX SYSy dcosemzonS O2 YL
dzy Y2RStt2 RIGA O2YLX SG2 S O2YLX Saaz2> fI Ll2aaAroAt
fine di coprire i principali mercati di riferimento del prodotto.

Parallelamente, Janz ha continuato lo sviluppo della connettivita di alcune famiglie di contatori esistenti,
con i dispositivi Add On, aumentando la precisione, I'affidabilita e la stabilita delle prestazioni, per
rispondere alle esigenze del mercato catugzioni sempre piu efficienti e sostenibili.

[ QFGOAGAGE RA LINRP3IASOGGIT A2y S RSt fldgruppo MdilcohBituige a! y A (
NA R dzNN3E finfd@ hrewé & niedicterminR St LINSf AS@2 S 0O2yadzy2z RSttt Qf
a valle, anchaelle aree a rischio idrico ad alto stress idrico.

Le risorse finanziarie piu rilevanti per la gestione della risorsa idrica sono state dedicate allo lo sviluppo
del contatore Smartipper il qualesono stat sostenuti costpari a 373 mila euro capitalizzati tra i costi di
sviluppo. Tale importo & ricompreso nel bilancio finanziario negli incrementi delle immobilizzazioni
immateriali

R
0

Le risorse allocate non sono specifiche di aree a rischio iolegevatostress idrico

[E33] OBIETTIVI CONNESSI ALLE ACQUE E ALLE RISORSE MARINE

SebbenesIT non abbia ancora stabilito obiettivi di Gruppo specifici e misurabili in relazione alla gestione
RStfQFOljdzr =z fQdzaz O2yal LIS@2tS RStfF NARaA2NEI § (N
ambientale dei singoli siti, in particolare queati cui & implementato il sistema 1SO14001. Inoltre,
fUSFFAOI OAI RSEfQFLILXAOFTA2YS RSttt t2tA0A0F RA a:
ai risultati del monitoraggio costante dei prelievi idrici, anche in aree a forte stigss.ill Gruppo si

impegna a ridurre il proprio impatto sulle risorse idriche e a sensibilizzare la propria forza lavoro ad un

uso responsabile.
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[E34] PRELIEVO IDRICO

[ YSGNROL | ghupphISISIBKEE f dz&RF NB £ LISNF2NXYIFyOS Ay NBf I

Ff£fQFOljdad & Af LINBfASG2 XRNA ORZNXIGFHNRE A Rdzy(il2 YA & deNASIH
RSA O2ydl GBNRI KSKNBQF &P Hzl Iof LINBt ASG2 Ay 23yA aldl oAt
42338k  GFNARGIFIT A2y S RF LINGS RSA 3ISad2NR RSt N
Nel 205, considerando il dato complessivo di Grupp8 YSNH ST NR ALISGG2 | f ¢ s
diminuzionedi circa il 13%lel quantitativo di acqua prelevatgprevalentemente in Italia e in Messico

€I
Ql

Prelievo di acqua (in m3)

(m3)

Prelievo di acqua 2024 2025
Prelievi di acqua totali 105.798 92.313
Prelievi di acqua in aree soggette a stress idrico 13.814 52.789

Al fine di identificare le aree a stress idrico € stato utilizziatool Aqueduct 4.G; Water Risk Atlas del

World Resources Institute (WRLp strumento del WRI é disponibile online alla pagimav.wri.org/our-
work/project/aqueduct.t SNJ £ QF yIF €t AaA > &2y 2 &dultatienersi Geffadadichnar y 02y
Gol GSNI AaGNBaaé o Ldrica doiokueldid gudla\pBré&eNtliaié fotalé di acquijBeievata &

alta (4080 %) o estremamente alta (superiore all'80%) secondo lo strumento Aqueduct Water Risk Atlas.

[QFYyFEAAA FAIFA2NY I G ySt unup O2yFSNXYI OKS dzyl LI
e Hoogeveen) non risulta localizzata in aree caratterizzate da rischio idrico o stress idrico significativi,
ddz33aSNBYyR2 dzy QS a L2 Filkelante? jsetto hStai Iaddatiehe, Onhentrg” B pfincipali

stabilimenti ubicati in contesti territoriali particolarmente sensibili alla risorsa acqua, oltre a
Montecassiano, Tunisi e Suzhou, gia mappati come tali nel 2024, sono anche Lisbona e Monterrey.

Il prelievo idrico del 2024 nelle stesse aree soggette a rischio idrico o a stress idrico del 2025 ammonta a
59.235m3, quindi si registra una lieve diminuzione. Il gruppo SIT & consapevole della collocazione
geografica di tali siti e, allo stato attuald@jene che le attivita svolte non generino impatti idrici tali da
configurare pressioni significative sui contesti locali, anche in considerazione della tipologia delle
2LISNI T A2yA AYyRdAZAGNALFEA &a@2ft 1ST RSt ficehadala fisBrsaS RA L
idrica e della conformita ai requisiti normativi locali applicabili. Alla luce delle evidenze emerse, non si

ritiene al momento necessario adottare misure di mitigazione specifiche aggiuntive rispetto a quelle gia

in essere. Il Grupgpmantiene tuttavia un approccio prudenziale, impegnandosi a monitorare nel tempo

f QS@2tdd A2yS RSA NAEAOKA ARNAOA ySA GSNNRG2NR Ay (
gestione e pianificazione, al fine di prevenire e gestire testipamente eventuali criticita future.

20 Sj segnala che, per i dati relativi ai prelievi idrici delle societa commerciali per cui non sono disponibili datil@litd8ASSIT Canada,
MeteRSit Milano, MeteRSit UK), sono state effettuate delle stime sulla base del numero di dipendenti, asstonemdalore di prelievo pro
capite la media dei valori pro capite dei prelievi idrici delle societa commerciali per le quali sono invece disponibtiilatii contributo
complessivo stimato delle sedi commerciali € inferiore allo 0,40% dei prieliey totali.
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2.4. ESRS E5 Uso delle risorse ed economia circolare

[E51] POLITICHE RELATIVE ALL'USO DELLE RISORSE E ALL'ECONOMIA CIRCOLARE

Il gruppo Slha individuato un impatto negativiaddovedQ I LILINE @ @A IA2Y | YSy G2 S f Qd:
Gruppo e della sua catena del valore, di materiali e componenti derivanti da risorse vergini o non riciclate
O2y iNROGdZA A0S |t f QldzYSyid2 RSt FrooAaz3ay2 RA FOGGAD
riserve naturaléT A y 2 fatfiviiiBvolte ddi siti produttivi generano rifiuti, non pericolosi e pericolosi,

che, se non adeguatamente trattati, possono comportare conseguenze negative'apdriente

circostante e per la salute umarda.orisapevole déh scarsita delle risorse e delle ripercussioni che i
LINEOSaaA RA SadGNIXTAz2yS S dziaft Al il 2 RSt th&defiitod SNR S
apposite linee guida per minimizzagli impattil £ f QA y ( &adldy 2i sdRténibifith ambientglgia

descritta in E22, nella quale iGruppodichiara di impegnarsi agdottare logiche di economia circolare

LISNJ NARAZNNB f QAYLI GG2 FYOASY(dl 1Sy 25t (LINRS dey@H INSS v R |
ddz £t QSTFFAOASYIT I yStftQdza2z RSttS NRA&A2NBRS FAYy REfE |
impatto sulle emissioni e collabora con i clienti per sviluppare soluzioni di riutilizzo dei materiali.

Lf 3INXzLILIRZ {L¢ LINRPYdz2@S Af O2Ay@2f AAYSyid2 yStftS LN
generale, di tutti gli stakeholder della sociesdjnché siano parte attiva nel raggiungimento degli obiettivi
RA { Lex OGN SNBR2 Af | dedertidsl faiagrabEOV1, nd quaeRiAindt8no RA  / 2 Y

I @O2yUNROGdZANBE R dzyQSO2y2YAl &2aGSyA6AftS GNIYAL
NEFEATTFENS LINPR2GGA &aAOdzNR S | ol & Bogsolizidrgk livelle | Yo A
I-Y(‘)?:Sy(]l-téz O2y tQ20AS0GA®2 RA LISNBASIAZANB oX0 fI

a LINIDet gieRo rispetto di tutte le leggi in vigore e conformi ai piu elevati standard ambientali e di
sicurezzal

LaPolicy di sostenibilita ambientalaffronta:

A At GSYIF RSttl GNIyaAaAiazyS REffUdza2 RA NR&2NA&
LINBRAfAISNE fQdziaAft AT T 2 RA YIFGSNRAIFE A NJ\OAotluA
Atm-uum&@@xaxzyrvéyﬁz azaids 3{ A0AfS 8§ fUdzaz2z RSffS

02y A F2NYyAG2NR LISNI Y)\VAY)\I TENB fQAYLI GG2 Yo
NA OSNDI RA 2 LJJ2 NI dzy A i tS RIAA ONR dEIKAS Ad A 2 LINNSHA v3 S S
definire politiche di circolarita e rafforzare la partnership verso una sostenibilita condivisa

A la priorita di minimizzare la generazione di rifimiassimizzando le attivita di riuso degli scarti e
la destinazione finale a riuso/riciclo

A tener conto della necessita di minimizzare i consumi materiali utilizzati per la fabbricazione di
LINPR2GGA S O2YLRYSYGAS Ay dzyQ20GA0F RA STFFAOAS
nella fase produttiva.
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[E52] AZIONI E RISORSE RELATIVE ALL'USO DELLE RISORSE E ALL'ECONOMIA CIRCOLARE

AZIONI PER MITIGARE IMPATTI NEGATIVI RILEVANTI: USO DELLE RISORSE
Lt tAly2 RA {2aiSydndessd ai firincipeadlimripegii ddfaticy di soSeNibilia
ambientale prevede alcune azioni che incidono simlpatti connessi al consumo di materie prime vergini

e alla gene[azione difiuti nelle operazioni
[ Q2NAT T 2y 0SS GSYLR NI t Spere@iionilripottate2liseyuitd G F 6 At A G2 Ff wnA

Lariduzionedi materiale verginedz A f AT T I G2 S RSt f QA Y LI $pied diFistaisd QF Yo A
e strettamente connessa alla riduzione della Carbon Footprint dei prodotti e di conseguenza anche delle
emissioni GHG di Scope 3, obiettivo a cui tali azioni sono esplicitamente collegate nel Piano.

In particolare, agiscono sulla qualita e il consumo di materie prime le azioni seguenti:

Studio LCA su nuovi prodotti per materiali, processi e tecnologie meno impattanti

Utilizzo di plastiche riciclabili, riciclate e/o con un ridotto impatto climatico (misurato attraverso
da0dzZRA RA /I Nb2y C220LINAYyd RA tNRR2GG20 FffQAyY
Ottimizzazione degli imballaggi, collaborando con i clienti per lo sviluppo di packaging
riutilizzabile

Esplorazione di modelli di prodotti ispirati ai principi di Ecodesign quali Riparazione, Riuso e
Recuperoll progetto & ancora in corso, ma in merito il gruppo SIT ha svilugpetmdivisalelle

linee guida per la progettazione ispirata dai principi della sostenibilita

>\ >\

>\

>\

Grazie alle azioni attuate e in corgli |mplementa2|oneu gruppo SMINBYSRS I NARdd A2y¢
YIEGSNAS LINAYS @OSNHAYA S RSt 1LJSa2 RSA NAFAdziA Ay DA
YFEOGSNREFEA F YAY2NBE AYLI GG2 S f QAYONBYSyG2 RA YIFGS
Alla base del consumo di risorse e alla possibilita di introdenaiiche di economia circolare si possono
AYRAGARdIZ NB tS a0StaGS Ay FFaS RA LINR J-SeiviziefhalelOKS RS
Con questa consapevolezzgilippo SIT R2 G G dzy | LIWIINRPOOA2 LINR3ISGldza £ S 2
materiali e alla riduzione dell'impatto ambientale ed in accordo con il Piano MtM digiatrodotto lo

studo LCAAY RIFIffS LINAYS FlFaA RStft2 agAifdAlie WRPR2(EA
descritto in2.1 ESRS ElClimate ChangeNel 2025 il tool LCA é stato esteso ai Contatori acqua (Water

Meters). Con questo approccio sono favoriti design che minimizzano il peso, quindi il consumo netto di
risorse, e si privilegiano materiali riciclati e a minor impatto ambientale

| principali metalli usati nella fabbricazione dei componenti, alluminio, ottone e acciaio, che costituiscono
mediamente il 66% in peso di una valvola e il 49% di un ventilatore, sono prevalentemente di origine
secondaria e gli sfridi di lavorazione vengamviati a recupero per la produzione di nuove materie prime;

f QF LIWINRPOOA2 LINR3ISGhdzr £ S LINBPSRS RA SaiSYRSNB f Q2 LJ
particolareMeteRSitK I FSNAFAOF (2 f1 LJ2aairoAftAdr RA Ay (dNRRAN
YFEGSNREFES NAOAOf I (G2 &ddzA ydz2@A O2y il d2NRA R2YSadaoa
anche sui contatori in produzione con un obiettivo temporl@027.

't FAYS RA NARAINNB fF ljdzr yiAdGt RA NARA2NES OSNHAYA
e promuovere iniziative di recupero e rigenerazione di prodotti a fine vita, in modo da ridurre anche gli
impatti energetici delle attivita diciclo.
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Al momento é attivopresso lo stabilimento di Jarum flusso di recupero dei prodotti dal mercato per la
riparazione, rigenerazione e il riutilizzo di corpi in ottone in nuovi contatori che vengono quindi restituiti

al cliente, secondo una logica che mira a ridurre anche il costo energetico del recupprategale.

Nella BU H&V sono in corso a partire dagli ultimi mesi del 2084gini con clienti per studiare

f QOAYGNRRdZI A2yS RA AYolFftA NAG2NYFOAfA &dz aLISOATAO
In generale tali opportunita sono progetti trainati dai clienti che hanno visibilita sulle fasi finali del ciclo di

vita. Anche Blle scelte progettualsono spesso vincolanti le specifiche dei clienti, per cui SIT estende il

suo impegno alla catena del valore e nel Piano MtM viene riportata la collaborazione con fornitori e clienti

per promuovere la circolarita:

A A monte, si concentra sulla scelta di materiali riciclati e tecnologie a basso impatto durante lo
sviluppo dei prodotti, coinvolgendo i fornitori nella individuazione delle opzioni tecniche migliori
in termini di prestazioni e impatti, in sede di definim@odelle specifiche di fornitura; inoltre,
coinvolge i fornitori strategici H&V tramite una piattaforma dedicdtache costituisce
AYRANBGGI YSYy(dS aidAayz2t2 S F2NXNITA2yS adzZtS tS@S
A Avalle, i colloqui con i principali clienti mirano a identificare opportunita condivise per ridurre gli
impatti, sia in sede di definizione delle specifiche di prodotto, quando vengono definiti i materiali
e il design, sia proponendo collaborazioni volte ad identificare e promuovere il recupero e il
riutilizzo a partire dagli imballaggi, fino ai prodotti a fine witfforzando partnership verso una
sostenibilita condivisa.

Questi canali di dialogo richiedono formazione e sensibilizzazione delle funzioni aziendali a contatto con
gli stakeholders esterni: nel 2B2 stata condotta una sessione di formazione dedicta funzioni
aziendalitecnicocommerciali(Value Strears) per spiegare e stimolare il loro ruolo nel processo di
scambio tecnicenformativo con i fornitori e i clienti, aoe gia descritto nel capitolo E1.

Il Piano di Sostenibilita&con orizzonte 202 prevede azioni mirate allgestione dei rifiuti, con laduzione
deirifiutiprodotti S £ QF dzYSy 12 RSA NAFAdzi A NBOdzLISNI G A

A a%SNPE N T A dadoitando yrogramii Oilraldddl@ bifferenziata e recupero dei materiali
negli stabilimenti; inoltre, SIT intende ridurre la produzione di rifiuti pericolosi, ottimizzandone il
trattamento;

A axlt2N8 RIFIA NAFAdzZiAé>S OSNOIYR2 RA @Ff2NATT NS

In linea generale gli scarti di produzione vengono preferenzialmente rilavorati e ove possibile riutilizzati.

LQ5% dei rifiuti viene inviata a recuper@ontribuiscono agli obiettivi del Piano una serie di azioni in ottica

RA YAIEA2NIYSyYy(di2 O2yiGAydzz 3ISadtAadasS | tA@Stt2 20l
Ambientale, nei quali sdeclinano linee di azione ed obiettivi: Sit Controls Romania ha ridotto negli anni

il volume di rifiuti avviati a smaltimento aumentando progressivamente la quota di imballaggi avviata a
recupero, mentre B Manufacturing NA, in Messico, persegue una strategia focalizzata sulla riduzione alla

fonte della quatita di rifiuti pericolosi prodotti, con il miglioramento dei processi e la revisione dei

21 Per ulteriori approfondimenti sulla piattaforma si rimanda al paragrafd.S2
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materiali ausiliari e le sostanze chimiche utilizzate, migliorando la segregazione e valutando opzioni di
valorizzazione.

Nei siti italiani & stato avviato il sistema digitale di gestione e tracciamento dei rifiuti attraverso un
software con interoperativita nel portale RENTRI, operativo dal febbraio 2025 e in piena operativita dai
primi mesi del 2026.SIT Tunisia organizgml@mente sessioni di sensibilizzazione dei propri dipendenti,
finalizzate anche a coinvolgerli nel proporre idee innovative per contribuire a ridurre i rifiuti e migliorare
la raccolta differenziata.

Nello stabilimento di Montecassiano € ormai operativo il nuovo impianto di osmosi per la
RSYAYSNItATTIFTA2yS RSttQlIOljdzr Ay AyaNBaaz | ffQAYLJ
della qualita dell'acqua riduce il volume delle soluzieguose di lavaggio che devono essere smaltite

come rifiuti pericolosi.

Come si € visto, le azioni chiave del gruppo SIT coprono un ampio spettro di attivita, dalla scelta di materiali
durante la progettazione, all'adozione di modalita di recupero e riciclo. L'inclusione di materiali riciclati,
come metalli e plastiche, & uniorita, cosi come lo sviluppo di nuove soluzioni rigenerative.

Descrizione del tipo di risorse finanziarie assegnate

La gestione efficiente delle materie prime in ingresso e dei rifiuti, grazie a design attento, riduzione degli
a0FNIA RA LINRBRddZ A2yS S AyONBYSyidi2 RSt NAOAOft 23z 8
anche della gestione finanziaria, in quéd 2 f S@F LISNJ €1 NARddZ A2yS RSt
trasformazione e dello smaltimen®della riduzione del magazzino.

Attualmentenon ci sonaisorse finanziarisignificative, attuali o future, assegnate alle azioni descritte.
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[E506 h.L9¢¢L+L woO[!¢L+L ![[Q'{h 59[[9 wL{hw{O9 9 I
Inlineaconla 2f A O& RA &d2a0SYyAo0AfAGLE | YOASYGl f Bdivgrsed2y Af
sedi del Gruppo hanno stabilito i seguenti obiettivi elencati non in ordine di priorita:
Obiettivo e unita di Perimetro del Anno e valore di Anno Status
f target base VIR 0N target
misura
1o & -90% dei rifiuti non
a®SNE NRFAD o ono 2024 | 313ton pericolosi awviati a 2027 | 2025|223 ton {29%)
discarica
Valorizzazione dei
residui Identificare 2 materiali
Ricavare valore 2024 | N/A attualmente scartati da 2027 Indagine in corso
attraverso la vendita o il Gruppo vendere o riutilizzare
riutilizzo interno di rifiuti internamente
Attivazione modello di i
_— Indagine in corso con u
imballi ritornabili (*) Europa 2023| N/A 3 clienti 2027 g cliente
. 2024
Estensione del tool LCA Valvole, Ventilatori, RAGGIUNTE
alle linee di PrngttO Gruppo Elettronica, Gas Water Meters 2025 Implementato e
mancanti (*) Meters verificato da parte terza
Stimolare la
propositivita dei
fornitori (su imballi,
materiali, tecnologie, Formazione R&D sulle ling|
LINE OSd aA Z Gruppo 2023 | N/A Guida della Progettazione| 2025 RAG.GIUNTO
favorendo lo scambio pp e Formazione erogata
s ! Sostenibile
tecnicoinformative
(formazione interna
mirata) (*)
Plastiche riciclabili nei Omologa nei contatori in
contatori gas MeteRSit 2023| N/A 9 . 2027 In corso
*) produzione
6F0 jdzSadA 20ASGGAPAET OKS EtQAYyGSNY2 RSt tAly2 a

di GHG, contribuiscono alla riduzione dei flussi di materiale vergine in entrata, attraverso le leve descritte
in precedenza.

ht NS FF3ftA 20ASHGUADOA SaLX AOAGEFGA yStftl GFoSftfl a
Sistemi di Gestione ambientale con azioni mirate alla riduzione dei rifiuti monitorandone la quantita, la
qualita e il tipo di smaltimento, fissdo obiettivi annuali di riduzione.

¢CdziGA It A 20ASGOAOA RSAONRGGA az2y2 adladAar adloAaftAd.
massimizzazione del riutilizzo interno degli sc&ti obiettivi sono stati fissai base volontarifacendo

riferimento al Sistema di Gestione Ambientalenon sono stati convalidati da alcun quadro scientifico
esterno.Nella definizione degli obiettivi non sono stati coinvolti stakeholders esterni
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[E54] FLUSSI DI RISORSE IN ENTRATA

Il calcolo dei quantitativi di materiale in ingresso é ricaRto f f QF y I £ A & A dB §rlippoSITS y i NI
elaborata su base mensjlehe fornisce una panoramica dettagliata sui materiali acquistati per la
produzione, includendo classificazioni sulla tipologia, fornitore, quantita e valore, a cui sono associati i

pesi. Come descritto ifSBM1] Strategia, modello di business e catena del valSi& acquista per la
produzione materie prime semilavorate, materiali ausiliari, componenti semplici, cioé lavorati in un unico
materiale plastico o metallice componenti complessi, prodotti e assemblati con diversi materiali, oltre

a componenti elettronici e schede elettroniche. In alcuni prodotti possono essere presenti, in minima
guantita, materiali critici (in particolare su alcune gomme e su alcuni aediaije rare (nei componenti

elettronici).

[ QF FFfdzaa2 RA NR&A2NRAS NRARLRNIFG2 yStflr aS3dzSyidsS Gt
la produzione nei propri siti.

Flussi inngresso

®)

Tipologia di materiali in ingresso 2024 2025

Prodotti 2.364 2.900
Materiali tecnici 11.47 12.012
Materiali biologici 2.085 2.232
Componenti secondari riutilizzati o riciclati (compresi gli imballaggi). 26 7

Prodotti e materiali intermedi secondari utilizzati dall'impresa per i suoi prodotti e se
(compresi gli imballaggi)
Totale materiali 15.496 17.145

1.386 3.460

Per prodotti si intendono i componenti complessi come ad esempio componenti elettromeccanici,
componenti elettronici e schede elettroniche.

Per materiali tecnici si intendono le materie prime, i materiali ausiliari e i componenti semplici, come ad
esempio i tranciati e i torniti.

Il materiale biologico comprende prevalentemente il cartone per il packaging. La percentuale di materiali
biologici in ingresso coperti da certificazione di sostenibiaG Forest Steward Counc#)lo 0,7% sul

totale dei materiali in ingresso (0,1% nel 2024).certificazione FSC € una certificazione internazionale,
indipendente e di parte terza, specifica per il settore forestale e i prodiattjnosi e non legnosderivati

dalle foreste gestite con pratiche attente e sostenibili.

Per prodotti intermedi secondari e materiali secondari si intendono i materiali contenenti una certa
percentuale di riciclato che pud essere contenuto nelle materie prime e semilavorati 0 nei componenti
LINER2GGA O2y YI G§SNRS duidta ¥Yafgohihs@hd Qrdsénti Shdhe matefiecpimlei S Ny 2
derivanti dal recupero degli scarti e dei residui derivanti dai processi produttivi di SIT (es. sfridi di alluminio,
ottone, rame, ecc.) inviati ai fornitori per il riutilizzo. La stima dei materialilaicie ricavata dalle
informazioni ricevute dai fornitori, che si basano su proprie valutazioni, e, ove presenti, da certificazioni a
supporto. Nei primi mesi del 2026 é stata condotta una nuova indgwiesso i principali fornitori di
materia prima che ha permesso di integrare le informazioni disponibili. In base ai nuoaigEt¢ntuale

di prodotti intermedi secondari e materiali secondari, utilizzati per la fabbricazione di progletiita al
20,26(8,9% nel 2024 )calcolata utilizzandan via cautelativale sole informazioni dirette ricevute da
fornitori, mentre tutti imaterialinon coperti da informazioni primarie da parte dei relativi fornigsno
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stati consideratiprodotti da materie primevergini. Data la natura dinolti materiali, in particolare
Alluminio, Acciaio e Ottone, € ragionevole pensare che quisio sia conservativo.

Il concetto diriutilizzo € impiegato solo per i contatori acqua recuperati che rientrano nel Gruppo come
fFr@2NrT A2yS SadSNYyIF S y2y @lyy2 lidAyRA R Ay
ricondizionamento permette di recuperare il materiale risparniteh I Yy OKS f QSYySNBA | R
percentuale di questi materiali, componenti secondari riutilizzati o riciclati, & a4 0,2% nel 2024).

San
St ¢
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[E55] FLUSSI DI RISORSE IN USCITA (RIFIUTI)

Il gruppo dedica molta attenzione alla gestione responsabile dei rifiuti, assicurandosi il pieno rispetto delle
normative vigenti, anche attraverso la redazione e diffusione di apposite istruzioni operative e procedure

rivolte al personale. Questo approgci a A O2y ONBGAT T+ &Al yStftQAYLS3Iy?2
rifiuti sia nella loro tracciabilita, garantendo il corretto conferimento a smaltitori autorizzati con l'obiettivo
di privilegiare il recupero rispetto allo smaltimento, minimizzanda té f QA Y LI G G2 ' YOASY (I

| diversi siti produttivi hanno implementato procedure operative per monitorare l'intero processo di
gestione e destinazione finale dei rifiuti. Questo consente non solo di ridurre gli effetti ambientali legati
alla produzione di rifiuti, ma anche di ottinzare i costi. Si rileva, inoltre, che la maggior parte dei rifiuti
generati dalle attivita produttive del gruppo proviene da processi e servizi secondari o accessori, piuttosto
che dagli scarti e residui dei processi produttivi primari.

Di seguito si riportano i dati relativi ai rifiuti e la loro destinazione, suddivisa tra rifiuti pericolosi e non
pericolosi.ll calcolo é stato effettuato facendo riferimento ai dati di produzione dei rifiuti monitorati
tramite le disposizioni delle procedure dei Sistemi di Gestione Ambientale, ove presenti, e ai dati
quantitativi comunicati per essere in compliance alla norer@timbientale applicabile nei singoli Paesi.

Nel 2025 sono stati prodotti 2.619 ton di rifiuti, in aumento rispetto al 2024 (+6%), con un aumento in
LINELI2ZNI A2yS RSA NRARTFTAdzZIiA NBOdzZLISNI GAX HPHHH (2Yy3I RI

Rifiuti (in t)
Rifiuti (t) 2024 2025
Totale Rifiuti prodotti 2.467 2.619
Totale rifiuti sottratti allo smaltiment® 2.020 2.222
Totale rifiuti avviati a smaltiment® 446 397
Rifiuti sottratti allo smaltimento (t) 2024 2025
Rifiuti pericolosi: 288 292
Preparazione per il riutilizzo 268 272
Riciclaggio 1 1
Altre operazioni di recupero 19 19
Rifiuti non pericolosi?? 1.733 1.930
Preparazione per il riutilizZd 1.120 1.345
Riciclaggio 268 238
Altre operazioni di recupero 345 348
Rifiuti avviati a smaltimento (t) 2024 2025
Rifiuti pericolosi: 71 98
Medianteincenerimento 2 1
Tramite discarica 28 35
Mediante altre operazioni di smaltimento 41 63
Rifiuti non pericolosi?? 375 299

Mediante incenerimento - -

2 A aS3yrttr OKS A HRILC{A NBtFGAGA Ff wnun AYSNBYyGA |4 c¢R2 ISt NANPATIAIDRG A %

AYFEGAYSyd2é OLINBOSRSYGSYSydSY ncn G2yuo S  $a degitoldiiun iham@maingla OF G S 3 2 NJR
classificazione dei rifiuti generati dal Gruppo.
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Tramite discarica 313 223
Mediante altre operazioni di smaltimerto 62 76

Il totale dei rifiuti pericolosi €90 tonnellate (359 ton nel 2024Non sono prodotti dal Gruppo rifiuti
radioattivi.

| rifiuti non riciclati direttamente sono 2.381 ton pari al 91% (89% nel 2024), e i rifiuti destinati allo
smaltimentosono pari a 397 ton e sono diminuiti del 14% rispetto al 2024.

| principali flussi di rifiuti sono limature e trucioli di materiali ferrosi e non ferrosi, imballi di carta, cartone
e legno, plastiche, oli mineralifra gli altri materiali si riportandanghi, solventi, carboni attivi,
apparecchiature fuori uso, imballaggi in materiali misti, batterie e accumulatori, pitture.
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3. INFORMAZIONI SOCIALI
3.1. ESRS S1 Forza lavoro propria

[S:SBM3] IMPATTI, RISCHI E OPPORTUNITA RILEVANTI E LORO INTERAZIONE CON LA STRATEGI/
MODELLO AZIENDALE

Il gruppo SIT é consapevole dei propri impatti, effettivi e potenziali, sulla propria forza lavoro che
comprende sia i dipendenti che i lavoratori esterni impiedatlaSocieta.Tramite il processo di doppia

materialita delineato nel paragrafo IROa Societa ha individuatdegli impatti e urrischio, i qualsono

strettamente connessi alla strategia e al modello di business del Greppotenzialmente potrebbero

impattare su tutta la propria forza lavoro senza particolari esclusgationdajuestaandisi, b probabilita

OKS &aA OSNRATAOKAY2Z |tftQAY(ISNYy2 RStfS GGABAGLE RSt
di discriminazione, oltre che condotte improprie e lesive in modo significativo della forza lavoro & da
considerarsi in continuita con gli anni precedentinolto bassa. Nonostante questo, la Societa é
consapevole della necessita di presidiare questi temi e della possibilita seppur remota che si verifichino

dei casiOKS LR GNBOOSNRXE | yOKS ySftf QdtamdntelddlaftSodieta, OKS
O2YLINRBYSGGSNYS fQAYGSANRGESY A GFf2NRA S A LINAYOALR
da anni.SIT opera in un contesto internazionale e, nonostante alcuni siti del Gruppo siano situati in aree
O2yaARSNIGS | NRAOKA2 RA fI@2NR F2NIi G2 2 YAYy2NJD
identificare impatti o rischi significativi relativi alittematiche all'interno della forza lavoro del Gruppo.

SIT, infatti, assicura il rispetto delle normativazionali e internazionali in materia di lavoro e diritti
fondamentali in tutte le proprie sedi e non ha mai rilevato casi di non conformita inerenti a tali tematiche.

In generaleSIT adotta un approccio rigoroso nella prevenzione del lavoro minorile, del lavoro forzato e

della tratta di esseri umani, applicando standard elevalinga con il rispettalella leggetalianae delle
Y2NXYIFGAGS AVWISSYRIADKBlikdtQRAaAadzyT A2yS RA YAYy2NR
formativi autorizzati, pieamente conformi alla normativa vigente e orientati esclusivamente alla crescita
professionale dei giovani, garantendo ambienti sicuri, controllati e adeguati al loro sviluppo. In questo

jdzfk RN2X {L¢ STFFSGihdzZ dzylk NAIZNRSKE { S HKEAH OR 2 RSEL O
attraversole policy eprocedure internededicate a tutte le persone che operano in nome o per conto del

gruppo SIT descritte nel paragrafo-Bilel presente capitoloed estende tali principi anche alla propria
filierarichiedendo ai fornitori il rispetto assoluto del divieto di lavoro minorile e di lavoro forzato. Inoltre,

f QI 1,AinSine& ¢on le leggi in vigoreplementa misure per impedire la conservazione indebita dei
documenti di identificazione dei dipendenti, prevenire qualsiasi limitazione della liberta di movimento o
usodella forza, e monitork QS FFA OF OA L RSt £ S | T A 2yiAf QARRIGIINIG2S =R SX2ta
operazioni norsi verifichino situazioni riconducibili a sfruttamento, lavoro féoza tratta di persone.

Di seguito forniamo una descrizione degli impatti e dei rischi materiali individuati rispetto alla forza lavoro
del gruppo SIT.

IMPATTI POSITIVI RILEVANTI
/| 2y UNROdzi2 | tfQSldzAft AdNA2 GNFY @QAGlF f1F@2NGADBlI S @
bSt O2NE2 RS3IAEA FyyAzZ Af 3INHAIR {L¢ KIF AYLXSYSyidl

e privata, attraverso misure di flessibilita, supporto alla genitorialita, attenzione al benessere mentale e
strumenti pratici per lagestione St GSYLR ® vdzSadA AYyiSNBSYyiA KlFyy2 O
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dei dipendenti, promuovendo al contempo il loro benessere personale e la motivazione professionale.

Valori come il worlife balance sono ormai parte integrante del DNA del Grupoj impegno concreto

e stato riconosciuto da prestigiosi riconoscimenti nazionali e internazionali, tra cui il Rieavioto nel

20246! TASYRI 22N] [AFS . +tlyOS CNASyRteé¢ RSttt C2y
Confindustria.

Pari opportunita tra i generi

[ Q2NASY Ul YSyG2 AYLINBYRAG2NARAIES RSt 3INHzIJI2 {L¢ §
lavoro, offrendo a ciascuno un ambiente in cui perseguire le proprie ambizioni e sviluppare le proprie
potenzialitd in un contesto inclusivo ed equo. &The nel 2025 ha continuato a persegdir®@ A YLIS3Iy 2 RA
garantire pari opportunita a tutti i dipendenti, indipendentemente dal genere, promuovendo cosi

f QSy 3 3SYSyids fI RAGSNEBAGL S fQAyOfdzariz2ySdavdzSaiz2
e ad un ambiente di lavoro equilibrato, basato sulla meritocrazia e sulla valorizzazione delle competenze.

Sviluppo della forza lavoro tramite formazione continua

[ Q9+t O69YLX 28SS =+ f dzS t NB LIANeniest thpui pedple giting théneti@A S G
conditions in which they could thrive and grow with the Compdfeyare together towards a sustainable

work environmerd @ Ly fAYySE 02y |jdzSad2 hideyhé RO2M graprioA £ 3 Nz
impegno attraverso programmi di formazione continua, che includono percorsi tecnici, generali e
personalizzati. Questi percorsi hanno un impatto concreto e positivo, favorendo la crescita personale dei
collaboratori e potenziandone competenze e conoscenze professionali.

Valorizzazione della diversita

Il gruppo SIT, nel corso degli anni, ha tradotto concretamente i propri valori, stabilendo regole e presidi

per valorizzare il capitale umano, nella sua preziosa ampiezza e varieta. Questo impegno si riflette nel
riconoscimento del ruolo strategico che S8WHAE A Gt S Ay OfdzaAz2yS | aadzy2y2
manageriale volto a valorizzare il contributo dei singoli nei gruppi di lavoro, favorendo un ambiente di

lavoro collaborativo, inclusivo e rispettoso. Nel medio termine, questa visione pud avere utioimpa

L2 aAGA @2 adzZ I Odzt (0 dzNJ FTASYRIESY aldAayYyz2ftlyR2 f QA
contesto in cui la diversita di genere, eta e cultura & percepita come un valore.

IMPATTI NEGATIVI RILEVANTI

Evoluzione del contesto aziendale e gestione delle risorse Umane

A causa di un contesto di mercato incetilagruppo SIT ha dovuto affrontare una razionalizzazione della
forza lavoro, legata al calo di volumi produttivi. Questa situaziomgli anni 2022025, ha avuto un
impatto negativo effettivo sui dipendenti oggetto delle miswrdottate. la Societa & consapevole che

f QAYLI G2 yS3II (A ddrettaieitdiBebesalcoll8bdrat@iyidh SawmioRncidendosul
clima organizzativo e alimentando un senso di insicurezza e incerisge#o alfuturo. In questo senso,
IQF T A &sidara la gestione dgirocesso con la massima trasparenza e rispetimtinuando a

23 Nessuno degli impatti negativi rilevanti sulla forza lavoro identificati dal gruppo SIT deriva da piani di transizienedewoite gli impatti
negativi sull'ambiente
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Y2UAGFT A2YS RSA RALISYRSYGAZ LISNI IFNFYGANB I ai

Gestione del dialogo sociale

[ QFGldzZ- £ S 02y 3A dzy ipatrdlibe ayefe Ant effett@riegatid sul YaPieddlirai 12 Societa,

i lavoratori e i sindacati, in particolare nella gestione del dialogo sociale e della contrattazione collettiva.

La Societa & consapevolecBe | RAFFAO2t Gt € S3IILGS Ef QAYOSNISTT I R
pit complessi i negoziati e le relazioni, rendendo piu difficili i processi di mediazione e compromesso, con
potenziali ripercussioni sul clima interno e sulla motivazione del paftson

DSaitiAz2yS RSttt alftdziS S RStfl &AO0dzNBiIiT I ySA aixda
Il verificarsi di infortuni o altri incidenti sul luogo di lavoro comporta conseguenze negative per la salute

dei lavoratori del Gruppo, con impatti diretti sul benessere fisico dei dipendenti coinfd&ruppo
riconosce che il verificarsi dnuinumero elevato di incident infortuni gravipotrebbe compromettere la
compliance con le normative di sicurezza e aumentare i costi operativi legati alla gestione degli infortuni.
Inoltre, tali eventi potrebbero influire negativamente sulla produttivita e stdfautazione aziendale.

Disparita retributiva tra uomini e donne

Il gruppo SIT & consapevole che esiste una disparita retributiva di genere legata a motivi storici e a fattori

RA O2yiSad2 LAG | YLAZ OKS y2y &aSYLINB az2y2 AYLdzil
ripercussioni sul clima aziendale, influenzadgercezione di equita e meritocrazia tra i dipendenti.

[ QFTASYRI &8 O02yallLISg2tS RSEf{UAYLERNIIFIYTI RA | TFNER
responsabilita rispetto al tema, mantiene un impegno prioritario verso la parita salariale in dusteel

sedi aziendali.

Molestie e discriminazioni sul luogo di lavoro

Nonostante l'adozione di misure contro la violenza e le molestie all'interno delle sedi del Gruppo, la
Societa é consapevole che potrebbero verificarsi comportamenti discriminatori e stereotipanti, i quali non
dipendono dalla cultura intrinseca e promo$sd t £ QF T ASYRIF X YI a2y2 Af NARTE S
Questi comportamenti, seppur isolati, possono avere un impatto negativo sul clima lavorativo,
compromettendo la creazione di un ambiente inclusivo e rispettoso.

Gestione della privacy e dei dati dei dipendenti

Una gestione inadeguata o I'uso non autorizzato dei dati dei dipendenti pud causare incidenti di violazione
della loro privacy, con potenziali ripercussioni legali e operative. Il panorama sempre piu complesso legato
alla cybersecurity richiede un costanéeconcreto aggiornamento delle difese aziendali, nonché una
continua formazione dei dipendenti sul tema. Il gruppo S$Eimpegnato a garantire la protezione dei

dati sensibili in tutte le proprie sedi e ad essere pmad intervenire tempestivamentenicaso di
necessita, per preservare la continuita operativa e ridurre al minimo i rischi di violazione.

DEA AYLIGAGA €S3FGA ffQS@2tdd A2yS RSt Oz2ydaSaidz |
sociale hanno un carattere sistemico, poiché derivano dalla complessita e dal continuo cambiamento del
mercato in cui operal gruppo SIT. Gli altri impatti negativi potenziali, invece, sono riconducibili
soprattutto a episodi isolati, piu che a problematiche diffuse o strutturali. Al contrario, gli impatti positivi
materialiNRA & dzf GFy2 aGNBOGGFHYSYy(dS O2yySaair lifberesserddS3ay 2 O
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la soddisfazione delle persone, attraverso iniziative mirate come programmi di formazione e sviluppo, e
azioni volte alla valorizzazione delle diversita.

RISCHI RILEVANTI

Rischio legato alla gestione della privacy e dei dati dei dipendenti

Consapevole del potenziale impatto negativo individuato rispetto alla privacy delle proprie persone, il
gruppo SIT ha considerato come materiale il rischio relativo alla privacy, in quanteescente
complessita del panorama digitale e @elninacce dicybersecurity se non adeguatamente gestite,

possono comportareviolazioni della privacyxon conseguenzéegali, reputazionali e operativper

f QF T. B RDdza2 y2y | dzi 2 NAT T Jetio®i neRpfokessi dcdedsi nBn&dntroitaki, LIS y R S
cyberattacchi o insufficiente formazione del personalgtrebbero comportare incidenti le cui
conseguenze potrebbero essere rilevanti e difficili da rimediare nel breve peli@doonsapevolezza
RStfQSaAraidSyl I RA |jdSaid2 NRAOKA2T FFFSNBydS | (dz
indistintamente, ha reso necessario nel corso del 20@%nonitoraggio costante, aggiornamenti delle

difese e formazione continua
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[SE1] POLITICHE RELATIVE ALLA FORZA LAVORO PROPRIA

Il gruppo SIT, nel corso degli anni, si & dotato di un sistema strutturato di politiche relative alla propria

forza lavorg facenti parte di ursistema di ESG Governance volto a garantire coerenza, trasparenza e
NBalLlRyaloAfAdGt yStfl 3ISaGA2yS RSIETA AYLIGGA | YO A
RSttt Q2NEBFYATTFT A2y S ail yS@uesiedpyliicheengiisblo riRedtahd ¢li & G I { ¢
ideali di responsabilita sociale ed etica dell'azienda, ma contribuiscono anche a creankianta in cui

i collaboratori si sentono apprezzati, tutelati, rispettati e motivati a esprimere il loro pieno potenziale.

In particolare, le politiche relative alla gestione delle tematiche legate alla forza lavoro affrontano e si
concentrano sui temi materiali che possono potenzialmente avere un impatto, o impaittarmedo

effettivo, su tutta la forza lavoro del gruppo SIT.

Il modelloadottato dal gruppo SILINE @S RS f QI 3 3 A 2duljfdccriehyititedratb s paiceR A O 2
ESG, che costituisce il quadro di riferimento per comportamenti, processi decisionali e modalita operative
aziendaliNel corso del 2025,@ruppo ha significativamente consolidajoesto approcciprafforzandone

f QS ¥ mBgrazidn@hei processi organizzatvgestionali

In particolare, & stata ulteriormente strutturata, a partire dai percorsi di onboarding delle nuove risorse,

fl LINBal @GArAaraz2yS 20600fA3AF02NAI RSEES LRftAOE S I N
occasione di ogrsuccessivaggiornamento. Tale evoluzione ¢ finalizzata a garantire un elevato livello di
consapevolezzdiffusaS dzy QI LJLdbekefid dohashé&a dei principilel Gruppof dzy 32 f QA Yy (S
perimetro del Gruppo.

Piu nello specifico] completamento della formaziondedicataalla policy Health & Safety, aoerenza

con gli obiettivi definiti nella Dichiarazione Consolidata di SosteniBilig®, come meglio specificato di

seguito, ha contribuito a diffondere la conoscenza dei presidi di prevenzione, tutela e sicurezza.

[ QF3IA2NYFYSy {2 RS, approfandith neldettaglicknelZdpito® @1CaNddtty d

Business, e il conseguentdeguamento di tutte le policy che ne richiamano i contenuti in mateti
segnalazione hanno rappresentato un passaggio chiave per il recepimento delle nuove disposizioni
normative assicurandaanali aziendali conformi ai requisiti di riservatezza, protezione del segnalante,
tracciabilita delle segnalazioni e accountability.

Di seguito si riporta una sintesi delle politiche del gruppo SIT relative alla forza lavoro, le quali sottolineano
f QAYLISIy2 RStEfl a20ASGt | ILNIYGANB dzy FYOASYy(S
individuale che organizzativo di tutte proprie persone.

Codice di Condotta

Il Codice di Condotta del gruppo SIT é statoovatonel 2023 in piena coerenza e sinergia con la Mission

e la Vision aziendalonché con i valori ad esse correl&i € oggetto di aggiornamenti periodici al fine

RA 3JINFYYGANYS tQrfttAySHYSyG2 02y €1  &iNXziddzNI R
disposizioni Il documento si ispira ai piu elevati standard internazionali di riferimetrto cui la
SAOKAFNITA2YS ! yAOBSNEFES RSA S5ANRGOA ndlevdelYavaro f | 5 A
sui principi e i diritti fondamentali del lavoro e le convenzioni fondamentali su cui si fonda e i principi guida

delle Nazioni Unite su imprese e dirittiuma®i | f £ S ao0Sad LINF OGAOSa¢

lfft QAYGSNYy2 RSt R20dzySyid2 az2y2 StSyOFGA A LINAYyOAL
pratiche di comportamento da seguire al fine di perseguire lo svolgimento etico delle attivita del gruppo

e la gestione degli impatti, rischi e opponita in relazione alle tematiche identificate materiali dal Gruppo

inerenti alla forza lavoro, come indicato nei paragrafi-IRORG2 e SBM3 del presente documentdNel

corso del 2025 é stato aggiornato per recepire le ultime novita introdotte daliayPélhistleblowing
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riguardo ai possibili canali disponibili agli stakeholder per effettuare una segnalaBienanaggiori
informazioni rispetto al Codice di Condotta del Gruppo, si rimanda al cagitbleSRS G4 Condotta
delle Impresalel presente documento.

Human Rights Policy

Il gruppo SIT ha formalizzato il proprio impegno verso il rispetto e la promozione dei diritti umani mediante

la propria Human Rights Policy, approvata dal Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A. a dicembre 2022

e diffusa in contemporaneeon il Codice di Condotta della Societa, mettendola a disposizione di tutti i
destinatari e gli stakeholder del Gruppo attraverso i canali di comunicazione ufficiali del Gruppo.

[ Q20ASGUGAG2 RSt I ddeiviteye regoled Krincipi etlerdsgosabilit® ik mdteriatdi

diritti umani che tutte le persone del gruppo sono tenute a rispettare. Piu nello specifico, la policy si
applica al personale di tutte le societa facenti parte del gruppo SIT, sia elteialiane, e a tutti coloro

OKS I @2Nry2 LISNI O2yiG2 2 Ay Tl @2NB RStfl a20ASit
Nella definizione della policy il gruppo SIT si e ispirato ai principali strumenti internazionali in materia di

diritti umani, tra cui la gia citata Dichiarazione Universale dei Diritti Umani del 1948, la Convenzione
9dzNR LIS &adzAi S5ANRSGAX SRIfIfI@! vy OBYl Adgpn F2y REYSYydl
guida delle Nazioni Unite su imprese e diritti umani e a tutte le principali convenzioni internazionali in
YFGSNRAEFS StSyOFrdsS | GAdG2t2 SasSYLX deFsalodirg la@alicyS y2y
e redatta in conformita e prevede il rispetto delle disposizioni normative nazionali e internazionali vigenti

nei paesi in cui il Gruppo opera e dei codici di natura volontaria, delle procedure e dei regolamenti adottati
RFEffQFETASYRIF ySt O2NBR2 RS3ItA YyyAd

La policy, tramite i princigionsiderati chiave e imprescindibili per garantire il rispetto dei diritti umani

nello svolgimento di tutte le proprie operazioni di business, impegna SIT a garantire il rispetto della dignita
umana e delle garanzie riconosciute dalle normative e dalle#amrioni nazionali ed internazionali, con

f Q20AS0GAG2 RA a2a0SYySNBE S LINEYdz2 @Sumbcltu@dndatah LINE LI}
sul rispetto dei diritti umani inviolabili e delle liberta fondamentali.

5A aS3daAai2 ar F2NYyA&A0S fQStSy02 RSA MH LINAYOALRA ¥
SIT in materia di diritti umani:

\

A Rifiuto del lavoro forzato e tratta di esseri umani
A Rifiuto del lavoro minorile
A Rispetto della diversita, inclusione e pari opportunita
A Impegno contro molestie e mobbing sul posto di lavoro
A Salute, sicurezza e benessere
A Diritto al lavoro, liberta di associazione e contrattazione collettiva
A Condizioni di lavoro giuste e favorevoli
A ¢dziStt RSEfQlIYoASY:GS § RSt Of Ayl
A Integrita e lotta alla corruzione
A Privacy e riservatezza dei dati
A Rispetto delle comunita locali
A Rapporto con i partner commerciali e i fornitori
Lf DNXzLILJ &A AYLIS3IAylF | IFFENIYIGANB dzy Y2yAG2N)I 3342

con le proprie persone relazioni trasparenti, eque e rispettose della normativa applicabile nel paese di
operativita. Ogni violazione o sospetto di vinitane della Policy sui Diritti Umani puo essere segnalata da
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LI NI S RA GdzidAaA A &a233SG0GA O2Ay @2t GAZ | yOKS Fy2yAYl
cui rimandiamo alla sezion81¢ Condotta di Businesdel presente documento. La Societa, inoltre, si

impegna a prevenire e impedire possibili violazioni e a sanzionare le infrazioni o inadempienze da parte

RA GdzidA A a233SG0GA O2Ay@2fGA REfELF LRfAOERI aAiAlyz
Riconoscendo i Diritti Umani come una tematica in continua evoluzione, il gruppo SIT si impegna ad
aggiornare regolarmente la presente policy tenendo conto degli avanzamenti in materia, dei progressi

negli standard e nelle pratiche lavorative, nonché deitesto interno al gruppo, e delle eventuali istanze
presentate dagli stakeholder in materfa QF G i dzZt T A2y ST Af Y2yAd2N}r3I3IA2 S f
della Policy sui Diritti Umani € a cura e sotto la responsabilita del dipartimento ¢daborazione con

gli uffici e le strutture aziendali ritenute opportune. Inoltre, ogni revisione della Pdligarattere

sostanziale sara oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A.

Diversity & Inclusion Policy

In abbinata al Codice di Condotta e alla Human Rights Policy di Gruppo, SIT ha pubblicato e diffuso, sempre
tramite i canali di comunicazione ufficiali della Socilaépropria Diversity & Inclusion Policy di Gruppo,
O2y(iSySyiS GdzidS S RAaLRAATA2YA S 3IfA AYLS3IyA RS
pari opportunita, oltre che a prevenire discriminazioni e molestie.

La D&l Pollcy Si appllca al personale di tutte le societa facenti parte del gruppo SIT, sia estere che italiane,

S F ddzidA O2ft2NRB OKS fF@2Nlry2 LISN O02yi(i2 2 Ay Tl @z
della policy nella sezione Destiaait

La PolicyD&lsi colloca in coerenza con le altre Policy ESG di SIT e con quanto previsto dalla contrattazione
collettiva, sia nazionale sia aziendaéspira ai principali strumenti riconosciuti a livello internazionale in

materia di lavoro, diritti umani, diversita e inclusione, tra cui la Dichiarazione Universale dei Diritti Umani,

fI S5AOKAINITA2yS RSttt QhNBI YAI~kipi b Adrigfi Sondargetit8imaf I T A 2 y I
lavoro e le relative Convenzioni fondamentali, nonché i PrincifdaGdelle Nazioni Unite su Imprese e

Diritti Umani.

La Policy e altresi conforme alla normativa nazionale, europea e internazionale applicabile e si allinea agli
indirizzi delle principali organizzazioni internazionali che si occupano, anche in modo trasversale, di tali
GSYFGAOKST (NI (BdzAt St OhH-NRI2WMI TIFYRRY S RINI SNBR2 f Q
Sostenibile.

Il gruppo SIT, tramitia PolicyD&I, siimpegna a presidiare il rispetto di tutte le possibili dimensioni della
RADGSNEAGLEYT LINBYdz29SYyR2 I O2yRAQGA&AAZ2YS RSttS RATT
gestione della propria forza lavoro. In particolare, la Societa spadifproprio orientamento in materia

RA 59L GNYYAGS dzyl ASNAS RA AYLISIyA S LINAYOALRA 7
documento:

A tNRY2T A2yS RSttt QdAaAdz- 3t Ayl RA 3ISySNB

A Promozione delle pari opportunita

A Promozione dell'equilibrio tra lavoro e vita privata e della condivisione delle responsabilita
familiari;

A Impegno verso la rimozione di potenziali barriere che possono causare stereotipi, discriminazioni
e/o pregiudizj

A Promozione del dialogo tra diverse culture

A Promozione del dialogo e del confronto intergenerazionale
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A Promozione dell'integrazione e l'inclusione delle persone con disabilita tramite I'eliminazione
delle barriere culturali, sensoriali e fisiche
A Tolleranza zero verso qualsiasi tipo di discriminazione, abuso o molestia

tAG Ay 3IASYSNIfSs fQAYLISIAy2 RA {L¢ @SNE2 I LINELNR
ySttl adzz ONBaOAlGlI S a@AfdzZJI2 LINBFSaarzyl S S LISN
stimolante, nel quale tutti, indiperghtemente dalle differenze individuali e nel rispetto della loro dignita,

hanno la possibilita di raggiungere il loro pieno potenziale, sviluppando in tal modo una cultura della
a2al0SyYyAoAftAGE S RSt QAyOf dziutki Rdgsnatarildgli2 RolicgNBdmttard  F I G 0 2
jdzl £t &AL &A O2YLRNIIYSYy(i2 RAAONAYAYIFG2NRA2T 2 fSairg?
SR SGyAOlFE fI yITA2ylIfAGLY £QSGLsS S 2LIAYA2YA LRf.
sessuale, le condioni economiced 2 OA I £ A 2 ljdzr f aAl &A f OGN FFLdG2NB a
FfGSNINB fF LINARGE RA 2LILRNIdzyAdGE 2 .RiAnessuNtasol | YSy i
vengono tollerati abusi e/o molestie fisiche, verbali, psicologiche, e la Societa condanna ogni forma di
A2t SyTt S ljdzdtaixlrair TA2yS RSt aiy3dazt2 2 RA 3Nz
contribuisca a creare un ari@nte di lavoro intimidatorio, ostile, denigrante, diffamatorio e offensivo.

I O2yaz2fARFYSyG2 RS3ITA AYLISIYA AYUNILINBAEAZI Ay 02y
del CDA, sono state aggiornate e diffuse internamente la Hiring Policy e la Training Policy di Gruppo, di cui
verra dato un dettaglio nei prossimi parafjit al fine di garantire processi aziendali dichiaratamente

allineati ai principi di inclusione, equita e merito in tutto il perimetro del Grugpltre a questo, SIT ha
implementato e diffuso un insieme di best practice e linee guida al fine di fagilltaafforzamento di

azioni e comportamenti in linea con i valori enunciati nelle proprie politiche.

In generale, la Direzione Risorse Urm& I f | A dzZLJISNIBAaA2y S adZ NRaLISGI2 3
y2yOKS I NBalLkRyaloAfAdtr RSEEQlIGldz 1T A2yS RSt t
rimediare gli impatti negativi scaturiti da tutti i casi accertati di discrimorazidi mancato rispetto delle

pari opportunita, bullismo, molestie, ritorsioni, atti persecutori e mobbing. La revisione, integrale o

LI NI AFESS RStftF t2tA0e &dz 1 5 A @ofittiBel Comitats EtitoeL y Of dza
Pari Opportunitain collaborazione con gli uffici e le strutture aziendali ritenute opportune, che
yStftQSt I 02N T A2yS RA S@SyiddztA Y2RAFAOKS GSNNX O:
presentate dagli stakeholder del Gruppnoltre, ogni revisione della Policy di carattere sostanziale sara

oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A. Ogni violazione o sospetto

di violazione della D&l Policy pud essere segnalata da parte diititbggetti coinvolti, anche
FY2YAYFYSYGSs GNIXYAGS 3ItA FLILRAAGA OF Yyl &®GcLINEDA A
Condotta di Businesgel presente documento. La Societa, inoltre, si impegna a prevenire e impedire
possibili violazioni e a sanzionare le infrazioni o inadempienze da parte di tutti i soggetti coinvolti dalla

L2t A0 aAly2 Saaix AYOiSNYyiA 2 SaiGSNYyA tftQFET ASYRIE®

Training Policy

La Training Policy del gruppo SIT € una Policy formalizzata ad uso interno, disponibile a tutti i dipendenti
tramite i canali di comunicazione interni alla Socidta. Policy, aggiornata a valle della redazione e
LJdzo 6 f AOFT A2yS RSfflF 53L t2fA0& RA DNMHzZLIIR Ay O2SNB
di procedura aziendale di Gruppo ed é stata verificata dal dipartimento Qualita e approvata defla Chi

Human Capital Officer del Gruppo. La procedura e gli impegni al suo interno contesquijcano a tutte

le persone e a tutte le Societa facenti parte dalppo SIT Nello specifico, tutte le Societa del Gruppo
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hanno la responsabilita di definire e dettagliare modalita e strumenti di applicazione nel rispetto del
contesto in cui operano, riportando alfunzione HRli Gruppo per garanzia di coerenza e di resoconto.

Nella sua definizione la Societa ha tenuto in considerazione, oltre alle altre Policy aziendali e agli interessi

e i bisogni dei propri dipendenti y OKS t S RA&ALRAAT A2y A O2yidSydzisS | ffC
Certificazione per la Parita di Genere in applicazione alla pras$s?dRIL25/2022.

[ Q20ASGUGAG2 RSttt LINPOSRAz2NI & 1jdzSftt2 RA RSGSNX¥AY!
gestioneRSt LINRPOSa&az2z LISNI f Ql Olj dzA & RT A20AS TRMNNX O 2 2 ¥ 8 S \RISS
RSttt QITASYRI ySt NR & LIS @& vanhtagB& di urS ambigshte edud, uSivo RS f DN
meritocratico, non discriminatorio. Il documento rappresenta una valida linea guida in relazione alla
promozione di impatti positivi e mitigazione degli impatti negativi

Hiring Policy

Come lalraining Policy del gruppo SIT appena descritta, anche la Hiring Policy € una politica avente forza

di procedura aziendale formalizzata ad uso interno, disponibile a tutti i dipendenti tramite i canali di
comunicazione interni alla Societza Policy, aggiornata a valle della redazione e pubblicazione della D&I

t 2f A0& RA DNHzLILR Ay 02 SNEB ¢dtata veiifcafa dal digattimehtdl®ualye dzy OA |
approvata dalla Chief Human Capital Officer del Gruppo. La procedura e glnhinspatenuti al suo

interno, si applicano a tutte le Societa del gruppo SIT, appartenenti alle diverse Divisioni, comprese le
Controllate italiane ed estere e le filiali. Nella sua definizione la Societa ha tenuto in considerazione, oltre

alle altre Policy aendali e agli interessi e i bisogni dei propri dipendenti e dei potenziali dipenhdenhe

fS RAALRAATAZ2YyA O2y(SydziS Ittt QAYGISNy2 RSttt y2N¥Y
Certificazione per la Parita di Genere in applicazione alssptJNI/PAR 125/2022.
[ Q20ASGUAG2 RSttt LINRPOSRdAzZN} & 1jdzStf2 RA RSGSNXNAY

necessarie per inserire il Personale in Azienda al fine di garantire la rispondenza della richiesta alle
necessita aziendali e alle previsioni di budgkifinendo correttamente le competenze professionali
ySOSaalrNRAS RSttt tSNBR2Yl OKS &aA AYydSYyRS AyaSNANB
NEONHA GAy3 S aStSTAz2yS ag@gz2td2 ySt G20lFrQuand 4 LISGG 2
riguarda le responsabilita, ogni Direzione Risorse Umane di Corporate e/o Plant che riceve la richiesta di
AYASNRAYSYyG2 RA tSNE2YIfS LR2NIF @3FrydA fQAYGISNR LI
persona, coinvolgendo il richiedantiella figura nella valutazione delle competenze tecniche e trasversali.

Parental Policy

In risposta alla volonta di continuare ad impattare positivamente sulla propria forza lavoro in relazione
FftS GSYFGAOKS AYRAGARdAzZEGS O02YS YFOASNRFTAZ Ay LI N
elaparitadigene,SITY St Hnuo KI NBRFGG2 S RAFFdza2 GNFXYAGS A
unaParental Policy rivolta a tutti i dipendentélie Societa Italianehe annuncino una maternita e/o una

paternita.

[ t2fA0&x NBRIGOI Ay O2yF2NNAGE A LINAYOALRA Sy dzy(
dal dipartimento Qualita e approvata dalla Chief Human Capital Officer del Gruppo, e fa riferimento alle
principali normative sul tema dellatela e sostegno della maternita e della paternita tra cui:

A Decreto Legislativo 26 marzo 2001, n. £Jlesto Unico delle disposizioni legislative in materia di
tutela e sostegnalella maternita e della paternita;
A CCNL Industria Metalmeccanicdedl'Installazioneli Impiantic Federmeccanica del 05/02/2021
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[ Q20ASG0OAG2 RStEtF tFNBydlFt t2tA0e § [[dzStt2 RA &dzL]
A bSf LISNA2R2 LINBylF{ilrtsSs It FTAyS
A bSf LISNA2R2 AYYSRAFGFYSyGS adz00

al fine di favorire la ripresa e la conciliazione vita prixlatebro.

RA | 38g2f I NB f I
Sa 23 FffQlF NN

—h -

Inoltre, la Policy ha lo scopo di proteggere coloro che annuncino una maternita e/0 una paternita, sia essa
naturale o adottiva, contro qualunque tipo di discriminazione in termini di selezione, avanzamenti di
carriera e condizioni retributive.

Lt Y2yAG2NI3IIA23 fQlGhGdar T A2ySsS y2yOKS I NBGA&AZY
responsabilita della Direzione Risorse Umamn#ledSocieta Italianen collaborazione con gli uffici e le

A0NHzG GdzNB FT ASYREFEA NARGSYydzi§ 2L NIdzySsE OKS yStt Q:
bisogni e delle istanze eventualmente presentate dai dipendenti.

Salary Review Policy

Tramite la propria Salary Review Pollggruppo si impegna a garantire il rispetto della pari opportunita

e a riconoscere le leggi nazionali e sovranazionali in matetia svolgimento delle specifiche attivita di
artFNE NBGZASG LISNI a2a0SYySNB S LINRYdz2dSNBE dzyl Odz
rispetto di ogni genere di diversita. La valorizzazione di ogni singolo individuo e della sua crescita e
sviluppo professionale e personale sono alla base delle policy e del rispetto dei diritti umani inviolabili che

SIT promuoveniogni processo organizzativo messo in atto, ripudiando ogni forma di discriminazione. Con

f Q20AS0GAG2 RA Tl @2NANB dzyl ONBaOAll &a2adSyArAoAifs
LRAAGAG2S aAOdzZNE S adA Y2 impattd egativy’ ula Q&G refibutivardi G A 3 | N
genere, SIT si impegna, attraverso la Salary Review digiprnatanel corso del 2025, a implementare

iniziative di revisione salariale. Queste iniziative si allineano alle necessita strategiche del baflimess
performance aziendali e individuali, nonché alle dinamiche e alle evoluzioni del mercato del lavoro. Alla

base di questo impegno vi & il principio di Equal Pay for Equal Work, integrato in una piu ampia strategia

di compensation e benefits, la quadiisciplina i criteri di attribuzione e assegnazione delle retribuzioni
FffQAYGSNY2 RSttt Q2NAFIYATTIT A2y SO

La policy si applica a tutti i dipendenti del gruppo SIT, a patto che, al momento del processo di salary
review siano stati assunti da pit di 12 mesi e non abbiano ricevuto incrementi retributivi nei precedenti

24 mesi.Le azioni di politica retributia relative al personale dei Plant italiani ed esteri hanno una
definizione periodica stabilita anno per anno.

[ NBaLkRyaloAtAlGt RSt Y2yAG2NI3I3AA23 fQlFdddzr T A2y S3
WSOASS t2tA0ex az2y2 az2Gad2 tF NBalLRyaloAftAdt RSt
la quale diffonde gli aggiornamenti e mette a disposizione la policy ai dipendenti tramite i canali di
comunicazione aziendali interni

Health & Safety Policy

La Policy Health and Safety del gruppoéSttata approvata dal Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A.

e messa a disposizione di tutti gli stakeholder del gruppo attraverso i canali di comunicazione ufficiali
RSt t QL& PolRyHRaltlh Safety si applica a SIE swel Societa controllate, nonché a tutti i soggetti

che collaborano e/o agiscono in nome e per conto di SIT, in tutti i Paesi in cui il Gruppo_ep@dditica
definisce i principi del Gruppo in materia di Salute e Sicurezza netlargeresponsabile e sostenibile dei
processi e delle attivitd aziendali in linea con la normativa e gli obblighi di legge, nonché le best practice
di riferimento e gli impegni volontari assunti nel corso degli anni da SIT. Inoltre, la Policy H&Sidi SIT,
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LINBFAIAS RA S&aaSNB dzyl f Ay S| 3IdzA R IposdibflirsdhitriuarddA G A I+ 1
la tematica materiale della salute e della sicuredtalla definizione della H&S Policy, SIT osserva e
promuove il rispetto di tutte le normative italiane, europee e dei Paesi in cui opera o potrebbe operare,
nonché degli strumenti riconosciuti a livello internazionale per la tutela della salute e delezgizmwei

lavoratori. Tra questi, a titolo esemplificativo, fa riferimento alla Dichiarezidniversale dei Diritti
RSttQ!l2Y2s |ttt /2y@Syl A2yS 9dzaNRPLISIF RSA S5ANRGGA R
Internazionale del Lavoro, contestualmente ad altre convenzioni e dichiarazioni internazionali ed europee,

come riportato ndla Policy aziendaleTramite la policy, SIT promuove il miglioramento continuo dei

processi in materia di salute e sicurezza, con piani d'azione basati sulla prevenzione e su valutazioni
accurate dei rischi, e con un sistema di prevenzione e gestioneinfegtuni sul lavoro

Ly dzyQ2dadAOl RA YAIEA2NI YSyid2 O2ydAydz2s fI {20AS
tenendo conto degli avanzamenti, dei progressi negli standard e nellegaatice in materia di Salute

e Sicurezza, e delle eventuali istanze degli stakigmoL f Y2y AG2NI 33A23 f QF dddz 1
integrale o parziale, della Policy H&S € a cura e sotto la responsabilita dei Dipartimenti: HSE, Human
Resources e Sustainability in collaborazione con gli uffici e le strutture aziendali ritenute o@poldl

corso del 2025, la formazione relativa alla Policy Health and Safety del gruppo SIT é stata erogata ai
dipendenti attraverso la piattaforma digitale Skillp come da obiettivo aziendale

Privacy Policy

La Privacy Policy del gruppo SIT definisce le regole generali adottate da SIT S.p.A. e da tutte le societa
direttamente e indirettamente controllate da SiJer la disciplina degli adempimenti connessi al
Trattamento dei Dati Personali e alla gestione dei possibili impatti riguardo la tematica materiale privacy.

Il guadro normativo di riferimento su cui si basa la policy é il seguente:

A Regolamento UE 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016 (di
aS3dzA 2 | yOKS aD5twéoT

A Guida all'applicazione del Regolamento europeo in materia di protezione dei dati personali, del
Garante lItaliano della Privacy;

A Guidelines on Personal Data Breach notification under Regulation 2016467250 del WP29;

A Guidelines on the right to data portability under Regulation 2016/679 del WP29;

A 5SONB(G2 [S3raftlriAgd2 on 3IAdAY2 HAnoI yodmepec da/ 2
- Testo integrato con le modifiche introdotte dal Decreto legislativo 10 agosto 2018 n.101.

La Funzione Governance & Legal, in persona del Responsabile Privacy, ha il compito di valutare e verificare

la piena conformitinormativadelgruppg L ¢ | f D5t wX YSRAFYGS FOGOGABAGLE L
della Privacy Policy.a Politica € a disposizione di tutti i dipendenti del Gruppo attraverso i canali di
O2Ydzy AOFT A2yS AYGSNYA fftQFITASYRI ®

Nel corso del 2025, gli aggiornamenti apportati al Codice di Condotta di Gruppo e alle principali Policy ESG
sono stati recepiti anche nelle rispettive versioni tradotte, disponibili nelle principali lingue parlate

F £t QA Yy G S NJtaliang, $hfjlesdrdiiesdl, dpagnolo, portoghese, rumeno e cifese

Le policy e i rispettivi aggiornamenti, vengono-déstribuite quando necessaria tutte le sedi tramite i

rispettivi dipartimenti HR locali e sono inoltre acces&bili2 f G NE OKS |t QAYGSNy2 R
ancheper tutti gli stakeholdessu richiesta via -enail al dipartimento Sustainability, come indicato nella

pagina web aziendale dedicata.
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[S:2] PROCESSI DI COINVOLGIMENTO DEI LAVORATORI PROPRI E DEI RAPPRESENTANTI DEI LAVOF
IN MERITO AGLI IMPATTI

Il gruppo SIT ritiene che la considerazione delle prospettive della propria forza lavoro sia fondamentale

per orientare le decisioni e le attivita volte a gestire gli impatti rilevanti, effettivi e potenziali, relativi alle

persone d SIT.Apprezziamo i contributi dei nostri dipendetii incoraggiamo a esprimere liberamente

fS ft2NR 2LIAYA2YA |GONI @SNE2 I O2aiNM¥zZ A2yS RSt RA

tra cui, per esempiosurveysijndagini di clima, Town Hall ed eventi specifici. Lasciamo che il feedback

guidi le nostre decisioni e attivita, infatti I'ascolto proattivo delle esigenze e dei feedback dei dipendenti

consente a SIT di adattare continuamente le proprie politiche e p&fier rispondere alle esigenze in

evoluzione della sua forza lavoro.

t F NISYR2 RIFEA 0A&23yA SYSNEA yStftQAYyRIFIAYS RA Of A

O2t T A2yS O2y CSRSNJiaaiz0T4e 00255 (1 f QG az/ & T A RANDY (1 682y aAai
- GiAg2s RA O02y2a0Syilt NBOALNROF:® RA &0LY

2y At y2aiNB /9hX CSRSNARO2 5SQ {GST¥

R S ficbn@2dy gli appuntamenti organizzati nel 2025 hanno coinvolto 11 persone nelle sedi di

MontecassianoeMilang QA Y AT A+ GABF S F O02NOAlIyR2 £S8 RAaGIYIT SX

e condivisione di differenti prospettive non semppessibilinella quotidianita.In linea con questo

progettox | Y OKS | ff QS&d S N&ntinaSafAMAT Wik GAYIwRXE YORIKA y&2t A

{AGS alyl ISNE®

In continuita congli anniprecedent, nel 2058 LINRP AS3dzAa Gt  QIFr G GABAGLE RSA a¢:z
SOSYGA LINRPINIYYIGA adz 0FrasS GNARAYS&aildNItS &dz00Saanidi
O2yRAGAAAZ2YS RSA NRAadA GFGA RA 0 dza gghBzazionelRdiire ¢h@ ' 1 A Sy

sul riconoscimento dei risultati dei team e la presentazione di Best Prac@esncontri, preziosi
A0NHzYSYGA RA O2Ay @2t AAYSy G2 FaGA 204 yNI2H Fi22NI £ NGB/ (if SINE
in pit appuntamenti organizzati per BlLhA responsabilita operativa dello svolgimento di queste iniziative

risiede nella Direzione Risorse Umane.

Ampio spazio é stato dedicato al monitoraggio delle condizioni organizzative, attraverso un insieme di
survey quali strumenti strutturati di ascolto, finalizzati a leggere e valutare in ottica preventiva il contesto
lavorativo su diversi campioni della palpzione aziendalén particolare coinvolgendo le sedi italiane del

Gruppa Le rilevazioni sono state condotte mediante framework di studio qualificati dagli enti erogatori,
garantendo solidita metodologica e affidabilita dei risultati.

LY LI NIAO2tFNBZ €S FyFrfAaAr 2NBFEYATTFGAGS KEyy2 | LI
A LINAYOALIA RStfQLYRdzZAGNAI p dnDI5CG i colkba&inde 2conf QF R 2
fQ YAGSNEAGEL RS3ITASYUERA { RAYRIB2@PISO a4 KISt RIYISY a A 2
mentale, realizzata con le Universita di Bologna e Palermo, ha consentito di analizzare in modo strutturato

fattori di rischio e risorse presenti nella popolazione aziendale. A tali iniziaemaiaffiancate survey
AYGSNYS Iy2yAYS RSRAOFGS Ittt OdzZf GdzNI 2NBFYyATT QG
violenza, discriminazioni, molestie, sicurezza psicologica e opportunita di carriera, nonché una rilevazione
dedicata allagenitorif A Gt X OKS KI F2NYyAdG2 dzy ljdzZ- RNB AYyF2NNI {
aziendali e dei servizi di supporto alle famiglie.

In termini di salute e sicurezza, il Gruppo mantiene una costante collaborazione costruttiva con i
responsabili della sicurezza e gli addetti antincendon i quali vengono programmati degli incontri
LISNA2RAOA LISNIJfQFylFfAaA O2y3AAdzydl RSA NRAOKA Ay 0
vengono condivisi gli interventi migliorativi da porre in atto, tenendo in considerazanahe i
cambiamenti di tipo organizzativo. Gli incontri sono organizzati al fine di valutare e coasementuali
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interventi o attivita che possano rendersécessarper migliorare gli standard di sicurezzéiralizzatia

migliorare le condizioni di salute e sicurezza di tutti i lavoratori in ogni ambiente aziendale, in particolar
Y2R2Y FftftQAYGSNYy2 RS3AtA adlroAtAYSYUGA LINRPRAzIGA DA D |
Sicurezza che descrive, per ogito industriale in Italia, sia le attivitd effettuate in conformita alla
legislazione e alla normativa applicabile sia stabilisce alcuni obiettivi da raggiungere. Viene inoltre favorito

dzy RAIFf232 O2adlyidsS GNIY f QwRIUt = A wl LILINBASY Gl yia
Per guanto riguarda la gestione delle relazioni industriali, la Societa riconosce nelle Organizzazioni
Sindacali firmatarie del contratto collettivo di lavoro nazionale e nelle loro rappresentanze territoriali le
controparti naturaliin tutti i confronti e trattative, siano esse di carattere economicaormativo
FAYFLEATTIGS et 3SadA2yS RA  ONXmadddiménto del I8elld G S | £
occupazionale. Nello svolgimento del dialogo sociale SIT ha come riferimento quanto epiaved
normativa vigente nei diversi stati in cui sono presenti i plant e le sedi commerciali del gruppo. SIT, fermo
NBadlyR2 ljdzZ yi2 LINB@AaAG2 RIf§ I 1 b AY YFGSNAIZ a
informazione quale elemento essenziale uwh corretto e trasparente sistema di relazioni sindacali,
AYLINRYGF G2 &adzZ YSG2R2 RSt RAFf232 S RSttt QAYTF2NNI (7
RSttS LINBNRIFGAGBS S RSttS 02VYLISGESyIl S dadefidifo ulNA 6 RA |
modello di relazioni sindacali con incontri a cadenza mensile con tutte le RSU presenti in azienda con
particolare riferimento alle tematiche legate ai piani di sviluppo della sicurezza, ivi conipreselalita

RA FdGdzar T A2yS RSA LAIYyA &aidSaair O2y LI NIHAO2t I NB |
responsabilita operativa di garantire che il coinvolgimento dei rappresentanti dei lavoratori e dei
rappresentanti per la sicurezza avvengaivdo efficace é affidata alla Direzionellé Risorse Umane con

il supporto diretto della funzione HR Industrial Relations

Inoltre, nei processi di coinvolgimento dei lavoratori e dei loro rappresentanti, il gruppo SIT presta
particolare attenzione alle persone che possono appartenere a gruppi considerati vulnerabili come, ad
esempiq genitori e caregiver, persone con problematiche di salute, categorie protette, vittime di violenza

di genere, lavoratori stranieri non appartenenti alla UE. A questo proposito, a titolo di esempio, al fine di
rendere accessibili, comprese ed applicabitnisure introdotte a sostegno della genitita, nonché per

monitorare la loro attuazione e per poter sentire direttamente il parere dei genitori coinvolti, & stato

istituito il Parenting Desk: uno sportello mensile, su appuntamento, tramite il quale i genitori possono
approfondire i servizi elmisure a loro dedicate attraverso una consulenza diretta con il dipartimento HR,

cui spetta la responsabilita opstiva dello svolgimento del servizio.
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[S:3] PROCESSI PER PORRE RIMEDIO AGLI IMPATTI NEGATIVI E CANALI CHE CONSENTONO Al LAVOF
PROPRI DI SOLLEVARE PREOCCUPAZIONI

Il gruppo SIT siimpegna a gestire in modo responsabile la mitigazione di eventuali impatti negativi rilevanti

sui propri dipendenti, sia che ne rappresenti la causa o che contribuisca a generarli. Il processo per porre
rimedio ai possib t A A YL} GGA yS3AFGAOA LINBSGSRS fUAYRADARZ T 7
lavoratori coinvolti, l'individuazione di interventi di mitigazione, correttivi e/0 sanzionatori, e, se
necessario, il coinvolgimento delle rappresentanze sinddcabiettivo & garatire che le misure adottate
NAALRYRFIY2 Ay Y2R2 STFTAOFLOS ItfS ySOSaaAridt RSA R,
costantemente monitorata dalla funzione HR.

Il Gruppo incoraggia i propri dipendenti ad adoperarsi attivamente per individuare e prevenire condotte
improprie e, a questo proposito, nel corso del 30 continuato a mettere a disposizionepattaforma

di segnalazione Whistleblowingn compliance con la Policy Whistleblowing di Gruppa Societa
NAO2y2a0S Af ogKAAGE Soft2Ay3a 02YS dzy2 ailNHzYSyid2 Sa
e tutelare le personeA tal fine, garantisce la disponibilita di canali di segnalazione sicerivatse

facilmente accessibili, attraverso i quali dipendenti e stakeholder possono comunicare, in buona fede,
comportamenti non conformi a leggi, regolamenti o policy azientalpiattaforma dedicata consente di

segnalare presunte irregolarita in modo completamente anonimo, assicurando la massima riservatezza e

la protezione da qualsiasi forma di ritorsione. Le segnalazioni possono riguardare tutte le tematiche
disciplinate da# policy ESG e dal Codice di Condotta aziendale, contribuendo cosi araftora cultura

improntata alla responsabilita e alla trasparenza.

Nel caso pervenga una segnalazipimelusicasi di lavoro minorile, lavoro forzato, discriminazione o

molestie la Societa effetta le opportune valutazioni e provvedeal aadottare lemisure correttive piu

appropriate che possono comprendergterventi gestionaliprovvedimentidisciplinari o sanzionoltre
FEEQFrOAGAGIET A2YS RA FRS3dzZ S F2NX¥S RA adzLIR2NIi2 S N
[ OSTFFAOIOALF RStEtS YA&adzZNBE § Y2yAU2NI GF REFEEf S5ALI NIOA
Risorse UmagEz | G G NI GSNE2 dzy QF GOAGAGLE &0 NXzG GdzNF GF RA O2
NEYRAO2Y (Gl TA2YS LISNA2RAOI RSt ydzyrSNR S RSt 0ALR
attivita svolte, agli organi competenti e agli organi statudi controllo e supervisione locali, laddove
LINSASYUGAd bSt LIASY2 NRALISGG2 RSt QI yhtfdivetifilale RSA &
il corretto funzionamento dei canali e il coinvolgimento degli stakeholder interessati, oltre a valutare se

la procedura di segnalazione sia efficace e raggiunga gli obiettivi fissati. Qualora emergano criticita o
cambiamenti nel contest& LISNI G A @2 OKS Ll2aaly2 Ay¥FfdzZANB adzZ t QST
provvederanno a rivedere e adeguare la Policy Whistleblowing.

Nel corso del 2025 la Polityhistleblowinge stata aggiornata al fine di recepire le nuove disposizioni
normative e le migliori pratiche di riferimento, rafforzando ulteriormerii@lineamento del sistema

aziendale agli standard nazionali e internazionali in materia di etica e compliance.

Il gruppo SIpromuove tramite i propri canali di comunicazioheneccanismo di segnalazione e la Policy
Whistleblowing che lo regola e marantiscepiena diffusione attraverso specifiche attivita di induction e

training destinate a dipendentcollaboratori e, in generale, ai principali stakeholder del gruppo. In ogni

caso, la piattaforma e la relativa policy sono disponibili e accessibili a tutti gli stakeholder del Gruppo

GNJF YAGS FLILRaAG2 Ay |t QAY (a® HiedaleRPerfuhaldesdrifidnd 2y S R
dettagliata del meccanismo di segnalazione Whistleblowing si prega di far riferimento al cA{di6®ES

G1¢ Condotta delle Imprese.
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[SE4] INTERVENTI SU IMPATTI RILEVANTI PER LA FORZA LAVORO PROPRIA E APPROCCI PE
MITIGAZIONE DEI RISCHI RILEVANTI E IL PERSEGUIMENTO DI OPPORTUNITA RILEVANTI IN RELAZION
FORZA LAVORO PROPRIA, NONCHE EFFICACIA DI TALI AZIONI

Al fine di gestire in modo efficace gli impatti e i rischi rilevanti connessi alla propria forza lavoro, SIT ha
implementato nel 2025in continuita con gli anni precedentun insieme di iniziative dedicate ai

lavoratori.

Il processo di individuazione degli impatti e dei rischi rilevaifitigtrato nel paragrafo IRQ del presente
R2O0dzySyidi2® tSNJ ljdzZr yG2 NAIdzrt NRI ft QARSYGATAOIT A2y S
particolare impatto negativo, sia esso positivo o potenziale, sulla forza lavoro propria il gruppo SIT si avvale
delle i’’S'S 3IdzARF LINBaSydA It QaoyhpoStaNdaR policy? erfrdicedire/BSS CNJ Y
redatte e diffuse dalla Societa 2 f 1 NE OKS RSt f QS E LIS NdbAeRBorss UiaBef £ S Ot
in concerto con il Dipartimento Governance & Legal, il Comitato Etico per le Pari Opportunita e il
management della Societ

[ QSFFAOFOAL RStEfS FTA2yA AYLESYSyYydlraS LISNI fF YA
periodicamente dalla Direzione Risorse Umadnegenerale, il gruppo SIT si impegna a garantire che le

proprie pratiche non generino né contribuiscano a determinare impatti negativi significativi sulla forza
lavoro, attraverso il rigoroso rispetto delle proprie policy in materia, come presentatcanafj@afo Sal.

Tuttavia, qualora si verifichino situazioni di criticita che, pur non dipendendo dalla volofitadell A Sy RI X
siano riconducibili a fattori esterni o imprevedibili, la Societa si impegna a tutelare i propri lavoratori
tramite iniziative mirate e azioni di mitigazione, proponendosi di ridurre i rischi e trasformare eventuali

impatti negativi in opportunia di miglioramento. A tal fine, investe le risorse che, di volta in volta e a
aS3dzA 2 RA lylrftAaAx R K20 @Sy3d2y2 NRGSydziS 2 LI NI
impegno verso il benessere e la sostenibilita sociale.

INTERVENTI SU IMPATTI NEGATIVI RILEVANTI E APPROCCI PER LA MITIGAZIONE DEI RELATIVI RISCF

Tutela del lavoro sicuro, del dialogo sociale e del clima aziendale

Nel 205, in continuitacon 024 A f 3INXzLII2Z {L¢ &A & | R2ZLISNI (2 LISNI Y
ARSYOGAFAOLIG2 Ay NBftFTA2yS Ffftl GSYFGAOF RStfQ200d
razionalizzare i costi del personale per affrontare le sfide econonfidhadza I G S RI f £t QA Y OSNII S1

! Gt FTAYSTI tQFITASYRI KI 02y A yrdgpditi2di lavoro $hBiliYedzz @ S NB
duraturi, incoraggiando al contempo soluzioni contrattuali flessibili e dinamiche, in grado di rispondere
FftS SaAraasSyil S RSA RALISYRSYyGAd Ly 3ISYySNIfST LISNI A
tempo econsiderataun requisito indispensabile per favorire la crescita aziendale, oltre che un importante
elemento motivazionale. A supporto di questo, al 31.1252025% dei dipendenti deBruppo possiede

un contratto di tipo indeterminata. Ay | dzYSy G2 NRAaALISGG2 FffQyp: NBIAAZ
Allo stesso tempo, la Societa riconosce che la complessita della congiuntura di mercato puo influire sulle
dinamiche del dialogo sociale e sulle relazioni con le parti sindacali. Per questo motivo, SIT ha adottato un
approccio proattivo volto a mitigare lidmpatti, consapevole che un confronto aperto e costruttivo con i
rappresentanti dei lavoratori e le parti sociali € essenziale per individuare soluzioni condivise. In

j dzSa G Q20 GA O I 5 inlitalial hAa Pokt&d] avantiy/ilSchnales di sonsultazione anticipetta
O2yaSyiS RA O2Ay@2t3SNB S 2NEBFIYATTFITAZ2YyA &AAYRE
significativi. Infatti, la trasparenza € un principio guida del gruppo SIT, il quale si impegna a comunicare in
modo chiaro e tempestivo le decisioni stratglge che possono avere un impatto sulle risorse umane, al

fine di evitare tensioni e favorire una comprensione condivisa degli obiettivi aziendali.

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2025
163



wSt 1 A2y S RSt O2yaArdatArz RA | YYAYyAaldN
Dichiarazione consolidata di Sostenibilita

In questo senso SIT ha rafforzatacoinvolgimento attivo derappresentanti sindacali, organizzando
AYyO2yGNR NBI2f | NRA LISNI RAaOdzi SNBE LINRLRAGST FFFNRY
di un costante miglioramento del dialogo sociale.

Al fine di affrontare il possibile senso di insicurezza e supportare la crescita professionale dei dipendenti,

il gruppo SIT haontinuato a rafforzare propri percorsi di reskilling e upskillingtesi rispettivamente

come la riqualificazione per acquisire nuove competenze e ricoprire ruoli diversi, e I'aggiornamento delle
competenze esistenti per migliorare le prestazioni o accedere a posizioni di maggiore responsabilita
fQ20ASH0AP2 RA 2FFNANB ydz2z dS 2 LILI2 NibodnsZodetmirdaisu & JA f dz
O2YLISGSYyT S OKAF@ST 2NBFYAT TGl &AkdzZ3EYy RAINBRISY 18A OK
Societa, ha consentito ai nostri collaboratori di adattarsi alle nuove esigenze di business, riducendo il
rischio di esuberi galorizzando il talento interno.

Oltre a cio, la Societd heontinuato apotenziae le gia esistenti politiche di mobilita interna e
riconversione professionale, prestando attenzione alla creazione di percorsi di job rotation e incentivando

Af LI aal33airz GSNE2 NUz2tA SYSNEHSYGA FffUiaghatSNYy 2 R
FTASYRIES I &az2GG2aS8ST1A2yS RSy2YAylLGF &/ 1 NBSNJ Ay
Parallelamente, per i collaboratori interessati dalle misure di razionalizzazione dei costi del personale, la
Societa ha attivato programmi di tplacement, offrendo supporto alla ricollocazione nel mercato del

lavoro attraverso partner specializzati, con l'obiettivo di ridurre l'impatto delle misure adottate.

Al fine di preservare un clima aziendale positivo, oltre alle azioni appena leit&ecieta ha introdotto

per tutti i propri dipendenti strumenti di ascolto attivo, tra cui survey periodiche, incontri di confronto e
ALRNISEtfA RA adzLL2 NI 23 02YS -Hhguali fearel®dolalGruppo BiQA y G SN
monitorare il berssere organizzativo, intervenire tempestivamente in caso di segnali di malessere e
AYaA2RRA&AFITA2yS S5 2t GNB | [[dzSad23 Y#spekd @l&NI NB |y
tematiche oggetto di questo paragrafllo stesso tempo sono statiantenutiprogrammi di engagement

S NBGSYyGA2Y GNIYAGS AYATAFGAODGS RA NARO2y2a0AYSyiliz2s
i Town Hall meeting, e incentivi per valorizzare le competenze e migliorare la motivazione.

Gestione della salute e della sicurezza sul lavoro

Il gruppo SIT considera la salute e la sicurezza dei lavoratori nelle proprieinsedielle priorita,
AYLISAyLFyR2aA y2y az2t2 ySt NARaALSGG2 RSEES y2N¥IFGAQ
volte al miglioramento continuo delle condizioni di lavoro, puntando ad un ambiente di lavoro che sia

sicuro e il piu possibile ma di rischi. Questa visione si realizza mediante programmi formativi specifici,

sia da remoto che in presenza, sessioni di sensibilizzazione e occasioni di discussione sulla sicurezza,
favorendo lo sviluppo di una cultura aziendale focalizzata sulla prémee e sulla tutela della salute dei

dipendenti. A questo proposito, nel corso del 802 Ay f Ay Sl O2y tQ20ASUHGAQ
rendicontazione 2024, ¢ stata erogadah100% della popolazione dotata di identita digitélamite la

piattaforma ¢Skils-} LJ& formazione dedicata alla Health & Safety Policy di Gruppo, presentata nel
paragrafo SIL.[| QAYAT AL GA G KI | @dziz2z €t Q20AS8S0GA02 RA O2yazt
f QAYLISIy2 RSEfQAYGSNRB DNHzZLIIR AY YFGSNRIF RA &l t dzi ¢
esplicitamente definiti.

/2y NBI2f NS LISNA2RAOAGLE aAl Ay LGFftAlF OKS IffQS
valutazione degli infortuni con lo scopo di evitare incidenti e di migliorare costantemente le condizioni di

salute e sicurezza nei diversi si@l gruppo.La Societa si adopera con continuita per programmare ed

eseguire interventi di manutenzione e miglioramento di impianti, attrezzature, strutture e processi
produttivi. Inoltre, mensilmente vengono analizzati e condivisi con la direzione e le funzioniarecess
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principali indicatori di sicurezza nell'ambito dei Factory Meetings di ciascun stabilimento produlttivo,
durante i quali vengono presentati i KPI e individuate eventuali criticita.

Il Gruppo mantiene una costante collaborazione costruttiva con i rappresentanti dei lava@drguali
@Sy32y2 LINBINI YYIFGA RSIEA AYyO2yGNR LISNA2RAOA LISNJ
salute e sicurezza. Durante tali incontri vengono condivisi gli interventi migliorativi da porre in atto,
tenendo in considerazione ane i cambiamenti di tipo organizzativo. In tutti gli stabilimenti del gruppo

SIT sono presenti comitati congiunti composti da rappresentanti dei lavoratori e rappresentanti
RSttt QFTASYRIF OKS I'TFNRyYy(Gly2 S 3Saztaadz2y2 GSYI GAOK
t SNJ YAGATL NB glifinfbuviibdengoida 2 GG 2L12adA TR dzyQlFylFfAaAr a
AYRAGARIZ N S OFdzaS OKS adlyyz2 FttlF oFrasS RStfQS
informazioni raccolte vengono tempestivamente condivise con il management e le funzioni depuatate all
gestione HSE nella societa del Gruppo coinvolta, favorendo un confronto strutturato sulle misure da
adottare. Le azioni piu opportune, stabilite secondo gli standard normativi piu autorevoli e secondo le
specificita di ogni casoengonoli SYLISaA G A DI YSY (S AYLI SYSyGalraGS LISN ¥
lavoratori infortunati e per prevenire il ripetersi di eventi analoghSf O2NBR2 RSt wHnanupZ f Q
delle azioni appena descrittay contemporanea adttivita di rivalutazione delle condizioni di lavoro negli
stabilimenti, attivita di formazione e sensibilizzazione, nonché il potenziamemisdre di prevenzione

e mitigazione del rischio di inforturthanno portato ad una riduzione sensibile degli infortuni registrati in

tutte le Societa del Gruppm particolare, a livello di Gruppo, il tasso di infortuni sul lavoro registrabili tra

i dipendenti si e ridotto in modo significativo, passando da 7,56 nel 20241an2|&025.Inoltre, con
NAFSNAYSyid2 3tA adloAftAYSYGA GdzyAaiAyiA RSf DNXzLILIR
Hnun 8§ &dFd2 | @@AFG2 dzy LIALFY2 RQITA2YS YANI G233 T2
calibrato sul contesto spdito e sulle peculiarita territoriali e culturali. Grazie alle iniziative implementate,

Af GlFraa2 RA AYTFT2NldzyA 8§ RAYAYydaA (G2 &aSyaroAifyYSyiaSo
RSAONAGOS Ay ¢dzyA&anl Ay dzy Q2 G GAOF RA YA3IEA2NI YS
infortunistici.lLYy GdzidS €S &aSRA RSt DNXzLILIRede aZionilper gayantited | £ A | C
tutela della salute e sicurezzaestendononon solo ai lavoratori dipendenti, ma anchlgparsonale non
dipendenteS> LA G Ay 3ISYySNIfS> | GdzidS €S LISNER2YS OKS
strutture aziendali

Guardando al futuro, SIT intendentinuare aconsolidare e ampliare i propri programmi di sicurezza in

tutto il perimetro del Gruppo, migliorando nel lungo periodo il monitoraggio delle performance attraverso
AUNHzYSydA RAIAGEIEA F@QLyTFAGA S LRGSYT A bayaRtige ud I F 2 N
ambiente di lavoro sempre piu sicuro, strutturato e orientato alla prevenzione.

Retribuzione paritaria tra i generi

/I 2YS RSAONRGG2 | f Q3 YoiuppIBIZ & derSdpevald dellprapkad imipatto fispeito

FEfF LINARGE RA ISYSNB RIf Ldzyd2 RA @Aaidl RA dzyQSj
disparita retributiva di genere legata aotivi storici e a fattori di contesto pit ampi, che non sempre sono
AYLziF oAt A FEEQFET ASYREFE® vdzS&adl RA&dAdzZE 3t AFYyT | KI

I SNBE | yOKS NAOFRdziS AYLERNII ydA &dgutatiohdleA Sy Rl RA
Consapevole del proprio impatto e della necessita di mitigare il rischio assdtiadal 2021, seguendo

la metodologia del Global Grade System, il gruppo SIT ha implementato in azienda una struttura di

oF YRAY3IZ LISNJ GdziS €S LRaAATA2YyA 2NBFYATTFGABS ad
base alle sue caratteristie e alla singolarita della sua popolazione. Il sistema implementato permette di
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mappare e pesare i ruoli aziendali afferenti al territorio italiano e per la maggior parte anche i ruoli
strategici dislocati nelle sedi estere.

{dz ljdzSadS o6lFlair aia 8§ LRIAALGF tQlylfAaAr RSt DSYRSN
2AffAad ¢20SN) 2 Gazys O2y tQ20AS0GAG2 RA OSNRARTFAOI N
sulla popolazione aziendale attraversoQl y I t AaA RA O2YLRYSYyGA NBG NGO dzi A
RSttS FILa0S AYRAGARIZ G4S FGGNY @SNBR2 I YSiG2R2t23Al
e stata una prima fotografia che ha posto le basi ai tavoli di lavoro tecntodib € approfondimento sul

tema al fine di delineare una metodologia il piu possibile oggettiva e funzionale alla complessita delle

realta aziendale.

In continuita con questo processo, nel B)ZSIT hacontinuato adimplementae i modelli di pay

0N yaLI NByOoe I ft QA yeld8lddsdeta RBtbgheSetiliZAr0d 1S diaksifidaziohet parl y S
ruolo per normalizzare le differenze retributive, ovvero consentendo un confronto equo delle retribuzioni

in relazione al peso del ruolo. Questa iniziativa ha permesso di individuare specifici casi in cui € necessario

un allineamento del trattamento retributivegvidenziando al contempo la necessita di ulteramalisi. |l

processo non solo mira a garantire il rispetto della scadenza di compliancédelistva UE 2023/970

ddzf £ GNIF ALI NByIT I NI G Ndsaiadpéril 2027m@ <R prapaneé @nché ddefnird J- NB y C
metriche avanzate per individuare tempestivamente eventuali gender pay gap, prevenendone la
formazione nel lungo termine.

Nel corso del 2025, la Societa ha certificato due risorse inted@eNJ f Qdzi A f AT T2 RSt YSi;
{eaidSY RA 2¢23 |GhadzatYSydS Ay FLaS RA AYLX SYSydil
YSG2R2ft 23AF &dzLLR NIl fQFTASYRI yStftQARSYGAFAOIT A2

contodellacy’ LI SdaAiridt 2NBFYATTIGAGE S RSEfQFYLALF @FNRSGt
corso del 2026 sono previste le attivita necessarie ad assicurare la compliance alla Digetégto
F LILINEOOA2 NIFF2NI I S OKAIFNR&AOS dzZf GSNRA2NXYSyYyGdS f1I

NAO2y2a0SyR2 fQAYLI GG2 yS3IlILGA@2 3ASYSNIrd2z air AYLS
L LINPOSAdaaA NBIONROdziAGAZI AYyaAasSysS FffS tf23A0KS OKS
comunicati regolarmente ai dipendenti. Le informazioni e la documentazione di riferimento sono sempre
disponibili nella intranet aziendale e vengono inoltre diffuse tramite comunicazioni dedigatndo

necessario.

[ U T ASYRI Fa2aAOdz2NF OKS fI ONBaOAll LINEFSaaArzyl S
esclusivamente sul merito e sul contributo, attuale e futuro, delle persone, contrastando qualsiasi forma

di discriminazione] QSljdzA Gt RA 3ISYSNBE 8§33 AYyFFOGAIT dzy AYLIS3y
sostenibilita e crescita. A dimostrazione di questo impegno, nelle sedi italiane, oltre alla confermata
Certificazione della Parita di Genere in applicazione alla prassi dRNIR5:2022, SIT ha rafforzato
ulteriormente le proprie iniziative attraverso la partecipazione attiva in campagne di sensibilizzazione e
diffusione a livello regionale provincialericoprendo ruoli ufficiali di Ambassadeaderendo a protocolli

di rete provincialilnoltre,dal punto di vista delle adesioni, il gruppo SIT a nhovembre 2088ib@lmente
FRSNAG2 A 22YSyQa 9 Y L] &uNMBg &i rimantik af @afadriffoSaiativo agp t & 0 =
AYUGSNBSY(GA adzZ t QAYLI G2 LRaAAGADG2 NRAESOFHydS NBEIFGA

Gestione e adozione di misure contro la violenza e le molestie sul luogo di lavoro

Elemento comune a tutte le policy ESG di SIT e la tolleranza zero verso la violenza e le molestie, un
impegno dichiarato e formalizzato verso azioni di inclusivita e parita di genere per un luogo di lavoro
neutrale, non discriminante e meritocratico. Siiffatti, in nessun caso tollera o giustifica abusi e/o
molestie fisiche, verbali, psicologiche, inoltre, condanna ogni forma di violenza e qualsiasi azione del
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aAy3a2ft2 2 RA INHzZLILIA RA LISNRER2YSS FfftQAYGISNy2 2 | ff¢
di lavoro intimidatorio, ostile, denigrante, diffamatorio e offensivo.

[ 5ANBT A2yS wAaz2NBS ! YIyS KI 1 &dz2JSNBAAAZ2YS &d
nonché la volonta di prevenire, mitigare, risolvere e rimediare i potenziali impatti negativi scaturiti dai
possibili casi di discriminazione,ndancato rispetto delle pari opportunita, bullismo, molestie, ritorsioni,

atti persecutori € mobbing, i quali sono molto distanti dalla cultura e dalla sensibilita promossa
attivamente da tutto il gruppo SIT.

bSt wnuo § aiGld2 NRAEIFIaOALF(G2 Af atAly2 RA LINBOSYIl A
adzZ fdz2z32 RA f1@2NRBE |t FAYS RA LINBOSYANB ljdzr £t &ALl
cultura di inclusione promossa dal grupfdr.ll piano stabiliscdormalmente i canali e le modalita di

gestione di eventuali segnalazioni in compliance con quanto previsto dalla normativa Whistlel#owing

con la Policy di Gruppo recentemente aggiornatal 2025 il piano € stato aggiornato, ampliandolo con

le analisi e le valutazioni del rischio relative ad abusi, molestie e discriminazioni (AMD) nei processi
trasversali e nei luoghi di lavormondotti dalla Societae includendo le linee guida, la metodologia
FR2GGFGEF S A NR&dz GFGA 2G00Sydziad [QFGOAGAGLE KI  LIN
SalLradadAz €I GrtdzitTA2yS arxaasSyl aaol RSt I LINB O |
IQAYRAGARAZ T A2yS RStftS YAadaNBE RA LINBGSyi Az2yS S LINE
gestione aziendali, in coerenza con le policy interne e con i requisiti di parita di genere.

Tutela della privacy e cybersecurity

Il gruppo SIT €& storicamente attento alle tematiche inerenti alla sicurezza dei dati énftatheazioni. In

guesto senso, ogni anno la Societa cerca di migliorare il livello di sicurezza dei propri sistemi informatici e
punta molto sulla consapevolezza di tutta la propria forza lavemdendosi conto di come la minaccia

del crimine cyber sia sempre maggiore e sempre piu aggressiva.

/| 2yal LIS@2tS RSEfQAYLI G2 OKS @A2tlTA2yA RStEfF aix
privacy dei dati personali dei propri lavoratori, il gruppo &T 2024si é dotato della Privacy Policy,

descritta nel paragrafo Sl, in compliance con il GDPR. La policy é stata corredata di altre policy e
procedure dedicate alla sua attuazione, tra cui:

Data Retention Policy

Procedura di Gestione dei Diritti degli Interessati
Procedura di Gestione e Notifica del Data Breach
Procedura Privacy by Design e Privacy by Default

oI D I

Il gruppo SIT, tramite i documenti citaha implementatogli strumenti necessari per individuare e

mitigare l'impatto di una possibile violazione della privacy dei propri dipendenti attraverso un approccio

che combina misure preventive, procedure di gestione e formazione continua.

51 f LldzyG2 RA @AadGr RStfl OdoSNERSOddNRARGEeX 3IAL RIF T
business é stata trasferita presso data center specializzati nel mitigare i rischi di perdita e sottrazione dei
dati, nel gestire soluzioni di Disastecovery e High Availability, con il monitoraggio 24/7 della sicurezza

e del funzionamento dei servizi per garantire tempi certi e veloci di recupero e ripartenza in caso di
incidenti.Per quanto riguarda invece la disponibilita dei server di produzione, necessariamente situati in
sede, essa € garantita da politiche interne di Disaster Recovery che, a seconda della criticita del sistema,
possono variare dai backup quotidiani su piattafier Cohesity ad alte performance, a sistemi combinati
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in High Availability che garantiscono tempi di ripristino quasi istantanei e perdita di dati praticamente

nulla.

Continua inoltre nel 2(Rla revisione, iniziata nel 2022, di gran parte dei sistemi di sicurezza aziendali,
FYOKS Ay GSNXYAYA RA LINROSRdAzZNB S LI NlipfeSidi€e daly dzy Q2
Y2YAG2NF 33A2 RSt LISNAYSIHINER mQuledtdderBd) ger (Ranto tiguakdda S RS A
la formazione ¢ stato dato seguito al programma di Cyleensty Awareness aziendale, riproposto anche

YySt Hnanup GNIYAGS fQSNR3IAFTA2YyS 02y fI LALFGGE F2NXYI
erogazione della formazione integrato con Microsoft Teams. Nel corso del 2025 sono state erogate 3
campagne peridiche di formazione Cybersecurity a tutti i dipendenti dotati di identita digitale.

In SIT e attivo, inoltre, un programma di inductiolpbligatorio per tutti i neoassunti che prevede un
AYO2YGNR FT2NXIGAG2 02y fQLYF2NNIFGA2Y {SOdzZNAGE {@a
illustrate le best practice che i dipendenti quotidianamente devono adottare in materia di Cybersecurity

per minimizzare i rischi e ridurre la superficie di attacco di un potenziale hacker earijfhegrale.Sempre

ySt O2NB2 RSt wnwuwpz 8§ adlrar SN3IFGF €1 F2NNITAZ
RSt f QAyYy (St f4ddigeydenti dotatNdi strifmdeiAnfofm&tici nelle sedi in Italia, Portogallo e
RomanigAl literacy) come previsto dalla normativa Al Aetcontemporaneamente é stata eseguita una
formazione su Microsoft Copilot ad un gruppo pilota di utémtitalia e Romania.

Come ulteriore strumento di promozione di una consapevolezza aziendale in ambito di cybersecurity

stata istituitauna pagina web nella intranet aziendale per la pubblicazione di news, Red Flag, articoli in
ambito di sicurezza delle informazianiAl

Nel secondo semestre del 2025 & stato avviato un progetto di review e segregazione delle reti intranet
aziendali. Il progetto si &€ concluso nel 2025 per NRSée si concludera nel 2026 pelTS

Inoltre, dal punto di vista delle certificazioni, nel 2024 MeteRSit 2 G 1 Sy dzi2 f QI RS3dzZ YSy i
di certificazione alla nuova 1SO 27001:2@22el 2025 ha sostenuto positivamente la prima visita di
a2NBSItEALYT I RFE LINIS RStftQSyidS RA OSNIAFTAOFITAZ2YS
In ambito NIS2, a febbraio 2025r'e MeteR$t Italia sono state identificate, registrate e censite da ACN

come aziende importanti del tessuto industriale italiano, per cui sono state individuate le figure
responsabili richieste dalla norma ed é stata eseguita la formazione obbligatoria al CDA.

Nel corso del 2025%emprein SITe MeteR$t Italia, & stata condoth una gapanalisi sui punti previsti dal

Decreto Legislativo 4 settembre 2024, n. 138 ed é stata disegnata la roadmap delle attivita necessarie per
raggiungere la compliance alla norma. Le azioni individuate verranno condotte nel corso del 2026

Nel corso del 2025 il Gruppo, relativamente ai presidi di Cybersecurity, ha sostenuto costi in conto capitale

pari a 35,6 mila euro e costi operativi pari a 49,8 mila ecwme gia indicato nella sezione SBMapitolo

ESRS 2, del presente documethtoparticolarei costi in conto capitalsono stati iscritti tra le Attivita non

correnti del bilancio consolidatee tali A YLI2 NIIA a2y 2 Ay OfdzZAA LINRYOA LI t
AYY20 At AT T |1 xipoyatanelaNwth ril & Ndidmentoge altre immobilizzazioni immateriali.

| costi operativia 2y 2 NRAt S@FGA ySt oAflFyOA2 FEtfl @208 a/ 2al
dettaglio nella relativa tabella della Not&26, includendo in particolare spese di manutenzione e
riparazione per 2,3 mila euro e consulenze legali, amministrative e altre per 47,5 mila euro, connesse alla
gestione e al rafforzamento dei presidi di sicurezza informatica.
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INTERVENTI SU IMPATTI POSITIVI RILEVANTI

LYATAFGAGS | &dzZlJL2NILi2 RSEfQSIldAfAONR2 (NI I @2 NP

In continuita con gli anni precedenti, SIT ha continuato ad implementare le politiche di Welfare e
Wellbeing prestando particolare attenzione a temi di salvaguardia della salute-figiozo dei propri

dipendenti, facendosi cosi promotore di iniziative @adpia accessibilita ed inclusivita che favoriscano
opportunita di equilibrio e benessere. Le iniziative promosse hanno avuto impatto positivo su tutta la
forzalavoroRSt t I {20ASGLEY GNI YAGS t QAYGISNIBSy ({2 &ddz RAYS)
tema di fringe benefit, la facilitazione al wdife balance e la promozione di un clima di salute e benessere

sia personale che professionale.

[ QAYLI GG 2 LI aAidA e nBl2924 ddtafigonoselutb & @dmiatb 8ayffaFondazione

Marisa Bellisariocon ilLINB &G A IA2a2 LINBYA2 a! 1 ASynell2028 @ stdto [ A TS
NA O2y 2 a OA diia's 100/Enigl&yerRior Worten 2@25 idagigine indipendente condotta da
ITQHIstituto Tedesco Qualita e Finantagalizzaa su aspetti chiave come cultura azienddlenessere,
conciliazione vita lavoroLJr NA 2 LILR NIidzy At S F2NNIT A2yS LINRBFSa
f QAYLIS3Iy2 RSttS FTASYRS AGFEAFLYS Ay YFGSNREF RA S
distinte per il loro contributo significativo in questo ambito.

vdzSaid2 NAO2y2a0AYSyd2 O2yFSNXI f QAYLISIy2 RA {L¢ Yy
S GdSyid2 It o0SySaasSNBS RSttS R2yyS S Itfl LINRGL
realta piu virtuose del settore, in coerenza darCertificazione della Parita di Genere UNI/PdR 125:2022

Fra le politiche di gestione del capitale umano, rappresenta peruS&l scelta consapevole il
perseguimento di un ambiente di lavoro caratterizzato da flessibilita, autonomia nella gestione della
IA2NYLFGE 132N 0ABFY AYLINBYRAGZ2NAIFIEAGE RSt aAay3azf
nel quale il raggiugimento degli obiettivi aziendali avviene grazie al contributo di tutte le persone in un

clima di fiducia e collaborazione efficace. Con le proprie pratiche di lavoro in smartworking e flessibile, SIT
punta almiglioramento continud. y  dzy Q 2 (i d{ifé lalancéRebenesgelJorganizzativo, dove il Work

life balance non é solo un esercizio di modulazione del tempo ma é amot@ncreto impatto positivo

ddz GdziGA A fF @2 NF G2 NN AR2YNPdzySQ 2RIAG A0CBY SRiAa SINJSAzARE SAYOUNTR2
e da remoto e regolato nelle diverse sedi del Gruppo da specifici regolamenti ad hoc e la supervisione

della loro gplicazione e affidata ai dipartimenti HR di ciascuna legal emtityenerale,n tutte le sue

sedi, il gruppo SIT adotta misure specifiche per la gestione degli orari di lavoro e del ricorso ad orari di
lavoro straordinari, nel pieno rispetto dei CCNL applicabili, delle normative nazionali e delle migliori best
practice di settoreTali misure, insieme alle relative indicazioni operative, sono definite nei regolamenti
FTASYRFIfA RSttS RAOSNERS aSRA RSt DNUzLIJl2 S ySiA Oz2y
ai lavoratori le migliori condizioni di lavoro possibili

Nel corso del 205 SIT haontinuato a sostenere e promuoveredanitorialitaS R Ay |j dzStaal Q2 ( G A C
data continuita aParenting Deskcome descritto nel capitolo £1del presente documento.

Inoltre, in continuita coni principi enunciati néh Parental PolicynSt O2 NBR2 RSt f Ql,yy2 { L
nelle societa appartenenti al perimetro di applicazione della poilaggolamento Banca Ore Solidale
aTime4Cargé, uno strumentadi sostegno e solidarieta, voltosastenere concretamente le persodeSIT

YSA Y2YSYGA RA YI3IIA2NB ySOSaaridted [ QAYATALFGAGE O
delle proprie ore di permesso a colleghi e colleghe che si trovino ad affrontare situazioni personali o
familiari complesse, promuovendo una cultura dekolidarieta e della responsabilitd condivisa.
¢CAYSn/ FNB FYLXAF fQAYLIS3Ay2 RSEEQITASYRI ySt &adzZll
cura, con particolare attenzione alle diverse fasi della vita e alle esigenze di assistenza ai propri cari.

a
l.
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ht iNB I ljdzSadz2s ySttQlYoAadz RSt LINBINIYYha 2NXYIA
LINPY2adaz2 ySt O2NBR2 RStfQlyy2 dzy AYyaASYS RA AYyAT Al
diverse dimensioni della vita personale e professionale

Ly LI NIGAO2tI NBZ tQAYAT AL GAJI RSRAOI Gt F €€ DSYAI:
rivolto ai dipendentgenitorE O2y f Q20ASGGAG2 RA F2NYANB aldNUzYSyida
jd2 0ARAFYS® Lf O2NR2 KI | LIWINRPF2YyRAG2 GSYIFGAOKS |jd

emozioni e dei comportamenti complessi, nonché le basi per costralezioni positive con i figli. |

contenuti sono stati modulati in funzione delle diverse fasce di eta, garantendo maggienenza con i
bisognispecificidei partecipanti.

t I NFEESEFYSYGdST FGGNY SNB2 Af OAOf2 aL al NISRW RS
''yAI NBRAG . FylAy3a ! OFRSYesx (ffiandafeSeyprobri céllabordtdriAlT 2 NI I
percorso, articolato in quattro webinar interattivi, ha trattato temi quali mutui e finanziamenti, protezione
F23aA0dzNF AQDl T o0l airA RSttt QAYy@SaitAYSydG2 SR SRdAOITAZ2Y
violenzadB SY SNB® [ QAYAT AL GAGF Y FLISNIF F (dzi @ifusaka RA LISY |
tutte le societd del Gruppo tramite la intranet aziendalea mirato a favorire una maggiore
consapevolezza nelle scelte economiche, contribuendo al benessere personale e alla stabilita nel lungo
periodo. Sempre su questa lineal fine di offrire un servizio dedicato alla promozione del benessere
personale e lavorativo di tutta la propria forza lavoro, la Societa ha mantenuto attivo lo sportello

Gt aA02f 23AIE LS Boortdlly psicdlap)igoid gestito da una psicologa professionista, offre

F LIJdzy G F YSYGA AYRAGARdAZ tA 2yftAyS 02y (Q20ASG0GAO2
attraverso incontri fruibili liberamente da tutte le persone di SIT, white colldrhie collars perimetro

mondo. Il servizio ha la peculiarita di essere accessibile in lingua italiana ed inglese, con disponibilita della
professionista individuata in orari che lo rendono fruibile anche dai colleghi delle filiaBrdgepo. In
O2SNByIT I 02y ljdzSadz2 AYLIS3Iy2 @G2ftaG2 | LINRYd2 SNBE dzy
lavoro, il 10 ottobre 2025n occasione del World Mental Health Day, SIT ha promosso un ciclo di webinar
dedicati al Benessere Mentale, finalizzati a diffondere consapevolezza, ridurre lo Eggatmalla salute

mentaleS FI G2 NANB f QF R2TA2yS RA LN} G§AOKS dziAf A ySt¢tl
condotti ddla professionista responsabile dello sportello psicologicanno approfondito il tema
RSff{Q2OSNIKAY1AYy3 S Af @I f2N5 RSfEfS LI dzaS O2yal
respirazione, visualizzazione e gestione del rimuginio mentale.

Inoltre, come descritto nel paragrafo-21ampio spazio é stato dedicato al monitoraggio delle condizioni
organizzative, attraverso un insieme di survey quali strumenti strutturati di ascalffgrzando la

capacita del Gruppo di presidiare in modo sistemico il benessere organizzativo, orientare le successive
FTA2YyA RA YAIEA2NI YSyild2 S O2yaztARFNB dzyl Odz G dzNT
alle esigenze delle persone.

NStfQ200A0F RA NIFTF2NI FNB Af 0SySaadthBor®mativd S&2aA J2
SIT ha proseguito nello sviluppo e nella valorizzazione del proprio sistema di welfare aziendale, rivolto a

tutti i dipendenti del Gruppoll modello di welfarenormato da apposito regolamento accessibile

attraverso una piattaforma dedicata, integra un insieme articolato di benefit pensati per rispondere ai

diversi bisogni lungo le fasi della vita. Tale approccio mira a sostenere concretamente la conciliazione tra

vita professionale e personaleontribuendo a migliorare la qualita della vita, il livello di engagement e il

senso di appartenenza
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LYATAFGAGS + &dzLJ2NIi2 RSEfS LI NAR 2LIRNIdzyAdGt> RSt
SIT sin dalla sua fondazione, attenta e impegnata nel creare un ambiente libero da ogni forma di
discriminazioneimpegnandosi a garantire € promuovere pari opportunita per tutti sul luogo di lavoro

Nel corso degli antia trasformato questo impegno in azioni concradefinendo regole e presidi volti a

valorizzare il capitale umano in tutta la sampiezza e varietalale attenzione si & espressa non solo
FGONY gSNBR2 €S LI A Oadesiriebandiviidneelagpliz&iche, ¥ SRk Hay 202, f Q

def QAYaASYS ORBIA WAy ROINASY GF A A0 0 Nél idrso deRRRE, Q! b D

coerentemente con questo percorsta Societa ha aderio A 2 2 YSy Q& 9YLR 6SNXSy G t N
dzy QAYAT AFGA@GE LINBY2&aal RF b Df2o6Ff /2YLIOG S | b
f Qdzadzr 3t ALyl RA 3ISYSNB S fQSYLR 6SNYSyadesbrY YA YA f

all'iniziativa é stata formalizzata dalla sottoscrizione ufficiale del CEO Statement of Support da parte del
nostro CEO & President Federico de' &tefil quale ha dichiarato: "In SIT crediamo che innovazione e
sostenibilita crescano piu forti quando inclusione e pari opportunita ne costituiscono le fondamenta.

l RSNBYR2 A 22YSyQa 9YLRGSN¥YSY(d t NAYOALXr&éh& NRAI FF
valorizza talento, merito e diversita in tutte le loro forme. Questa visione si riflette nella nostra politica
strutturata di supporto alla genitorialita, nelle iniziative che promuoviamo per il benessere fisico e
mentale e nei riconoscimenti ottetiuper le nostre pratiche di conciliazione vie/oro. Siamo convinti

OKS @GFt2NATTINB €S R2yyS S LINEYdz2 @S NS pef IQdgtrdzA (£ a A
LISNE2Yy ST LISNI fQFTASYRI S LIS RESAD2Y&FA RA RE a2 QUNE ¥
posiziona in coerenza cam Certificazione della Parita di Geneedle sedi italianesafforzandof QA Y LIS 3y 2

di SITa garantire pari opportunita, inclusione e valorizzazione dei talantiché lavolonta di promuovere

ambientidi lavoro sicuri e rispettosi, sostenere la leadership femminile e favorire percorsi di crescita equi

per tutte e tutti.

Inoltre, 1 sistema interno degli organismi di presidio e controllo ha visto la continuita operativa del
Comitato Etico e Pari Opportunita (CEPO), impegnato nella valutazione e nel monitoraggio delle iniziative
diinclusioney St f QF dddzr T A2yS RStfS LRftAOe 9{D S yStfQl LILX
diffusione di buone pratiche e al rafforzamento del controllo intednd NJ O2 Yy ONBGAT T I NB f QA
su tutti i lavoratori

Il comitato, presieduto da componenti della Direzione Risorse Umane e della Direzione Governance &

[ SAFf>X RFf tNBaARSYydS RStfl C2yRIFITA2yS {Ltel S RIf
corso del 203 il CEPOna valutato, gesito e monitorato iniziative di inclusione, attuazione delle policy

ESG, azioni per garantire la parita di genere, applicazione del Codice di Condotta e definizione di
progettualita e best practices nelle tematiche relative alla Diversity&Inclusion e alla relativa policy.

Ly O2S8NByil |l O2y 3tA 20ASGGABA RSt tAlLy2 RA {2aiGSy7
GAGK /FNB¢ RSRAOFG2 FEtF {20Alf wSalLlRyaAroAftAte:
percorso in materia di parita di genere pgrando con esito positivo il secondo audit di sorveglianza della
Certificazione per la Parita di Genere secondo la prassi UNI/PdR 125:2022. La certificazione rappresenta

f 0SaLINBaaAz2yS RA dzy Y2RStt2 2NBIFYAI loleiifcidsbne T2y R
nonché il risultato di un percorso strutturato e progressivo di integrazione dei principi di parita nei processi

di governance, nelle pratiche HR e nei meccanismi di monitoralgglocorso del 2026 sono previste le

attivita per il rinnovo della certificazione per il triennio 262629.

t SNI NI FF2NI I NB fQSljdzAdt ySA LINRPOSaaA RA a@Af dzLiLi2 |
e stato ulteriormente migliorato e ampliato nel proprio perimetro applicativo, includempetto al

2024 il 100% del dipartimento Sales della BU H&V e, per la BU Smart Metering, anche la societa
portoghese Janz, rafforzando cosi la coerenza metodologica e la trasparenza.
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Fondato su criteri oggettivi e orientati al merito, il sistema rappresenta una leva di gestione delle persone
basata su principi di equitd e valorizzazione del talefitdQ! T ACRWRFIISNXY I Ay 2t GNB f C
SAGSYRSNYS LINR INEBA AR AIESspdeth dd Gruppmn#i piOdsimii esafci,
consolidandone il ruolo quale strumento di valutazione equa e meritocratica.

SIT si impegna a presidiare il rispetto di tutte le possibili dimensioni della diversita, promuovendo la
O2yRAGAAAZ2YS RSttS RAFTFSNBYI Sz &aAl yStftQlyYoAidz RS
per la diffusione di buone pratiche e senk#tzazione anche per le tematiche relative a multiculturalita,

age diversity e disabilita.

Iniziative a supporto della formazione e dello sviluppo delle competenze e rischio di dipendenza dalle

risorse chiave

La strategia rispetto alla formazione e allo sviluppo delle proprie perappécata dal gruppo SHa

permesso alla Societa di impattare positivamente e concretamente su tutta la propria forza lafettq.

le azioni adottate nel corso degli anni dal Gruppo hanno tracciato chiaramente i criteri guida dei processi

S RStfS LINFGAOKS RA 3IJSadAz2yS RSEtS NARaA2NRS dzvl y ¢
RStfQlFT ASYyRI S YSBYANAET ARWENBRSY (I IRRNBISY R LISNF2NXY Iy
engagement e rafforzare la retention e attraction dei talenti. Nel 2202 proposte di sviluppo e

formazione destinate alla forza lavoro del Gruppeanno Y I y i Sy dzi2 f QFff AYySFYSyl(
organizzativo ibrido propostoegli anni precedenti, favorendo diverse modalita di partecipazione, in
presenza e da remoto garantendo cosi maggiori possibilita di coinvolgimento ed accessibilita anche da
diversi plant del Gruppo

Nel 203, in continuita corgli anniprecedent, il gruppo SIT ha rafforzato ed arricchito le proposte di
F2NXITA2yS RSttt QI ODONRSYMIYYRPBEANAIDE S LAT AT F2NYIE Yy S
AYGSNI GGAOGA O2NRA RA F2NXITA2YyS &dZRRAGAAA AYy AL
AGFEALY2 OKS Ay Ay3fSasSeo !'ffQAYISNYy2 RStfQl OOFRSY)
Corporate Culture, Sviluppo Indiviale e Compliance di gruppa copertura di tutte le tematiche ESG

ritenute materiali secondo la Societa. particolare, sono rimasti disponibili sulla piattafortogti i corsi

relativi alle tematiche ESG che sosiati oggetto di formazione obbligatoria g anni precedenti e
rimangonoaccessibili per i nuovi dipendenti e per garantire una continuita informativa. Né&l, 2020

stati introdotti nuovi corsi obbligatori per tutti i membri del gruppo SIT con identita digitale, dedicati a:

Policy Health and SafetyModello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001

La piattaforma e&onforme alle normative di accessibilita digitali. In particolare, la piattaforma rispetta le

G[ AYySS 3IdzARI adzZ f QF 0O0SaaArAoAf Al RSIAEA adGNHzYSyadaA A
Il Gruppo ha continuato a promuovere comportamenti proattivadiosviluppoe learning agility, aspetti
fondamentali in un contesto caratterizzato da rapidita di cambiamento e dalla necessita di upskilling delle
competenze per rispondere alle evoluzioni del business. In questo quadro, attraverso il potenziamento

dei plugin della piattaforma, & stato reso disponibile un catalogo di percorsi formativi allineati alle
competenze strategiche per SIT.

Oltre a queste iniziativegrazie alla collaborazione con prestigiose Business School, riconosciute a livello
italiano e internazionale, sono stati avviati e completati programmi di alta specializzazione tecnica e
manageriale, oltre a Executive Master e programmi MBA. | collegl@ dedi italiane, provenienti da

diverse aree aziendali, hanno approfondito tematiche specifiche legate alle loro competenze, tra cui
innovazione tecnologica, project management ed efficienza delle linee produttive in ottica ergonomica.
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Per quanto riguarda lo sviluppo delle soft skills, nelle sedi italiane sono stati organizzati workshop dedicati,
coinvolgendo colleghi di diverse funzioni aziendali. Attraverso attivita partecipative ed esperienziali, come

f I @2NA RA 3 NHzLWydsti i@conihanBokstimolRt@ la dxdlldbdrazione interfunzionale,

FI @2NBYR2 f QFILIINRF2YRAYSYyG2 RA GSYA ljdZdtA O2YdzyAO
positiva del cambiamento.

Sempre a livello di formazione esternal 2025due risorse di SIT hanrgartecipato al Business and

Human Rights Accelerator, un programma internazionale di sei mesi che aiuta le aziende a gestire in modo
efficace laematica dediritti umani.ll percorso, avente la durata di 12 mesiinge le imprese a conoscere

e dimostrare i propri rischi, ma anche il valore positivo che possono generare per persone, comunita e
territori.

Infine, rel 205 la Societa ha proseguito il proprio impegno nella condivisione delle conoscenze attraverso

le Academy interne, sotto il format Knowledge Sharing. Alcuni colleghi chiave si sono resi disponibili come
trainer interni, trasferendo le proprie competenze alleghi, con un contributo mirato a ridurre il rischio
individuato. Queste sessioni foative non solo valorizzano e rendono accessibile il patrimonio di
competenze delle persone di SIT ma favoriscono anche un ambiente di riconoscimento professionale,
collaborazione e condivisione, contribuendo alla capitalizzazione del sapere organizzativo

Ly2f N8B ySttQ2GGA0F RA &dzZIRNIIFINB S LRGSYT AFNB
avviare percorsi di coaching individuale, rivolti sia ai manager in transizione verso nuovi ruoli di crescita
professionale, sia ad altre figureazith t A X 2 FFNBYR2 dzy Q2 LIRNIidzyAGLt RA &
alle sfide future.

Lf Y2YyAG2N)r33IA2 S t QSTFFAOFOAI RSEES T A2YyA AYENI L
sono affidati a livello di Gruppo al Comitato Formazione, che si riunisce periodicamente, mentre a livello

di singole societa sono affidatile funzioni HR territoriali.
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[SE5] OBIETTIVI LEGATI ALLA GESTIONE DEGLI IMPATTI NEGATIVI RILEVANTI, AL POTENZIAMENTO [
IMPATTI POSITIVI E ALLA GESTIONE DEI RISCHI E DELLE OPPORTUNITA RILEVANTI

/2y tQ20ASG0GAG2 3ISYSNItS RA O2yONBGATTENB A @It 2]
I2yR20GG+ S IfoAyGSNyz RStfS LINPLINAS t2fAade NBfI
obiettiviy’ St £ QI Yianb Wade tR Kdtter e piv in particolatef £ QA YHi BN 2NIRSE&F RS A ¢

dedicato agli obiettivi di Responsabilita Sociale.

Obiettivo Perimetro del target A e l_)ase | Target / KPI Anno target SIS
Valore di base
Erogazione di 100% della Eﬁgg;gzo
formazione relativa Gruppo 2024 | N/A popolazione dotata di 2025
. ) N . erogata nel 2025
alla Policy H&S identita digitale Skilla
come da target
Riduzione del tasso d RATSSSI(L)J;TO
infortunio sul lavoro Gruppo 2024 | 7,60 <350 2025 . )
dei dipendenti infortunio sul
p Lavoro 202%,61
RAGGIUNTO
Ripesatura dei ruoli g Conclusione Ale?f:(La.t:tféfgzs
aggiornamento Dipendenti ltalia 2024 | N/A mappatura a livello 2026 ripesatura @i
gender pay gap Italia ruoli in ltalia e
Portogallo
IN CORSO
Erogazione Formazione
formazione tramite Gruppo 2022 | N/A Mantenimento 20252027 erogata tramite la
Digital academy Digital Academy
lungo tutto il 2025
IR (Internal Inclusion IN CORSO
B . . o
Rate)g m|sgra2|one New Hires Italia 2023 | >80% Mantenimentoxg0% 20252027 _ Per qu_anto
soddisfazione del per anno riguarda il 2025,
processo di induction IR 100%
RAGGIUNTO
Cemﬂgazmne Parita ITA 2023 | N/A Mantenimento 2025 AUd't.d'
di Genere sorveglianza
superato
Estensione
Certificazione Parita ITA 2023 | N/A Rinnovo 20262028 temporale
di Genere Certificazione RSttt Q20
sopracitato
IN CORSO
Pianificata
Ottenimento ISO Plant Produttivi Italia 2024 | N/IA Ottgr_ume_nto 2027 cemflcazpng per
45001 certificazione le Societa
MeteRSit S.r.e
Janmel 2026
Zero Gender Pay Ga “gi?tég:?;i?tpoaa zGe;0 IN CORSO
tra i neoassunta . 2023 | Zero Gender - y =ap 0 Gender Pay Gaj
S . New Hires Gruppo tra i neoassunta 2027 . .
paritadi funzione e Pay Gap o . tra i neoassunti
parita di funzione e
grado nel 2025
grado
IN CORSO
Per il 2025
Mantenimento 100% mantenuto il
ESG T,\a/lrg‘gts suLTl Gruppo 2023 | NIA popolazione degli 20252027 100% di
assegnatari popolazione degli
assegnatari su
piano LTI; dal

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2025

174



wSt 1 A2y S RSt O2yaArdatArz RA | YYAYyAaldN
Dichiarazione consolidata di Sostenibilita

2026 obiettivo
ESG su MBO
A IN CORSO
OTR; Organization . . B
Talent Review Gruppo 2024 | N/A 1 review ogni due 20252027 Effettuata review
anni nel 2025n Italia e
Process
Portogallo
OTR; Organization Estensione del Estensione
Talent Review Gruppo 2025 modello ai Plan 20262027 RStf Q206
Process Tunisini sopracitato

Gli obiettivi fissati dal gruppo SIT rispetto alla propria forza lavoro, mirano al miglioramento continuo delle
performance aziendali e al benessere costante delle proprie persone.

Il processo di definizione degli obiettivi nella Gestione delle Risorse Umane del Gruppo si basa sulle
LISNF2NXIFyOS NI3JIIAdzyi Sz AyiSaNIyR2 ftQlylfAaAr RStEfS
i risultati ottenuti e il confronto con berenark e best practice di settore.

Dt A 20ASOGGABA RSTFAYAGA RITEQITASYRI Ay [jdzSad2 | Yo7
Direzione Risorse Umane, in collaborazione con la funzione Sustain&hilleybase dei risultati ottenuti,

vengono valutate eventuali revisioni o miglioramenti delle politiche, delle iniziative e dei servizi adottati
RIFffQFITASYRI @

Nel fissare gli indicatori, il gruppo SIT tiene in considerazione le eventuali istanze sollevate dalla propria
F2NI I tF@2NR ySttQlYoAG2 RSA LINE OS2 DhestRgerm@z A y @2 f 3
non solo di fissare obiettivi che cerchinld rispondere alle effettive necessita della forza lavoro, ma

permette di indagare anche opportunita di miglioramento.
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[Stc® /! w! ¢¢OwL{¢L/19 59L 5Lt9b59b¢L 59[[ QLat wo{!

| dipendenti del gruppo SIT, al 31 dicembre®268no1.916 wA & LISG G2 I £t QFyy2 LINBOSR
una variazione della popolazione aziendale pafiZéb.

Le informazioni quantitative sopra riportate riguardo ai dipendenti del Gruppo sono espresse in termini

di headcount e si riferiscono ai dipendenti del Gruppo al 31 dicembrg. 202

Nel corso del 202sono state assunt846 persone(749 nel 2024% sono uscite dal Grupf0D3persone

(890 nel 2024)determinando un tasso di turnover d&l, 24 (nel 2024 era pari @7,5%, dovuto al fatto

che i mercati in espansione dove SIT ha alcune delle proprie sedi presentano dinamiche occupazionali con
alta rotazione.

Numero di dipendenti in base al genere

Genere 2024 2025
Donne 1.086 1.142
Uomini 787 774
Altro

Non dichiarato - -
Totale 1.873 1.916

Il totale dei dipendenti sopra riportato @erent con il totale dei dipendentjescludendo gli interinali)
NALRNII G2 ySt At YOA2 CAYEFYTAFNR2 HnupI O2yad#t
Organizzazione.

Numero di dipendenti nei paesi in cui I'impresa conta almeno 50 dipendenti che rappresentano almeno il 10 % del numero totale
di dipendenti

Paese 2024 2025
Italia 690 631
Romania 336 360
Messico 212 224
Tunisia 284 348
Portogallo 254 272

24Rapporto tra il numero di cessati e il totale dei dipendenti al 31.15202
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Numero di dipendenti in base al tipo di contratto, suddivisi per genere (in headcount)

Donne Uomini Altro Non dichiarato Totale

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Numero di 1.086 1.142 787 774 0 0 0 0 1873 1.916
dipendenti
Numero di
dipendenti a tempo 889 1.073 698 744 0 0 0 0 1587 1.817
indeterminato
Numero di
dipendenti a tempo 197 69 89 30 0 0 0 0 286 99
determinato
Numero di
dipendenti con 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
orario non garantito
Numero di
dipendenti a tempo 1.047 1.109 782 768 0 0 0 0 1829 1.877
pieno
Numero di
dipendenti part 39 33 5 6 0 0 0 0 44 39
time

Numero di dipendenti in base al tipo di contratto, suddivisi per regione (in headcount)

Italia Europa Americhe Asia/Pacifico Africa Totale
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Numero di dipendenti 690 631 625 650 217 229 57 58 284 348 1873 1.916

Numero di dipendentiatempc 689 629 582 556 217 229 56 56 43 347 1587 1.817
indeterminato

Numero di dipendenti a tempc 1 2 43 94 0 0 1 2 241 1 286 99
determinato
Numero di dipendenti con 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

orario non garantito

Numero di dipendentiatempc 655 598 616 644 217 229 57 58 284 348 1.829 1.877
pieno

Numero di dipendenti pa#t 35 33 9 6 0 0 0 0 0 0 44 39
time
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[S:8] COPERTURA DELLA CONTRATTAZIONE COLLETTIVA E DIALOGO SOCIALE

Come delineato nel paragrafo SEBBve Si4, SIT garantisce il dialogo sociale e la liberta di associazione e

si impegna a gestire i rapporti tra Societa, lavoratori e sindacati in maniera positiva e mitigando il possibile
impatto negativo che unainadeqguathS 8 1 A 2y S RSt RAIFf 2323 O02YoAyl Gl 02
di mercato potrebbe comportare.

Ly O2ylGAydaidt 02y f QI yg3deLdpd&hdestiRiE Grippde copyrd daSormyeSt  H n
di contrattazione collettiva. Ai dipendenti non coperti da forme di contrattazione collettiva, sono
comunque garantite le medesime condizioni di lavoro e di occupazione stabilite dal CCNL in vigore in Italia

e dagli standard internazionali in materi&i riporta di seguito il tasso di copertura della contrattazione
O2ttSGGAGLF S RSt RAFfE232 a20A1t S ySAntanod@denoilRSt f Q9
MgE: RSEEF F2NI L fF@2NR O2YLX SaaArdled [ RA&GNROd:
precedente.

Copertura della contrattazione collettiva e dialogo sociale

Tasso di copertura Copertura della contrattazione collettiva Dialogo sociale

Rappresentanza sul posto di lavor&eEA
(solopaesi con >50 dipendenti ch
rappresentano > 10% dei dipendenti total

Dipendentiq EEA(solopaesi con >50 dipendenti ch
rappresentano > 10% dei dipendenti total

0-19% Portogallo
20-39%
40-59%
60-79% Italia
80-100% Italia, Romania, Portogallc Romania
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[S39] METRICHE DELLA DIVERSITA

La forza lavoro dipendente del gruppo SIT € per la maggioranza composta da donne, che costituiscono il
59,6% del totale dei dipendenti.

Di seguitovengonoriportate la distribuzione per fascia d'eta dei dipendenti del Gruppo e la distribuzione
per genere del Top Management.

Distribuzione dei dipendenti per fascia di eta

Numero di dipendenti 2024 2025
Sotto i 30 anni 270 316
% di dipendenti con meno di 30 anni 14% 16,5%
Trai30ei50 anni 972 956
% di dipendenti di eta compresa tra 30 e 50 anni 52% 49,9%
Oltre i 50 anni 631 644
% di dipendenti con piu di 50 anni 34% 33,6%
Distribuzione di genere a livello di alta dirigenza
Numero di dipendenti a livello di top management 2024 2025
Donne 4 2
% del totale a livello di top management 12% 7%
Uomini 29 25
% del totale a livello di top management 88% 93%
Totale 33 27

[SE10] SALARI ADEGUATI

Per essere ulteriormente competitiva e attrarre un maggior numero di talenti, SIT tende a posizionarsi su
fasce retributive superiori alla paga base del Paese di riferim&iiti. i dipendenti del Gruppo, in ogni

sede, percepiscono un salario adeguato e conforme ai parametri previsti dalle normative locali, dal CCNL
applicabile e dalle linee guida ESR&.Paesi in cui il Gruppo opera, le condizioni retributive e i salari sono
definiti e negoziati collettivamente, attraverso contratti collettivi nazionakttoriali o aziendali che
stabiliscono i minimi retributivi e le principali tutele per i lavoratori.
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[S}14] METRICHE DI SALUTE E SICUREZZA

Lt {A&adSYlI RA 3SadtGAz2yS RStftl alfdziS S RSttt &A OdzN
in conformita ai requisiti degli standard internazionali di riferimento. La Policy Health and Safety di
Gruppo, redatta in compliance ai principali standard nazionali e internazionali, contribuisce a dare delle

chiare linee guida per mitigare i rischi, per prevenire gli infortuni e per assicurare la salute e la sicurezza

di tutta la forza lavoro del Gruppo.

Anche nel 2025] 1L00% dei dipendenti del gruppo SIT, indipendentemente dalla tipologia di contratto e

da qualsiasi altro fattore, &€ coperto da un sistema strutturato di gestione di salute e sicurezza sul lavoro.

Di seguito riportiamo le metriche relative alla Salute e alla Sicurezza nel gruppo SIT in relazione al numero

di infortuni e decessi tra i dipendefiti In particolare, segnaliamo chesgie alle iniziative di prevenzione,

al potenziamento dei programmi di formazione sulla sicurezza e al rafforzamento dei presidi interni di
monitoraggiodegli eventi infortunistid t I {2 0ASdt KI NBIAAGNI G2 dzy Ql YL

NRALISGG2 FEtQlyy2 LINBOSRSyGSe® ¢FfS YAIEAZ2NI YSy(?2
impegno nel promuovere un ambiente di lavoro piu sicuro.

Numero di infortuni e tasso di infortuni

2024 2025
Numero di decessi nella propria forza lavoro a causa di infortuni e malattie legate al lavoro 0 0
Numero di decessi dovuti a infortuni sul lavoro e malattie professionali di altri lavoratori che ope 0 0
nei siti dellimpresa
Numero di infortuni sul lavoro registrabili per i propri dipendenti 25 9
Tasso di infortuni sul lavoro registrabili per i propri dipendénti 7,56 2,61

25 Le metriche relative a lavoratori non dipendenti, malattie professionali e giorni persi a seguito di lesioni, infortussi decealattie
professionali, non sono state riportate in quanto soggette a ptiase

26| calcolo del tasso di infortuni registrabilicalcolato tramite il rapporto tra il numero di infortuni e il totale delle ore lavorate dai propri
dipendenti nello stesso periodo, moltiplicato per 1.000.000
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[S:16] METRICHE DI RETRIBUZIONE (DIVARIO RETRIBUTIVO E RETRIBUZIONE TOTALE)

Il Gender Pay Gap rilevato, pari3@s nelle sedi italiane di SIT S.qd28% nel 20248 al57%a livello di
Gruppd’ (52% nel 2024% riconducibile prevalentemente a effetti di mix geografico e funzionale che
incidono sul dato aggregato di Gruppo particolare, si osserva una significativa concentrazione di risorse
femminili in Paesi a basso costo del lavoro, caratterizzati da livelli retributivi mediamente inferiori. Tali
scostamenti non derivano da differenziali retributivi a parita di rualesponsabilita, bensi riflettono una
&0NHzG GdzNT 200dzLI T A2y S aG2NAOI YSYy(iS O2yaz2tARFOl o
promuovere una maggiore equita di genere, attraverso iniziative mirate allo sviluppo di carriera e alla
valorizzaione del talento femminile in tutte le funzioni aziendalire che attraverso imonitoraggio
periodico dei differenziali retributivi per cluster omogenei

Di seguito é riportata una rappresentazione tabellare della distribuzione di genere per categoria
professionale e per tipologia di Paese di appartenenza, classificato come a reddito miéalic® o
bassg’

DONNE Operai Impiegati& Dirigenti Totale
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Paesi a reddito basso 51,8% 55,1% 5,6% 6,1% 57,5% 61,2%
Paesi a reddito medio 11,4% 12,6% 4,8% 4,3% 16,2% 16,9%
Paesi a reddito alto 16,9% 14,7% 9,5% 7,2% 26,3% 21,9%
Totale 80,1% 82,4% 19,9% 17,6% 100% 100%
UOMINI Operai Impiegati& Dirigenti Totale
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Paesi a reddito basso 14,6% 16,8% 11,8% 133% 26,4% 30,1%
Paesi a reddito medio 5,3% 6,5% 11,2% 11,0% 16,5% 17,4%
Paesi a reddito alto 23,1% 21,7% 33,9% 30,7% 57,1% 52,5%
Totale 43,1% 45,0% 56,9% 55,0% 100% 100%

Si riporta inoltre il Rapporto di Remunerazione totale, corrispondente al rapporto tra la remunerazione
totale annua dellAmministratore Delegato e la remunerazione totale annua mediana dei dipendenti del

gruppo SIT che corrispondead YMSE A Y@ NRF G2 NRALISGE2 FffQlyy2 &a02

27 |l calcolo tiene conto delle componenti fisse e variabili della retribuzione, includendo una stima del valore dBtidnongcentive (LTI), del

welfare aziendale e delle dotazioni in natufa.Q A y' R& afi¢niit@raBortando la remunerazione complessiva al numero dei giorni lavorativi

reali stimati, definiti come differenza tra i giorni teorici lavorabili e il monte ferie e permessi (bank holidays). Talelowga € stata applicata

in modo uniforme € alla popolazione impiegatizia che a quella impiegata nei cicli prod@egvil'intero perimetro del Gruppo (personale di

sede e di produzione), i dati sono stati raccolti su base puntuale individuale.

Bl ff QAYGSNY2 RSt Of dzAGSNI t | S&A asiubtBriRiRdgledti paesi:dtdia, Retyydo2nitd, Adstiaka, Camagaa A R S NI (i &
Olanda, Repubblica Ceca, Germania e Stati Uniti.

21 ff QAYGSNY2 RSt OfdzZAGSNIt I SaA | ashbt®reilségaentipieR:Partogalb ¢ ginaa it §S O2y ai RS
1 ffOQAYGESNY2 RSt Of dZAGSNI t | S&A |asiNBdnR sefuenti pdesi: Tuhisia) Royhania@ Méssic. 02y aA RS
31| calcolo tiene conto delle componenti fisse e variabili della retribuzione, includendo una stima del valore eEtioodgcentive (LTI), del

welfare aziendale e delle dotazioni in natura. Per l'intero perimetro del Gruppo (personale di sede e digmeduzati sono stati raccolti su

base puntuale individuale, garantendo la massima precisione nel calcolo della mediana.
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[SE17] INCIDENTI, DENUNCE E IMPATTI GRAVI IN MATERIA DI DIRITTI UMANI

La Societa si impegna ad individuare e affrontare con tempestivita eventuali incidenti o violazioni dei diritti

umani nei confronti di tutte le proprie person&oltre, la Societa esorta tutti i propri dipendenti, che
GSyraasSNe | 02y2a0Syill 2 ¥F¥2aaSNR OAGGAYEF RA G fA
segnalazione previsti dalla Policy Whistleblowing di Gruppo e dettagliati nel capibleRS GIg

Condotta delle Impresdel presente documentdNel 2025 & pervenuta una segnalazione a dicembre di
comportamenti potenzialmente non consoni al contesto azienddteaverso i canali dsegnalazione
predispostiR I £ £ QI[TON- SyARSIYdR | & Ante &ttivatsSpeérdfpioioridigelil ¥aSe d momento

della presente Dichiarazione, il procedimento risulta ancora in corso di approfondimento da parte delle
strutture competenti, € non si sono registrate erogazioni risarcitokia. segnalazione, citata nella
Dichiarazione Consolidata di Sostenibilita 202#4egita a comportamenti potenzialmente riconducibili a

molestie o discriminaziong attualmente ancora in fase di approfondimento da parte delle strutture
competenti alla data di redazione della preseniichiarazion@ { A aS3ayltF OKS vy
rendicontazione non sono stati registrati incidenti gravi in materia di diritti umani all'interno del Gruppo,

né sono state ricevute multe o sanzioni in merito.
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3.2. ESRS S2 Lavoratori nella catena del valore

[S2SBM3] IMPATTI MATERIALI, RISCHI E OPPORTUNITA E LORO INTERAZIONE CON LA STRATEGI/
MODELLO DI BUSINESS

Il gruppo SIT €& consapevole dei propri impatti, effettivi e potenziali, sulla catena del valore e, di
conseguenza, su tutte le persone che ne fanno paRer questo motivo, riconosce la propria
responsabilita nel contribuire a garantire che ogni lavoratore lungo la filiera operi in condizioni sicure,
dignitose e rispettose dei diritti umani.

In questo contesto, il termine "lavoratori della catena del valore" include i lavoratori impiegati dai
fornitori, dai subappaltatori, dai partner commerciali e da tutte le realta coinvolte nei processi produlttivi,
logistici e distributivi Y2y S S I &@FftfS RStfQAYLINBaA

Tramite il processo di Doppia Materialita descritto nel paragrafelRi@ Societa ha identificato alcuni

impatti potenziali relativi ai diritti umani che possono coinvolgere trasversalmente tattoratori lungo

la catena del valore, senza esclusioni o particolare esposizione agli iimp&tuppo riconosce la
connessione degli IRO materiali con il modello di business della Societa e, di conseguenza, la strategia
aziendale é guidata anche dalla prevenzione degli impatti in coerenza con i prin@gpdnsabilita

sociale.

Tra le tematiche individuate come materi&i,T ha identificato la salute e la sicurezza dei lavoratori nella

catena del valore, la loro occupazione sicura e le tematiche inerenti ai diritti umani: lavoro minorile e
lavoro forzato. L'analisi di doppia materialita condotta dalla Societa indic&girebabilitadi violazioni

dei diritti umani all'interno della propria catena del valore & da considerarsi basso. Poiché il Gruppo e la

sua catena del valore operano a livello internazionale in diverse areeafiebg, oltre ai rischi geopolitici,

possono emergere criticita legate al lavoro minorile e al lavoro forzato. Per questo motivo, il gruppo SIT si
impegna a selezionare e approvvigionarsi esclusivamente di materiali privi di minerali provenienti da zone

di conflitto, evitando cosi di contribuire indirettamente a possibili violazioni dei diritti umani. In generale,
fQFTASYRF TR2GGF dzy FLIINROOAZ2 LINRBIGGAG2 yStftl LINB
propria catena del valore, conducendadit presso le sedi dei fornitori e, al contempo, adotta tutte le
normative vigenti in materia, presidiando il rispetto degli standard internazionali di tutela dei diritti umani.
Nonostante questo, la Societa € consapevole della necessita di presidiare questi temi e della possibilita
&S LIJzNI NBY2GlF OKS aA OSNAFAOKAY2 S@OSyildA Aazftl iAo
dipendano direttamente dalla Societa, compromé@ SNY' S f QAYGSANRGLS A QI f 2 NR
responsabilita sociale di cui si fa portavoce da anni. La Societa, in relazione ai lavoratori nella catena del
valore,non ha rilevato rischb opportunita material Di seguito forniamo una desdone degli impatti

individuati rispetto ai lavoratori nella catena del valore del gruppo SIT.

IMPATTI NEGATIVI RILENAN

Occupazione sicura dei lavoratori nella catena del valore
Il gruppo SIT é consapevole del potenziale impatto negativo che potrebbe generarsi sui fornitori o terzisti
che hanno SIT come cliente preponderante. Questi partner, in caso di una riduzione significativa della

32Gli impatti negativinaterialiA Yy RA OF G A | £ f QAYy (G SNY 2 Rebdontesti-irNcui Ailgrea2opeiaagh ZonreivaSingoli AT 1 I G A
incidenti. Inoltre, non derivano dalla transizione verso operazioni pit verdi e neutre sotto il profilo climatico.
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domanda, potrebbero trqvarsi nella necessita di ridimensionare le prpgrie attivita, con impatti diretti
adzZf £ Q200dzLA 1 A2yS S adzZ €t aAx0dNBIi Tl SO02y2YAO0lI RSA

Salute e sicurezza dei lavoratori nella catena del valore

Eventuali infortuni o incidenti sul luogo di lavoro all'interno della catena del valore del gruppo SIT possono
avere ripercussioni significative sulla salute e sulla sicurezza dei lavoratori della catena del valore.
[ QAY I RS3dzk G 3Sa [aasicdigRa pReSsod Ik sedi del formpimiSderi8areRi& dondizioni
operative non ottimali, dall'uso improprio di attrezzature o dalla mancata adozione di adeguate misure di
prevenzione e protezione. Oltre all'impatto negativo sui lavoratori coinvoligstjiuincidenti possono
compromettere la continuita produttiva della catena del valore e incidere sulla reputazione complessiva
della filiera.

Lavoro minorilee lavoro forzato

Eventuali casi di impiego di manodopera minogilgi lavoro forzatoocoat® | £ f QAYy G SNy 2 RSt f
valore, rappresenterebbero una grave violazione dei diritti umani, compromettendo la salute e lo sviluppo

dei minorie dei lavoratoricoinvolti. Per il gruppo SIT e la sua catena del valore, la possibilita the tal
situazionsi verifichhod Rl O2y aARSNI NAA NBY 2 (dueste terhatichdlapaife f QF G G S
della Societa nella selezione dei fornitori e dei partner commerciali, sia per la natura del business e per le
posizioni geografiche in cuisono colloc&e |4 SRA RSt DNHzLILR2 & [ QFT ASYy RIS Lz
con le normative in vigore e avvalendosi di una catena di fornitura di qualita sotto tutti gli aspetti, &
consapevole dell'impatto negativo che potrebbe derivare da un simile scenario, ei@siocsi impegna

a mantenere elevati standard di vigilanza per essere pronta ad agire adeguatamente in caso di necessita.

A guesto proposito, ir non prevedendo attualmente consultazioni strutturate con ONG specializzate, il
Gruppo, aderendo al UN Globalr@pact, partecipa al dialogo mukitakeholder promosso dal network,

che coinvolge organizzazioni internazionali, societa civile e ONG impegnate nella tutela dei diritti umani.
Attraverso tale partecipazione, il Gruppo rimane costantemente informato eoawgid sui temi del

lavoro minorile, del lavoro forzato e della tratta di esseri umani, recependo linee guida e raccomandazioni
riconosciute a livello global
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[S21] POLITICHE CONNESSE Al LAVORATORI NELLA CATENA DEL VALORE

Al fine di prevenire potenziali pratiche dannose connesse ai lavoratori nella catena del valore, il gruppo

SIT ha rivolto la propria Policy sui Diritti Umani, la policy Health and Safety e il proprio Codice di Condotta
anche a tutti i fornitori e partner YYSNOA | f A RSf 3INMHzLILR {L¢d ! ffQAYGHS
per i cui dettagli si rimanda al paragrafol RSt LINBaSy iS R20dzySyid2z Af 3Nz
RA 3AFNFYGANB O2yRATAZYA RA &l ficafimedti, @aaDaeNEhgol | y 2y
Gdzd GF €1 &dzllLX @ OKFIAYyXZ @AIAfLFYR2 OKS F2NYAG2NR S |
sia della Policy Human Rights che del Codice di Condotta vi € il rifiuto esplicito di lavoro minorile, tratta

dedi esseri umani e lavoro forzato o coatto. Per quanto riguarda il dettaglio degli impegni intrapresi e dei
principi perseguitiy 2 Y OKS RSt f QF LIINRPOOA2 3ISYSNIfS Ay YSNRG?2

al loro coinvolgirento, e in merito aimeccanismi volti a porre rimedio e/o consentire di porre rimedio ali

potenziali impattj si prega di far riferimento ai paragrafi 81e G11 del presente documento, in quanto

le disposizioni contenute nella Human Rights Policy e nel Codice di Condotta riguardo ai diritti umani si
applicano allo stesso modo sia ai dipendenti che ai lavoragia satena del valore.

Il Codicedi Condottaviene fornito a tutti i fornitori in fase di qualifica e viene richiesta la firma per
O2YLINR QI NB f QlFRSaA2yS A LINAYOALR SydzyOAlLGA® LEf R
del Gruppo tramite i canali di comunicazione ufficiali dellaedaci

Inoltre, sia nel 2024 chael 205 non sono pervenute segnalazioni di casi di inosservanza dei principi

guida delle Nazioni Unite su imprese e diritti umani, della Dichiarazione dell’'OIL sui principi e i diritti
fondamentali nel lavoro o delle linee guida dellOCSE destinate alle impre#aarionali, che

coinvolgono lavoratori nella catena del valore del gruppo SIT, né monte e né a valle.
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[S22] PROCESSI DI COINVOLGIMENTO DEI LAVORATORI NELLA CATENA DEL VALORE IN MERITO
IMPATTI

Lt 3INXzLIR {L¢xX O2y f Q20ASiiA dizloppaAmat@rBlazduillanddatod f A A YL
della catena di fornitura, oltre chdi instaurare relazioni e collaborazioni proficue con tutti gli attori

£ £ QA Yy GpBopli éaterd Siffofnitura, abbraccia un approccio di coinvolgimento dei propri fornitori,

al fine di perseguire insieme la sostenibilita, la qualita e la sicurezza dei prodotti e dei prBéessi.
conseguenza, anche se attualmente non € presente un processo strutturatoirdiolgimento dei

lavoratori della catena del valore, il loro punto di vista viene considerato in modo indiretto tramite il
coinvolgimento dei fornitori.

SIT promuove il miglioramento continuo delle performance dei propri fornitori e siimpegna a coinvolgerli

lungo tutte le fasi dei progetti di innovazione di prodotto e di processo che li riguardano. Il coinvolgimento
avviene tramite consultazione e confir@zSy' T I NB 32t I NBX Ay dzy Q20 dGAOF RA

Al fine di garantire valori condivisi, SIT si impegna a coinvolgere i fornitori tramite la trasmissione del

/| 2RA0S RA [/ 2yR2GGlF Ay FIL &S RA ljdZ tAFAOLS &t QAYAI
Policy ESG di S#ipplicabiliai fornitori sono messe a disposizione in maniera permanente attraverso i
OFYylFtA RA O2YdzyA Ol ILAN2y & NBTT ¥VCX If fQr YRI(If2QIRISX $ 2RIADA f
Ffft QAYGSNYy2 RSt GSFY LINRPOdAzNBYSyd & LINBaSyidS €I ¥Fdz
Af O2YLIAG2 RA NI LILINBAaASYGFNB Af L2/ (12t tRAA YIARASINGF 2 RS\
sviluppo dei nuovi prodotti. La responsabilita di assicurare il coinvolgimento dei fornitori, e di aengag

dei loro lavoratori, € in capo alle Direzioni di ciascuna BU.

bStftQlFYoA(l2 RSttt QlIdRAG adzA F2NYAG2NRA OKS 2LISNI y?2
coinvolgendo i rappresentanti commerciali e/o della funzione qualita dei fornitori, vengono effettuati
sopralluoghi per verificare la conformitaleispetto delle principali normative vigenti in materia di salute

e sicurezza, diritti umani, tutela ambientale e, tra questi aspetti, venguoesiin considerazione anche i

lavoratori che possono appartenere a gruppi considerati particolarmente vulitierio occasione di

j dzZSAGA Aa2LINI ff dz23KASX @GASYS @ltdzitdF yOKS t QSTFFAO
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[S23] PROCESSI PER PORRE RIMEDIO AGLI IMPATTI NEGATIVI E CANALI CHE CONSENTONO Al LAVOF
NELLA CATENA DEL VALORE DI ESPRIMERE PREOCCUPAZIONI

Il gruppoSIT si impegna a gestire in modo responsabile gli eventuali impatti negativi effedtistial

sulla forza lavoro nella catena del valore, sia nel caso si riscontri una sua diretta responsabilita o che ne
contribuisca indirettamente. Il processo per porre rimedio agli impatti negativi prevede l'individuazione e

f QFylFfAaA RSt f UcanYilLdpprasentanti Adyli s@i@lomedBojhioRi e se necessario
l'individuazione di interventi di mitigazione, correttivi e/o sanzionatori. La Sbeidmpegna a garantire

che le misure adottate rispondano in modo efficace alla mitigazione e al rimedio degli impatti negativi
identificati.

Il Gruppo incoraggia tutti i propri stakeholder, compresi i lavoratori nella catena del valore, a impegnarsi
attivamente nell'individuazione e nella prevenzione di condotte improprie. A questo propéséiiva

anche nel 2025 lpiattaforma di segnalazione Whistleblowing, attraverso la quale gli stakeholder possono
comunicare direttamente all'impresa le proprie preoccupazioni, segnalare condotte improprie e,
eventualmente, ricevere assistenza in merito in maniera del tutto anoeim@va di possibili rdrsioni. Il

canale Whistleblowing, fornito direttamente dall'azienda, garantisce riservatezza e un adeguato supporto

nella gestione delle segnalazioni.

Il controllo e il monitoraggio delle problematiche sollevate e affrontatenché la verifica dell'efficacia

del canaleé affidab al Dipartimento Governance & Legasiemed I 5ANBT A2y S 1w S f QL
di Gruppo.

Il meccanismo di segnalazione e la Policy Whistleblowing che lo regota pienamentedisponibili

FGONY SNBR2 A OFylFftA RA O2YdzyAOFT A2yS dzFFAOALFEA RS
dedicata del sito corporate aziendale.S RA&LR AAT A2y A O2yGSydziS ffQAy
RSAGAYIGS + Gdzida 3FEA aidl1SK2t RSNAR RSttt {20ASitz>
fornitori e partner a dotarsi di opportuni meccanismi di segnalazione. Pedeserizione dettagliata del
meccanismo di segnalazione Whistleblowing del gruppo SIT, inclusi i meccanismi contro le ritorsioni, Si
prega di far riferimento al capitold.1 ESRS G4 Condotta delle Imprese.
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[S24] INTERVENTI SU IMPATTI RILEVANTI E APPROCCI PER LA MITIGAZIONE DEI RISCHI RILEVANT
CONSEGUIMENTO DI OPPORTUNITA RILEVANTI PER | LAVORATORI NELLA CATENA DEL VALORE, N(
EFFICACIA DI TALI AZIONI E APPROCCI

Il gruppo SIT promuove la cultura della sostenibilita e si impegna a prevernimpatii materialirelativi

FA tF@2NrG2NRA ySttl OFdGSyl RA FT2NYAGdz2Ny} ARSYGATA
Materialita esposta nel paragrafo IRCdel presente documenta@ttraverso un sistema di gestione dei
F2NYAG2NRA &0NHzG GdzNI G625 2NASYydFd2 f NRaLSGG2 RSt €
RA NBfFTA2yA &adloAftAT Af LISNAESI dxilug® yedndlogiSldingol & A Od
tutta la filiera. Come specificato anche nel paragrafe2&lilla Gestione dei rapporti con i fornitoniel

corsodel 208A f INHzLILIZ {L¢ KI LINE & Sieylizndi precédenfraftharSydd t YSy ( 2
coinvolgimento dei fornitori, la loro valutazione e conseguente selezione focalizzandosi sempre piu su

criteri ESG, attraverso valutazioni ed audit ad hoc.

t SNJ ljdzt yi2 NX3Idztr NRIFI f QARSYUGATFAOIT A2yS RSttS 1 A2y
negativo, sia esso effettivo o potenziale, sui lavoratori della catena del valore il gruppo SIT si avvale delle

f AYySS 3dzA Rl  LINR.A Eynipllanceé Erdmawiosk in&sbldyfirecantp& dalla Societa tramite le

LINE LINA S LRt AOe S LINRPOSRdA:2NB 9{ Dz 2t iNB OKS RSttt QSE
concerto conla funzione Qualitala funzioneGovernance & Legal e il managereiella Societaln

generale, il gruppo SIT si impegna a garantire che le proprie pratiche non generino né contribuiscano a
determinare impatti negativi significativi sui lavoratori della catena del valore, attraverso il rigoroso
rispetto delle proprie policy in materiapme presentato nel paragrafo S2 Tuttavia, qualora durante gli

audit e i sopralluoghi presso le sedi dei fornitori si evidenzino criticita o impatti negativi in cui si riconosca

una responsabilita della Societa, il gruppo SIT si impadntelare i lavoratori della catena di fornitura,

avviando un dialogo con i loro referenti per individuare congiuntamente le azioni correttive o mitiganti

pil opportune. L'obiettivo € ridurre i rischi e trasformare eventuali impatti negativi in oppo€tuhit
miglioramento. A tal fine, il gruppo SIT investe le risorse che, di volta in volta e a seguito di analisi,dedicate
@Sy3A2y2 NAGSYydziS 2LILIRNIdzyS:E Ay dzyQ2G0A O RA ONBaoO
e la sostenibilita sociale.

INTERVENTI SU IMPATTI NEGATIVI RILEVANTI

Tutela della stabilita occupazionale nella catena di fornitura

Consapevole del proprio potenziale impatto negativo sui lavoratori della catena di fornitura derivante da

una significativa riduzione dei volumi di produzione, in particolare per i fornitori che hanno SIT come quasi
unico o principale clientel gruppo SIT si impegna ad adottare un approccio proattivo alla cui base sono
indispensabili pianificazione strategica della fornitura, monitoraggio costante delle relazioni con i fornitori

e dialogo aperto e costante con i propri partner della supplyirchin partcolare, nelle fasi di
pianificazione e revisione delle forniture, il gruppo SIT tra i criteri di valutazione considera soluzioni volte

' 3 NFYGANB dzylk YIF33IA2NB adrkroAfAdr 2LISNF GASBIF LISNI
una gestionequanto piu possibile graduale e prevedibile delle commesse. Inoltre, il gruppo SIT monitora
attentamente la conformita alle normative giuslavoristiche nelle relazioni con i propri fornitori, con
fQAY(ISyd2 RA AyidSNDOSG( helydbivi dbepbtrebbyra verdidaisizadoktanddZasia A 0 A f
un approccio preventivo al findi tutelare sia i fornitori che i lavoratori della catena del valore coinvolti.
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Tutela della salute, della sicurezza e dei diritti umani nella catena del valore

Il gruppo SIT riconosce la propria responsabilitd nel promuovere condizioni di lavoro sicure e rispettose
RSA RANRGGA dzyYt yA fdzy32 fQAYyGSNI OFGSyl RSt @Ff 2N
adotta un approccio strutturato volto arevenire e mitigare gli impatti negativi, siano essi effettivi o
potenziali, legati alla salute e sicurezza dei lavoratori, honché a contrastare qualsiasi forma di
sfruttamento e violazione dei diritti umani, inclusi il lavoro minorile e il lavoro forzato

In materia di salute e sicurezza dei lavoratori nella catena del valore, SIT & consapevole che gli incidenti

sul lavoro rappresentano una possibilita concreta in qualsiasi contesto produttivagni caso, SIT si

impegna a monitorare e promuovere condizioni di sicurezza appropriate nella propria catena di fornitura

e a adottare le misure necessarie per prevenire, mitigare o affrontare eventuali criticita, qualora si
presenti una riconosciuta responsabilita1ir. A questo proposito, il gruppo SIT si impeg collaborare

con fornitori che adottano standard adeguati e misure efficaci per la tutela dei propri lavoratori. Infatti,

f QT ASYRI SFFSGildza dzy Y2yAid2NI 33A2 RSttS O2yRAT Az
promuovendo il migliorameto continuo delle condizioni di sicurezza nei luoghi di lavoro. Parallelamente,

il Gruppo mantiene una posizione di tolleranza zero nei confronti del lavoro minorile e del lavoro forzato,

e in generale delle violazioni dei diritti umani, anche nelladatenRA  F2 Ny A G dzNI & [ QF T A Sy
partner di aderire ai propri valori contenuti nei Codici di Condotta aziendali e nella policy ESG, vincolandoli

in fase di contratto al rispetto delle normative e degli impegni ESG e di responsabilita scesalecpii

anni dalla Societa.

Si segnala che nel 2B2come per il 2024)0n sono statsegnalati gravi problemi e incidenti in materia di

diritti umani connessi alla catena del valoné,a monte né a valleQualoradovesse emergeren impatto

negativo, il gruppo SIT si impegna direttamente con il fornitore coinvolto per sollecitarlo a mitigare e/o
NAYSRAIFINBE fQAYLI (G2 2t NB OKS AYGUNRRIINNB 2 NI FF¥2
LI NI A O2f | NB I Sdcieth tdhd® Geddotuniéa finf nhodo chiaro lepde aspettative,

esortandoil fornitore a adottare le misure necessarie per porre rimedio alla situazione e garantire
adeguati risarcimenti ai lavoratori della catena del valore eventualmente impattati.

tAG AY LI NIAO2fFNBT ySttQlFl YoAG2 RSt LINRPOSaaz RA I
SITsono previsti sopralluoghi per vedére il rispetto delle normative vigenti in materia di salute e

sicurezza sul lavoro, nonché l'adesione ai principi ESG. La Societa ha adottato e condiviso con i fornitori

un processo strutturato volto a sensibilizzarli e supportarli nella gestione effidagli aspetti ESG, e
contribuendo a prevenire e mitigare eventuali impatti negativi derivanti dallwititesternalizzate dal

Gruppo. Questo processo si sviluppa attraverso piu fasi, pensate per garantire unagyessiponsabile

della catena di fornitura e promuovere un approccio piu sostenibile. La prima fase riguarda la
comunicazione chiara degli standard che SIT richiede ai propri business partner, non solo in termini di
qualita di prodotto e servizio, ma ancltk rispetto dei Diritti Umani, Salute e Sicurezza, Diversita e
Inclusione, tutela dei lavoratori e, piu in generale, attenzione agli asp8@i. Eontestualmente, viene

effettuata una valutazione approfondita della capacita dei fornitori di rispettare gli standard e i requisiti
9{D® Lf VY2yAG2NYX3I3AA2 | GOASYS ail Ay FlFaS RA |ljdz f
permettendo di tanere sotto controllo i potenziali rischi e prevenire gli impatti legati alla forait8IT

supporta attivamente i fornitori terzisti nel miglioramento continuo delle loro performance promuovendo
maggiore responsabilizzazione e autonomti@aversosessiondi formazione tecnica dedicate.

Nel 2029a Societdaribaditoil proprio impegno nella gestione responsabile degli impatti sui diritti umani
fdzy3d2 € QAYGESNI O 8 yBusiRsS and BumbreRightE AcdelerudiBogranidtay R2 | f
internazionale/ St £ QF YO A G2 RSt ten dbratalii sei mésiedicatc@avmigliotaingnto dei

processi dHuman RghtsDue Diligence[ QAY AT A GA G T NARO2y2aOAdzit | € Ag
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nello sviluppo di capacita interne per identificare, valutare, prevenire e mitigare i rischi in materia di diritti
umani, oltre che per misurare il contributo positivo generato per le persone, le comunita e i territori in cui
esse operano.

La partecipazione degruppo SIT avvenuta tramite due risorse appartenenti rispettivamente al
dipartimento Risorse Umane e alla funzione Supply Chain Quiaditypermesso di approfondire le
tematiche chiave del programma, con un focus specifico sugli obblighi emergenti e sulle migliori pratiche
internazionali connesse alla due diligence. Nel corso del percorso formativo e applicativo, la societa ha
a @2t i 2lisi dgf ropgol modello di gestione dei diritti umani, rafforzando la comprensione dei
principdi rischi reali e potenziali connessi alle attivita operative e alle relazioni commerciali.

A conclusione del programma, SIT ha sviluppata proposta di ActionPlan volta a integrare

dzft G SNA2NXYSYGS A LINAYOALA RSA RANRGGA dzYlF yA FffQAyYy
altri:

1 Miglioramento deimeccanismi di identificazione e valutazione dei rischi lungo il ciclo di vita del

prodotto e della supply chain;

1 Rafforzanento deisistemi di monitoraggio e controllo, con particolare attenzione ai fornitori

operanti in aree a rischio elevato;

1 (Gonsolidanento della formazione interna sulle tematiche dei diritti umani e sulla due diligence;

1 Sviluppo distrumenti di engagement dedicati ai portatori di interesse, promuovendo un dialogo

pit approfondito con comunita, lavoratori e partner commerciali;

1 Integrazionededf A S&AAGA RSEfQlFylFfAaA ySA LNRPOSadaAx RSO
Lt fF@2NR a@g2fd2 & &0 (Repith O2y2a0Adzi2 | yOKS | f ¢
UfficialeR S f f Q Acfiethh dvidenZia@®lil progresso compiutegli anniRl £ £ I a2 0A St yS
propri processi ai principali standard internazionali in materia di diritti umaaitre, le due risorse di SIT
sono state chiamate a condividere la propria esperienza nel programma con gli alumni del programma
avente inizio nel 2026Tale riconoscimento confermda serieta RSt f QA YLISH#lg diS RS
coinvolgimento con cui @ruppo SIT affronta i temi legati ai diritti uma®i A L2 aaA0Aft A AYLI {
della catena del valore.

N2G0A0F RA YAIEA2NIYSy(di2 O2ylGAydz2z RStfS LISNF2NXIY
a2a0SyAoAf AdL f dzy 32SITth@dnghiak Nalport@rd &vans Nel 202&liDPperdedSor Y
strutturato, avviato nel 2023volto a valutare e monitorare le pratiche di sostenibilita dei propri fornitori

tramite EcoVadidl progetto nasce dalla volonta di garantire elevati standard ESG lungo la supply chain,
identificando aree di miglioramento e mitigando eventuali rischi legati alla sosi&nibilagli impatti

rilevati in materia di salute e sicurezza, occupazione sicura e diritti umani.

Dopo una prima fase di onboarding, nella quale i fornitori sono stati introdotti alle metodologie e agli
strumenti di valutazione, la Societa € entrata nella fase operativa del progetto con il supporto di EcoVadis.
PGONF @SNER2 fF LIALFGOF F2NXYE O2tftl 02N GAQF RSttt QlF3Sy
performance di sostenibilita dei propri fornitori della BU Heating & Ventilatian strumento offre

un'analisi completa su diversi aspetti chiave, tra cui le certificazioni ottenute, insidigestione adottati,

le politiche aziendali in materia di sostenibilita, le condizioni di lavoro, il rispetto dei diritti umani, la tutela
RStfQFIYoASY:lS:E tQSGAOF RA odzaiAySBRI BASI| | BfaliyRriysa.
dettagliata per singolo fornitore, SIT puo identificare potenziali aree di rischio lungo la propria catena di
fornitura, valutare il livello di conformita rispetto alle migliori pratiche ESG e, se necessario, richiedere

f QI dRedi nmisure correttivelnoltNB = f Qdzi At AT T2 RA 902+ RA& O2yaSyi:
con i fornitori, promuovendo un approccio collaborativo. A fine2@T ha raggiunto76% di fornitori
strategicidella BU H&Walutati nell'ambito dell'iniziativa.
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Oltre a valutare i propri fornitori, la Societa mette alla prova anche sé stessa attraverso questo processo

di analisi e miglioramento e ha recentemente confermato pardoanno consecutivo la medaglia Gold

di EcoVadignigliorando il proprio punteggio da 78 a82/100, G4 SadA Y2y Al yI1 I RSt t QI f i
RSt t Qhdl migdigfdtento continuén materia di sostenibilit QF LILINE OOA 2 | R2G a4l G2
guesto ambito non solo rafforza la trasparenza e l'affidabilita della propria catefarndiura, ma

contribuisce anche alla diffusione di pratiche virtuose nella catena del valore, incentivando tutti gli
stakeholder a adottare standard sempre piu elevati di responsabilita ambientale, sociale e di governance.
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[S25] OBIETTIVI LEGATI ALLA GESTIONE DEGLI IMPATTI NEGATIVI RILEVANTI, AL POTENZIAMENTO [
IMPATTI POSITIVI E ALLA GESTIONE DEI RISCHI E DELLE OPPORTUNITA RILEVANTI

Il gruppo SIT, in relazione alla gestione dei potenziali impatti lungo la propria catena del valore e con
fQ20ASG0AG2 LIAG FYLAZ2 RA IFENIYOIANYS dzyll 3SadAiAzys
linea con il proprio Piano di Sostenibi. dal RS (2 al GGSNED® vdzSaGA 20AS{I
concreto i valori e i principi espressi nelle policy ESG e nel Codice di Condotta di Gruppo, documenti
destinati a tutti gli attori della catena del valore e, di riflesso, a tutti i lovodatori. Gli obiettivi relativi

Fftl OFGSylr RSt @Ift2NBX Ay LI NIGAO2fI NBX az2y2 Ayas

Obiettivo Perimetro del target A e t_)ase | Target / KPI Anno target STATUS
Valore di base
. . RAGGIUNTO
Erogazione di Formazione
formazione tecnica Terzisti Italia 2024 | N/A Mantenimento 20252026
terzisti mantenuta lungo
tutto il 2025
Progetto di
valutazione fornitori | Fornitori strategici Valutazione del 75% 76'3/?35#::}:&
strategici diretti Heating & 2023 | 25% dei fornitori strategici 2025 strateqici H&V
tramite piattaforma Ventilation (H&V) H&V gict
. valutati
EcoVadis

Il processo di definizione degli obiettivi riguardo la gestione della catena di fornitura del Gruppo si basa

adzf £t QI ylFrfA&dA RSEES LISNF2NXIFYOS NI IIAAdzy(iS>Z Ay fAyS
sulla base delle evidenze emerse dallavétts di coinvolgimento e valutazione della catena di fornitura.

Questo processo ha permesso di identificare istanze rilevanti, insegnamenti, spunti di miglioramento,
esigenze specifiche e situazioni che richiedono particolare attenzione.

DftA 20ASGOADBA RSFAYAGA RIEEQFITASYRE Ay [jdzSaid2 | Yo
Direzione Supply Chain e della Direzione Qualita, in collaborazione con la funzione Sustainability. In

LI NIGAO2t | NBZ f QI Jlivitiere méhigoia® attRakersd wzScatiblio deledpkrBrindnce

dei fornitori, avvalendosi sia di audit dedicati sia di attivita di valutazione e monitoraggio, come ad
esempio EcoVadiSulla base dei risultati ottenuti, vengono valutate eventuali revisiamiiglioramenti

RStfS LREAGAOKS S RSttS AYyATAFGAGS FTR2GGFGS RIffQ
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4. INFORMAZIONI SULLA GOVERNANCE
4.1. ESRS G1 Condotta delle imprese

[GIM& th[L¢L/19 Lb a'!¢owL! 5L /![¢!'w! 5QLatw9o{! 9 |/

Per la gestione degli impatti e dei rischi legati alla condotta aziendale, il gruppo SIT adotta una serie di
politiche, regolamenti e procedure specifiche al fine di stabilire, sviluppare, promuovere e valutare la

LINR LINA | Odzf (rdpsiticoldReQ i dodLiNgti ¢itabi sono: il Codice di Condotta, la Policy
Anticorruzione, la Policy Whistleblowing, la Procedura Antitrust e il Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo in conformita con quanto previsto dal D. Lgs. 231/3@1le societa di dirittgtaliano.

La formazione dei dipendenti sulle politiche e procedure sopra citate viene organizzata su misura, sia in
modalitd sincrona che asincrona, in base alle esigenze aziendali di sensibilizzazione e conformita
normativa> | LI NIANB RIf€S |GOGABAGE RA 2yo02lF NRAy3I RS,
pacchetto di Policies ESIB.generale, la Societa prevede corsi di formazione ai dipendenti, ogni volta che

si verificano aggiornamenti significativi nelle tematiche trattate in questo capitolo e, irtagmj secondo

un calendario regolare definito dalla Funzione Training in collaborazione con i dipartimenti aziendali
coinvolti.

5A aS3dzA 2 aA NALRNILI dzyll aAyiSair RSEES t2fA0A0KS
a2002t Ay Sly2 fQAYLIS3Iy2 RSEfl a20ASi4t ySt RSTAYAN
responsabilita che il Gruppo riconosce e prawe sia all'interno che all'esterno dell'organizzazione,
garantendo il rispetto delle normative e l'adozione di comportamenti etici in tutte le attivita aziendali.

Codice di Condotta

Lt /2RA0OS RA /2yR20§GF RSt 3INXzLJLdAnovatankl 2@Rik piensd 3 dzA (i 2
coerenza e sinergia con la Mission e la Vision aziendali e i valori spelcggse associati.

Lt /2RAO0S aA NA@2f3aS TR dzyQF YLl LXFGSF RA RS&aidA)
tutte le societa facenti parte del Gruppo e tutti gli stakeholder, rivolgendosi in particolar modo a tutte le
persone che operano in nome e per cont druppo SIT, senza esclusioni.

Nella definizione del proprio Codice di Condotta, il gruppo SIT si & ispirato ai piu elevati standard
internazionali di riferimento e alle best practices nazionali e di settore, ed é stato redatto in conformita a

tutte le normative nazionali e internaziolan cui il Gruppo operd. Q2 a A SN yT1 I RSt S LM
Codice di Condotta costituisce parte integrante delle obbligazioni contrattuali dei dipendenti, mentre la

loro violazione da parte dei destinatari costituisce, a seconda dei casi, un illscifgidare (sanzionabile

nel rispetto della normativa applicabile) e/o un inadempimento contrattuale e pud comportare il
risarcimento dei danni eventualmente derivanti da tale violazione nei confronti della Societa.

Partendo dai principi fondamentali per il Gruppo, il Codice di Condotta del gruppo SIT articola i propri
impegni e disposizioni nelle seguenti dimensioni rilevanti per la gestione:

A Rapporti di business;

A Risorse umane;

A Ambiente

A Governance e regulatory compliance

A tNAglFOe S RSttQdziAtATl T2 RSA RIFIGA § RStEtS Ay¥F2z2N
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Lf /2RAO0S: )\)/'-FI GaGAz OzLJN:S dzy QF YLIA L+ @FNASGE RA (GSY
RA LRfAGAOKS I éy fAX LINPOSRdAZNBE AYydiSNYyS S LINROS
RSt O®RO® dC)ZYLJfAI%/’GD?SSGTLI\EI- YIS 2 Qldzk @SSy E RIGEH | LI A

sezioni dedicate del presente documento.

LY LI NIGAO2fINBI FftfQAYGSNYy2 RSt /2RA0S RA [ 2yR2ii
disposizioni e le buone pratiche di comportamento da seguire al fine di perseguire lo svolgimento etico

delle attivita del gruppo e la gestione dedgtipatti, rischi e opportunita in relazione alle tematiche
identificate materiali dal Gruppo, come indicato nei paragrafi-IRORG2 e SBM3 del presente

documenta Infatti, il Codice del gruppo SIT é fortemente improntato alle tematiche ESG, alleignali

dedicata particolare attenzione.

Il Codice di Condotta e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A. del 21 marzo 2023 e
successivamente reso pubblico e diffuso a tutte le Societa del Gruppo e i suoi principali stakeholder, i quali
possono facilmente consultarlo attrass® i canali di comunicazione ufficiali del Gruppa. Direzione HR

S Af RALINIAYSyYy(H2 D2@SNYyFyOS g [S3TlIf az2y2 NBaLRyal
Etico e Pari Opportunita di SIT S.p.A., costituito nel 2022, & responsabite rdelsione e
RSEfQFIAIA2NYI YSyd2 LISNRA2RAO2 RSt R20dzySyid2sz 2t (NF
conto anche dei bisogni e delle istanze eventualmente presentate dagli stakeholder del Gruppo. Le
modifiche di sostanza del documento, che dme&¥® rendersi necessarie, saranno sottoposte
FEfQFLIINRGITA2yS RSt /2yairatiAz2 RA ! YYAYAAUNITA2YS
Corporate Sustainability Director

Policy Anticorruzione

Considerando la propria dimensione e l'operativita globale, SIT ha sviluppato un sistema di compliance
mirato a prevenire il rischio di comportamenti illeciti, in particolare nelle attivita pit esposte al rischio di
corruzione, sia nei rapporti con entifplici che con soggetti privati. La Policy Anticorruzione del Gruppo,

F LILINB @F GF RIFEf /2yaAradatiaz2 RA ! YYAYAAUNITA2YS RA {L
I 2NNHzZLIGA2yé S adGr oAt AaoS dzy | dzF RNE taldmeciezddreS LIS NJ
compresi i terzi esterni aruppoO2y OdzA &A Ayaidl dzNI y2 lﬁ.ﬁa’t definiscd y A LINJ
NBEI2fS S YAadaNBE LINBGSYGAGS LISNI O2yGNXadlNB 1 O2N
tra tutti i destinatari della Policy riguardo alle normative e ai comportamenti etici da seguire. In questo
Y2R2Y {L¢ NIBSRNI I IRBwESHBEY2yS S t QARSYGAFAOITAzZY
La Policy € redatta in conformit@le disposizioni normative nazionali e internazionali in materia di
corruzione e antifrode vigenti in tutti i paesi in cui il Gruppo opera e ai codici di natura volontaria, nonché

alle proceduree B 32 ¢t | YSYGA FR24GGFGA RIFft QF T NpgliByimirg/asSt  O2 NJ
RENB GhadzarTA2yS R dzy2 RSA LINAYOALIA OFNRAYyS RSt
O2NNMzZl A2yS Ay 23yA adzr F2NXIF3S AyOftdzasS S Sai2NBAZ2
Il gruppo SIT ha definito nella Policy un sistema di gestione e controllo dei rischi di corruzione che richiede

una costante analisi dei processi aziendali, la valutazione degli stessi ed infine la programmazione e
fQFdGdzr T A2y S RA Yikdetdd. || Sste@2df gedidné drevede uRSpideidheasi

articola in diverse fasi: risk assessment, due diligence, formazione e diffusione della policy, obbligo di
segnalazione e provvedimenti disciplinari, monitoraggio, revisione. In pargcol@mpetto a questo
AAa0SYlF RA 3ASadAz2ySs Ittt QAY(ISNy2 RSttl LRtAOe azy
il rischio di corruzione si presenta piu elevato e su cui quindi i controlli vengono effettuati con maggiore
attenzione alldunzioni/dipartimenti che:
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> I >

> >

A

intrattengono rapporti diretti con i clienti, fornitori e/o pubblica amministrazione;

gestiscono finanziamenti/contributi pubblici;

partecipano a bandi di gara e commesse (pubbliche e pivate

intrattengono rapporti con partiti politici, organizzazioni sindacali e altre associazioni portatrici di
interessi;

sono coinvolti in operazioni di fusione, acquisizione, joint venture o investimenti strategici;

sono coinvolti in attivita di selezione, assunzione, gestione e sviluppo del personale

LR GSYTAFEYSYGS Ll2aazy2 NAOSOSNBE yStfQlYoradz RS
di rappresentanza, contributi di beneficenza, sponsorizzazioni e donazioni;

mantengono e controllano le Registrazioni Contabili.

La Policy e stata redatta dal Dipartimento Governance & Legal del Gruppo, il quale & responsabile del suo
aggiornamento periodico, in collaborazione con gli altri Dipartimenti/Funzioni aziendali individuati in base
Fftl ySOSaaaidt o tjarione\dslia pdicy &irk capb &l Difjattiménts Gdverarice & Legal

e al Dipartimento HRII documento € a disposizione di tutti i destinatari e gli stakeholder del Gruppo
attraverso i canali di comunicazione ufficiali del Gruppo.

Policy Whistleblowing

La Policy Whistleblowing del gruppo SIT, approvata dal Consiglio di Amministraigbiiisce le modalita

per effettuare segnalazioni relative alle presunte/effettive violazioni delle disposizioni contenute nel
Codice di Condotta, nonché in tutte le policies, regolamenti e procedure aziendali.

La Policyaggiornata afine 202, A N} I F2NYANB Ay Y2R2 OKAIFINRB AYRAO!
ai contenuti, ai destinatari e alle modalita di trasmissione delle segnalazioni, nonché alle forme di tutela
che vengono garantite ai soggetti coinvolti, sulla base della normafpgicabile. SIT si impegna a
rimuovere i fattori che possono disincentivare o ostacolare il ricorso alle segnalapiom, ad esempio,

il timore di ritorsioni o discriminazioriia Policy si applica a tutti gli ammtrégori, manager e dipendenti

di SIT S.p.A. e delle sue societa controllate, nonché a tutti gli altri soggetti che collaborano con e agiscono
in nome e per conto del gruppo di societa facenti capo a SIT S.p.A., in tutti i paesi@iuppd opera.

La policy é definita in conformita, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ai principali
riferimenti alle normative e alle convenzioni nazionali ed internazionali, applicabili nei principali paesi in
cui la Societa opera:

A
A
A
A

Direttiva (UE) n. 2019/1937 che reca la tutela europea del Whistleblowing;

D. Lgs. n. 24/2023, che da attuazione della norma UE in materia di Whistleblowing;
General Data Protection Regulation (EU) 2016/679, in tema di tutela dei dati personali;
D. Lgs. n. 196/03, cosi come modificato del D. Lgs 101/20, in tema di Privacy

Qualora la normativa locale preveda requisiti piu stringenti, alle singole socigBLggdo viene delegato

il compitodi definire procedure e linee guida operative in deroga parziale ai principi contenuti nella policy,
in coerenza con la normativa applicabile.

Una segnalazione pu0 essere presentata utilizzando differenti moddiitdui & stata data descrizione

RSGGFIEAFGE FEEQAYGSNY2 RSEEl LREAOE HAHP
a tAlFGaF T2NXYI Ay T 2 N¥dginkzbhe pdofedsete/imvibits ttakite G piattaforma
G{AIYIfSUKAOES RAALRYAGALS I[ffQAYGSNY2 RSt aAd
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[ 2 &adNXHzySy 2> 3SadAidz2z OSyidN}fYSyGS RIFEffQl SIRId:
o indirettamente controllate da SIT S.p.A.
La piattaforma consente:

T t QAYyaSNAYSy(G2 RA (Sadz

9 il caricamento di file audio (es. messaggi vocali in formato .mp3) .wav

Il Segnalante deve indicare la societagtappo SIT alla quale si riferisce la segnalazione.

b) Forma oraleg incontro in presenzail Segnalante puo richiedere un incontro in presenza con i
Gestori della Segnalazione o, in caso di condotte illecite rilevanti ai sensi del d.lgs. 231/2001, con
f QOhNHBF yAaY2 RA riferiieRtA dmlailyplerlla riéhiesta: di Mhcontro sono riportati
yStt Q! LIRSYRAOE2f A0e adSaal TontaftbEi®AyidSNYy2 RSt

c) Forma scritta tradizionale (posta ordinariaper assicurare la massima riservatezza dei dati
identificativi, le segnalazioni cartacee devono essere confezionate come segue:
1. Predisporre due buste chiuse:
i. Prima bustag contenente i dati identificativi del Segnalante unitamente alla
fotocopiadi un documento di riconoscimento;
ii. Seconda bustg contenente esclusivamente la segnalazione, priva di elementi
OKS LISNXYSGihlIy2 RA NRalFfANB | ff Q)\Rsyui\uL
2. LYASNANB SyiGNlYoS S 0dzadS Ay dzyl GSNI I 0c¢

GwL{9wx! ¢! ¢ Ff 3FSaidi2NB RStfl asSaylrtlTAz2ysS ¢
3. {LISRANEB I o6dzalGl S&0cEMIFI Sk {RIS® K& KRG WAdEVEI NS | & {0l
ot&béfQldiSylA2yS RSttt 5ANBIA2YS wA&2NES |
g [S3Alf 2LIIzNBE RSt f QLYGSNY It | dBaboia sial yI IS
volessero segnalare condotte illecite rilevanti ai sensi del d.lgs. n. 231/2001, la
O2YdzyAOFT A2yS R2ONX S&aaSNB AYRANRTTFGIF FEfC

¢dziGA A OlFylfA SESyOFGA az2y2 LINRISGOHFGA S ISAGAGA
RFE LI NIGIS RA LISNBR2YFES y2y |dzi2aNATTIFd2 S RA 3F NI yi
coinvolte nelle indagini rimanga risata. | meccanismi di segnalazione sono a disposizione sia degli
stakeholder interni che degli stakeholder esterni della Societa.

La Societa garantisce che le segnalazioni, a prescindere dal canale da cui siano pervenute, siano gestite
garantendo massima confidenzialita e riservatezza, protezione dei dati e assenza di conflitti di interesse.

A tale fine & stata predispostizy’ Q I LJpdgcé&diiré interna di gestione delle segnalazioni finalizzata alla
verificadeifattiO2 Ay @2t 3SyR2 fF 5ANBITA2yS wAaAaz2NES ! YIySsy f
Auditor Manager.Ly 2t 6§ NBSX OKAdzyljdzS NROSGI dzyl dellaSPoley £ I T A 2y
Whistleblowing di Gruppo al di fuori dei canali dedicati, per qualsiasi motivo e con ogni mezzo, deve

IJFENFYGANS 1 NRASNBFGSTTI RSttS AYyF2NXITAZ2YyA NARO
segnalante né della persona segnalahé qualsiasi informazione che consentirebbe di identificarle,
direttamente o indirettamente: | f A NBa W LINBE@AAaAG2 fQ200f A3T2 RA Ol yC

segnalazione una volta inoltrata tramite i canali ufficiali, non appena ricevutirooa della presa in
carico da parte del gestore delle segnalazioni.

In continuita coril principio di tutelaseguitq il Gruppo vieta espressamente qualsiasi forma di ritorsione
come licenziamento, sospensione, mancata promozione o0 demansionameosd come qualsiasi
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discriminazione o penalizzazione nei confronti del segnalante o di chiunque abbia partecipato
FffQAYBSaGAILT A2y ST LISNI Y2GAQOA O2yySaairzr RANBGOlNY
In via prioritaria, i segnhalanti sono incoraggiati a utilizzare i canali interni e, al ricorrere di determinate
condizioni previste dalla normativa applicabile, possono effettuare una segnalazione esterna
direttamente alle Autorita competenti secondo lammativa applicabile a livello locale e/o internazionale.

LaPolicy Whistleblowing e la relativa Piattaforma di segnalazione state diffuse tramite i canali di
comunicazione ufficiali della Societdnoltre, al fine di garantire piena applicazione e diffusione della

policy Whistleblowing tra i dipendenti, nel corso del 2024 e stato erogato un corso di formazione

Fff QAYGSNY2 R Sidpfalfrequéhthzirie bbblgdidvid perfuiti Adipéndiedotati di identita

digitale. Il corso é rimasto a disposizione di tutti gli utenti anche nel corso dd 2d2e stato erogato

come formazione obbligatoria ai nuovi assunti.

Le funzioni preposte alla gestione delle segnalazioni, come sopra definite, sono responsabili
RStfQlIGhGdzr T A2ySs RSttl NB@AaAaAz2yS S RSttt QFIITA2NYI
modifiche che tengano conto anche delle valutazioni deglk&tolder.Nel processo di revisione, puo

essere coinvolto anche il Comitato Etico e Pari Opportunita di SIT. Le modifiche di sostanza del documento,
OKS R2@SaaSNRB NBYRSNAA ySOSaalNAS:I alNryy2 azdadz2Ll
di SIT S.p.A. di concerto con il CEO & Chairman e la Corporate Sustainability Director.

Policy Antitrust

Il gruppo SIT, al fine di adempiere al rispetto della vigente normativa antitrust in materia di tutela della
concorrenza e del libero mercato, ha adottato la propria Politica Antitrust, avente valore di procedura
aziendale, da intendersi applicabile a wte persone che operano in nome o per conto del Gruppo in

tutti i paesi nei quali SIT S.p.A. e le sue societa controllate operano.

Il documento é redatto in conformita e prevede il rispetto delle disposizioni normative nazionali e
internazionali in materia vigenti in tutti i paesi in cui il Gruppo opera.

La disciplina contenuta nella Procedura Antitrust del gruppo SIT é finalizzata a garantire il pieno rispetto
RSt Y2NXYI GA DY PYOGAGNYzAGE 3FENIYOGSYR2 O2YLISGAGAC
economica. Nel documento vengono quindi riassuingrincipali comportamenti, attivi o omissivi, che
possano avere un impatto in materia, fornendo una guida ed un riferimento a tutti i dipendenti della
Societa.Considerando la complessita della normativa in materia, tale per cui non & possibile tracciare
tutte le casistiche possibili, ogni dipendente dovra fare riferimento, in caso di dubbi, al dipartimento
Governance & Legal di SIT in ogni occasione in cui sia probabile o ipotizzabile la violazione delle regole in
materia Antitrust.

La procedura e stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A. nel corso del 2024 ed e stata
diffusa e resa disponibile a tutti gli interessati tramite i canali ufficiali di comunicazione della Societa.

Modello di Organizzazione Gestione e Controllo in conformita con il D. Lgs. 231/2001

Le societa di diritto italiano del gruppo, SIT S.p.A. e MeteRSitdspbngono ciascuna di un proprio
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, entrambi aggiornati n&, 20Zensi del Decreto
Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

Attraverso il Modello, SIT persegue i seguenti obiettivi:

A Garantire il rispetto della normativa sulla responsabilita amministrativa degli enti e rafforzare le
misure gia adottate per prevenire comportamenti illeciti ai sensi del D. Lgs. 231/2001;
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A Informare tutti i destinatari sulle disposizioni del Decreto, sulla loro importanza e sulle possibili
sanzioni per la Societa in caso di reati o illeciti amministrativi;

A Comunicare I'impegno della Societa nel conformarsi alla normativa e ai principi etici che guidano
le sue attivita;

A Ribadire che SIT non tollera comportamenti illeciti, anche se finalizzati a ottenere vantaggi per
fQFTASYRIEZ LR2AOKS O2yidNINR Ffftl t£S833S8Ss A NB3I:
gestione aziendale corretta e responsabile.

Inoltre, il Modello stabilisce delle linee guida per prevenire, mitigare ed eventualmente gestire gli impatti

S A NREAOKA ARSYOGAFTFAOFGA GNFXYAGS 1 YSG2R2ft23A1 Lw
Il Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A., in attuazione di quanto previsto dal Decreto, ha istituito

f QOhNBFYyAaY2 RA zAIAfLYyT+d bStfl adzz O2y FAIdzNI T A2y
esterni, un professionista legale e un predenista in ambito EconomiapFinanziario, e un soggetto
AYiSNyz2s At wSalkyaloAftS RStflF CdzylA2yS RA LyidSN
GAAAE L YT adzgZ €t QLFLGlda T A2ySs Af Fdzyi A2y NMSyiieghRO®A
Il Modello & a disposizione di tutti gli stakeholder del Gruppo tramite i canali di comunicazione ufficiali

della Societa.

LA FONDAZIONE SIT

! O2YLJX Sit Ysyuz Vét fS LREAGAOKS FTTASYRIEA Ay YI i
fQFTAS y RI GARSYIT Al & SporNlbicidiofe TRéhio ETS, iGzZalVR thé ihcaryiaS  { L «
O2y ONBiGLl YS y S f QA Y LIS 3y 2aleypSsitivo. L& Ko&IAdomNeBopedayiva dav2023,i (i 2 &
LINE Ydz2 S LINBPISGGA SRdzOFGAQGA S ALRNIAGA NAR@G2E GA |
poverta educativa, bullismo, sedentarieta e isolamento digitale. Attraverso lo sport come strumento di
inclusione, crescita personale e sviluppo dei giovani talenti, la Fondazione offre a bambini e ragazzi spazi
AAOdzZNAEZ alyA S a0AY2flyiA R2@S LRGSNI FINB &LR NI
capace di sostenere il loro percorsorfativo e personale.

Nel corso delle sue attivita, la Fondazione ha consolidato la propria presenza nel Terzo Settore grazie alla
collaborazione con istituzioni, associazioni ed enti sportivi locali, sviluppando iniziative che favoriscono

f QAy Of dza A2y S & médttival 3a qSesté rientrado NIeriri@Eatitide il dapdscuola SIT Move,
AYyaArAsSYS f LINPINIYYIF G¢SNI2 ¢SYLRés OKS AyaSanNt: |
GFEfA AYATAFGAGS aAiA | 33Adzy3z2y2 LinenasSdieldelle §iddhiOA FA OA
generazioni, cométalianoc9 aaSNBE S ASYUGANEA A G f,koloyalprorhudverbll @S NA 2
identita, appartenenza e coesione salel, e/ 2 al Y I y 3 A | ydedichto abd diffusforeydii K €
corretti stili di vita e consapevolezza alimentare. Resta centrale anche il progr&in& Talkciclo di

incontri con atleti, allenatori e professionisti del mondo sportivo e delle risorse umane, progettato per
stimolare il dialogo, diffondere modelli positivi e offrire ai giovani occasioni di confronto diretto con figure

in grado di trasmettere vali di rispetto, impegno e responsabilita.

Questi progetti non solo generano valore per la comunita, ma al tempo stesso rafforzano e incarnano una
cultura aziendale orientata alla responsabilita sociale. Le attivita promosse dalla Fondazione hanno
prodotto un impatto tangibile in termini di maggeraccesso allo sport, supporto allo studio,
valorizzazione del talento e riduzione delle disuguaglianze, contribuendo in modo significativo al
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miglioramento del benessere giovanile e alla diffusione dei valori di responsabilita, etica e attenzione alle
LISNB2YS OKS OFNIGGSNRTTIY2 tQARSYGAGE RA {L¢o

Ly [[dzS&aidA GSNXYAYyAZ fI C2yRITA2YS {L¢ NI LLNBaSyidl
dzy QSaiSyairzyS 02y ONEB i Isochl§ fiflett@ndz?coekemtederme/lvisignsd @i SIQ I Y 0 A i
alla crescita dei giovani e allo sviluppo delle comunita in cui opera.

Lf 3INHzIR {L¢X Ay NBtIFTA2yS Lttt 3SaGA2yS RSA LRG:
S 02y tQ20AS0GAG2 LIAG FYLAZ2 RA 3IFNFYOIGANYS dzyl 38
obiettivi in linea con il proprio Piana &ostenibilita Made to Matter. Questi obiettivi si propongono di

tradurre in concreto i valori e i principi espressi nelle policy ESG e nel Codice di Condotta di Gruppo. Gli
20ASUOGAQGA NBtIGAGA ftl /2y R2i0 dnseriGnelcdnfesto dél gitfari dzNI R

Gal RS . & !&éo

Perimetro del Anno di base | STATUS

Obiettivo target Valore di base Target / KPI Anno target

RAGGIUNTO
La Societa confermg
fQ2o0ASdd
20262027 per i prossimi
esercizi,
estendendo il target
al 2027
RAGGIUNTO
La Societa confermg
Miglioramento rating fQ2o0AS8G0
Gruppo HnHo Yy { e mantenimento 20262027 per i prossimi
{ 0O2NB & esercizi,
estendendo il target
al 2027

Rating EcoVadis . Mantenimento Gold
gruppo SIT Gruppo 2023 | Rating Gold Medal

CDR; Carbon
Disclosure Project
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[G1-2] GESTIONE DEI RAPPORTI CON | FORNITORI

Lf 3INHzZII2 {L¢ aA AYLIS3IylLF | ONBFNB dzyl OIFGSyl RSt
lavoratori e delle comunita locali, orientata a minimizzare il proprio impatto lungo tutto il ciclo di vita del
prodotto con particolare attenzionefall NA Rdzl A2y S RSttt QAYLINRY (Gl OF NB2YyA
coinvolge attivamente i fornitori come partner nel perseguimento degli obiettivi di sostenibilita, qualita e
sicurezza dei prodotti e dei processi.

Nel corso degli anni, la Societa ha definito un processo strutturato per la gestione dei fornitori che mira

ad ottenere componenti, materiali e servizi al giusto prezzo, nei tempi definiti e con un alto livello di
qualittlI LINRYd2 @SYyR2> |t O2yGSYLRSI dzy 02y iSaiz2 2NASy
relazioni stabili, dlJS NB S3dzA YSy i2 RSttt &A0dzNBTI 11X RSttt QAyy20I
la filiera. Nel corso del 2621 processo di gestione dei fornitori ha proseguitd?2 NA Sy G YSy G2 | F
negli anni precedentirafforzando il coinvolgimento dei fornitori come descritto nei paragrafi successivi,

in particolare la loro valutazione e conseguente selezione focalizzandosi sempre piu su criteri ESG,
attraverso la loro misurazione e monitoraggio.

bStfQFIYoAG2 RStftQlFIdzZRAG &ddzA F2NYAG2NRA OKS 2LISNI y?2
sopralluoghi per verificare la conformita alle normative vigenti in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

SIT ha implementato un processo strutturafp O2 Yy RAGA a2 O2y A LINBLINR F2N
sensibilizzarli e supportarli nella gestione efficace di questi aspetti. Questo approccio mira a prevenire e
mitigare eventuali rischi legati alle attivita esternalizzate, promuovendo standard eliivsitiurezza e
NEBaLRyaloAftAGEL | { QA YA&esH0Si sRppatintre fast princpaiddefiniibBeR dzi G A
chiara degli standard attesi ai fornitori in ambito ESG, valutazione della loro conformita e monitoraggio

RSt NRAAOKA2X S &dzLILI2NI2 yStf YAIEtA2NIYSyidi2 O2yiAydz
| criteri sociali e ambientali vengono presi in considerazione gia nella fase di qualifica dei fornitori,
attraverso un processo di valutazione che include la somministrazione di un Supplissesiément, un

modulo di autovalutazione che i fornitori cquitano prima di eventuali visite in loco e che consente di
identificare preventivamente eventuali fattori di rischio in ambito di responsabilita sociale. Attraverso

guesto strumento, viene chiesto ai fornitori di fornire informazioni sulla loro eventuddsiane al UN

Global Compact e ai suoi principiji presidi in essere per la prevenzione di eventuali casi di lavoro
minorile e sul possesso delle principali certificazioni ambientali e di qualita, oltre che di un Codice di
Condotta in linea cole disposizioni di quello del gruppo SIT. Questo processo permette di integrare criteri

di sostenibilita sin dalle prime fasi della qualifica, contribuendo a costruire e selezionare collaborazioni
allineate agli impegni aziendali in ambito ESG.

Inoltre, a partire dal 2023, al fine di valutare e, possibilmente, estendere a tutta la filiera upstream la
cultura e le pratiche di sostenibilita che guidano il gruppo SIT, la Societa valuta e monitora i propri fornitori
strategici della BU Heating & Vdation attraverso EcoVadis, una piattaforma collaborativa e
internazionale che permette alle aziende di monitorare le pratiche di sostenibilita dei propri fornitori,
3SaGANYS A NAAOKA S NAOKASRSNB f QA YokseGiveSegsitah | A 2y S
fine 2025, SIT ha valutato il 76% dei fornitori coinvolti.

Al fine di evitare ritardi di pagamento, SIT ha adottato un processo strutturato di gestione del ciclo passivo

a valere su fornitori sia di piccole e medie dimensioni che di grandi dimensioni. Una volta concordate con

il fornitore le condizioni di pagamedt & A LINR OSRS 02y I AaONRI A2y S RSt f
nel sistema contabile gestionale del Gruppo. Successivamente, alla ricezione della fattura passiva inizia la
verifica del documento ai fini della registrazione contabile che consesaéso casi specifici, che
l'autorizzazione e l'elaborazione del pagamento sulla base della scadenza avvengano entro i termini
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contrattuali definiti. Nei casi di fatture in contestazione o oggetto di ulteriore verifica, la procedura viene
sospesa per il tempo necessario a sanare tale problematica.

Lf DNHzLILR X O2yal LIS@2tS RSEfQAYLRNIIFIYTF RA dzyl OF i
pill complesso e interconnesso, tiene conto dei rischi connessi alla propria supply chain al fine di garantire

fI O2y GAydz Gt 2 LISeNaktivitd @ lpartiSolafe, rfrd & divérsifiSayel i forniRrS derf le

diverse categorie merceologiche, riducendo ove possibile la dipendenza da un numero ristretto di partner
strategici e rafforzando la capacita di risposta a eventuali imprevisti. Inolttreverso un costante
monitoraggio del contesto commerciale, il Gruppo implementa, quando necessario, specifici piani di
mitigazione per affrontare con tempestivita possibili disagi logistici derivanti da fattori esgpempolitici

In questa prospettiva, sono stati identificati nuovi rischi materiali connessi ai rapporti con i fornitori e alla
3SadA2yS RSttt QFLIWNRIOAIAZ2Y | YSYyi(2o

Con riferimento alla conformita ESG dei fornitériQS @2t dzl A2y S y2NXI GABF S f1
stakeholder rendono necessario rafforzare i sistemi di audit, le attivita di monitoraggio e i piani di
miglioramento ESG rivolti alla supply chain. Tale rafforzamento potrebbe comportare un increseento
O2alA 2LISNIGAGA S NAROKASRSNBE NR&a2NBES 33AAdzyiABS
processi strutturati di misurazione, rating ESG, audit e piani di miglioramento potrebbe incitgera
ySaAFGAGIYSYy(dS adzZ t1 OF LI OAGEL RStfQFTASYRIF RA NRAL
che sempre piu spesso includono tali requisiti come vincoli contrattuali o elementi determinanti nei
punteggi di gara

Parallelamente, & stato rilevato il rischio legato allestione delle condizioni di pagamento

f QF RS3dz2l YSyG2 RSA GSN¥YAYA O2y | fOdzyA F2NYAG2NRI &
generare pressioni sulla continuita delle forniture e sui tempi di consegna, con possibili ripercussioni sui
processi produttivi e, di conseguenzalla soddisfazione dei clienti. Una gestione attenta e proattiva del

dialogo con i partner della supply chain, unita alla definizione di condizioni equildsatgtenibili, risulta

guindi essenziale per preservare stabilita operativa e qualita del servizio.
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[G1-3] PREVENZIONE E INDIVIDUAZIONE DELLA CORRUZIONE ATTIVA E PASSIVA

{L¢ FR2GGF dzy FLIIINROOA2 RA aiG2ftt SNyl 1T SNRéE OSNEH
si impegna con regolarita per irrobustire i propri sistemi di prevenzione, controllo e monitoraggio, oltre a
garantire opportuna formazione in matardelle risorse aziendali.

Nel 2023 la Societa ha aggiornato la Policy Anticorruziofeugpo il cui principale obiettivo & quello di

fornire opportuni riferimenti, linee guida e istruzioni operative in merito alla lotta alla corruzione a tutti i
destinatari. Per maggiori dettagli si rinvia al paragrafel@ikel presente capitolo.

La Policyconsegnata a tutti i neassunti in fase di onboardingappresenta un importante strumento

per mitigare i rischi di corruzione connessi alle attivita aziendali, e rientra in un gia strutturato sistema di
controllo e monitoraggio rappresentato da:

Codicedi Condotta;

Policy, procedure e linee guida operative del gruppo;

Sistema di controllo interno ex L. 262/05;

Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 231/01;
Sistemi informativi aziendali;

Sistema delle deleghe e dei poteri.

I >

Tutte le politiche, le linee guida e i meccanismi di segnalazione sono a disposizione di tutti gli stakeholder
FTASYRFEA FEfQAYGISNYy2 RSt aAaidz2z O2NLRNIGS dzZFFAOAL £
parte integrante delle obbligéani contrattuali dei dipendenti, mentre la violazione delle disposizioni in

esse contenute da parte dei destinatari esterni costituisce, a seconda dei casi, un illecito disciplinare e/o

un inadempimento contrattuale e pud comportare il risarcimento dairdaventualmente derivanti da

tale violazione nei confronti della Societa.

Qualora un episodio di corruzione, attiva o passiva, venisse identificato tramite gli opportuni meccanismi

di controllo e segnalazione posti in essere dalla Societa, le direzioni preposte alla gestione delle
segnalazioni sono chiamate ad assolvere allafonzione con buona fede e professionalita, gestendo le
asSayrtriT A2yA 02y fQ2LIRNIdzylt RAfAISYT X 3AFNIyGESyl
segnalazione sia rivolta verso una delle Direzioni coinvolte nella procedura di valutazioigrdaiene

verra immediatamente esclusa dalla stedsafunzioni preposte riferiscono periodicamente sul numero

S & dz GALIR2 RA aSaylrtriA2yA NAROSGdziS S adzZ ft QSaiiz
RANBIT A2yS S O2yGiNRff2 AFINIYGSYR2 fQlFly2yAYlFi{i2 RSA
Pur adottando presidi che effettivamente offrono una mitigazione efficace dei rischi legati ai reati di
O2NNYzZl A2ySy Af DNHzLII2 O2yliAydzZ I+ LINRBYd2ZBSNB S Ay
controllo interno sempre piu solido, efficiente ed& A OF OS® ' £ FAYS RA LISNAS3IdzA
nelcorsodel20A Y FIF GGAZ FffQAYGSNYy2 RSt LISNO2NHEZ2-dAER MY (A ¢
sono statimantenuti disponibili corsi di formazione in relazione alla Policy Antiapione, al Codice di

Condotta e alla Policy Whistleblowing tutta la popolazione del Gruppo dotata di identita digitale

Suddetti corsi sono fruibili nella piattaforma anche da parte degli organi di amministrazione, direzione e
controllo, tra cui il CEO e la Corporate Sustainability Director.

In generale, la percentuale delle funzioni a rischio di corruzione contemplate nei programmi di formazione

e pari al72%(in leggero aumento rispetto al 70% del 2024Gruppo ha individuato le funzioni a rischio

di corruzione partendo dadipartimenti a rischio, considerandoS | G 0 A @A GL AYRA QDA Rdz
Policy Anticorruzione e tenendo in considerazione ulteriori caratteristiche, quali la presenza di rocure

fF ljdzr t ATAOI RA G9ESOdziA @S¢ o
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[G1-4] CASI ACCERTATI IRRAZIONE ATTIVA O PASSIVA

Nel corso deP024 e deR0By 2y &A a2y 2 GSNATFAOFGA OFair RA O2 NNUz 2
SIT e, contestualmente, non sono state emesse condanne né applicate sanzioni per episodi di corruzione

né sono state intraprese azioni contro violazioni delle procedure e delle norme di lotta alla corruzione

attiva e passiva

[G1-6] PRASSI DI PAGAMENTO

Nel 205 il gruppo SIT ha effettuato i pagamenti a fornitori con una dilazione medi@&djiorni (98 nel
2024)dalla data in cui inizia a essere calcolato il termine di pagamento contrattuale o legale. | termini
standard di pagamento per fornitori di produzione e servizi sono pari in medbegarni (70 nel 2024)
calcolati dalla data di emissione fattura e sono stati applicati a ciB&&ildei pagamen(i34% nel 2024)

Si segnala che non sono presenti differenze significative nei ritardi di pagamento tra fornitori di piccola,
media e grande dimensione.

Il numero di procedimenti legali attualmente pendenti per ritardi di pagamento € pari a gierael 2024

che nel 2025

L RIFEGA dzAEATTFGA LISNI OFtO2fFNB t QAYTF2NXYI GA O NBf
sistemi contabili gestionali delle transazioni di pagamento effettuate dalle societa produttive nel corso del
2025 e rappresentano un campionamento rappresentativo della prassi di pagamento adottata.
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Attestazione della Rendicontazione di Sostenibilita Consolidata a norma
RSt S RAA&LI a-bib, songidGerRIE D.EgY BAWH® M p n

L a20G2aONAGGA 520G CSRSNAO2 RSQ {GSTIFIYyAX tNBaa
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Sit S.p.A. attestano, ai sensi
RS f Qivisllommansem del decreto legilativo 24 febbraio 1998, n. 58, che la Rendicontazione di
Sostenibilita Consolidata 2024 ai sensi del D.Lgs. 125/2024 inclusa nella Relazione sulla gestione ¢ stata
redatta:
A conformemente agli standard di rendicontazione applicati ai sensi della direttiva 2013/34/UE del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 giugno 2013, e del decreto legislativo 6 settembre
2024, n. 125;
A O2y tS AaLISOAFAOKS FR2GGUG1FGS I y2NXI RSt QI NIi A O:
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 18 giugno 2020

Padova, & aprile, 205

Dirfyé&hte @raposto alla redazione dei documenti contabili
Yy A Paul Fogolin
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- Deloitte & Touche S.p.A.
e o I e Via N. Tommaseo, 78/C int. 3
@ 35131 Padova
Italia

Tel: +39 049 7927911
Fax: +39 049 7927979
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
SULL’ESAME LIMITATO DELLA RENDICONTAZIONE CONSOLIDATA DI SOSTENIBILITA
Al SENSI DELL’ART. 14-BIS DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
SIT S.p.A.

Conclusioni

Ai sensi degli artt. 8 e 18, comma 1, del D.Lgs. 6 settembre 2024, n. 125 (di seguito anche il
“Decreto”), siamo stati incaricati di effettuare U'esame limitato (“limited assurance engagement”)
della dichiarazione consolidata di sostenibilita (di seguito “rendicontazione consolidata di
sostenibilita”) del gruppo SIT (di seguito anche il “Gruppo”) relativa all’esercizio chiuso al

31 dicembre 2025 predisposta ai sensi dell’art. 4 del Decreto, presentata nella specifica sezione
della relazione sulla gestione.

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano
ritenere che:

e larendicontazione consolidata di sostenibilita del Gruppo relativa all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2025 non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita ai principi
di rendicontazione adottati dalla Commissione Europea ai sensi della Direttiva (UE)
2013/34/UE (European Sustainability Reporting Standards, nel seguito anche “ESRS”);

* le informazioni contenute nel paragrafo “Tassonomia — Informativa a norma dell’articolo 8 del
regolamento (UE) 2022/852” della rendicontazione consolidata di sostenibilita non siano state
redatte, in tutti gli aspetti significativi, in conformita all’art. 8 del Regolamento (UE) n. 852 del
18 giugno 2020 (nel seguito anche “Regolamento Tassonomia®).

Elementi alla base delle conclusioni

Abbiamo svolto Uincarico di esame limitato in conformita al Principio di Attestazione della
Rendicontazione di Sostenibilita - SSAE (ltalia). Le procedure svolte in tale tipologia di incarico
variano per natura e tempistica rispetto a quelle necessarie per lo svolgimento di un incarico
finalizzato ad acquisire un livello di sicurezza ragionevole e sono altresi meno estese.
Conseguentemente, il livello di sicurezza ottenuto in un incarico di esame limitato &
sostanzialmente inferiore rispetto al livello di sicurezza che sarebbe stato ottenuto se fosse stato
svolto unincarico finalizzato ad acquisire un livello di sicurezza ragionevole. Le nostre
responsabilita ai sensi di tale Principio sono ulteriormente descritte nel paragrafo Responsabilita
della societa di revisione per lattestazione sulla rendicontazione consolidata di sostenibilita della
presente relazione.

Ancona Banl Bergamo Bologna Bresdis Cagliari Firenze Genova Milano Napoll Padova Parma Roma Torino Treviso Udine Verona
Sede Lagﬁle Via Santa Sofia, 28 - 201 22 Mhm | Capltale Sociale: Euro 10.688.930,00i v.

is? Brienze Lodin. 08049560166 - R.| E.A n. MI-1720259 | Pertita IVA: [T 03049560166
Itnome Dx unao pi it DeldneToudueTottnatw umned una socleta inglese a responsabilita imitata (“DTTL"), le member fim aderenti al suo network e
leentita a late. DTTLe dl uridicar tra loro. DTTL(denominata anche “Deloitte Global") non fomisce senizi a
clienti. Siinvita a leggers l'informativa completarelativa alladescnznnedella struttura le$le di DabmaToucheTmm Limited e delle sue member fimm all'indirizzo
www.deloftte.com/about.
@Deloitte & Touche S pA.
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Deloitte.

Siamo indipendenti in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili all'incarico di attestazione della rendicontazione consolidata di sostenibilita
nell’ordinamento italiano.

La nostra societa di revisione applica il Principio internazionale sulla gestione della qualita (ISQM
Italia) 1 in base al quale & tenuta a configurare, mettere in atto e rendere operativo un sistema di
gestione della qualita che includa direttive o procedure sulla conformita ai principi etici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

Riteniamo di aver acquisito evidenze sufficienti e appropriate su cui basare le nostre conclusioni.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della SIT S.p.A. per la
rendicontazione consolidata di sostenibilita

Gli Amministratori sono responsabili per lo sviluppo e Uimplementazione delle procedure attuate
per individuare le informazioni incluse nella rendicontazione consolidata di sostenibilita in
conformita a quanto richiesto dagli ESRS (nel seguito il “processo di valutazione della rilevanza”) e
per la descrizione di tali procedure nella sezione “[IRO-1] Descrizione del processo di
identificazione e valutazione degli impatti materiali, dei rischi e delle opportunita” della
rendicontazione consolidata di sostenibilita.

Gli Amministratori sono inoltre responsabili per la redazione della rendicontazione consolidata di
sostenibilita, che contiene le informazioni identificate mediante il processo di valutazione della
rilevanza, in conformita a quanto richiesto dall’art. 4 del Decreto, inclusa:

® la conformita agli ESRS;

* la conformita all’art. 8 del Regolamento Tassonomia delle informazioni contenute nel paragrafo
“Tassonomia — Informativa a norma dell’articolo 8 del regolamento (UE) 2022/852".

Tale responsabilita comporta la configurazione, la messa in atto e il mantenimento, nei termini
previsti dalla legge, di quella parte del controllo interno ritenuta necessaria dagli Amministratori al
fine di consentire la redazione di una rendicontazione consolidata di sostenibilita in conformita a
quanto richiesto dall’art. 4 del Decreto, che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali. Tale responsabilita comporta altresi la selezione e
Uapplicazione di metodi appropriati per elaborare le informazioni nonché Uelaborazione di ipotesi
e stime in merito a specifiche informazioni di sostenibilita che siano ragionevoli nelle circostanze.

ILCollegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull’osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.
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