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ƋƵĞůůĞ�ĞƚŝĐŚĞ͕�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ� ŝŵƉĂƚƚ
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘�>ĂǀŽƌĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�Ğ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�

͞KƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŵĂƌƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŽƌůĚ͟

͞
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŐĂƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͟

ů͛ĂůƚŽ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ�Ă�ŐĂƐͿ

ǀĞƌƐŽ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ĨŽŶƚŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�Ăů�ŐĂƐ�ŵĞƚĂŶŽ�Ğ�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂǀǀŝĂƚŝ�ƉŝĂŶŝ�

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŝ͕� ĐŽŵĞ� ŝů� ďŝŽŵĞƚĂŶŽ�Ğ� ů͛ŝĚƌŽŐĞŶŽ͘��ůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ�ǀŽŐůŝĂŵŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝ� Ěŝ� Ăůƚƌŝ�

ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͘�hŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ǀŽƚĂƚŽ�Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ĂůůĂ�ƋƵĂůŝƚă͕� ĐŚĞ�ĂƐƐŝĞŵĞ�Ăů�
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ğ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ�Ă�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�ŽƉĞƌĂ͕�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�

ǀŝǀĞƌĞ� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĨŽƌƚĞ� ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ͘� >͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
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ŝů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ǀĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� Ğ� ƉĞƐĂƚŽ͘� >͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚŝƚŽůŽ

ů͛ŽƌŐŽŐůŝŽ�ŝŶƚĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐŚŝ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěă�ŝů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ůĂǀŽƌŽ͘�

ƌŝŵĂŶĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ĚĂ�ĨĂƌĞ͘�dƌĂ�ŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ĂǀǀŝĞƌĞŵŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ϮϬϮϬ�Đ͛ğ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐĞĚĞ�

ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƌĞ͕�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĞĚ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘
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