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LETTERA DEL PRESIDENTE

GentileAzionista,

A quasi due anni dal nostro ingresso in Baits#)18 si & concluso ancora una volta con risultati record sia
dal punto di vista dei ricavi che della redditivita. Questo dimostra la bonta delle nostre scelte strategiche

e conferma la soliditdi SIT.

[ QSaSNDAT A2 Hnmy RA cofstlidatirdggiungerg ¥359) 7imilionddi Buiio2coniunaNA O @
ONBaOAGl 2NBFYAOF RStf Qmm: N adqasniliod di Euro (B10Meil = f Q9 .
Risultatonetto R S £ £ Q Sag§iudgare i 24,3 milioni di Euro.

Entrambi i nostri business hanno fornito lo slancio necessario a consemesti notevoli risultati.

La Divisione Heatin@icavi pari a 287 milioni di Euro) ha registrato una crescita del 4,7%, sostenuta dal
positivo andamento del mercato europeo e di quello americano (rispettivamente +6,5% e +11,3% rispetto
FffQlFyy2 LINBOSRSyGSuv®d [ [/ AYl KF NBIAAGNI G2 Ay
LINEANF YYIF RA AYyOSy(GA@Ar 32 OBeN¥ in ato @l corsaidd 2017 e dhee I+ &

prevediamo possa esee ripreso nel corso del 2019.

La Divisione Smart Gas Metering (ricavi pari a 72,1 milioni di Euro) ha segnato un incremento del 45,9%
rispetto al 2017 consentenddi ribadire il nostro forte pogionamento competitivo sul mercato italiano.

Il business degli Smart Meters rappresenta, per il Gruppo, un importante volano di crescita considerando
che, nel periodo 2013 2018, abbiamo assistito a una progressione straordinaria delle vendite con un

tas® di crescita annuale composto del 70,5%.

Dopo questo importante sviluppo, avvenuto tutto con crescita organica, prevediamo che nel prossimo
futuro la crescita si stabilira su livelli fisiologici e i nostri capisaldi saranno soprattutto il miglioramento
def £ NBRRAGAGAGE S tQ200AYATTITA2yS RSttt L2aAl A2

Competitivi su scala globale

Gli ultimi anni sono stati importanti anche per consolidare il nostro approccio al mercato globale secondo
una logica che prevede la presenza di piattaforme ingeistontinentali che consentono di mantenerci

il pit vicino possibile ai clienti.

Lettera del Presidente
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t SNJ FdzYSydtFNBE S NITA2yFEATTENS fF OF LI OAGL LINR Rdz
(quantificabile in circa 30 milioni di Euro) che, nel 2018, ha avomeecperno il potenziamento dello
stabilimento di Rovigo e la realizzazione di un polo logigtiegrato in ItaliaTali investimenti stanno gia

generando tangibili effetti positivi sul processo della supply chain e quindi sul livello di servizioiai nostr

clienti.

Continuiamo a prestare una gfeRS | G G Sy T A 2 yiBcalizzAriddRilsylly Kildippd di oliAoni

St SGUNRYAOKS S YSOOIyAOKS aSYLINB LAG AyidSaINI(GSs
esterno attraverso le tecnologie piu meche di internet delle cose (IOT), facili da usare e,
contemporaneamente, capaci di massimizzare le prestazioni di comfort riducendo il piu possibile i
consumi energetici. Inoltre sempre piu attenzione viene rivolta alla possibilita di utilizzare le fonti
SYSNHSGAOKS LINB@GA&GS Ay FdzidzNB O02YS R SaSyLiz fQ

SIT sul mercato dei capitali

[ QFyy2 LISyl G(GN}aoO2NB2 KI FyOKS aS3aylridz2 At yz2aidn
Italiana. Il passaggio al mercato MTA ci consente di accedere ateroato dei capitali dmaggiore

dimensione con una pit ampia platea di investitori nazionali e internazionali.

vdzSaid2 LI adaz2z 8§ dzyQdzZ GSNA2NB GF LI yStf LISNO2NER2 R
confronti dei grandi clienti internazionalCi siamo dotati di una governance moderna ed efficace,
FooAlFY2 @FNrid2 dzyl ydz2@F 2NBFYATTIT A2y Srovatd§adAi2yl
esperienza evalorizzando il ruolo del digitale. La nuova struttura & a pieno regime per dare wterior

slancio alla nostra azienda.
Sostenibilita

/2y fQFrO00Saaz2 It aSNOIG2 ¢StSYFGAO2 'TAZ2YINR2S |G
strutturato il nostro approccio alle tematiche della sostenibilita. Tematiche che, peraltro, il Gruppo SIT ha
sempre avuto nel proprio DNA: si pensi ai nostri prodotti i quali devono coniugare sicurezza, risparmio dei
O2yadzyYA S NAALISGG2 LISNI fQFYoOASY:dSo | {labamdNA 3 dzl NR
stabilito e condiviso dei target di miglioram® continuo pertinenti la gestione bilanciata degli aspetti
economici, ambientali e sociali derivanti dalla nostra attivita e che, a conferma della volonta di rafforzare

f I OdzZ Gdz2N¥ S I O2yal LIS@2t ST T RSt filQabwiagw Ndutoy T I RS

inserire negli MBO dei manager del Gruppo.

Lettera del Presidente
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Futuro

/| 2YFTARAFY2 OKS 3tA SFFSGGA RSt y2aidNB LAIFIY2 RA A
continuino a sostenere una importantedditivita.

Per continuare il nostro pereso di crescita guardiamo con attenzione anche allo sviluppo per linee
SAGSNYySs @FfdzilyR2 | OljdAaAl A2yA RA O2yO2NNByidA S
Gas MeteringNel corso della nostra storia abbiamo dimostrato di saper irtegdiverse aziende in

differenti parti del mondo che hanno rappresentato un propellente tecnologico per il nostro business.

t SNJ ljdzt yG2 NRAR3IdzZ NRI 2 &a@AfdzZJll2 adz 616 asS 2NAHIyAOl X
per cogliere opportunitald mercati internazionali dopo il conforto della prima gara vinta in India.

Ddzl NRAI Y2 O2y TFARAZOAI FfftQlyy2 Ay O2NRA2>X LISyalyR?2

sviluppo duraturo che continueremo a sostenere con un significativo impieguedgie e capitali.

CSRSNRO2 RSQ {iGSTFIlIyA

Presidente e Amministratore Delegato

Lettera del Presidente
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Dati societari

DATI SOCIETARI

Sede legale Capogruppo

Sit S.p.A.
+AlLfS RSt{fQLYRdAZAGNAI I omMKoOO
35129 Padovag Italia

www.sitgroup.it

Dati legali Capogruppo
Capitale Socla deliberato euro 96.151.884,90

Capitale Sociale sottoscritto e versato euro 96.151.884,90

Codice fiscale e n. Iscrizione Reg. Imprese di PD: 0485520287

Sedi operative

+Al £ S RSt f¢B6l20 Rativgltdfal = o m
Viale A. Grandi, §45100 Rovigq Italia

Viale A. Grandi, 1445100 Rovigeltalia

Via Grazia Deledda 10/252010 Montecassianeoltalia

Rehzione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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wSt T A2yS RSt /2y aai3at aAdent®dellalgestioney A a i NI

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIAL

Casiglio di Amministrazione***

Federico de Stefani Presidente ed Amministratore Delegato

Chiara de Stefani Consigliere

Attilio Francesco Arietti Consigliere

Fabio Buttignon Consigliere

Giovanni Cavallini Consigliere

Bruno Pavesi Consigliee

Franco Stevanato ** Consigliere indipendente

Lyd2y A2 /Y2 51 f Casighdiedndipendente

Bettina Campedelfi* Consigliere indipendentece] S R LY RSLISYRSyYy G 5ANBOG 2 NJ

Collegio Sindacale

Saverio Bozzolan Presidente

Ivano Pelassa Shdaco effettivo
Loredana Anna Conidi Sindaco effettivo
Giulia Chiarella Sindaco supplente
Barbara Russo Sindaco supplente

Societadi Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita

Bettina Campedelli ** Presidente
Chiara de Stefani Componente
Franco Stevanato ** Componente

Comitato Parti Correlate

Bettina Campedelli ** Presidente
Giovanni Cavallini Componente
Franco Stevanato** Componente

Comitato Remunerazione

Lyd2yA2 [ 1YL 5| f Pesdéite2 FF
Chiara de Stefani Componente
Franco Stevanato** Componente

FoLE /2y&aA3tA2 RA !'YYAYA&GNITA2yS S At /2ffS3A2 {M1y RS ONB&SH a2/ 24 va (G0 HIN @12 YA Yiza cHiugeel & 1 LOUINRAGS] YT 6 A 2
f om RAOSYONB Hnmpd LE /2y&a8A3IEASNE . SGGAYyl /I YLISRS ftazione 8aRCohsiglio bi AyiririsHazian® 86617 btighie22gi8e / | YLI2 51 f
restano in carica fino alla prima Assemblea degli AZignA @ Lt {AyRFO2 9FFSGGA@2 !yyl [2NBRIYylF /2yARA SR A @zopigtigeRl O2 { dzLJLJt Sy
He FLINAES wnmy S NB&adly2 Ay OFNAOF FAy2 FEfQFLIWNRBGITIA2yS RSt oAtlyOA2 RQSASNDAI A2 OKAdz2Z |

** Amministratori indipendenti

*** Per quanto attiene la natura delle deleghe conferite ai singoli si rimanda alla Relazione di Governance

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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wSt I TA2yS RSt /2yaidtiz2 RA ! YYAYA&GNT

ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO

SIT 5.p.A.
[Hzaly)
Heating Smart Gas Metering
100 %
100% 5.1.T. Controls BV Metersit 5.r.l.
’ {Netherlands) {ltaly)
100% SIT Manufacturing 85,13% SIT Romania S.r.I. 14,87% Metersit Romania S.r.I.
{Suzhou) Co. Ltd. (China) > (Romania) — 1% {Romania)
>
100% | S.L.T. Gas Controls Pty. Ltd. 5% SIT Controls Deutschland 95%
= [Australia) —» GmbH (Germany) -
BO% | SIT Vostok 0.0.0. 20% 5% SIT Controls CR, s.r.o. L, 5%
d (Russia) (2) = {Czech Republic) -
SIT Controls Limited 4100%
(UK} (1) -
20% | 5.L.T. Argentina 5.r.1.
100% | 51T Controls U.5.A., Inc. 1 {Argentina)
- (USA)
100% ¢ SIT Manufacturing N.A.
S.A. de C.V. (Mexico)
5..T. Controls Canada, Inc.
(Canada)

1% | SIT de Monterrey, S.A. de
- C.V. [Mexico)

" Il sito produttve i
| ]
i (1) Societd in iguidazione !
: !

|
. ]

(2) Societd inattiva

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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wStlFTA2yS RSt /2yaArdtrz RA ! YYAYA&GNT

Il gruppo SIT

Il gruppoSITsviluppa e produce dispositivi pler misura dei consumi essemi per la sicurezza, comfort e
fQFrfdi2 NBYRAYSYyG2 RS3IEA | LILI NBOOKA R2YSaidAoOAr |
Il gruppo € organizzato in due divisioni:

A Heating: opera nella produzione e commercializzazione di componenti e sistemi per il controllo,
la regolazione e la sicurezzd das negli apparecchi per il riscaldamento domestico, negli impianti

di cottura e ristorazione collettiva e negli elettrodomestici.

A Smart Gas Metering: opera nella produzione e commercializzazione di contatori per il gas, di
nuova generazione (cd. smagas meters) che consentono di misurare i consumi in modo piu

preciso e con funzionalittanche remote di controllo e sicurezza.
Lf DNHzLILI2 2 LISNI g/htediantd |8 segueniBociddSt £ QI S GAY

A SITSp.A

>\

SIT Controls B.V. (Olanda);

>\

SIT Controls Deschland GmbH (Germanija)

>\

SIT Controls CR s.r.0. (Repubblica Ceca);

>

SIT Romania S.r.I. (Romania);

>

SIT Manufacturing N.A.S.A. de C.V. (Messico);

>\

SIT de Monterrey S.A de C.V. (Messico);

>\

SIT Controls U.S.A. IfidSA);

>

SIT Controls Canada Inc. (Canada);

>

SITGas Controls Pty Ltd. (Australia);

A SIT Manufacturing Suzhou Co. Ltd (Cina);

A SIT (Argentina) S.r.l.

al

Si segnala che la societa SIT Vostok O.0.0., avente sede in Russia, € inattiva e la societa SIT Controls (UK)

Limited, avente sede nel Regno Unito € in ligaione. La societa SIT (Shanghai) Trading Coobhtskde

in Cina, ha terminato gli adempimenti necessari per la liquidazione nel settembre 2018.

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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wStlFTA2yS RSt /2yaArdtrz RA ! YYAYA&GNT

Il guppo opera nel settore dello Smart Gas Metering medidvitersit e Metersit Romania S.r.l.

SIT esanita attivita di direzione e coordinamento sulle societa dalla stessa direttamente ed indirettamente

controllate.

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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wStlriAzys RSt

O2y&aA3It A2 RA

SINTESI DEI RISULTATI

Nelle tabelle seguenti sono inclusi dati rettificati e indicawiriperformancenon espressamente

previsti dai pringpi contabili internazioali IFRSIa cui definizione modalita di calcolo songescrite

nel paragrafo successivo.

(in migliaia di euro)

Dati economici 2018 % 2017 % diff diff%
Ricavi da contratti con clienti 359.688 100,0% 323.958 100,0% 35.730 11,00
EBITDA 43.821 12,2% 44.093 13,6% (272) -0,6%
EBITDA adjusted 50.579 14,1% 46.347 14,3% 4.233 9,1%
EBITA 30.230 8,4% 31.446 9,7% (1.216) -3,9%
Risultato operativo 23.955 6,7% 25.171 7,8% (1.216) -4,8%
Risultato operativo adjusted 30.713 8,5% 27.424 8,5% 3.289 12,0%
Oneri finanziari 4.798 1,3% 49.759 15,4% (44.961) -90,4%
Proventi finanziari 13.285 3, 7% 2.892 0,9% 10.393 359,4%
Ammort. aggregazioni aziendali (PFA) 4524 1,3% 4,524 1,4% - 0,0%
Risultato prima delle imposte (EBT) 32.072 8,9% (21362) -6,6% 53.434 -250,1%
Risultato netto dell'esercizio 24.265 6,7% (23.327) -7,2% 47.592 -204,0%
Risultato netto dell'esercizio adjusted 19.582 5,4% 14.806 4,6% 4.776 32,3%
@ PariaEuro 6.27/igliaial f ySid2 RSt QSTTFS Tliighkia defdise & EWROALDA Siglkia r20IRA 9 dzZN2 M &

Nella tabella seguente giresenta

una riconciliazione delle poste non ricorrerniti|assificateper

natura
2018 2017

Onerie proventinon ricorrenti EBITDA Risultato netto EBITDA Risultato neto

43.821 24.265 44.093 (23.327)
Costi del personal@ 2.694 1.942 - -
Costi di quotazione 2.404 1.733 1.769 1.275
Accantonamento a fondo garanzia proddtti 617 445 - -
Oneri derivanti dall'operazione di fusione con ISI2 492 492 - -
Emolumentostraordinariodel Presidente 254 183 500 361
Altro 298 215 (16) (11)
Totale oneri (proventi) operativi non ricorrenti 6.758 5.010 2.253 1.625
EBITDA adjusted 50.579 - 46.347 -
Effetto derivante dall'operazione di fusione con ISI2 - - - 31.321
Oneri fnanziari relativi all'operazione di rifinanziamento - - - 7.218
Variazione fair value su Performance Shares - (2.463) - -
Variazione fair value su Warrants - (7.229) - (2.031)
Oneri (proventi) finanziari non ricorrenti netto fiscalita - (9.692) - 36.509
Risultato netto dell'esercizio adjusted - 19.582 - 14.806

(e
generalecomprensivo delle spese legali

La voceAccantonanento a fondo garanzia prodoti y Of dzR S
Meteringcome meglio descritto nelle Note Esplicative.

)

[©)

La voceCostidel personalénclude i costi di transazione e incentivo alla risoluzione consensuale del rapporto di lavoretetealir

f QF RS$3dzlk YSy i 2elativ allaFigisrie@mad Gand y 1 A |

Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto indicatei paragrafi successivinelle Note Esplicative.

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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wStITA2yS RSt

O2y&aA3It A2 RA

FYYAYA&GNTT

(in migliaia di Euro)

Dati patrimoniali 31/12/2018 31/12/2017 Diff diff%
Capitale investito netto 208.025 194.909 13.116 6,7%
Patrimonio netto 125.403 105.753 19.650 18,6%
Posizione finanziaria netta (71.334) (65.105) (6.229) 9,6%
Capitale circolante netto commerciale 29.473 21.889 7.584 34,6%
Passivita finanziarie per Performance Shares (8.260) (11.500) 3.240 -28,2%
Passivita finanziarie per Warrant (3.028) (12.551) 9.523 -75,9%
(in migliaia di Euro)
Composizione capitale irestito netto 31/12/2018 31/12/2017
Immobilizzazioni immateriali 144.250 151.424
Immobilizzazioni materiali 65.169 47.778
Immobilizzazioni finanziarie 54 54
Attivita finanziarie non correnti 1.544 1.551
Capitale immobilizzato (A) 211.017 200.807
Rimanenze 52.230 38.130
Crediti commerciali 52.038 52.126
Debiti commerciali (74.795) (68.367)
Attivita e passivita correnti (10.529) (6.492)
Capitale Circolante Netto (B) 18.944 15.397
Passivita e attivita a lungo termine e fondi (C) (21.936) (21.295)
Capitale investito netto (A + B + C) 208.025 194.909
(in migliaia di Euro)
Composizione posizione finanziaria nefta 31/12/2018 31/12/2017
Disponibilita liquide (55.494) (70.024)
Altre attivita finanziarie correnti 97) (735)
Debiti verso banche correnti 16.257 11.537
Altre passivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derive 5.228 2.979
Debiti verso banche non correnti 104.730 121.060
Qg;z\a/agasswlta finanziarie non correnti e strumenti finanzi 710 288
Posizione finanziaria netta 71.334 65.105

(in migliaia di Euro)

Composizione capitale circolante netto commerciale 31/12/2018 31/12/2017

Rimanenze 52.230 38.130

Crediti commerciali 52.038 52.126

Debiti commeciali (74.795) (68.367)

Capitale circolante netto commerciale 29.473 21.889

Principali indicatori 31/12/2018 31/12/2017

ROIGY 178% 17,0%

Capitale Circolae Netto Commerciale/ Ricavi 8,2% 6,8%

Posizione finanziaria ng/ Patrimonio netto 0,57 0,62

Posizione finanaria netta / EBITDA Adjusted 1,4 1,42

MWROIC ¢ il rapporto tra EBITA adjusted e capitale investito a fine periodo.

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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Indicatori alternativi di performance

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembrkhs,2@he recepisce in lItalia gli
orientamenti sugli Indicatori Alternativi dieFormance(IAB SYSa & A R Sdcfitesznl LIS | vy
Markets Authority (ESMA) sono definiti nel seguito i criteitiazziahn =~ LIS NJ f Q 8eflis@iNI T A 2y S

Tali indicatoridescrivono & performance economictinanziarie delGrupposulla base dindici non

espressamenteprevisti dagli IFRS {ernational Financial Reporting Standard) e normalizzati dagli

effetti delle postenon ricorrenti S ritiene chetali indicatori assicurino una migliommparabilita nel

tempo degli stessi risultaiebbene non siano sostitutivi ai risultaéterminati applicando i principi

contabili inernazionali IFRS descritti nelle Note Esplieatiel seguito sono elencati i principali IAP

presentati nella Relazionsulla gestione e una sinteticdescrizione della relativa composizione,

nonché la riconciliazione degtessi con i corrispondenti datifficiali:

A EBITDAg il risultato operativo iorementato di ammortamenti e svalutazioni di attivita al

netto degli accantonamenti per svalutazione crediti

A 9.L¢5! |R2dzAGSR § f Q9. L goB Ficorderiti osyics tilitte 2quelR St £ S 2 L
operazioni atipiche, inusuali o che non si ripetono freqeemente nel normale svolgimento
RStftQFriGAGAGL TASYRIFIfSY 1Ll2aidsS Ay SaasSNB Oz2y LW
significativo sui dati economico finanziari del Grupper maggiori dettagli si rimanda alla

tabella degli oneri e provention ricorrenti;

A 9.L¢! & At NAR&AdA GFG2 2LI8NI GAG2 +f ySid2 RStfQ
l 848G Aydly3IAoArtA RSt DNHzZILER | aS3dadz2 RSttt Q2
t NAOS 1ft20FGA2yS 2 tt ! dequiddoyesdbaTdrd Piedsa $.0.4 Q2 LIS N.

effettuata nel corso del 2014.

A Risultato operativo adjusted & pari al risultato operativo al netto degli oneri e proventi
operativi non ricorrentiPer maggiori dettagli si imanda alla tabella degli oneri e provemti n

ricorrenti;

A La posizione finanziaria netta del Grupgpdi Sit S.p.A calcolata non considerando il debito
finanziario per Warrant e il debito finarario per Performance Shares.quanto poste che

non comporteranno alcun esborso finanziario

A Oneri fnanziari adjusted: sono pari agli oneri finanzémetto delle operaziomon ricorrenti

Per maggiori dettagli si rimanda alla tabella degli oneri e proventi non ricorrenti;

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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A Risultato netto dell'esercizio adjustéd A f NA & dzf | & netfoSBelldioperaiént £ QS a S NL
non ricorrentie del relativo effetto fiscale. Per maggiori dettagli si rimanda alla tabella degli

oneri e proventi non ricorrenti

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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SITUAZIONE GENERALE

[ QF YyRIYSyG2 RSt tL[ Y2YRAIFITS ySoziwnmy[ KSE02 YN R dzy
dopo il lieve rallentamento subito nel primo semestre del 2018, si & ulteriormente indebolita verso la fine
RStftQlyy2d [S LINAYOALIfA OFdzaS RA [[dzSad2 | yRIYS)
commerciali che hanngenerato incertezze e che hanno avuto ripercussioni negative sugli investimenti

in particolare nelle aree con stretti legami con gli Stati Uniti e la Cina. Le banche centrali hanno ridotto,
gradualmente, le loro iniezioni di liquidita, la volatilita suirosi € aumentata e i flussi di capitali che

I 2SO y2 O2yGNROdzA G2 |t QSalLlyarzyS RSttS SO2y2YAS
[ QSO2y2YAl &G GdzyAGSyasS KI vYSaaz2 | asS3ayz2 dzyl ONBa
parte, mig2 NI yR2 Af Gl &daz2 RStfQlyy2 LINBOSRSyiS OKS SNI
e stata soprattutto la spesa federale salita del 3,4%.

La Cina, nel mezzo delle tensioni commerciali con gli USA, segna nel 2018 un PIL in crescitaudel 6,6%

base annua, il dato piu basso fatto registrare dal 1990 ad oggi.

Lt tL[ RStfQ9dz2NRBT 2yl yStf wnmy KIF FLFéd2 NBIAAGNI NE
RSffQlFryy2 &02NER2 LI NRKR Ff HIm:>d ¢INOF YARFDMSK Y @A LS A
DSNXYFYALF S CNIYyOAlI LINR FfftQmIp: S wS3y2 ! yAd2 RS
Ly LGFEAFZ ySt wnmy Af tAf & ONBaOAdziz RStEt2 nId>
nel 2018 si registra, in termini di volume, una crescita de¥o3¢kegli investimenti fissi lordi e dello 0,5%

RSA O2yadzYA FAYFIEA yITA2ylFfAd t SNI IjdzSt OKS NA Idzh NJ
I dzYSyGFrGdS RStfQmzdz S €S AYLRNIITA2YyA RSt HIx:®

t SNJ ljdzk yG2 NX Idzk NRI alif, el Y0R8l ind&Atimenty'sBrd Oresyinti @l 6, R0/ L (

f QSELIRNI KIF FridGt2 &a8S3yINB dzy bHZo: NARALISGG2 It HnA
dzft GAYA FyYyyAZ NBIAAGNI YR2 dzy AYONBYSyi(u2 HRHbde nwzIms |

stata sicuramente offerta dal Piano Impresa 4.0.

1 Fontidel presente paragrafdNorld Economic OutlookFondo Monetaridnternazionale; Il Sole 24 Ore; ISTAT; Eurostat, ANIR&erazione

RSEES 18320 AT A2yA blTA2yFfA RSEE{QLYRAAGNAF aSOO0FyAOr I NAI SR ! FFA)

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
17



wStFTA2yS RSt O2yairdftiz RA FYYAyYyAaldNr

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Premessa
SITS.p.A(di seguito JI, la Societa o la Capogrupgo) RS OA &2 RA FTR24G§0GF NS f Q2 LJ
40 del D.Lgs n. 127 del 9 aprile 1991 comma 2 bnecoodificato dal D.Lgs n. 32 del 2 febbraio 2007 che
consente alle societa che redigono il bilancio consolidato di presentare la Relazione sulla gestione
Oz2zyazt ARFGF & €1 wStliA2yS &adAfl 3SaGA2yS RSt QAY

Eventi significatividet QI y y 2

In data 28 novembre 2018 sono iniziate le negoziazioni delle azioni ordinarie e dei warrant SIT sul Mercato
¢SESYFHGAO2 1TA2YyFNR2 oOac¢! 0 2NBFYAITTIFG2 S 3Sadridz
alla comunicazione n. 0485808/4&l 22 novembre 2018 con la quale la Commissione Nazionale per le
Societa e la BorsaCONSOB ha approvato il prospetto informativo e ai provvedimenti emessi da Borsa
LGFrEAFYEF Ay RFEGF wn S Hcec Y2O8SYONB Hnanwmyonddly A |l dz

guotazione delle azioni e dei Warrant della Societa e la data di inizio delle negoziazioni.

Tale iter completa il processo di passaggio dal mercato AIM ltalia al mercato MTA iniziato dalla Societa a
daS3dza G2 RSt R $dghambiditel 18 Sidehie 26012S/Y & {Q210 A &firéiun@®@2 RA 3
maggiore visibilita, sia presso partner strategioe pres® gli investitori istituzionaliche permettera di

beneficiare di una possibile maggiore liquidita del titSlo RSt f QI O O&tb depcagitaR di dsghioY S NJ

di maggiore dimensione, considerato il maggior numero di societa quotate e di investitori attivi su tale

mercato.

Lt v F324d02 wnmy {L¢ S fQLY3ID Cdz A2 [/ YATEAZ FAY
della Sacieta, hanno raggiunto un accordo transattivo che prevede la risoluzione immediata e consensuale
RSt NJILLERNI2Z RA fIF@P2NR 02YS RANBGG2NB 3ISYySNrtS S
Fulvio Camilli nella Societa e nelle societaimiate del Gruppo SIT e hanno contestualmente sottoscritto

un verbale di conciliazione ex art. 2113 Codice Civile.

Successivamente, nel corso del 2018, e stata implementata una nuova struttura organizzativa che
LINBEGSRSI ljdzk £ A RANING diR NS 19BNIEA | RZf TISREMNRO2 RSQ {
funzioni di staff inerenti alla Direzione Governance & Servizi Legali, Direzione Amministrazione Finanza e
Controllo e Direzione Risorse Umane), il Responsabile Operativo (Chief Qpé&fiitier), il Responsabile

Prodotto (Chief Product Officer) e il Responsabile Vendite (Chief Customer Officer).

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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+8ySyR2 F{fQlyRIYSyd2 RSt o0daAyS&aas | yOKS Af Hnamy

GSYRAGS NAALISGGS BEBEFYR2 UHWNBOFREBYSyd2 | tAPSEt2

a cambi costanti.

In ambito Heating, la crescita e stata del 4,7%, sostenuta dal mercato euraaereano alistribuita

pressoché su tutte le principali famiglie di prodotto. NeN@ 2 RSt f QF yy2 &aA & O2YLX S
investimenti finalizzati ad aumentare la capacita produttiva e rimuovere i principali colli di bottiglia che

nella seconda pare del 2017 e primo semestre 2018 avevano condizionato negativamente la performance
della divisione. Tali investimenti, pari a circa Euro 13,3 milioni, sono stati completati e sono entrati

regolarmente in funzione come da programma nel corso del terzo trimestre 2018.

Anche le attivita necessarie alla realizzazione del polo logisticoigdR®eonseguente internalizzazione

della funzione di magazzino e spedizioni, precedentemente gestite da un operatore terzo specializzato,

sono state rearzate secondo il programma cdnQl GGA Il YSy G2 RSt ydz2 @l dzyA
GNAYSaiNBE RSEfQlIyy?2

LaSAPGA&AA2YS {YI NI DI a aSiS ndityodi akquisizioieRiianGodi dedini el f QI y F
corso del 208 consolidando la proprigosizione di mercato. Nel 2018icavi sono stati pari Eurt2,1

milioni con un incremento del 490 rispetto @49,5milioni di Euro del 2017 Alla data del bilancio il

portafoglio ordini inessere € pari a circa Euro 44pdlioni con consegna prevista nel 2019

Analisi delle vendite
Il Gruppo ST € operativo in due Divisioni:

A Heating, che sviluppa e produce §st¥ A LISNJ f I &AOdz2NBT T I At O2YF2
apparecchi a gas.
A Smart Gas Metering, che sviluppa e produce contatori per il gas con funzionalita anche remote di

controllo, misurazione del consumo, lettura e comunicazione.

Ricavi per divisione

(in migliaia di Euro) 2018FY % 2017FY % diff diff %
Heating 287.001 79,8% 273.997 84,6% 13.004 4,7%
Smart Gas Metering 72.147 20,1% 49.459 15,3% 22.688 45,9%

Totale vendite di prodotti 359.148 99,8% 323.456 99,8% 35.692 11,0%

Altri ricavi 540 0,2% 502 0,2% 38 7,6%

Totale ricavi 359.688 100% 323.958 100% 35.730 11,0%

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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Ricavi per area geografica

(in migliaia di Euro) 2018FY % 2017FY % diff diff %
Italia 126.131 35,1% 99.294 30,7% 26.837 27,0%
Europa (escluso ltalia) 148.425 41,3% 139.467 43,1% 8.958 6,4%
America 55.277 15,4% 49.819 15,4% 5.458 11,0%
Asia/Pacifico 29.855 8,3% 35.378 10,9% (5.523) -15,6%
Totale ricavi 359.688 100% 323.958 100% 35.730 11,0%

| ricavi registrati nel 2018FY sono pari a Euro 359,7 milioni con una crescita organica%elphti a Euro

35,7 milioni) rispetto al 2017FY (Euro 324,0 milioni).

| ricavi di vendita della Divisione Heating sono pari a Euro 287,0 milioni segnando una crescita del 4,7%
NRALISGG2 FEtQlyy2 LINBOSRSY(Ss> 3 NdcdndcBe hanhdreistiatR I Y Sy {
dzy ' YRFEYSyid2 NRALSGGADEYSY(HS RISBY%bambipostan. bmmI 0r X
Nel mercato americano, che rappresenta circa il 20% delle vendite caratteristiche divisionali, la crescita

R2 @dzi I I f f CguofaOnelBag@enid Stor&yd Water Heating grazie anche al rinnovo di un
contratto pluriennale con uno dei principali clienti. In Europa, la Turchia, che rappresenta il 13,5% delle
vendite divisionali, ha segnato una riduzione del 3,1% rispetto al 2019, diredozione della direttiva
ErP9YSNHE wSfl SR t NPRdzOGa OKS | @S@lF aLAyidz2 S @€
Olanda (+4,5 Euro milionj) Russia(+3,4 Euro milioni)e Italia (+2,4 Euro milioni}che registrano
rispettivamente +26,9% 0 ¢ = 772 S bn I p:  NRA & L@ peif 20 AlyTOEINBIYySyAT 2LIN O IR
nelle quote di mercato.

La Cina (pari al 6,1% delle venditgatteristichedivisionali) ha registrato una riduzione delle vendite del

18,7% in quanto il programma diinceni2 GSNY I G A GA 6aO21f G2 3I+a LRt AOe

del 2017, é stato temporaneamente sospeso per gran parte del 2018.

| prodotti con la maggiore crescita somdettroventilatori (+16,®6, pari a Eurd,3 milioni), Controlli
meccanici(+31%,Euro5,0 milioni) e Controlli elettronici (+4,4%, Euro 2,1 milioni). A livello di segmento

RA FLILX AOFT A2y Ss YSYUGNB Af [/ SydNIrt 1SFGAY3I ar Y
(registrando circa il 62,7% delle vendite caratteristicheaddiVisione), si segnala la crescita dello Storage

Water Heating (+26,7%, pari a 7,7% delle vendite caratteristiche della divisione) per la gia citata crescita

nel mercato americano e il buon andamento del Direct Heating (+3,2%).

Relativamente ai principalclienti della divisioneHeating con cui opera il Gruppo si segnala che
attualmente il 40,4 del fatturato annuo € realizzato con i priBiclienti con i quali il Gruppo ha

consolidatal rapporto commercial@el tempo.
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La Divisione Smart Gas Meteringlizza nel 2018 ricavi per Euro 72,1 milioni con un incremento del 45,9%
NAaLISGG2 A ndpZp YAfA2YA RA 9dz2NP RSf-ousdeimont@ori{i A O2y-

residenziali e la posizione competitiva di SIT sul mercato italiano.

A livello di prodotti, le vendite hanno riguardato per E@® 7milioni cortatori Residenziali (pari al 96,7%
del totale) e per Euro,8 milioni contatori Gmmercial & Industrial. Nel 20Jéfano rispettivamente Euro
46,5milioni (93,9% del totalegd Euo 2,8milioni. | ricavi 201&ono sostanzialmente realizzati tutti sul

mercato domestico

Relativamente ai principali clienti della divisione metering si segnala che attualmeéa@t del fatturato
anmnuo ¢ realizzato con i primi@ienti a fronte soprattui 2 RSt f QSt S@F Gl 02y OSy (i NI 1

principali player del settore della distribuzione del gas.

Andamento economico
[ Q9. L¢5! | R2dza i6&iRoniddiEnry in Gescitd dbIB ribpetip al 2017 (pari a Eur6,3
YATA2YASPYURQRPREWVO. L¢5! | R2dzZAGSR § YAITA2NI G2 ySt
nuovi investimenti produttivi sono entrati in funzione e sono state realizzate le azioni di efficienza e
negoziazione pianificate.
[ QAYOARSYT I RSt dcavipastatidl 13% deR2a1dzil (S RR&HzAu nmy LISNJ f QS F-
O02aidA RSNAGFYGA RIFEA fAYAGA RA OF LI OAGE LINRPRdzOGA QI
S LISNI f QAYONBYSyd2 RSt FI G4 daNdnanenti f féridondschil badianzeaS G S N
prodotto prudenzialmente effettuati a fronte del significativo incremento del parco installato.
Il Costo di acquisto delle materie prime e dei materiali di consumo, comprensivo delle variazioni delle
rimanenze é statogri a Eurdl94,3milioni con un'incidenza del 32 sui ricavsostanzialemente in linea
02y t QAYOARSY®W wnamt LINR Ff pnIn
| Costi per servizi, paria E45YAf A2y A Kl yy 2 dysa KcgvNRRSLYS (G 2R SHE£ £ vOaviEvn
2017, comprensivi dbneri non ricorrentirispettivamente per Euro 8,milioni e per Euro 819 migliaia
relativi principalmente all@perazionidi transizione al MTA e djuotazione sul mercato AIM lItalia.
Il Costo del personale @ paria EGR7YA f A 2y A O2y idayi Geh2hderda $0y2% hel 20028  NJ
registrando un incremento di EuB)2milioni e comprensivo di oneri non ricorremier Euro2,7 milioni.
[ Q9. L¢! RA D NEatdBR2 milinEndz2018 coritd BNGD,4 milioni nel 2017
Il risultato operativo (EBI) Adjusted 2018 e pari a Euro 30nilioni contro Eura27,4 milioni del 2017
segnando un incremento déR: NAR A LISG G2 £t QAYONBYSyd2 RSA NAOI @2
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Il risultato operativo (EBIT) di Gruppo passa codtdep 25,2 nel 2017 a Euro 24,0 milidel 2018 dopo
ammortamenti per20,0 milioni di cui 4,5 derivanti dagli ammortamenti dei plusvalori alloeatbeni
Ayildlry3aAroArtA S GFy3aroArAftA RSt DNYzLILXR || &S3dzAG2 RSt
LEf20FGA2y 0 O2 ire 8 Soaighsifions di 61T Lia RrecisiSNdAleffettuata nel corso del 2014.

Gli oneri finanziari ammontano ad Euro 4,8 milioni. | proventi finanziari, pari ad Euro 13,3 milioni, sono
R2@dziA NARALISGGASEYSY(HS LISNI 9 dzNeRli mgEapo deb Warranke d¥lla £ A 2 v A
Performance Shares emessi dalla Societa.

Gli oneri finanziari netti Adjusted ammontano nel 2018 a Euro 4,3 milioni in riduzione di oltre il 50%
rispetto agli Euro 8,7 milioni del 2017, riduzione dovuta aluova strutturdinanziaria post quotazione.
[QdziAt S ySidid2 ! RedzadSR:E OFftO2fld2 It ySddz2 RS3ItA
e al netto dei relativi effetti fiscali, € pari a Euro@#ilioni segnando un incremento de2 3% rispetto

I £ thdpregedente passando dab% al 5,4% dei ricavi.

[ QdziAfS ySGdi2 wnmy & LINR | 9dzZNP HnZXo YAfA2YAO®D

Andamento finanziario
Al 31 dicembret nmy f QAY RSO A (I Y 8 yaii 2 EufA.g3Knyidligkalconko2Eurg55105] 2
migliaia al 31 dicembre 2@Xonunincrementodi 6.230migliaia di Euro.
[ QS@2t dzd A2yS RSttt LRaATA2yS FAYFLYTAFINRF ySadal 8§

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Flussi generati dalla gestione corrente (A) 48.138 48.090
Flussi finanziari generati (assorb@g movimenti di Capitale Circolante (B) (15.056) (6.514)
FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA (A + B) 33.082 41.576
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (C) (29.867) (17.331)
FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA DOPO IDATTIVIT# 3.215 24.245
INVESTIMENTO (A + B + C)

Pagamento interessi (3.657) (11.116)
Variazione ratei per interessi su finanziamenti compreso PIK 13 783
Costo ammortizzato (559) (7.821)
Variazione del FV dei derivati (368) 1.475
Variazione riserva di tradumie 1.201 (3.644)
Variazioni di patrimonio netto e acquisto azioni proprie (89) 7.339
Apporto da fusione al netto dei costi di quotazione - 48.407
Dividendi (5.986) -
Variazione posizione finanziaria netta (6.230) 59.668
Posizione finanziaria neét iniziale 65.105 124.773
Posizione finanziaria netta finale 71.335 65.105

(**) La posizione finanziaria netta del Gruppo é calcolata non considefaruissivita finanziariper Warrant eper cd. Performance Shares, i

quanto poste che non comporteranralcun esborso finanziario.
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[ QF Y RI Y Sy (i finanRai dellaF Jestiraperativa NA A Sy S | yOKS RSt f QA Yy ONS
circolante che nel 2018 assorbe Euro 16.056A 3f A Al O2y GNB 9dzZNP c ®pwmn YA3
Tale dinamica é imputdlei per la maggior parte al magazzino che segna una crescita di Euro 14,2 milioni

NR&aLISdGaG2 Frfttl FAyS RSt HAMT X RIGLE L€ €I jdzt £ S  C

determinato un valore di magazzino estremamente basso.

Nel 2018 i flussi diassa della gestione operatiVz L2 t QI { ( A @ Asbrio pal & Eukoy3%BS 4 (1 A Y Sy
YATEAFLAL O2yiNR 9dzZNP Hndunp YAIEAFALF RSEEQIYyyYy2 LIN
investimenti pari nel 2018 a Eug®.867migliaia contro 17.331 miigia del 2017. Come meglio descritto

nel paragrafo seguente, i principali investimenti straordinari hanno riguardato la Divisione Heating per

f QAVONBYSy G2 RSt omx: OANDI RSttt OFLI OAGLE LINE Rdzi(
concentral I YOKS f QF 0GAGAGLE LINPRdziGA Gl NBAARdMzZr LINBaSy
in precedenzagestito da un operatore esterno

Tra i flussi della gestione finanziasiasegnald QI @@ Sy dzii | gli ééBoRidzbr In@rgsSi a Refait

della nuova struttura finanziarianplementata nel corso del 2017, anno in sano stati rimborsati in via

anticipata i finanziamenti bancari iefinanziamenti dalla controllantehe hanno anche comportato la

chiusura degli strumenti finareaii di copetura in essere e lo storndel residuo costo ammortizzato.
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Investimenti
Il Gruppo SIT ha realizzato nel corso del 2018 investimenti per complessivi 30.663 migliaia di Euro, di cui

Hy®nty YAIETAFLALF RA 9dzNB 6 dwm I citing B 5585 niigidialdifE@@ (8,406 € £ QI
del totale) nella Divisione Smart Gas Metering. Nel 2017 tali importi erano rispettivamente Euro 15.705
migliaia (con una crescita pertanto del 95,2% nel 2018), Euro 12.838 migliaia (+118,7% nel 2018) e Euro
2.867 migliza (9,9% nel 2018).

bStfUl SFAGAYT A LINAYOALItA AYy@SaldAYSYUA wnmy az2yz2
migliaia di Euro pari al 47,2%), soprattutto in Italia (Euro 9.750 migliaia) ed al mantenimento degli impianti
e al rinnovodel parco degli stampi di pressofusione (5.918 migliaia di Euro, pari al 21,1% del totale della

Divisione).

Inoltre sono stati investiti Euro 4.322 migliaia (15,4% del totale Divisionale) per interventi sui fabbricati
industriali che riguardano essenzianmnte i siti produttivi di Rovigo (dove e stato acquistato e messo in
funzione nel corso dell'anno il fabbricato per la realizzazione del nuovo polo logistico e sono stati iniziati i

lavori di costruzione della nuova officina).

Euro 2.614 migliaia (9,3% detale della Divisione) si riferiscono all'acquisto di attrezzature industriali e
di laboratorio mentre il rimanente (1.968 migliaia di Euro, pari al 7% del totale della Divisione) si riferisce

ad investimenti necessario per lo sviluppo e personalizzazien prodotti.

bStt2 {YIFINIL DIFa aSG4SNAy3a 3FtA Ay@SadAYSyiuar azyz2 a
produttiva (1.108 migliaia di Euro, pari al 42,9% del totale della Divisione) realizzata nello stabilimento
italiano per 760 migliaia di Eure in quello rumeno per 347 migliaia di Euro. Il rimanente si riferisce ad
attrezzature industriali e di laboratorio pdturo1.007 migliaia (pari al 39,0% della Divisione) ed allo

sviluppo e innovazione di prodotto (470 migliaia di Euro, pari al 18,2%tdé&e della Divisione).

l¢¢L+L¢! Q 5L wL/ 9w/ !X {+L['tth 9 [/
Nel corso del 2.l Gruppo ha sostenuto costi di ricerca e sviluppo per complessivilBus64migliaia

rispetto ad Eur®@.690Y A 3f A F A RSt f Q& arranddigliladnipari & B\® Gebrivediy ( S

Nel 20Bf QF NBI NA OSNDI S agAf dzLIQRrisoise of cubS@islocaiedqmestryla 2 NH |y

Capogruppo. Nel 20lerano rispettivamente 8e 62 risorse.
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Divisione Heating
[ QF GGAGAGLE RA SNKi CoBdedira in Sarticoldra riekizisililipo |i’soluzioni meccatroniche
per il corretto funzionamento di apparecchi di riscaldamento domestico funzionanti a gas. La ricerca si
focalizza nello sviluppo di soluzioni elettroniche e meccaniche sempre pitdéamtegrare e allo stesso
tempo capaci di massimizzare le prestazioni di confort riducendo il pit possibile i consumi energetici,
consentendo quindi ai propri clienti la possibilita di offrire prestazioni migliori pur garantendo time to

market piu rajidi.

Dal lato meccanico la ricerca si orienta a utilizzare strumenti sempre piu evoluti, ricorrendo anche
FEEQAYGSEttAIASYT I INIAFAOALFES LISNI LIGSNI a@At dzLILI N
elettronico la tendenza é di svilupparelggioni a microprocessore programmabili dotate di maggiore
AyiSttAaISYyT I Ay 3INIR2 RA O2YdzyAOFNB O2y f Ql YoASyY
internet delle cose (I0T) al fine di migliorare le prestazioni e ridurre la manutenzionendgoenti allo

stretto necessario.

bStftQlFNBF RA &a@AfdzlJl)2 RSt LINPR2GG23 Af DNXzZLILIR § A
(i) acquisizione di nuove tecnologie di base e processi; (ii) sviluppo di nuovi prodotti e piattaforme di
prodatto; (iii) miglioramento operativo dei prodotti di piattaforma; (iv) sviluppo di nuove soluzioni

verticali o personalizzate alle esigenze dei clienti a partire da prodotti esistenti.

[ QFGGAGAGLE RA NAROSNDI S &0@Af dailiieollabokazioDe corifiirirBaiid | G G N
dzy A@SNBEAGLET ljdzr fA f Q! YAOSNBAGE RS3IEA {GdZRA RA t I R:
RA tFNXYF S Q! yAOSNEAGLE t2f A0SOYyAOl RSt f SRISEF NODKS =
e DVGW. Molto attiva la presenza di SIT nelle primarie associazioni di settore sia italiane che
sovranazionali, tutto cio al fine di acquisire sempre maggiori competenze non solo su nuove tecnologie o
nuove soluzioni ma anche sulle metodologie dindeee sulle evoluzioni normative e legislative in Europa

e a livello mondiale nei campi di applicazione dei prodotti del Gruppo.

+SYSYR2 A LINARYOALI A LINRPISGGA wamyZ f QF GsllA OA O L
completamento dello sluppo di prodotti di cui le attivita erano gia iniziate negli anni precedenti e
RI f f @l fangidldi nuove piattaforme di prodotto rispondenti alle esigenze del mercato del

riscaldamento domestico del prossimo futuro.

E stato completato lo sviluppokd dzy' |  y dz2 @ @t @2t | (SOy2f23Al a4a
Combustion Management System (OQBIS O2 YLJX SiGlF yR2 [jdZAyRA f Q2FFSNII RS
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applicazioni a condensazione ad alta modulazione gia introdotta negli anni pa&satia potra contare
su un importante incremento di prestazioni oltre abférire dimensioni pit compatte che ben si conciliano
O2y S NAOKASAGS RA YSNDI G2 OKS degizgazildiyngombrd || NA R dz

bSftfQl NBI eldkbrici ptabeBuR B Sviluppo di nuovi prodotti che migliorano la presenza di SIT

nel settore in particolare mediante progetti in €S @St 2 LIYSy i y Sttt QF YoAd2 RSt
LI yySttA RA O2yGNREf2 adz 435 CeydispositsiinlsistdmeBiS @uiltingd2 f 2 N.
Management System) e Home Automation (integrazione con Amazon Alexa e Google Home) e nelle

applicazioni multibruciatore integrate a sensori di combustione ad ossigeno.

bStfQl YOAGZ2 RIS I (nelAcESo/d#A2018 hat rRjyadlato lo sviluppo dei componenti
fondamentali(motore, fluiddinamica e controllo) orientaid una nuova piattaforman grado di offrire
YATIEA2NF YSyi(G2 RSttt QSTFAOASYI I SySNHSGAOF S NXRdZ A

Nei sistemi di scarico funsoro stati sviluppati nuovi prodotti che potenziano ed integrano la gia ricca
gamma esistente. In particolare € stato ampliato il range degli adattori e delle curve utilizzati nelle

connessioni di partenza dei vari modelli di caldaie.

E continuatainoltre la manutenzione evolutiva dellesistenti famiglie di prodotti che consente di

rispondere a nuove richieste del mercato.

Divisione Smart Gas Metering
Nel corso deR018f QI (G G A A Gt RA laRRkishSa\Shart Gas Me@rhg ridglalidigautia faf
gammaprodotto esistentee la realizzazione di contatqer il mercato estero.
Ly LINIHAO2tFNB tF 3IFLYYl NBaAARSYITAFES & a&adrdalr €t

fino al G1.6 e alla realizzazione di un prodotto integrato dehof- 12 aDn SEUSYRSRé OKS
contatore i calibri G1.6, G2.5 e G4.

bStfQdzAg GAY2 ljdza NIi2 RSt wnmy 8 AYATALFGE dzyl FlLas$ R
soddisfera i requisiti meccanici di tutti i principali mercati mofidfaterasse da 110 a 250 mm) e

f QF LIIINRPOOA2 Y2RdzZ  NB NBYRSNX LIAG FILOAtS 2 ag@at dz
elettronica e di comunicazione.

E stato dato impulso alla realizzazione del contatore U6 per il mercato UK. Tutttelenpacanica & stata

progettata e industrializzata. La parte di sviluppo elettronico hardware e terminata e alla data di bilancio

e in fase di validazione. Sono state pianificate le attivitdgeertificazione (MID, RED e CPA). Il contatore
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U6, che preede un livellodi sicurezzgsecurity)molto elevato come richiesta dal mercato UK, potra
SEASNB dziAftATTIGF O2YS Y2 R Sdbve &li réquidiiBon samyobblidatgriO K S & dz
La gamma daiontatori commerciali e industrialC&) € staa migliorata sfruttando le sinerggovenienti

dallaseconda generazione dontatori domesticiln questanuova piattaforma sono stati anche sviluppati

e certificati (MID e AtEXx) i calibri U25 e U40 per il mercatoHiiiziataanchela fattibilita delcontatore

G40 che completera la gamma dei @&dvista per la fine de2019

In ambitometrologicolo sviluppoé stato rivoltoalla validazione di un nuovaensorecon performance
superioriche consentiraunariduzione dei consung, in opzione, ummplianento della tipologia di gas

misurati.

Nuove tecnologie di comunicazione sono state monitorate ed in partictdatecnologiaNBloT é stata
sviluppata ed entrera in produzione nel primo semestre del 2019. Tale tecnologia, particolarmente adatta
ad applcazioni lowpower come lo smart metering, sara disponitplestosulle reti di tutto ilmondoin

parziale sostituzione dgrotocolloGPRS

La Societa, tramite la controllata Metersig statainoltre particolarmente attiva in ambito europeo
partecipandor A O2 YA GF GA LINBLIRAGA FffQFNYV2yATTFETIA2YS y2N

termomassica ai gruppi di lavordedicatiallapossibilita di utilizzo di idrogeno nelle reti di distribuzione
Qualita

La funzione Qualita in SIT, oltre che gdirarle normali attivita di controllo e prevenzione sui processi e

sui prodotti, esercita un costante presidio affinché i processi aziendali siano allineati ai migliori standard

in termini di certificazioni di qualita e di conformita alle certificazionb@ntali ¢ comprese il controllo

sulle sostanze nocive e sulla provenienza di materiali da zone di guerra.

bSttQl SFiAya S OSNIAFAOFTAZ2YyA az2y2 &adlFGS NBIA2f I

“

certificazione ambientale ISO 14001:2015perquegla G F 6 Af AYSY GA R2@S f QF aLISGG 2

[QFGGAGAGE RA a2NBS3AtALYIT Il RIF LINIS RS3ItA Sydir RA
mantenere la qualita dei prodotti allineata agli standard internazionali di riferimento.

L NAO2y2a0AYSYyiGA RStEtS FGGAGAGE RSA fF02NIG2NR Ay
livello tecnologico e di competenze raggiunto.

La divisione Smart Gas Metering nel corso del 2018 ha aggiornato alla versione 2015 sia la caifarmita

ISO 9001 che alla ISO 14001 oltre a confermare positivamente tutte le certificazioni di Garanzia di Qualita
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della Produzione (Modulo D della Direttiva MID 2014/32/UE e Allegato IV della Direttiva Atex 2014/34/UE)

dei suoi Plant produlttivi.

Adottobre,t I O2y GNRftF il aSiSNBEAG KIF &a2ad0Sydzi2z LRaAGAOD
di conformita alla norma 1SO 27001 (Gestione della Sicurezza delle Informazioni). Questo step certificativo

§ adl G2 NRARGSyYydzi2 ¥F2y REiMPp&tnl mdércati estSinér i ol IBySstiBn® delle2 | A
informazioni (qualdati di progetto sia HW che SWati del contatore, chiavi crittografiche ed altro) é
NRAGSydziilh dzy |&aLISGGE2 AYLINSAOAYRAOGAES LISNJ f QF YYAAa&A

Tutte le attivita volte alla garanzia della qualita dei componenti, dei processi produttivi e dei collaudi sul
prodotto finito sono state impostate nel rispetto delle politiche, delle procedure e degli standard

affidabilistici di Gruppo.
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RISORSE WNE E ORGANIZZAZIONE
L RALSYRSYdGA RSt DNHzLI FftlF TFTAYS RSttt QSaSNDOAT A2

201.8 % 31/12/2018 o 201.7 % 31/12/201? o

medio puntuale medio puntuali
Dirigenti 33 1% 34 2% 30 1% 31 1%
Impiegati 417 17% 431 19% 394 19% 395 17%
Operai 1.676 68% 1.554 69% 1.462 69% 1.568 69%
Interinali 347 14% 231 10% 237 11% 267 12%
Totale 2.473 100% 2.250 100% 2.123 100% 2.261 100%

Alla data del bilancio 2@l

A i dipendenti della Divisione Smart Gas Metering sono parGuhita di cui73 in Italia e 52
FffQSad S aEnd coyifietsivamentd23, di cui 88in Italia;

A a livello di Gruppo, i dipendenti localizzati in ltalia s@4at pari al 426 del totale mentre i

dipendenti localizzati in altri Paesi sono 6%ari al58% del totale] QF yy 2 LINBOSRSy (S
rispettivamente905 (40% del totale) e B56 (6@% del totale).

A livello di Gruppo, i dipendenti medi del B4onostati 2.473 contro 2.123nel 20I7con un ircremento
di 350unita pari al6,3%.

Lt 1 F32ad02 H nGawill,filo & quéla da@ anyhrithistrarezfleldda® e direttore generale

della Societa, hanno raggiunto un accordo transattivo che prevede la risoluzione immediata e consensuale

del rapporto di lavoro come direttore generale e dei rapporti derivanti dalle NA OKS NA O2 LISNII S
Fulvio Camilli nella Societa e nelle societa controllate del Gruppo SIT e hanno contestualmente sottoscritto

un verbaledi conciliazione ex art. 2113 Codice CiVlex maggiori dettaglia si rimanda a quanto descritto

precedenteanente.

Successivamente,eh corso del 208, & stata implementata una nuova struttura organizzativa che
prevedelj dzZ £ A RANBGGA NA LR NIA QRSRS NN OptieR@e@pansbbaidaisysr 55 St ¢
funzioni di staff inerenti alla Direzior@overnance Servizi Legali, Direzione Amministrazione Finanza e
Controllo e Direzione Risorse Umane), il Responsabile Operativo (Chief Operating Officer), il Responsabile

Prodotto (Chief Product Officer) e il Responsabile Vendite (Chief Customer Officer)

¢FHES FaasSaaz 2NBFYATTEFAOAD2 § dellelrdcént evdluYidrifd& M&aAti | ( 2 X

(influenzati da una aumentata volatilita ambientale con esigenzaidliorare pertanto la velocita di
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NEFTA2yS RSttt Qll AS¢grio) el della Siatyyim Aakieidalg semprR piu tas@ ad
aumentare la propria presenza in mercati emergenti e rafforzare la propria capacita di innovazione di

prodotto in tempi sempre piu rapidi).

Il Responsabile OperativdCiief Operating Officgrha la responsabilita sulla produzione e relativa
G§SOy2ft23AF RA LINRBOS&az23x adaAftA aidloAftAYSYGAZ ad#f I
vendite, che in SIT svolge il ruolo di interfaccia operativo con la logistica in ingresso dei diieraheol

sulla funzione acquisti, qualita e sistemi informativi.

Il Responsabile Prodott&hief Product Officge responsabile della funzione di Ricerca e Sviluppo e della

Riduzione costi e acquisti strategici, oltre che del marketing strategico (fundionovaintroduzione).
Il Responsabile Vendit€hief Customer Officee responsabile della funzione vendite del Gruppo.

Tali ruoli fanno riferimento ad entrambe le Divisioni del Gruppo (Divisione Heating e Divisione Smart Gas

Metering) svolgendo azi@ndi coordinamento e gestione a livello globale.

{SYLINBE | RANBGG2 NALRNIZ2 RStfQ! YYAYA&AUNIG2NB 5S¢ S
Digitale Digital Transformation Managgr unitd dedicata alla progettazione e gestione della
trasformt T A2y S RAIAGFES RSEfQ2NEBFIYATTITA2YyS S RSA LINE
individuare le opportunita offerte dalle pit moderne tecnologie digitali ed informatiche e in ottica
progettuale supportare la migrazione del Gruppo versoidafinizione dei processi e dei meccanismi

operativi.

Infine, anche nella prospettiva di adeguare la propria struttura alle migliori prassi di mercato, la Societa
ha istituito la funzione di Contollo Interntnternal Auditodo  YSRA I y (i S f @ipeadérdeyedni 2y S R
esperienza specifica nel settore del controllo interno maturata in primaria societ&igiane e in aziende

guotate. Tale ruolariporta direttamente al Consiglio di Amministrazione.

La struttura organizzativa descritta ha lo scopo di readsu efficace e proattiva la risposta del Gruppo
FffS &FARS Ll2adsS RIfTfQFYoASYdS SadSNyz aail RI §
FLILINR @GAIA2YEFYSYyG2 Ay dzyQ2G0A0F RA aAySNHAS S 0O2Y«

tuttaviala loro autonomia e specificita operativa.

Nel mese di agosto 2018 é entrato in funzione il nuovo polo logistico di SIT a Rovigo, in seguito
FEEQAYGSNYFEATTFTA2YyS RStEES GGOGAGAGE RA f23A&04A 0l

operatoreesterno. L'operazione, conclusasi con un accordo siglato in Regione Veneto nel mese di luglio

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
30



wStFTA2yS RSt O2yairdftiz RA FYYAyYyAaldNr

2018 ha comportato l'assunzione diretta presso il nuovo polo logisetle risorse ivi impiegate, pari a

circa20 unita.

Sempre in tema di assetto produttiv@novembre 2018 é stato siglato un accordo sindacaledo¥aper

il trasferimento dell'dficinainternadalla storicasede diPadova Ha sededi Rovigo. Tale trasferimento si

€ reso necessario per sostenere il piano di crescita produttiva pred&ét@uppo e per potenziare le
sinergie operative con i reparti produttivi della pressofusione e delle lavorazioni meccaniche gia ubicate a

Rovigo.

In data 26 aprile 2018 il Consiglio di Amministrazione di Sit ha deliberato il piano di incentivazione a medio
lungo termine (c.d. L.T. Long Term Incentiye destinato ai dipendenti della Societa e delle sue

controllate che siano soggetti investiti delle funzioni strategicame@mieNA f S@F yGA | £ £ QA y G SNJ

¢FES LIAIFY2 LINBOSRS f @assindoSlizhyidnilpariza\812.00R khe omfureyaday SeNP

triennio 2018¢ 2020 sulla base di specifiche condizioni quali:

A rendimento per azione del Gruppo;
A conseguimento di risultati di performance cumulati, calcolati sulla base dei piani industriali
consolidai del Gruppo, nel corso deksting periodndicato;

A permanenza dei dipendenti in servizio per un periodo predefinito alla data di asseg@az

Il piano L.T.l. cosi concepito, ha la funzione di allineare nel rigdim termine gli interessi di vari
stakeholders, in particolare degli azionisti e dei manager aventi funzioni apicali o strategiche. La portata
organizzativa derivante da questa iniziativa assume nel Gruppo SIT una \&dgnireativain quanto il
numero dei dipendenti destinatari del pian®d particolarmente elevato coinvolgendo sia personale

italiano che estero.

Formazione
Il piano formativo annuale & formulato in modo da assicurare le competenze tecniche, specialistiche e di
AAO0dzNBT T + GdzidA A RALISYRSYGA RStEtQFT ASYRF®

Tra i diversi corsavviati si evidenziano i progetti intrapresi a rafforzare le competenze nell'ambito della
lean manufacturing, progetti che, a livello nazionale, hanno coinvolto circa 90 dipendenti tra operai e

impiegati appartenenti a varie aree aziendali per un totaleitia 1.350 ore di formazione.

La formazione su tematiche di sicurezza sul lavoro ha coinvolto nel 2018 circa 550 persone per un totale

di 3.760 ore. Un altro importante pacchetto formativo & stata erogata internamente: si € dato proseguo
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ad un‘attivitaformativa gia iniziata nel 2017 atta ad offrire un concreto supporto alle persone sull'utilizzo
di nuovi tools informatici introdotti dall'azienda. Tale attivita nel 2018 ha visto coinvolte circa 490 persone
di tutti i livelli. E stata, inoltre, organizzaun‘attivita formativa orientata a diffondere e rafforzare la

conoscenza della mission aziendale, dei principali prodotti e dei mercati di riferimento con un

coinvolgimento di circa 480 persone per un totale di 2.750 ore di formazione.

Complessivamentesono state erogate piu di 12.100 ore di formazione per il personale di SIT e Metersit.
A livello di Guppo sono state elargite 51 mfaNBE = OA NI Af R2LILIA 2 NRaLISGG2 |
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POLITICA DI GESTIONE DEI RISCHI
[ QSTFAOF OS 3 S afditare ofiidve meBrantedimeéntd Bel valére disyGruppo nel tempo.

Ly ljdzSadl LINPALISGAGAGBlI T ySt HnwmyEngrprisdiRisk Managemérit 2 f A R |-
come strumento gestionale che, mediante apposite strutture organizzative e specifegple e

LINE OSRdAzNB @2t (S I+t f QARSYGAFAOIT A2y ST €I YAadzaNIT Az
FI g2NR A0S dzyl O2yRdzZl A2yS RStfQAYLINBal O2NNBdGdGl S
L'YYAYAAGNIT A2y S cisonitdRdagevoliza/cbeketicé lafpropemsi®ne al rischio, nonché

la diffusione di una maggiore conoscenza dei rischi, della legalita e dei valori aziendali.

t NELINKA 2 f Q20ASGGAG2 RA &l f @ 3dzr NRIF NB SdisehpdlBYSy il
maggiore trasparenza e alla volonta di gestire il rischio secondo modalita scientificamente strutturate
FGONY SNBR2 f QFR2TA2YS RA YS(i2R2t23AS O2yRAGAAS S
implementare, nel corso del 2018nprocesso dEnterprise Risk Managemeanchey St f Ql YO A (12 R
S5APGAaA2YS | SIHGAyYy3 R2L)2 OKSIZ ySt unmtI SN adlrdz
Smart Gas Metering.

[ QFGOGAGAGE RA Y2y AQd2NI 33 A nEeneXu iade Tonlinkaivg 8a pSrte Bef a G A 2
diversi organi di amministrazione e controllo aziendale nonché da parte delle diverse funzioni aziendali

nello svolgimento della propria attivita.

Le attivita di Risk Management, presidiate e coordinate dalla faez®overnance & Legal di Gruppo,
Gryy2 TR AYGSANINB jdzSttS RSt /2YAlUlLG2 /2y0NRff23
In accordo con la migliore prassi internazionale, il Gruppo SIT adotta la seguente classificazione dei rischi:
Rischi sterni;

Rischi strategici;

Rischi operativi;

> > > >

Rischi finanziari.

Rischi esterni

Rischio Paese
In relazione alla propria presenza internazionale, il Gruppo SIT é esposto al cosiddetto rischio Paese ovvero

al rischio di possibili mutamenti delle condizionilipohe e socieeconomiche di una determinata area
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3$23INI FTAOI® ¢S NRAOKA2 & O2YdzyljdzS YAGAIL G2 RECEE

per prodotto e area geografica, tale da consentire il bilanciamento del rischio a livello gidGrup
Rischi strategici

INNOVAZIONE
Lf DNMXzLILI {L¢ 2LISNF Ay aSGi2NR RA YSNDODFG2 OFNYGGS

tecnologica dei prodotti confrontandosi, in tale ambito, con gruppi multinazionali di notevole rilievo.

SITépertgi2 SalLkRadl A NARAOKA tS3AFGA it QS@2tdd A2y S
RALISYRS | yOKS RFEffl OFLIOAGLEL RQAYGSNIINBGEFNBE 02 NN
prodotti innovativi, tecnologicamente affidabili oltre che comitigt in termini di prezzo finale al cliente.

Al fine di mantenere un vantaggio competitivo, SIT investe ingenti risorse in attivita di R&D sia su
G§SOy2t23AS SaraitSyaiA OKS adz [dzSttS RA ydz2 gk I LILX
progetto recentemente avviato di costruzione di nuovi laboratori di ricerca cosi come la collaborazione

con importanti Universita.

Rischi operativi

| principali rischi operativi inerenti alla natura del business sono quelli connessi alla supply chain,

I £ f Q Aoyidl deINMNttixita produttive e di quelle collegate ai sistemi informativi, alla qualita, alla
sicurezza ed alla commercializzazione del prodotto, alle condizioni della congiuntura economica
internazionale, alle tematiche di salute e sicurezza sul lavoro)j dzSf £t S RSt f QFr YO ASyd4S S

vigente nei paesi in cui il Gruppo é presente.

SUPPLY CHAIN

| rischi relativi alla supply chain risiedono in una potenziale difficolta di approvvigionamento di alcuni
componenti a causa della possibile contemgreea forte domanda mondiale dei componenti stessi. Per
FNRYGSIIAIINB [[dzSad2 NRaAaOKA2X I {20AS4Gt KIF @t dzi |
azioni di copertura fisica di acquisto dei medesimi componenti. Inoltre, SIT ha continuette, rzel corso

del 2018, a perseguire una politica di copertura contrattuale con i fornitori allo scopo di gestire relazioni

piu trasparenti e chiare con i fornitori stessi. In tale politica rientra anche la richiesta di SIT di far
sottoscrivere il Codicé&tico per i Fornitori e gli Intermediari Terzi. Infine, si & rafforzata la politica
RQAYRAGARAZ T A2yS RA F2NYAG2NR Ff GSNYyFGAGA O2y 2

dalla concentrazione dei rapporti di fornitura.
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BUSINESSTHRRUPTION

wSEtFTGAGEYSYGS |t NARAOKAZ2Z fS3FLG2 Ittt QAYRAALRYAOATL A
medesime, per attuare una mitigazione del rischio sono stHfettuate attivita di loss prevention

(procedura dibusiness continuiyfinalizzate ad eliminare i fattori predisponenti di rischio in termini di
LINPOIFOoAfAGE RA | OOFRAYSyid2 S IR AYLXSYSyYyidlINB 8
mitigazione del rischio dbusiness interruptiorda 2y 2 adl 4SS Ay i NlHdBtardSdi y St £ QF
componenti attraverso la diversificazione dei fornitori, la creaziormdsignementstocR  Qdzi At AT T 2 2

possibile, di fornitori vicini gilant produttivi.

t SNJ lj dzl y G2 N 3dzi NRuzionk geid&irSegatifasseAniotkiti ovue@d efdnts
catastrofici naturali o ad attivita di hackeraggio, il Gruppo ha aggiorstatonenti anti-virus in grado di

contrastare i cyber attack ed ha rafforzato la rete firewall. Inoltre, con periodicita regolare vengono
effettuati vulnerability assessment e penetration test. Ultimo, ma non meno importante, i server sono

stati trasferiti presso data center specializzati cosi da mitigare i rischi di perdita e sottrazione dei dati da

dzy t G2 Sz RFff Ql f (vel@®ixli reRuperdelripattefiza in NdSo diikiddnlh OS NI A S

QUALITA PRODOTTO

SIT considera di fondamentale importanza il rischio legato alla commercializzazione del prodotto, in
termini di qualita e sicurezza. Il Gruppo & impegnato da sempre nel mitigadahibrion controlli qualita

sia sul processproduttivo internosia sui fornitori e con attivita di prevenzione degli errori. Queste ultime

a2y2 YANIGS F LINBOSYANB fQAyaz2NABSYT I RSA LINRof SYA
metodologie di Robust Desigrcome laFailure Mode & Effect Analys{EMEA), ilQuality Function
Deploymenty{ C 5 0Advancéd ®roduct Quality PlanniiPQP).

Ambiente, salute e sicurezza
bSt DNXzLJL)2 {L¢ f Ql ﬂﬂéyi A zyé I £ anaiohé@dhchécﬁ'Je%ﬁeﬁnaﬂof ft1 al

che ha guidato il Gruppo nelle proprie scelte strategiche, produttive ed organizzative.

Nel corso degli anni il Gruppo SIT ha attuato significativi investimenti in termini di risorse umane,

organizzazione, progetti tecnici @etonomici diffondendo una precisa Politica Ambientale.

[ S GGAGAGE RA 1 @2NITA2ySS &AL Ay LOFEAF &AL | f
NARAZNNE |f YI&aaiAyz2 fQAYLI GG2 | YoASydlpidntproButtid Af NR
GFtA RI ONBINB NALISNOdzaaA2y A adzZ £t Qdz2Y2 S adzZ t QI )
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normativa vigente.

Perquanto dzF NRI f QF aLJS{iGd2 | YoASyGalrtSy ySt O2NBR2 RSt H
ISO 14001/2004 per gli stabilimenti di Brasov (Romania) e Monterrey (Mexico). Il rinnovo della medesima
OSNIAFAOFT A2yS S RSt Q! d& famblotiehuta lakcBeyped gli IstebilliGedtNG G 1
produttivi di RovigoNei citati stabilimenti, al fine di calcolare la quantita di Co2 emessa in atmosfera, nel

2018 ¢ stata riconfermata agli Enti preposti (ISPRA) la mappatura delle macchine di condizionamento
RQFNALF S NI FFNBRRIFIYSyi(d2 RA FTGAONBTTFGdzNE S AYLRAL Y
rilevazione assumera, in tutti gli stabilimenti del Gruppo, crescente importanza anche nel contesto della
NEYRAO2Y (Gl TA2yS Rt ICERYyORP AG INRBZNNIAT BWHAb RSt 5SON
la redazione del primorepo®@2y NRARFSNAYSy i.2 | £ f QSEASNOAT A2 Hnawmy
[QFGGAGAGL AYRAZAUNARFIES RA {L¢ y2y NASYOUN} ySttS C
problemi rilexanti dal punto di vista della sicurezza sul lavoro; tali situazioni sono comunque regolarmente

gestite nel rispetto delle normative vigenti in materia (Decreto Legislativo 81/08sto Unico Sulla

Sicurezza). Semestralmente viene redatto il Piano dadlarésza che descrive per ogni sito industriale

italiano le attivita espletate in relazione alle norme esistenti e stabilisce gli obiettivi da raggiungere nel
triennio successivo. Parallelamente, per gli stabilimenti italiani, viene anche emesso il doculingutlit

di Sicurezza relativo al semestre precedente.

Negli ultimi anni, grazie alla continua applicazione di norme tecniche di sicurezza sempre piu moderne ed
efficienti, si & registrata una riduzione degli eventi infortunistici. Quanto sopra dettogttz alle unita
produttive italiane di richiedere la riduzione del tasso INAIL, riduzione ottenuta anche nel 2018 e

riconosciuta ogni annin dal 2011.

bSt O2NE2 RSt wHWnanmy &A §&§ O2YLX SGF Gl dzyl NIt®e2ft G4l R
consociate del Gruppo. Inoltre, sempre sullo stesso tema, & stato introdotto un piano di audit dei siti

produttivi e sono stati effettuati i primi audit.

Negli anni passati, su disposizione del Comune di Padova ed in accordo con le autorita o doocalo

R2LJ32 | SN GSNAFAOI G2 t2 aidlid2 RA O2yaSNBIIT Az2yS RSt
stati eseguiti taluni interventi per elimare completamene t&materiale.

QAGNBYIFIYSYGS AYLRNIFY(dS Aghg he2018%0nd stati efidfitdabldaindrasiz y S S
O2NBRA RA TF2NNITA2YyS | Gdzid2 Af LISNER2YIFES RANBGG?2
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Stato ¢ Regioni. Si sono svolti in tuttiplants O2 NEA RQF 3IA2NY I YSyd2 02YS |d

antincendio etc.

Legal & Compliance
{L¢ & SaLrLradl Ff NARAOKAZ2 RA y2y | RS3dzZd NBRA GSYLISAD

emanazione nei settori e nei mercati in cui opera.

Allo scopo di mitigare questo rischio, ogni funzioneapliane LINS & A RA I O2y Ay dzZ YSy (¢
normativa di riferimento avvalendosi, se necessario, di consulenti esterni, attraverso un costante

aggiornamento ed approfondimento legislativo.

/| 2YGSYLRNIYSIFEYSYdS I|ffQAyaNBaaz v Stiliana &WNaltdi2 ¢St S
decorrere dal 2&ovembre 2018, SIT ha completato il sistema di governo societario adeguandolo a quanto
previsto dalla normativa vigenfesia in termini di ruoli, responsabilita e comitasia in termini di

procedure e policies alrfe, anche, di garantire condivisione delle scelte strategiche, trasparenza e parita

informativa.

Per quanto riguarda il contenzioso, la Direzio@®vernance & Legamonitora periodicamente

f QFyYRFYSy(di2 RSA O2yidSyl A2 & Aitratedh dsSagfuark & 1€ piv appropriite S a & S N.
azioni di gestione degli stessi, coinvolgendo a questo scopo le funzioni aziendali interessate. In merito a

tali rischi ed agli effetti economici ad essi correlati vengono effettuati gli opportuni accertamenti e

valutazioni in concerto con la Direzione Amministrazione Finanza e Controllo.

La Societa ha aggiornato il Codice Etico e il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del
Decreto Legislativo 231/01 intendendo in questo modo rafforzare, conség@e Sy G S | f £ QA y 3N
Borsa, una politica volta a perseguire una gestione ispirata alla massima trasparenza e correttezza, con

sensibilita ai temi dellgovernancee del controllo interno gia sopra richiamata

Particolare attenzione é stata rivolta allsigenze dcompliancealle disposizioni normative e allest

practicedi riferimento, sia negli atti societari che nelle relazioni interne ed esterne.

[ QhNBIF yA&Y2 RA £A3AEFYTF &A & NAdzyAlG2 LISHBER
' YYAYAAGNIT A2yS YSRAFYGS At whkLILERNI2 &SY

2018.
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ADEMPIMENTI IN MATERI PROTEZIONEDATIPERSONALI

Nel passato, le societa del Gruppo hanno adottato specifiche ed idonee misurezzaarg e tecniche

per la sicurezza dei dati personali con riferimento dld@x 196/03 (Testo Unico in materia di protezione

dei dati personali) cosi come descritto nell'annuale Documento Programmatico sulla Sicurezza (DPS). Nel
corso del 2018 il GruppdTSha dato seguito al progetto (avviato nel 2017), di adeguament&alteral

Data Protection Regulatiohnuovo Regolamento 2016/679 del Parlamento europeo del 27 aprile 2016
relativo alla protezione dei dati personali adeguando policies, proceduranstiti, e documenti interni

ed esterni.

COPERTURE ASSICMEATI

In coerenza con le politiche di gestione assicurativa di Gruppo, la Societa, con la collaborazione del proprio
ONRB{SNI I 3aA0dzNY G6AG23 KI STFFSGGdz (chio rdeyiuehivanti BA Yy S | L
delle diverse opportunita di copertura assicurativa offerte dal mercato. Nello specifico, a copertura di

tutte le societa del Gruppo, sono state stipulgtelizze assicurative aventi per oggetto la responsabilita

civile per danna persone e/o cose derivanti dal malfunzionamento dei prodotti; la responsabilita civile

degli Amministratori, Sindaci, Dirigenti e Manager; danni al patrimonio aziendale compresi i danni da
interruzione della produzione nonché a merci anche durantedl f@sporto e infine danni a Dipendenti

YyStf QSASNOAT A2 RSEES f2NR Fdzyl A2y Ao

PLANNING E REPORTING

Al fine di predisporre informazioni economiche e finanziarie di Gruppo accurate e affidabili, si é
provveduto ad aggiornare il sistema informativo SAP sitaggstione transazionale che nella reportistica
civilistica gestionale con le ultimeleasedisponibili migliorando cosi il sistema di controllo interno

nonché la qualita, la tempestivita e la comparabilita dei dati provenienti dalle diverse real@lidates.

Rischi finanziari
Il Gruppo € esposto a rischi finanziari connessi alla propria attivita, in particolare riferibili alle seguenti

fattispecie:

A Rischi di mercato, con particolare riferimento a (i) rischio di@dm® RSNA @I yi8 RIff Q
dalle transazioni in divise diverse da quella funzionale delle societa e del Gruppo; (ii) rischio di
tasso di interessderivante dalla fluttuazione dei tassi di interesse di mergéii rischio di prezzo
derivante dalla variazione dei prezzi di mercatoddierminate materie prime utilizzate dal

Gruppo nei propri processi produttivi;
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A Rischio di credito derivante dai rapporti commerciali con i propri clienti;
A wWAaOKA2 RA fAljdZARAGLET NBEFOGAG2 FftlF RAALIRYAOA
credito.
Per guanto attiene alla gestione dei rischi di mercato, il Gruppo SIT ha in essere le spglicias
aziendali approvate dal Consiglio di Amministrazione della Societa:
A PolicyAziendale di gestione del rischio cambio di Gruppo;
A PolicyAziendile di gestione del rischio di tasso di interesse di Gruppo;
A PolicyAziendale di gestione della liquidita di Gruppo.
Lo scopo di talpoliciess RA NBX3I2t I YSY(dFNB>X ffQAYGSNY2 RA dzy |

obiettivi, i ruoli, le respogabilita ed i limiti operativi nelle attivita di gestione dei rischi finanziari.

Coerentemente il Gruppo ha accentrato nella capogruppo SIT S.p.A. la gestione dei rischi finanziari delle
societa controllate assumendo il ruolo di coordinamento dei procesimeccanismi operativi e delle

relative procedure organizzative a livello di Gruppo.

RISCHIO DI CAMBIO
SIT Group e soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi in quanto operante in un contesto

internazionale in cui le transazioni sonondotte in divise diverse dalla divisa funzionale delle singole

a20AS0GL LI NISOALIGS S RIEIfEl RAQGAALF TFdzyi A2yl fS RSH
Gruppo deriva pertanto dalla distribuzione geografica dei mercati in cui vende i progiotp, dalla
f20FEATTFTA2YS RSA LINPLINRA &aA0A LINBRdAziGAOGA S RIFEEfQ
diverse.

Le poste di bilancio soggette al rischio di cambio sono riconducibili principalmente a:

® Costi e ricavi relativi ad acquigt vendite di prodotti e servizi effettuati in divisa diversa dalla
divisa funzionale delle societa partecipate o del Gruppo;

(i) /I 2aGA S NAOIFGA 2LISNY GADA NAO2yRdzOAOGAT A ff2 a¢
gl £t dziS RAGSNBRS RIffQ9dNBT

(iii) Qrediti e debiti commerciali derivanti dalla dilazione di pagamento utilizzata nel regolamento delle
transazioni di cui ai punti (i) e (i) sopra ed eventuali altre poste del capitale circolante espresse in
divise diverse dalla divisa funzionale.

(iv) Indebitamento (o0 depositi) in valuta diversa dalla divisa funzionale. In linea di principio

f QAYVRSOAUFYSyiG2 RSEfS a20ASdGt LI NILSOALIGS § R

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
39



wStFTA2yS RSt O2yaidtiz RA FYYAyYyAadNt

qualora fosse denominato in divisa non di conto, la gestione del rischio diica@rsottoposta
alle linee guida della citataolicy,

(V) Partecipazioni: le partecipazioni sono esposte al rischio di cambio traslativo derivante dalla
conversione in Euro dei bilanci delle societa partecipate. Stante la natura strategica delle
partecipaziomdetenute da SIT S.p.A. é politica del Gruppo non effettuare operazioni di copertura
finanziaria del rischio di cambio degli investimenti netti in gestioni estere;

(vi) Dividendi: eventuali erogazioni di dividendi da societa partecipate estere, denominatiisa d
RAOGSNEI RFEffQOdz2NRT &az2y2 az2d0G2L1R2a4GA +f NAAOKA?Z2
erogazione. La gestione del rischio di cambio derivante da tale esposizione é sottoposta alle linee

guida della citatgolicy.

£ f2 ao02 L2 poBiZioneNdicBnzNaNig!lo ©i GBIFpo, & politica generale operare in capo a SIT
S.p.A. la compensazione tra esposizioni di segno opposto aventi profili di rischio correlatit{cdl
hedging.

bSttQ2LISNF GABAGLE RSt D NXainhid2 rascef a@ribi@negte del mothgh® dil N

definizione dei listini di vendita e di acquisto contestualmente alla fissazione del cambio di budget.

Il Gruppo valuta regolarmente la propria esposizione al rischio di cambio e gestisce il rischio netto
risultante @l G NI @SNE2 f QdziAf AT T 2 RA aGNUzYSyaGA FAYEFYT AL NX
NRASNDIF G2 Ittt 3SadA2yS RStfQSalLlRaArAl AzyS RSNRAJIIy
passive (cd. attivita diedging.

Non sono onsentite attivita di tipo speculativo.

Nonostante la presenza di tgiolicye il rispetto delle prassi di gestione del rischio di cambio, finalizzate

alla mitigazione del rischio e alla realizzazione di operazioni di copertura finanziaria, repentiraeitunti

RSA (GFaaA RA OFYoA2 LRGIONBOOSNRB O2YLRNIINBE STFSad
patrimoniale e/o finanziaria, sui risultati economici, e sulle prospettive del Gruppo SIT.

bSt O2NR2 RSt wnmy3> f losizigne @ bzigdlitich® di imbnitodaggtizicantdadl RS €
4S3dzA S RFEET DNXzLILR y2y az2y2 @GFENRFGS Ay Y2R2 azadl
Nelle tabelle che seguono sono riportati il controvalore in migliaia di Euro, al cambio medio di esercizio,

rispdtivamente dei ricavi e dei costi di acquisto di materie prime, materiali di consumo e sgddiyisi

per divisa.
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Totale ricavi suddivisi per divisa

(migliaia di euro) 2018 % Ricavi 2017 % Ricavi
EUR 280.767 78,1% 244.297 75,4%
USD 52.361 14,6% 47.329 14,6%
CNY 16.427 4,6% 20.333 6,3%
AUD 5.823 1,6% 6.943 2,1%
MXN 3.266 0,9% 3.882 1,2%
GBP 980 0,3% 1.115 0,3%
Altro 64 0,0% 59 0,3%

Totale 359.688 100% 323.958 100%

Totale costi di acquisto delle materie prime, materiali di consumo e merci ssidoividivisa

(migliaia di euro) 2018 % Acquisti 2017 % Acquisti
EUR 150.275 72,1% 121.141 68,7%
usD 46.026 22,1% 44.335 25,2%
CHF 7.020 3,4% 5.029 2,9%
CNY 2.638 1,3% 3.887 2,2%
RON 2.123 1,0% 1.098 0,6%
MXN 373 0,2% 740 0,4%
AUD 33 0,0% 36 0,0%
Altro 5 0,0% 8

Totale 208.493 100%  176.274 100%

bSt O2NBR2 RSttt QSASNDAT A2 HPeigyAzieddgle di gestidhé del@igclio |j dzl y
cambio di Gruppo la Societa ha effettuato operazioni di copertura finangierialentemente a finte

RSttS SaLraiaAzyir ySidsS Ay 1'!'55 D.t § /1 Cd t SNJI |dz
variazione dei ricavi realizzate sul mercato cinese rispetto alle previsionpel@zioni di copertura
STFFTFShhGdzr S a2y 2 edididsicBesshaNaheh® id todsBlerazioné deSidello di cambio di
mercato valutato conveniente.

Le operazioni di copertura del rischio di cambio in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla
medesima data sono esposte nella Nota esplicativa.

[ QAYVRSOAGFYSyYy ({2 FAYFYTAFNAR2 RSt DNHzZLIJ2 & SaLINBaaz

dei saldi attivi di c/c bancari non vincolati e riportata nella tabella seguente:
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(In migliaia di Eurd 31.12.2018

Divisa

Euro 40.327

DollaroUSA 13.037

Yuan Cinese 1.002

Dollaro Australiano 581

Altre divise 466

Totale 55.413
/2y NRAFSNAYSyid2 | GFrfA L2adsS RA o0AflyOAz2zT 1 LIS
ATl g2NB @2t S RSt OF YoA2 RSt f gativhBi Edrdt.309migliafa semzat> | @ NE
considerare in talsensitivity analysis QSFFSGi2 RSt fS O2LISNIdzNE Ay SaasSn

RISCHIO DI TASSONDERESSE
SIT Group € soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei tassi di interesse di mercato in quanto

detiSy S FGGAGAGE S LI 3aAGAGL aSyaAiroAtA €S OFNRKITAGZ

Lt YIyFr3sySyd RA {L¢ QOFfdzil NBI2FFNYV¥SyidsS tQ8aLI2a)
AYyiSNBaasS S 3SadAraosS dF t A uehtiFigxiziari derfdd KeBondo ijuaNd @S NA 2
stabilito nellepoliciesr T A Sy RFf A RA 3SaidA2yS RS polickIsend®definiti @liA y Iy A

strumenti finanziari utilizzabili mentre non sono consentite attivita di tipo speculativo.

Nonogante la presenza di tafpoliciese il rispetto delle procedure di gestione del rischio di tasso di
interesse, ivi previste, finalizzate alla mitigazione del rischio e alla realizzazione di operazioni di copertura
finanziaria, repentine fluttuazionideita 3 A RA AYUSNBaasS LRINBSOooSNR O02YLR
e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria, sui risultati economici e sulle prospettive del

Gruppo SIT.

Alla data di bilancio il Gruppo ha in essere un unico finanzigoneer un importo nominale in linea

capitale di Eurd.22.850migliaia. Tale finanziamento prevede un tasso di interesse variabile indicizzato
FffQ9dzZNAG2NJ ¢ YSaAaod [ {20AS4Gt KI Ay SaasSNB adzZ 7
mediane Interest Rate Swaper complessivi Eurb12.840migliaia, pari ad1,9%del valore sottostante.

Le operazioni di copertura in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla medesima data sono

esposti nelle Note esplicative.

Sensitivity analysis
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A parita di altre condizioniigeffetti derivanti da unapoteticavariazione in aumento di 100 basis points
del tasso variabile diinteresse@ NS 66 S O2 YL NI F G2 LISNI {L¢ dzy AYyONBYS
2018 di Euro 109 migliaia, tenutmnto delle coperture in essere nel periodo. La stessa simulazione

comportato un incremento di oneri finanziari di Euro 1.044 migliaia

RISCHIO DI OSCILONEDEI PREZZI| DELLE MAE PRIME

| costi di produzione del Gruppo SIT sono influenzati dai prezzi di alcune materie prime, quali il rame e
fQFffdzYAYA2Y &aAl LISNI STFFSGd2 RSttt QI OljdAaaldz2 RANBGG
loro costo di acquisto sul costo di acquisto di componenti e semilavorati che ne contengono una quantita

significativa.

Al fine di mitigare tali rischi, il Gruppo SIT monitora costantemente le disponibilita di materie prime sul
YSNDOIF (23 y2y OK Srelativd brgzRo; af 8ng WizidenifiSare tempestivamente eventuali
situazioni di carenza e di attivare quindi azioni idonee a garantire la necessaria autonomia produttiva e di
mantenere competitivo il proprio costo di produzione. Inoltre il Gruppo, qudoddiene opportuno, in
relazione alle tendenze previste, stipula contratti finanziari di copertura dal rischio delle oscillazioni dei

prezzi delle materie prime.

Tuttavia, non € possibile escludere che, in futuro, eventuali carenze nella disponildlitzs@llazioni
AAIAYATFAOFIGADBS RSt LINBT T2 RA Oljdaiadgz2z RStEtS adzZRRSG
e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria, sui risultati economici e sulle prospettive del

Gruppo.

Nelcorsodeh nmy € adNHziddzZNI S €1 yIF GddzNIT RSttt QSalLl2arl Az
prime e le politiche di monitoraggio e controllo seguite dal Gruppo non sono variate in modo sostanziale
NRAALISGG2 it QSaSNDOAT kdpertwNBadBaRB Y (1 Y [IS( FYISINI RERY QRS
relative agli acquisti di rame ed hanno rappresentato circa il @@Ptotale degli acquisti di rameel

periodo.

Le operazioni di copertura in essere alla data del bilancio e il loro fair valaernatiesima data sono

esposti nelle Note esplicative.
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RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito derivante dalla normale operativita delle societa con controparti commerciali viene
3SadGAG2 S O2y GNRf I G2 fid@eritokimeritdragd delR &dnding crediizbO S R dzNB
RSA OfASyidar O2y tQ20ASGGAG2 RA | daA0dz2Ny NE OKS S
[ QFGGAGAGE RA / NBRAG alyl3aSySyid § O22NRAYIlFGF RIff
reporting e rinioni periodiche e si basa sulle informazioni disponibili in merito alla solvibilita dei clienti
considerando i dati storici e associando limiti di esposizione per singolo cliente. In aggiunta, lo scadenzario

dei crediti commerciali viene monitorato cosiartS YSy S RdzNF yiS f QSaSNOAT A2 A

intervenire prontamente sulle posizioni creditorie che presentano un maggior grado di rischio.
Alla data di bilancio non sono in essere concentrazioni significative di rischio credito.

Per maggiori dettgli sulla composizione dei crediti camarciali si rinvia alla Nota 7

RISCHIO LIQUIDITA

Il rischio di liquidita pud sorgere dalla difficolta di reperire a condizioni economiche e nei tempi richiesti

fS NAEA2NRS FAYlF YT Al NR Svitydela Satidtd eNdkl Sruppls NJ I+ NI y i A NB  f
Con riferimento al rischio di liquidita, considerata la natura del business in cui opera ed i flussi di cassa
operativi storicamente prodotti, il Gruppo non presenta particolari rischi connessi al reperimento di fonti

di finanziamento.

In tale ottica SIT procede costantemente al monitoraggio dei rischi in modo da fronteggiare i potenziali
effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli. Il Gruppo ha adottato una serie di
politiche e di processi volti atirnizzare la gestione delle risorse finanziarie, riducendo il rischio di liquidita

mediante:

1 mantenimento di un adeguato livello di liquidita disponibile;
9 ottenimento di linee di credito adeguate;
1 monitoraggio delle condizioni prospettiche di liquidita cibrsupporto dei processi interni di

pianificazione aziendale.
| flussi di cassa, i fabbisogni finanziari e le disponibilita temporanee di liquidita del Gruppo sono monitorati
S 3ASadAidAr OSYGNIrfYSydS RIffl O aif GippelekddrdifangntoOK S K I
FAYFYTAFINR2 O2y fQ20ASG00AG2 RA 3IFNIYGANB dzyl STTA
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Come usuale in operazioni di questo tipaidcitato finanziamentan capo aSIT prevedelelle clausole
contrattuali, c.d covenantsfinanziari da calcolarsi a livello di bilancio consolidato con cadenza
semestrale, il cui mancato rispetto comporterebbe il venir meno del beneficio del termine a favore della
Societa. tovenantdinanziari previsti irtale contrattosono (i)rapporto tra posizione finanziaria netta e
EBITDA e (iijapporto tra EBITDA oneri finanziarinetti, tutte grandezza da calcolarsi secondo le

definizioni previste nel contratto stesso.

Alla data del 31 dicembre 2018avenantdinanziari sono stati imgralmente rispettati.
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ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZDMRICACAPOGRUPPSIT
S.P.A.

La societaCapogruppo Sit S.p.Apera nel settore della progettazione, sviluppo, produzione e
commercializzazione di sistemi per la sicurezza e il controllo del ghsppgrecchi per il riscaldamento

domestico e negli impianti di cottura industriale.

Nel corso delésercizio 2018 i principali eventi societari hanno riguardato:

A |l processo di transizione al mercato principale delle azioni ordinarie e dei warraot Bl@rsato
Telematico Azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana, conclusosi nel mese di
Y2BSYONBI 02YS LINBOSRSy(iSYSyiS RSaONARG(l2d ¢ f S
di garantire una maggiore visibilita, sia presso partner sgmi che presso gli investitori
istituzionali, che permettera di beneficiare di una possibile maggiore liquidita del titolo e
RStfQFrO00Saaz2 IR dzy YSNOIG2 RSA OFLIAGEFEEA RA NRA
A La risoluzione consensuale del rapporto di lavoro diebttore generale e amministratore
RSt S3Irdz2 RStflF {20ASit RStftQLYy3Id CdzZf GA2 [ | YAf

A[QAYLIE SYSyGlrT A2yS RA dzyl ydz2 @l &iNXzi GdzNI 2 NH
RSEtf Q! YYAYAA(GNT G2NB 5 Sditrd ailre§prsabilC &R SuNdiod 2li stRfS Q  { ¢
inerenti alla Direzione Governance & Servizi Legali, Direzione Amministrazione Finanza e Controllo
e Direzione Risorse Umane), il Responsabile Operativo (Chief Operating Officer), il Responsabile

Prodotto (ChiéProduct Officer) e il Responsabile Vendite (Chief Customer Officer).

A bSt O2NBR2 RStfQSASNOATAZ2Z wnamy Af DNXzlfielun Kl LINER
importo complessivo di Euro 91 migliafmalizzato alla realizzazione del pianoogizioni su
azioni, in base ai quali sono state attribuite ad alcuni dirigenti e dipendetiti Societa e di sue

controllateopzioni per sottoscrivere azioni della societa.

A bSt O2NR2 RSttt QSaSNDAT A Buove pol fogislicalidRavigdi 2 A Y | dz3 dzNJ

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018 risulta negativa per E48%188gliaia(negativa per
Euro80.614 migliaiaal 31 dicembre 2017). La composizione della posizione finanziaria netta € qui di

seguito riportata:
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(in migliaia di Ew)

Composizione posizione finanziaria nefta 31/12/2018 31/12/2017
Attivita finanziarie non correnti (crediti verso controllate) - (6.738)
Altre attivita finanziarie correnti (16.148) (9.935)
Disponibilita liquide (51.113) (64.497)
Debiti versabanche non correnti 104.730 121.060
Altre passivita finanziarie non correnti e strumenti finanziari derivat 710 288
Debiti verso banche correnti 16.197 11.476
Altre passivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati 34.108 28.960
Posizion€finanziaria netta 88.484 80.614

La societa Capogruppo svolge anche un rublgoordinamento finanziario a beneficio delle societa
O2yGNREttlGS RSt DNMUzLIR O /2y GFfdzyS a20ASdt aial AdGl
anchemediante sistemi di cash pooling forniti da primarie banche. Con ciascuna di tali societa intrattiene

uno o piu rapporti di conti correnti intercompany sui quali vengono regolate le transazioni finanziarie in
233S0G2d bStf QUMdidedbee 2018 lavdtd Altrk attiith fiti@nkidrig colrenti (di cui alla

tabella sopra) comprenderediti finanziaricorrenti per Euro 16.051 migliaia relativi ai finanziamenti

concessi alle controllatd_a voce Altre passivita finanziaire correnti e strumenériziari derivati include

Euro33.152 migliaiaiferiti ai saldi di tesoreria intercompany

Lf FFraGddzaNT 02 RSttt QSaSNOATAZ2Z & aGldG2 RA 9dz2NBP HpMO
precedente.ll fatturato includericavi verso clienti teize per vendite di prodotti e componenti verso

societa del gruppo oltrechper royalties fatturate dallasocietaad alcune controllate produttive a fronte

RSt fQdziAt ATT 2 RI LINIS RA 1jdzSadsS RSt (y2gch&kz2g (SC
del marchio SIT, tutti di proprieta dekacieta

| costi di acquisto al netto della variazione delle rimanenze sono pari a Euro 141.259 migliaia con

dzy QAYOARSY T | &adzA NAOIFGA LI NRXR +f pcImzx azadlkyl Al f

| Costiper servizi, pari a Eu®6.770migliaiak | yy 2 dzy QA W04 RiSicaViNA aR3IG 2 | £ £ Qw
del 2017, comprensivi di oneri non ricorreripettivamente per Euro 2,6 milioniger Euro 819 migliaia

relativi principalmente alle operazioni di tran®ne al MTA e di quotazione sul mercato AIM ltalia

L LINP@SYGA FAYFYTAFINR FYY2y{idly2 IR 9dz2NBE MnodmMTM Y)
LINSOSRSyGdSo® [ @20S AYyO2NLRNI f QSTFFSidrvaReSa LINR JS
Warrant e Performance Shares, per complessivi Euro 12.753 migliaia, come meglio descritto nelle Note

Esplicative.
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Nel 2018 la societa ha registrato un utile di EurdI3migliaiaO2 y it N2 dzy | LISNRAGI RQSa&:
30.604migliaiadel 2017.

bSt O2Nm2 RStfQSaSNOAT A2 I a25086Higliaia KI  RA &G NRK o6 dzA G
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PROSPETTO DI RACCORDO DEL PATRIMONIO NETTO E DEL RISUL
509{ 9w/ L%Lh
Il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e risultato del periodo dellaggauppo ed il patrimonio

netto ed il risultato del periodo consolidati € riepilogato di seguito:

Patrimonio Netto Utile

(in migliaia di Euro) al 31/12/2018 esercizio 2018
Bilancio civilistico della capogruppo 134.014 17.575
Differenza tra valore di c&o delle partecipazioni e patrimoni netti e utili del

societa controllate consolidafe (5.214) 12.903
Eliminazione degli utili e perdite infragruppo (3.127) (495)
Rettifiche nei bilanci delle societa consolidate per adeguamento ai pri

contabli di gruppo (326) (975)
Eliminazione dividendi ricevuti dalle partecipate - (4.707)
Altre rettifiche 56 (36)
Capitale e riserve di terzi - -
Bilancio Consolidato di Gruppo e di Terzi 125.403 24.265

@ Tale differenza ¢ inclusiva della PPA originariameontabilizzata

Rapporti infragruppo ed operazioni con parti correlate
SIT & una societa per azioni costituita in Italia presso il Registro delle Imprese di Padova.

{L¢ SaSNDAGI FidAGAGE RA RANBI A2yS IXodke @idnky | YSy i
O2yFTNRY(GA RSttt add O2ydNREtFGl AGFEEALYLE® b2y & &:

e seguenti del Codice Civile, da parte della societa controllante SIT Technologies S.p.A.

Per quanto concerne le operaziaeffettuate con parti correlateivi comprese le operazioni infragruppo,
si precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale

corso di attivita delle societa del Gruppo.

Tali operazioni sono regolate a cazridni normali di mercato, cioe alle condizioni che si sarebbero
FLILIX AOF OGS FNI RdzS LI NIA AYRALISYRSYGAZ S azyz2 adatli

Fa eccezione il finanziamento concesso dalla Capogruppo alla controllata Metersit S.r.l. aventeeun valo
nominale in linea capitale lal data del bilancio di Euro 7.500A 3t A A y St f QF YOA G2 RA
per complessivi Euro 15.000 migliaia, concessa a titolo non oneroso. Si informa tuttavia che tale
finanziamento e stato iscritto nel bilanciodiniduale della Capogruppo secondo il criterio del costo

ammortizzato che prevede il riconoscimento di un tasso di interesse implicito.

Il Consiglio di Amministrazione di SIT ha approvato una procedura in materia di operazioni con parti

correlate, in apptiazione della normativa emanata a recepimento delle disposizioni comunitarie e dell'art.
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Rapporti con le societa del gruppo

10 del Regolamento approvato da Consob con deliberan. 17221 del 12 marzo 2010 come successivamente
modificato con delibera n. 17389 del 23 giudt@il 0, epubblicata sl sito internet www.sitgroup.it nella

sezione Corporate Governance.

Si rinvia alle Note esplicative per le informazioni di dettaglio relative alle operazionimprese
controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultinadle operaziontonaltre parti correlatee

alle operazioninfragruppa

Si informache n data 15 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione, subordinatamente al positivo
SaLX ShilFyYSyidi2 RStfS LINRPOSRdAz2NE RSt [/ 2 YA @residéntes || NI A/
Amministratore Delegato Federico de Stefani di un emolumento variabile lordo straordinario,
guantificabile in un range compreso tra Euro 1,3 milioni ed Euro 2,6 milioni, la cui maturazione é
parametrata al raggiungimento di obiettivi da calcolarsi in fome della performance di SIT negli esercizi
2017,2018 € 2019. QS Y 2 f dx6d9efid dbvra esse calcolato in funzione din componente legato
FffQlyRFYSyG2 RSt LINBTT2 RStfQl 1 AlegstSalld performshef LIS NA
aziendali. Nel rinviare alle Note Esplicatiper le modalita di computo di tali componenti si precisa che

nel 2018 il costanmaturato & pari a Euro 254 migliaia iscritto tra i costi per senozn ricorrenti ad

incrementodi una passivita corrente valutata 3l dicembre 201&8omplessivamentgari ad Euro 754

migliaia.

Nel corso del 2018, inoltre, sono stati sostenuti costi non ricdirpar Euro 2.452migliaiarelativi

Fff QSNRBIFT A2y S | GAG2f 2 RdoniliDfelidde/Genet@i2 Amniinistta®ré 2 R2 S
Delegato Fulvio Camilli.

{A LINBOAAl OKSRLBNY I JBKR VIBEINMASS, dBifl § LydS f { dibdmitd K| ¢

pPopndnnRA yBRMInyidn nn REANBAYIGG b d20AF O2y GNBTfFydsS

= o oA A

OdRyPSNAEAZ2YS WSHRRAONSYVAEZFOREBARNKGG2 ySttS b23S 9aL
bS® YoAl2 RStfl YSKHREIANWE FIWSNI{IOALIY Sy K SySaaz yo
RSGSytZiB BB YANR (¢iSIOKYZt DR Y KNI D AREYB h NRAY I NAS ySt
p Sk2 O0AAO0 M I mMX yYSA GSN¥YAyA S |{{SI BIMRNBHA2Y L (12
RIX®O2NR2t St RNEH@A2NR RSGGFIEA &aA NAYODAL f€S b2
Si evidenzia infine cHa SIT, SIT Immobiliare S.p.A., SIT Technologies S.p.A. e Metersit S.r.I. hanno aderito

per il triennio 2016; 2018 alla procedura del Consolidato Fiscale Nazionale, istituto disciplinato dal D. Lgs.

12 dicembre 2003, n. 344 ed in particolare dagli artidal 117 al 129 del T.U.L.R., con SIT Technologies
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Rapporti con le societa del gruppo

S.p.A. in qualita di consolidante e le altre societa in qualita di consolidate, come da delibera dei rispettivi

organi amministrativi.

Azioni Proprie
Al 31 dicembre 2018 la Sociatatiene n.76.128 aziai proprie,prive di valore nominaleari allo 0,32%
del capitale socia® RA OdzA y&® mMmModHyo | QlidAadlrisS ySt O2NRAR2 RS

Andamento delle societdel Gruppo

Settore di attivita: Heating

SIT S.p.A. (Padova)a societa opera nel settore della pettgzione, sviluppo, produzione e
commercializzazione di sistemi per la sicurezza e il controllo del gas negli apparecchi per il riscaldamento
R2YSaidAa02 S yS3aAftA AYLALFYGA RA O2G0dz2NIT A yhigtiamd NA | £ S

contro Euro 234.804nigliaiaR St f QSAaSNOAT A2 LINBOSRSyi{iSo® bSt wnwmy f
17.575migliaia02 y i N2  dzy' I LISNRA (| RQi§ia&&P0AA A2 LI NRA | 9 dzNR

SIT Controls B.V. (Oland&p societa opera nel settoreslth piogettazione e produzione dichede
elettroniche di sicurezza e regolazione per apparecchi di riscaldamento destinate, in particolare, alle
OFtRIFAS | O2yRSyaliAz2yS LISNI At YSNDOI G2 /nSgaiaNI £ | S|

contro Eiro 31.385migliaiaR St f QSASNOAT A2 LINBOSRSy(iSed bSt wHnwmy f
6.423migliaia®2 y § NB  dzy  dzii Bufo 8.05B@aide @RI A 2 RA

SIT Controls Deutschland GmbH (Germathia)societa opera in qualita di agenzian lo scopo di
promuovere, verso i clienti e per le aree geografiche di riferimento, le vendite di prodotti del Gruppo. I
FIrdddz2NF 62 RSt t Ql rfighiddacditro ElirdNA62mhigligiai$E { @EEEWOAT A 2 LINBE O
2018 la societa ha regirato un utile di Euro 516igliaia0 2 y i NB  dzy dzii A £ Smifli@dlel SNOA T A
2017

SIT Controls CR s.r.o. (Repubblica Ceaapcieta opera in qualita di agenzia con lo scopo di promuovere,
verso i clienti e per le aree geografiche di riferimt® le vendite di prodotti del Gruppo. Il fatturato

RSttt QlFyy2 § dgldicontro BudzN.P34niglidiaRySit £t QSaSNOAT A2 LINBOSRS
societa ha registrato un utile di Euro 68fgliaia02 y i N2 dzy dzi A £ S migigeRial SONOA T A 2 LJ

SIT Romania S.r.l. (Romanlag societa si occupa di produzione, assemblaggio e test di controlli meccanici,
St SGONRPOSYGATFG2NR S aAadGdSYA AyGaSaINIGA LISNI AE O2y
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¢ pari a Euro 62.30MigliaiaO2 Yy § N2 9 dzZNB pT1Pnyp YAIEAFAI RStfQSaSNI
NEIAZGNI G2 dzy dziAfS RA 9d2NB Hdnnp YAIEAFAL O2y (NP

SIT Manufacturing N.A.S.A. de C.V. (Mesdieoyocieta sbccupa di produzione e vendita di controlli
meccanici, sensori e accessori per gli apparecchi a gas destinati prevalentemente al mercato del nord e
ddz2R ! YSNRAOI 2t GNB OKS t20IftSd Lt FIF GddzNI {2aiaRSt t QI y

f QSASNOAT A2 LINBOSRSyidSd bSt wHnmy I+ &a20A8Gt KU
ASNOAT A2 LINR | Hdypwm YAIEAFLAL RSt HamT O

¢

¢
o W
v —

SIT de Monterrey Manufacturing N.A.S.A. de C.V. (Meski@pcieta svolge servizi di prestaeafh

manodopera a favore della diretta controllante SIT Manufacturing N.A.S.A. de C.V. (Messico). Il fatturato
RSttQlyy2 & LINR | 9dNB odyHp YAIEALAL O2yGNR 9 dz
societa haregistratoun utile diEuwwop YA 3T AL Al O2y i NB dzymigiziadef 2617R QS & S NJ

SIT Controls U.S.A., IidSA) La societa opera in qualita di agenzia con lo scopo di promuovere, verso i
clienti e per le aree geografiche di riferimento, le vendite di prodditifd D NXzLJLJ2 @ L  F I G ( dzNJ

pari a Euro 2.461 migliaia contro Euro 2.26igliaiaR St f QSASNOAT A2 LINBOSRSyidSo
registrato un utile di Euro 60Rigliaia02 y i NB  dzy' I LIS NRA inigliaidd® 8048 NDA T A 2 LI |

SIT Controlsdbada, Inc. (Canadala societa opera in qualita di agenzia con lo scopo di promuovere,
verso i clienti e per le aree geografiche di riferimento, le vendite di prodotti del Gruppo. Il fatturato

RSEEQFYyy2 & LI NR | 9 dzéBliaiaReSs  YORSTE NI ACR2 yLANNERO SORISNRI &
KF NBIAAZGNI G2 dzy dziAif S RA 9dzNB yn mighadeh2ow.l O2 v i N2

SIT Gas Controls Pty Ltd (Australia)societa opera come societa commerciale occupandosi deltitaen
S RStflF RAAGNROdZ A2yS RA O2yGNRffA LISNIAf 3IlFa ySt

a Euro 5.823 migliaia contro Euro 6.94@liaiaR St t QSaSNOAT A2 LINBSOSRSy(iSo bSt
un utile di Euro 186 migliai O2 y i N2  dzy dzi At S rRiGSaAS200YA T A2 LI NRA | 9

SIT Manufacturing Suzhou Co, Ltd (Cibha)societa si occupa della produzione e vendita di controlli
meccanici per apparecchi di riscaldamento destinati soprattutto al mercato del Ceetthgl locale. Il
FLaGddz2NF G2 RSEEQlFyy2 § LI NRA ImighagiRR{ tmQ D SHNO AMA A2 A LINTS C
2018 la societa ha registrato un utile di Euro 896liaia02 y . NB  dzy dziAf S RmMi§iass NOAT A 2
del 2017.

SIT Agentina (Argentinap [ I a2 0ASGt &AA 200dzLJr RA ISAGANB S LN
RSf DNHzZILR & Lf FlrdddNI G2 RSt QI yyhglaia R 49 (NGBS 418 NI dzN.
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precedente. Nel 2018 la societa ha registrato undleA G I R QS & S Niglkibcbrro UR Aitile9 dzNB
RQS&SNDAT A digliaidd®l 2017, 9 dzNB H

Settore di attivitaSmart Gas Metering
MeteRSit S.r.l. (Padovd)a societa svolge attivita di progettazione, produzione e vendita di contatori di
nuovagy SNI T A2yS LISNIAf Il & o6aYINIL 33L& YSGSNAROS® LE FI

Euro 61.134migliaiaR St f QSaSNDOAT A2 LINBOSRSyiSod bSt wHnmy I 2
YAIEALFAL O2y iNRB dzy dzniglitidlel 0075 a SNOAT A2 LI NA | 9 dzNP

MeteRSit Romania S.r.l. (Brasdwg.societa svolge attivita di produzione e assemblaggio di contatori di
ydz2 @ 3ISYySNITA2yS LISNI At 3IFa o6aYFNIL 31 a YSGSNEOD |

Euro 11.535migliaiaR St t QSaSNOAT A2 LINBOSRSyidSod bSt wnmy 1 &
migaiad2 y ( N2 dzy dziAt & ROGE@ENDRT. A2 LI NR | 9dNB mny
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Cl ¢c¢L S5 L wL[ L9zxh ' £++9b; ¢L 5ht h [ !
ANDAMENTO DELLA GESTIONE

t SNJ ljdzt yG2 GGASYS +iftQlFlyRIYSy(i2 RSt odzAySaa ySt
dello Smart Gas Metering sostenuto anche dal significativo livellpai&hfoglio ordini mentre, per la
S5APGAaA2YS | SHiIAYy3aA: azy2 lGiSar @2ftdzyYA Ay £ S33aASNI
RStfQlFYyRIYSyG2 YIONRSO2y2YA02 3ISYSNIfSo

In tale contesto complesso, in assenza di cambiamenti significativi nei tcemomici, il Gruppo prevede

di poter mantenere sostanzialmente stabili il livello dei ricavi e della marginalita.
*kk

Ly 2G6§0SYLISNYyTF FffS RA&LIZAATAZ2YA RA OdzA Fff2 LI {
bilancio separato, il ConsighoA ! YYAYAAGNI T A2yS RA {L¢ { ®LIDP! & LINE LI
A diutilizzare partedd f A dziAf A RSt f QS diSckeldnio Hefla RisendA egaleRdi 9 dzNER
OdzA £t f QF NII® Hnon RSt O2RA0S OA @aSofiale; NI 33Adzy3S
A di utilizzare parteR S 3t A dzii A f &ri aFESr0512.92648 MEdemertoelld iserva per
Warrant;
ARA dziAfATTENB LI NIGS RSIEA dziafA RSEfQSASNOAT A2
performance shares;
A di utilizzal\B® LI NIS RSIfA dziAf A RS fiberdra BNgeivd did LI NA
applicazione IAS/IFRS;
A di distribuire un dividendo di Eu@28per azione corrispondente alla data odierna a complessivi
Euro6.690.30autilizzandail residuo di Eurd.766.919R S 3t A  dzii A feper IR @iffererRsS & S NDA |

parte della riserva versamento in conto capitale.

Padova, li 2marzo 209

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

652030 CSRENAO2 RSQ
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PROSPETTI CONTABILI
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Prospetti contabili

PROSPETTO DEEHAUAZIONE PATRIMONKNANZIARIA
CONSOLIDATA

(in migliaia di Euro) Note 31/12/2018 31/12/2017
Avviamento 1 78.138 78.138
Altre immobilizzazioni immateriali 1 66.111 73.286
Immobilizzazioni materiali 2 65.169 47.778
Partecipazioni in altre imprese 3 54 54
Attivita finanziarie non correnti 4 1.544 1.551
Imposte anticipate 5 7.482 8.742
Attivita non correnti 218.498 209.549
Rimanenze 6 52.230 38.130
Crediti commerciali 7 52.038 52.126
Altre attivita correnti 8 9.102 6.282
Crediti per imposte sul reddito 9 3.565 3.023
Altre attivita finanziarie correnti 4 97 735
Disponibilita liquide 10 55.494 70.024
Attivita correnti 172.526 170.320
Totale attivita 391.024 379.869
Capitale sociale 11 96.152 96.149
Totale Riserve 12 4,986 32.93
Risultato d'esercizio 24.265 (23.327)
Patrimonio netto di terzi - -
Patrimonio netto 125.403 105.753
Debiti verso banche non correnti 13 104.730 121.060
Altre passivita finanziarie non correnti e strumenti finanziari derivati 14 710 288
Fondi rischi ed oneri 15 4.492 2.897
Passivita nette per benefici definiti ai dipendenti 16 5.908 6.358
Altre passivita non correnti 17 758 506
Strumenti finanziari per Performance Shares 0 11.500
Imposte differite 18 18.260 20.276
Passivita non correnti 134.858 162.885
Debiti verso banche correnti 19 16.257 11.537
Altre passivita finanziarieocrenti e strumenti finanziari derivati 20 5.228 2.979
Debiti commerciali 21 74.795 68.367
Altre passivita correnti 22 17.088 14.792
Strumenti finanziari per Performance Shares a breve 23 8.260 0
Strumenti finanziari per Warrant 24 3.028 12.551
Debiti per imposte sul reddito 25 6.107 1.005
Passivita correnti 130.763 111.231
Totale Passivita 265.21 274.116
Totale Patrimonio netto e Passivita 391024 379.869
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
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twh{t9¢e¢h /hb{h[L5!¢h 59[[Q!'¢L[9

(in migliaia d Euro) Note 2018 2017
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 26 359.688 323.958
Costo di acquisto delle materie prime, materiale di consumo e merci 27 208.493 176.274
Variazione delle rimanenze 27 (14.139) (733)
Costi per servizi 28 44.4@ 37.583
Costo del personale 29 73.677 65.491
Ammortamenti e svalutazioni attivita 30 20.024 19.045
Accantonamenti 31 2.062 885
Altri oneri (proventi) 32 1.154 242
Risultato operativo 23.955 25.171
Proventi (oneri) da partégazioni (78 -

Proventi finanziari 33 13.28% 2.892
Oneri finanziari 34 (4.798) (49.759)
utili (perdite) su cambi nette 35 (292) 435

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - (101)
Risultato prima delle imposte 32072 (21.362)
Imposte 36 (7.807) (1.965
Risultato dell'esercizio 24.265 (23.327)
Risultato dell'esercizio di Terzi - -

Risultato dell'esercizio di Gruppo 24.265 (23.327)
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PROSPETTO CONSOLIDATO DELLE ALTRE COMRONENDTI Dl
ECONOMICO COMPLESSIVO

(in migliaia di Euro) 2018 2017

Risultato netto di esercizio 24.265 (23.327)
Altre componenti del conto ecomico complessivo che saranno successivam
riclassificate nell'utile/(perdita) dell'esercizio al netto delle imposte:

Variazione netta riserva "cash flow hedge" (230) 1.466
Imposte 55 (352)
Totale Utili (perdite) da valutazione attivita finanzia (175) 1.114
SAFFSNBYIT S OFYoiaz RI O2y@SNEAZ2YS RSA 1.338 (3.644)
Totale delle altre componenti del conto economico complessivo, che sara

successivamente riclassificate nell'utile/(perdita) dell'esercizio al reettelle imposte 1.163 (2:530)
Altre componenti del conto economico complessivo che non saranno successiv

riclassificate nell'utile/(perdita) dell'esercizio al netto delle imposte:

Utili (perdite) da valutazione attuariale 143 18
Imposte (34) (5)
Totale Utili (perdite) da valutazione attuariale 109 13
Totale delle altre componenti del conto economico complessivo, che non sara

successivamente riclassificate nell'utile/(perdita) dell'esercizio al netto delle impo 109 13
Totale altre componenti di conto economico complessivo al netto delle imposte 1.272 (2.517)
Totale risultato complessivo dell'esercizio 25.537 (25.844)
Totale risultato complessivo attribuibile a:

Azionisti della capogruppo 25.537 (25.844)

Azionisti d minoranza - -

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
59



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Prospetti contabili

RENDICONTO FINANZIAFOQISOLIDATO

(in migliaia di Euro) Note 2018 2017
Risultato netto 24.265 (23.327)
Ammortamenti 30 19.866 18.922
Rettifiche per elementi non monetari 4.610 3.662
Imposte sul reddito 36 7.807 1.965
Ongei/(proventi) finanziari netti di competenza (8.410) 46.868
FLUSSI GENERATI DALLA GESTIONE CORRENTE (A) 48.138 48.090

Variazioni delle attivita e passivita:

Rimanenze 6 (14.205) 421
Crediti commerciali 7 (70) (7.590)
Debiti commerciali 21 6.428 8.939
Altre attivita e passivita (3.212) (4.805)
Pagamento imposte sul reddito (3.997) (3.479)

FLUSSI FINANZIARI GENERATI (ASSORBITI) DA MOVIMENTI DI

CIRCOLANTE (B) (15.056) (6.514)
FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATBY 33.082 41.576
Attivita di investimento:

Investimenti in mmobilizzazioni materiali (28.703) (16.107)
Altri flussi finanziari da immobilizzazioni materiali 106 399
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (2.277) (1.628)
Altri flussi finanziari da immobilizzazioni finanziarie 7 5
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (C) (29.867) (17.331)
FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA DOPO L'ATT 3915 24 245
INVESTIMENTO (A + B + C)

Gestione finanziaria:

Pagamento interessi (3.657) (11.116)
Rimborso debiti finanziari a medio lungo termine 20 (12.150) (126.333)
Incremento (decremento) debiti finanziari a breve termine 2.211 (2.025)
Accensione finanziamenti - 132.206
Finanzianento soci - (24.541)
(Incremento) decremento crediti finanziari verso controllante 4 674 (361)
(Incremento) decremento crediti finanziari verso societa sottoposte a 4

controllo della controllante 51 19
Pagamento dividendi 12 (5.986) -
Aumento di cajtale a pagamento 11 2 -
Variazione riserva di traduzione 12 1.201 (3.644)
Liquidita da fusione - 48.407
FLUSSI DELLA GESTIONE FINANZIARIA (D) (17.745) 11.951
|+N§)REMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (14.530) 36.196
Disponibilita liquide all'inizio del periodo 70.024 33.828
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (14.530) 36.196
Disponibilita liquide alla fine del periodo 55.494 70.024
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONE DEL PATRIMOR@ISEIDATO

dar e i e ot 1)

el e e e = ot | oo || | e [ e | Pt [ S R
Saldi al 31 dicembre 2016 135719 0 0 0 (4.157) (1.956) 13.999 (501) (1.313) 0 0 0 0 (12128) 1740 9.263 0 69.263
Destinazione del isultato 2016 0 0 0 850 0 0 ] ] 2804 0 0 0 ] 11914) (1.740) 0 0 0
|Risultato complessivo al 31 dicembre 2017 0 0 0 0 (3644 1114 0 13 0 0 0 0 0 0 (@321 (25.844) 0 (25.844)
Operazioni fra soci - Fusione societaria 2510 3033 0 0 0 0 B.000 0 0 0 0 3 0 14 0 1312 0 N2
Costi PO a pafrimania netto 0 (1.5%5) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.585) 0 (1.595)
(Al Movimenti 0 0 0 [] 3 0 0 0 ] 1B28) | (150 0 0 0 0 (26.722) 0 12%6722)
|Acquistn azion propriz ] 0 (B61) 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (b61) 0 (661)
Riclassfiche 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0 0 0 8 0 ] 0 0
Saldi al 31 dicembre 2017 9%.140 2814 (661) 850 (1.199) (842) iR (488) 1491 (15.233) (11.500) Ha 0 (14.964) (3330 105.753 0 105.753

dar e i e ot 1)

Saldi al 31 dicembre 2017 96.149 874 (B61) 850 (1.192) 0 (842) 1999 (488) 1491 (15283 (1.500) K| 0 (14.964) (23321 105.753 0 105.753
Destinazione del isultato 2017 0 118.380) 0 18380 0 0 0 280 2672 0 3130 0 2518 B3 0 0 0
|Risultato complessivo al 31 dicembre 2018 0 0 0 0 133 0 (175) 0 109 0 0 0 0 0 0 24265 5537 0 5537
| Operazioni ra saci 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 13 0 13
|Assegnazion LT.I. a dipendenti 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 175
Dividendi 0 0 0 [] 0 0 0 (182 0 (2804) 0 0 0 0 0 0 {5.986) 0 (5.986) |
(Al Movimenti 0 0 0 [] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 2
|Acquistn azion propriz ] 0 (41) 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 (91) 0 (31)
Riclassfiche 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Saldi al 31 dicembre 2018 96.152 10360 (152) 19230 (6.454) 175 (1.017) 18817 (379 1.491 (12.541) (1.500) 0 0 (12444 24265 125403 0 125403

Per maggiori dettagli sulla composizione del patrimongito si rinviaalla note1l e 12delle Note Esplicative
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INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

SITSpARQ2NI Ay LIS ofalSocieth) sdgicda\tbals#td®in Padova le cui azioni sono quotate
FffQa¢! RA . 2NEI LGOGFIfAFYF {dLID! @ § A&aONRGOI LINBa
KFI aSRS tS3rtS Ay tFR2@F 0t50X +#AlFfS RStfQLYRdzGN.
La Societavolge attivita di sviluppo, produzione e vendita di sistemi per la sicurezza, il controllo, il comfort

S tQlrftd2 NBYRAYSy(d2 RA I LLINBOOKA I 3IFa IR dzaz
scaldabagni

Il presente bilancio € stato oggetto di appazione da parte del Consiglio di Amministrazione in data 22

marzo 2019 che ne ha altresi autorizzato la pubblicazsoheitowww.sitgroup.itentro il 2 Aprile 2019.
Lt oAflyOA2 § &2 0 Adsiambléadlegli Azibrgsti. LILINR O T A2y S RSt Q

bSt O2NBR2 RSt wnamt & adlidlr O2YLX SGFGF £ Q2LISNIT A2y
S.p.A. (in sigla ISI2 o0 ISI2 S.p.A.) una SPAC quotata sul mercato AIM Italia di Borsa Italiana S.p.A.. Tale
operazione e ivenuta efficace a decorrere dal 20 luglio 2017 ed ha determinato il contestuale inizio delle
negoziaziondelle azioni ordinarie e dei &#ant della Societa, sul mercato AIM lItalia gestito da Borsa

Italiana S.p.A. Con la fusione per incorporazione d8L2. (societa non operativa quotata) nella societa

SIT S.p.A. (societa operativa non quotata) ghzgnisti di ISI2, sono divenuti azionisti di minoranza di SIT

{ OLID! dd bSEtfQ2LISNI T A2YyS RA Fdzarzy$S fmenme®mMmBitL {L¢

come acquisita

/| 2y iSaiddzr £t YSYGS & | @0Sydzilt € Q2LISNI T A2yS RA NRARFAYI
finanziamento bancario e del finanziamento soci in essere in capo alla Societa e la erogazione del

finanziamento bancaoi di nominali Euro 135 milioni attualmente in essere sulla Societa.

In data 28 novembre 2018 sono iniziate le negoziazioni delle azioni ordinarie e dei Warrant SIT sul Mercato
¢SESYFLGAO2 'TA2YyFENR2 o6ac¢! 0 2NBI yikehdgdziazon fa seguita G A § 2
alla comunicazione n. 0485808/18 del 22 novembre 2018 con la quale la Commissione Nazionale per le
Societa e la BorsaCONSOB ha approvato il prospetto informativo e ai provvedimenti emessi da Borsa
ltaliana in data 20 e 26 Nn&WY O NB HAamy O2y A ljdzr €t A KI RSt AOSNIF (2

quotazione delle azioni e dei Warrant della Societa e la data di inizio delle negoziazioni.
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Per maggiori dettagli sugli effetti delle operazioni significative non ricorrenti sulaisuéconomico
RStf QSaSNOAT A2 Hwnmy &A NAYEFYRF FftF NBEFTA2YyS &ad#

{Le {odLIP! & KI RSOA&A2 RA | @@+t SNBRA RStfS -Fdd@z2f Lt LI
wS3A2t L YSyil2 [/ 2yaz2o yodémmdT mk ¢ dbligh 8i mattery abdisgosizioBeXel |j dzA y R
pubblico un documento informativo in occasione di eventuali operazioni significative di fusione, scissione,

aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

CRITERI DI REDAZIONE
I bilancio consolidato del Gruppo SIT chiuso al 31 dicembr@ 8fato redatto in conformita ai principi
O2y Gl oAt A AYGSNYIFITA2yFfA oLCw{kL! {0 SYIFylFGA RIffQl
RFEfTfQ! yA2YyS 9dzNRBLISI SG SNYNB@REXRY A ( &Sd $§ QUEYSI SNY I G A
Interpretations Committee (IFRIC).
Il bilancio consolidato € cosi composto:
A un prospetto della Situazione patrimonidieanziaria consolidata distinta per attivita e passivita
correnti e non correntiglla base del loro realizzo o estinzione nell'ambito del normale ciclo
A 2LISNGAD2 TASYRIFES SyiNRB A R2RAOA YSaia &dz00Sa
A un prospetto di Conto economico consolidato che espone i costi ed i ricavi usando una
classificazionedrsata sulla natura degli stessi, modalita ritenuta una piu fedele rappresentazione
RStfQFyRIFIYSyG2 SO2y2YA02 RA DNMXzLIJIR NRALISGG2 | f
A un prospetto di Conto economico consolidato complessivo;
A un Rendiconto finanziario cenlidato redatto secondo il metodo indiretto;
A un prospetto delle variazioni del Patrimonio netto consolidato;
S RIHffS NBtFTGAGBS b20S SaLX A0 GAGS O2yiGSyiAr f QAYT;:

contabili internazionali di riferimento.

Il bilancio consolidato é stato redatto in base al principio del costo storico, tranne che per gli strumenti

finanziari derivati, passivita finanziarie per warrant e performance share che sono iscritti al fair value.

Il presente bilancio consolidato &€ esgso in Euro, valuta funzionale adottata dalla Capogruppo e tutti i

valori sono arrotondati alle migliaia di Euro, salvo quando diversamente indicato.
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L 0AflYyOA dziAfATTFGA A FAYA RSt O2yaztaw&htvSyiz2 a
dagli organi amministrativi delle singole societa consolidate, rettificati ove necessario per adeguarli a

principi e criteri adottati dal Gruppo.

Il bilancio consolidato € stato predisposto in conformita al criterio generale di presentazioneibtten
e veritiera della situazione patrimoniale, finanziaria, del risultato economico e dei flussi finanziari del
Gruppo, nel rispetto dei principi generali di continuita aziendale, competenza economica, coerenza di

presentazione, rilevanza e aggregaziotigieto di compensazione e comparabilita delle informazioni.

| principi contabili e i criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre

2018 sono conformi a quelli adottati per il bilancio consolidato alla datesBdedicembre 201.

Il bilancio consolidato del Gruppo SIT é stato assoggettato a revisione contabile da parte della societa
Deloitte & Touches.p.A.

Principi contabili e interpretazioni applicabili a partire dal 1 gennai® 201
| principi contabili ed i deri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consolidato al 31

dicembre 2018 non differiscono da quelli utilizzati per la predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2017

(al quale si rimanda per una descrizione dettagliata degli stessi).

Nel dettaglio che segue sono riportati i nuovi principi internazionali, o le modifiche di principi gia in vigore,

introdotti nel corso del 2017, la cui applicazione obbligatoria decorre al 1° gennaio 2018:

A LCw{ wmMp aGwAiOl @A R:lla nodigaiaNalelpiirdcipioC2tgsa OmidliGafdila £

rendicontazione contabile dei ricavi e quindi, nel complesso, la comparabilita dei ricavi nei bilanci.

Ly LI NIGAO2fINB fQLCw{ mMp WwWAOIFI@A RI O2y iGN} GGA C
chesil LILX AOF A O2yGNIGOGA O2y A Of ASYdAd [ QLCw({
OKS NRATFESGGS Af O2NNRALISGOGAG2 | Odza f QSydGAidt N
o servizi al cliente. Il Gruppo ha applicato il nugwincipio a partire dalla data di efficacia
obbligatoria con applicazione retrospettica. Il nuovo principio sostituisce gli attuali requisiti
presenti negli IFRS in tema di riconoscimento dei ricavi. | ricavi derivanti dalla vendita vengono
riconosciuti daGruppo al momento del trasferimento del bene al cliente, ossia nel momento in

cui il cliente acquisisce il controllo del bene. | ricavi sono contabilizzati al netto di sconti, abbuoni

e resi.
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Dalle analisi svolte sui contratti in essere alla dataelinfento della presente relazione non sono
SYSNEA AYLI GGA &AAIYATFAOLFIGADBA RSNAGEYGA RIEfEQF

modalita di contabilizzazione dei ricavi gia adottata dal SIT.

b8t LINREOS&&2 RA QI f dzi | lindifoyIFRS B5Sltgfupa Maldhalizdat i R S €

seguenti aspetti:

A corrispettivo variabile: la maggior parte dei contratti con i clienti prevedono un diritto di
reso, sconti commerciali, sconti basati sui volumi o sconti cassa. Attualmente il Gruppo
rileva i ricai derivanti dalla vendita di beni al fair value del corrispettivo ricevuto o da
ricevere, al netto delle rettifiche relative ai resi, agli sconti commerciali, agli sconti su
volumi ed agli sconti cassa. Questo tipo di rettifiche ai ricavi genera qu@lo ch QL Cw{ mp
definisce come corrispettivo variabile, che deve essere stimato alla data di
NAO2y2a0AYSyid2 RSt NAOIFI@2d [ QLCw{ wmp NI OK.
variabile sia limitata per prevenire un sovra riconoscimento dei ricavi edplp@nitiene

che la componente variabile dei corrispettivi sia marginale.

A SANARGG2 RA NBazy asS02yR2 foLCw{ wmp= At O2
conseguenza del fatto che il contratto permette al cliente di restituire i prodotti. La

Societ ha deciso di utilizzate il metodo statistico per stimare i beni che saranno restituiti
LI2AOKS NARGSydziz Af YSG2R2 OKS YS3ItAz LISNNSI
G NRAFOAES | OdzA  Af DNHzLILIJ2 KI RANJeddél2 @ L f
corrispettivo variabile che pud essere incluso nel prezzo della transazione, ha applicato i
NEBljdzA aAGA RStfQLCw{ wmp ySf fAYAGINB S &aida
per il 2017 non sara necessario provvedere ad alcun aggiustaniengoanto non

ritenuto significativo.

A Obbligazioni per garanzie: Il Gruppo nei contratti con i clienti prevede generalmente

garanzie per riparazioni di carattere generale e non fornisce di norma garanzie estese.

A Anticipi da clienti: generalmente il Gruppizeve dai propri clienti solo anticipi a breve

termine che sono presentati tra le altre passivita correnti.

A LCw{ & G{ GNHYSYIIO yENEIRYA ARNKEe RA (1S ydz2d2 |
t QAYTF2NXIFGAGI TFAYL YT A Hinhtdndo & paiblerhi sodi inNatériyiel A TA Y
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O2NE2 RSttl ONRAA TFAYEFEYTALENRI® Ly LI NIGAO2E I NB:

verso un modello piu prudente di rilevazione delle perdite attese sulle attivita finanziarie.

Per quanto rigudR I f QI LILX AOI T A2yS RSt LINAYOALAZ LCw{ d

segue:

A 1l Gruppo continua a valutare a fair value tutte le attivita finanziarie attualmente
contabilizzate a fair value e ha mantenuto in portafoglio le partecipazioni in adeiete
nel prossimo futuro. Negli scorsi esercizi sono state contabilizzate perdite di valore
relativamente a questi titoli, ad oggi il valore degli stessi € non significativo e quindi
fQFLILX AOFT A2yS RSttQLCw{ & y2y KI | @dziz AYL

A [ QLQiehfede che il Gruppo registri le perdite su crediti attese su tutti i propri crediti
O2YYSNOAIFItA &dz 60Fa&aS FyydzrfSd Lt DNUzLIR y2Y
principio poiché i crediti commerciali sono in larga misura verso controgartin buono

standing creditizio.

A Tutte le relazioni di copertura esistenti, designate come coperture efficaci, continuano a
idz €t ATAOINAA LISNJ f QKSRAS | 002dzyiAy3 Ay O
LINR Y OA LA 2 3ASYSNI f S cantdhdizzgiRapporki di cojedziratefficadas’ QS y (i A
LISNJ ljdzS&aiG2 y2y OA az2y2 adGlraA AYLIFGGA REfEQF

A IFRSzat | 31 YSY G A o fimdatd A gidgde 2016 b A$BIh& pubblicato le modifiche
Ff LINAYOALRA23Z OK frirekd cgnfadilizZazibaeddh akuiniitipi @i dperdzioni Colk
pagamento basato su azioni. Le modifiche riguardano: (i) gliéffd RA G dSa GV ¢y O2YR
@pSaltiAy3d O2yRAGA2Z2yaé¢ O2y NARIdz-r NR2 FfftF @Ff2NRTI
cassa,; (ii) operazioni di pagamento basate su azioni con una funzione di regolamento netto per gli
obblighi di ritenuta d'acconto e (iii) una modifica dei termini e delle condizioni di un pagamento
basato su azioni che modifica la classificazione daltesazione dalla liquidazione in contanti alla
liquidazione del capitale. Le modifiche saranno applicabili dal 1° gennaio 2018; & consentita
fQFLIIX AOFTA2YS FYGAOALI GFET YF Af DNHz2IR | R2G0
gennaio 2018 e non sirgvede un impatto significativo sul bilancio consolidato o sulle
AYF2NNYETA2YA AYyGSINI GAGS || &a83dAaidz2z RSEfQFR2T A2

A LCwL/ GLYGSNLINBGFGAZ2Y HH  C2NBAIY [/ dzZNNByoOe ¢
f QAYGSNLINBGFT A2y S come NiyentiaOdeve HefeRminéré TaAdaty di uré
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transazione, e di conseguenza, il tasso di cambio da utilizzare quando si verificano operazioni in
valuta estera nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo. Le maodifiche si

applicano gartire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2018.

Modifiche allo IAS 4€Investment property. Le maodifiche chiariscono quando un'entita dovrebbe
trasferire una proprieta, tra cui immobili in costruzione o sviluppo, dentro o fuori la categoria
GAYDBSatAYSYGA AYY20AfAFNREDP {A OKAFNR&OS OKS

verifica per un semplice cambiamento nelle intenzioni del Management

Miglioramenti agli IFRS
La serie di miglioramenti, emanata in dicembre 2016N#& 3 dzI NiRiinazigne @efleénbrt term
exemptions previste per le First Time Adoption dallo IFRS1, la classificazione e misurazione delle
partecipazioni valutate al fair value rilevato a conto economico secondo lo I1ASPa&ecipazioni in
societa collegate e Jointentures e chiarimenti sullo scopo delle disclosure previste nello IFRS12
Informativa sulle interessenze in altre entita. Le modifiche introdotte sono applicabili obbligatoriamente

a partire dagli esercizi che chiudono successivamente al 1° gennai@@@l71°gennaio 2018.

Principi contabili e interpretazioni applicabili a partire dal 1 genna® 201

IFRS16Leases

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFREeE&es che e destinato a sostituire il
principio IAS 1€ Leases, noff@ le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains
a Lease, SIT5 Operatind_eases Incentives e SK27 Evaluating the Substance of Transactions Involving

the Legal Form of a Lease.

[ applicazione obbligatoridel principiodecorre dil 1° gennaio 20%%ale principio propone cambiamenti

sostanziali al trattamento contabile degli accordi di leasing nel bilancio del locatario, introducendo un
criterio basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di ledairgpntratti per

servizil Gl f LINPLI2aAG2 @Sy3z2y2 O2yaARSNIGA ljdzZ f A St SY!
di sostituzione dello stesso, il diritto ad otteneaid sostanzialmente tutti i benefieiconomici rivenienti
RIFEffQda8 85tRIBSdzZ GAY2S Af RANAGGZ2 RA RANARISNE f Qdz

Alla data di inizio di un leasing, il locatario rilevera una passivita relativa ai canoni di affitto (cioe la passivita
per il leasing) e un‘attivita che rappresenta il diritioutilizzare I'attivita sottostante durante la durata del

leasing (cioé, il diritto d'uso). | locatari saranno tenuti a rilevare separatamente gli interessi passivi sulla
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passivita per il leasing e gliammortamenti sul diritto d'dsprincipio includelue deroghe aé rilevazione
per i locatari relativamente deasing di beni a "basso valore" (ad es. Personal computgiantratti di

locazione a breve termine (cioé contratti di leasing con un periodo di affitto minore o uguale a 12 mesi).

AilocattNA GSNNLX Ay2f GNBE NAOKASAG2 RA NAO2YAARSNI NB f
di determinati eventi €s.: unavariazione della durata del leasing, una variazione dei canoni futuri
derivanti dal cambiamento di un indice o del tasgilizzato per determinare tali pagamenti). Il locatario

in via generale rilevertale differenzadi ammontare della passivita di leasing come rettifica del diritto

d'uso.

¢cw! b{L%LhbBEY ! [ [ QL Cw{
Il Gruppoha decisodi adottare I'"FRS 16 secondlod Y 2 iRdAr&trospectivemethod€ che pervede
f QF LI AOFT A2yS RSt LINAYyOALMAG@vet A O2y (N} GGA Ay Saas$s

A La durata del contratto & da intendersi come durata residua attesa;
A Il tasso di attualizzazione applicato & calcolato alla data del 1 geR0ad)
A Gl effetti cumulati dalla data di stipula del contratto fino al 1 gennaio 2019 sono iscritti a

patrimonio netto e non é&ichiestala riesposizion®R St t QS&aSNOAT A2 HAamy

Il Gruppo si avvarra delle deroghe proposte dal principio sui contratti di e@&ni quali i termini del

contratto di locazione scadono entro 12 mesi dalla data di applicazione iniziale e i contratti di leasing per

i quali l'attivita sottostante ha un valore basso. || Gruppo ha sottoscritto contratti di leasing per alcune
attrezzaure per ufficio (ad es. Personal computer, stampanti e fotocopiatrici) che sono considerate di
scarsovaloret SNJ GFfA O2yidNI GiGA fQAYINRRdZ A2yS RSt QL Cw({
finanziariadel leaseedBlIS t I G A @2  Rai dddonii di IBcadrofedzir#hido ril¥vati a conto economico

su base lineare per la durata de&pettivi contratti.

Si riporta qui di seguito una tabella riassuntiledla stima degléeffetti patrimoniali complessiwierivanti
RIFEffQFIR2T A2y $io:RSEt ydz2z @2 LINRAYyOA

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
69



Bilancio consolidato al 31 dicembi2018

R InfioboQ R2 1 A 2

Note lllustrative

(in migliaia di Euro)

Riconciliazione IAS 16 1.1.2019
Impegni per lease operativi 9.764
Leasing finanziari al 31 dicembre 2018 -
Effetto relativo ai contratti classificati come shortretease 10
Effetto relativo ai contratti classificati come low value assets 202
Effetto relativo alla componente di servizio inclusa nel contratto di lease -
Altro -
Valore lordo della passivita derivante da contratti di lease operativi 9.977
Attualizzazione 2,715
Passivita derivante da contratti di lease operativi 7.260
Valore attua¢ dei leasing finanziari al 31 dicembre 2018 0
tFraaAdAdr LISNI O2y 4N} GdA RA t€SFasS 2LISN 7.2&2

In sintesi, vengono qui di seguito rappresentati gli effsttimati RS N&X @ y & A

principiosul patrimonio nettodi apertura al 1 gennaio 2019:

(in migliaia di Euro)

Patrimonio netto 1.1.2019
Attivita 7.271
SANAGGA RA ONBOGSGG2 S dziAtATTITAZ2YS F 1.843
Terreni e fabbrica 3.135
Altri beni 2.29
Passivita 7.130
Passivita per leasing 7.0
Imposte differite 59
Debiti comemreciali e altri debiti 69
Impatto netto sul patrimonio netto 147

Si specifica che, come precedentemente indicato, i dati riportati rappresentano una stima di massima

RSttt QAYLI (02

O2YLX Saarg?2

adz tS

potrebbe essere oggetto diteriori cambiamenti nel 2019.

Nuovi principi contabiliinterpretazionie miglioramenti

I G Grvadivie igwadtitatival 8 38 A DA

Nel dettaglio che segue sono riportati i nuovi principi internazionali, o le nobditli principi gia in vigore

la cui applicazione obbligaoria decorre al 1° gennaio 2019

A YSaa

a1 E

GNBFGYSYGaE
st 6AfAGS yStf?2

RA 3JAdaAy?2

L!'{ wmH

HAMT

OKS OKAIFINMXRAOS

§ adl az

aLYyO2YS ¢l ES&¢

si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2019.

Lz 6 f A Ol (2
fUlFLILX AOFT A2YS

RI

j d2t yR2 Sa;
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A a2 RA T A OKS Prépayianil Feaiufespwith Negative Compensation (applieabipartire
dagli esercizi che chiudono successivamente al 1° gennaio 2019). Esso consente alle societa di
misurare particolari attivita finanziarie anticipate attraverso la cosiddetta compensazione
ySAlLGAGE f O02ai2 | YY2NDAVIINBRSYZaxOS Tk Q2 ¥E & A28
venga soddisfatta una condizione specifica, invece che al fair value di conto economico. Gli impatti
RSttt QI R2TA2yS RA GFfA FYSYRYSyYyd adgd . AflyOrz O

Per quanto attiene ai iglioramenti agli IFRSiI segnala chdo IASB ha inoltre emessiA@nual
Improvements to IFRS 2626817,che contieneuna serie di modifiche agli IFRS in risposta a quéstion

sollevate principalmente:

A sull' IFRS X Aggregazioni Aziendali, chiarendo come una etécidebba rimisurare la
partecipazione precedentemente detenuta in un'operazione congiunta, una volta witieih

controllo del business;

A sull' IFRS TAccordi a controllo congiunto, per cui una societa non rivaluta la partecipazione
precedentemente deteuta in un'operazione congiunta quando ottiene il controllo congiunto
dell'attivita;

A sullolAS12LYLR2aGS adZ NBRRAG2T OKS OKAFNRAOS OKS f
derivante dai dividendi (ossia distribuzione degli utitiyrebbe esserdlh 02y 2 8 OA dzi 2 | f f Q2

conto economico, indipendentemente da come sorge l'imposta;

A sullo IAS 230neri finanziari, che chiarisce che una societa tratta come parte di un indebitamento
generale qualsiasi indebitamento originariamente realizzato @ewrlluppo di un'attivita quando
f Qraasia aid$saarevistd odeiNavghdita. | daiBbdindntiiseranfo effettivi a partire
dal 1 ° gennaio 2019.

b2y &4A LINBOSRS dzy AYLI GG2 &EAIYATAOL GASancfil f £ QF LI

contabili sul Bilancio consolidato.
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Principi contabili e interpretazioni non ancora omologati dagli organi
O2YLISUSYiGA RSttt QdzyA2yS SdzNR LIS
LEfl RFEGEFE RQEFdzG2NATT FTA2yS RSt LINBaSyiasS oAt yOaz
non hanno ancora terminato il processo di omologa relativamente ai nuovi principi ed emendamenti

applicabili ai bilanci degli esercizi che hanno inizio a partire dal 1° gennaio 2018 e successivamente:

A Nel febbraio 2018, lo IASB ha emesso le modifiche allodABlan Amendment, Curtailment or
Settlement che specifica in che modo le societa debbano determinare le spese pensionistiche
jdzt yR2 AYyGSNBSy3I2y2 Y2RAFAOKS IR dzy RSUOSNXAYL
RALISYRSYGA¢ &LISUaA SodiethlcontabilizzaOuh Piany peRBonistico a benefici
definiti. Quando viene apportata una modifica a un piano, un aggiustamento, una riduzione o un
regolamento lo IAS 19 richiede di rimisurare I'attivita o la passivita netta a benefici definiti. Le
modifiche impongono a una societa di utilizzare le assunzioni aggiornate da questo ricalcolo per
determinare il costo del servizio corrente e gli interessi netti per il resto del periodo di riferimento
dopo la modifica del piano. Le modifiche entrerannwiijore a partire dal 1° gennaio 2019. Gli
AYLI GGA RStEfQFR21TA2yS RA GFEA FYSYRYSy(d adzZ . A

A Modifiche allo IAS28Longterm interests in associates and joint ventures (applicabile a partire
dagli esercizi che alono successivamente al 1° gennaio 2019). Esso chiarisce come le entita
RSo606ly2 dziaAftATTFNB fQLCw{ ¢ LISNI NI LILINBaSy il NB
0 joint venture, per i quali non & applicato il metodo del patrimonio netto. iGlpatti
RStfQIR2TA2yS RA GFfA YSYRYSyid adAZ .AflyOAz O
{2y2 Salfdzair RLYBEXRI gP6202gLAWDGIMTS S Y2ZRAFAOKS |

z

IFRS 4 Insurance Contracts in quanto tali pri@@iy G 6 Af A y2y &az2y2 FGGAYySyaGA |

La Societa adottera tali nuovi principi ed interpretazioni sulla base della data di applicazione e ne valutera
A LRGSYTAFEA AYLIGOA ljdzZr yR2 ljdzSadA &FNryy2 2Y2f 213

VALUTAZNI DISCREZIONALI E STIME CONTABILI SIGNIFICATIVE

La predisposizione del bilancio consolidato e delle relative Note esplicative in applicazione dei principi
O2y Gl oAfA AYGSNYyFrTA2yLFrtA oL!{kLCw{0 NAOKASBRS RI
assunzioni che, in talune circostanze, si fondano su dati storici e che possono avere effetto sui valori
espressi in bilancio. Le assunzioni derivanti alla base delle stime sono riviste periodicamente e i relativi

effetti sono riflessi a conto economighSt t QSASNOAT A2 Ay OdzA aA YIFyATSaidl
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Si riepilogano di seqguito le principali assunzioni utilizzate nei processi di stima e le fonti di incertezza, per

le quali potrebbero emergere in futuro rettifiche significative al valore contabile delle attivitas\iia.

Fondo svalutazione crediti
Il fondo svalutazione crediti riflette la stima delle perdite attese sui crediti commerciali iscritti a

At YyOA2 8§ y2y O2LINIA RIF S$@Syidzd €S I a
owerod dzf t I ol 483 RSttQlylftAdar & RSttS Oz

Riduzioni durevoli di valore di attivita non finanziarie
Il Gruppo verifica, ad ogni data di bilancio, se ci sono indicatori di riduzioni durevoli di valore pée tutte

attivita non finanziarie. Nel caso in cui si evidenzi una perdita di valore, il valore contabile & allineato al

NEf I GAG2 @It 2NBE NBOdzLISNI 6Af Sd [ QI gPAlL YSyd2 S S
sottoposti annualmente a verifica p&lentificare eventuali riduzioni di valore. Il valore recuperabile delle
FGGAGAGLE y2y O2NNBYGA & y2NXIfYSydsS RSGSN¥YAYFG2 C
FGGdzZ £ S RSA Ffdzaad&A TFAYLF YT Al NX erifich oBgoka giiridifabchiedzs 2 02 Y
scelta di un tasso di attualizzazione adeguato al calcolo del valore attuale dei flussi attesi. Maggiori dettagli

sono esposti alla nota n. 1.

Costi di sviluppo
| costi di sviluppo sono capitalizzati sulla base del prin@pintabile esplicitato nella successiva sezione.

La capitalizzazione iniziale dei costi & strettamente correlata al giudizio di fattibilita tecnica ed economica
del progetto. E necessario, pertanto, che gli Amministratori elaborino le ipotesi relativssiidi cassa
futuri attesi dalle immobilizzazioni, i tassi di sconto da applicare ed i periodi di manifestazione dei benefici

attesi. Ulteriori informazioni sono fornite alla nota n. 1.

Attivita per imposte anticipate
Le imposte anticipate sono rilevaiteconformita allo IAS 12. Una valutazione discrezionale € richiesta agli

' YYAYAAUNF G2NRA LISNI RSGSNNAYIFINB fQFYY2yidl N8B RSt ¢
O2yiGlroAtATTIGiSd 9aaA RS@G2y2 &0GAYI NB ftdegliwiINBuwil 6 A f S
fiscalmente imponibili, nonché una strategia di pianificazione delle imposte future. Il valore contabile delle

imposte anticipate e fornito nella nota n. 5.
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Accantonamenti a fondi rischi e oneri
Gli Amministratori effettuano stime per &valutazioni di magazzino e per altri rischi e oneri. In particolare,

a fronte di contenziosi di varia natura che vedono il Gruppo coinvolto in veste di parte passiva, gli
Amministratori hanno fatto ricorso a stime ed assunzioni nel determinare il gradwothabilita di

insorgenza di una effettiva passivita in capo al Gruppo e, nel caso in cui il rischio sia stato valutato come
LINPOIF 0AE ST yStf RSUGSNNYAYIFENB f QAYLERNI2 RI | OOFyid2yl

Benefici per i dipendenti
Il valore di isdzione in bilancio dei piani a benefici definiti € determinato utilizzando valutazioni attuariali,

OKS NRAOKASR2y2 fQStF02NITA2yS RA ALRGSaA OANDIF A

i futuri incrementi salariali, i tassi di ntafita ed il futuro incremento delle pensioni. Il Gruppo ritiene

N} 3A2yS@2tA A GF&aar adAYFraGA REIEA FGGd NA O LISNI £ 8
esclude che futuri significativi cambiamenti nei tassi possano comportare sftgitficativi sulla passivita

iscritta a bilancio. Ulteriori detgli sono forniti alla nota 6.

Pagamenti basati su azioni
Stimare il fair value dei pagamenti basati su azioni richiede di determinare il modello di valutazione piu

appropriato, sulla bas dei termini e delle condizioni alle quali tali strumenti sono concessi. Questo
NAOKASRS ' yOKS f QAYRAGARAZ T A2yS RSA RFGA LISNIFfAY:

di esercizio delle opzioni, la volatilita e il rendimento aziama

Per i pagamenti basati su azioni regolati per cassa € necessario rimisurare la passivita alla fine di ogni
periodo di riferimento e sino alla data di regolamento, rilevando ogni variazione del fair value a conto

economico. Cio richiede un riesameldddtime utilizzate alla fine di ogni periodo di riferimento.

Per i pagamenti basati su azioni con i dipendenti il Gruppo utilizza il modello di simulazione Montercarlo
per il piano in essere con i dipendenti. Le assunzioni per la stima del fair edlpagdmenti basati su

azioni sono presentati nella No&3

Fondi garanzia
Lt DNMXzLIL}R SFFShddzar | OOl yid2yLFYSYGA f F2yR2 LISNI A
Il management stabilisce la congruita di tali fondi sulla base d&lbrmazioni storiche con riferimento

alla frequenza e al costo medio degli interventi in garanzia.
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PRINCIPI CONTABICRETERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione del bilaceoisolidato al 31

dicembre 2018sono di seguito riportati.

Principi di consolidamento
[ QF NBI RA O2yaz2ftARFIYSyGa2 AyOfdzRS € /I LJ23INHAILIR {
direttamente o indirettamente, la maggioranza del capitale sociale o delle azioni @wdintto di voto,
ovvero delle quali ha il potere di determinare, anche tramite accordi contrattuali, le politiche finanziarie

ed operative.

Il controllo si ottiene quando il Gruppo é esposto o ha diritto a rendimenti variabili, derivanti dal proprio

raldll2 N2 02y fQSydAdGEt 233SGG2 RA Ay@SalAaySyiaz S3I y¢
esercitando il proprio potere su tale entita.

Specificatamente, il Gruppo controlla una partecipata se, e solo se, il Gruppo ha:

A At LI G S NBggeitadi invasiingfeiita @vvero detiene validi diritti che gli conferiscono la
OF LI OAltL Idbdz2 €S RA RANXRIASNE €S dGAGAGL NRE SO
A ftQSallairilAzyS 2 A RANRGAGA | NBYRAYS§gétibAdi DI NR | ¢
investimento;
A la capacita di esercitare il proprio potere sull'entita oggetto di investimento per incidere
sull'ammontare dei suoi rendimenti.
Generalmente, vi & la presunzione che la maggioranza dei diritti di voto comporti il controllo. dtsupp
di tale presunzione e quando il Gruppo detiene meno della maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili),
Af DNXzZLJLIJ2 O2yaARSNI GdzidA A FLOGGA S €S OAND2ally
investimento, inclusi:
A accordi catrattuali con altri titolari di diritti di voto;
A diritti derivanti da accordi contrattuali;
A diritti di voto e diritti di voto potenziali del Gruppo.
Il Gruppo riconsidera se ha o meno il controllo di una partecipata se i fatti e le circostanze iruttieano

siano stati dei cambiamenti in uno o piu dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo. I
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consolidamento di una controllata inizia quando il Gruppo ne ottiene il controllo e cessa quando il Gruppo

perde il controllo stesso. Ldtwita, le passivita, i ricavi ed i costi della controllata acquisita o ceduta nel
O2NE2 RSffQSASNOAT A2 a2y2 AyOfdzaAx ySt oAftlyOAz 02
alla data in cui il Gruppo non esercita piu il controlltbassocieta.

[ QdzGAES O6LISNRAGIFIO RQSASNDOATAZ2 S OAl&alddzyl RSEES |
attribuite ai soci della controllante e alle partecipazioni di minoranza, anche se cio implica che le
partecipazioni di minoranza abbiano unldm negativo. Quando necessario, vengono apportate le
opportune rettifiche ai bilanci delle controllate, al fine di garantire la conformita alle politiche contabili

del gruppo. Tutte le attivita e passivita, il patrimonio netto, i ricavi, i costi e i finssiziari infragruppo

relativi a operazioni tra entita del gruppo sono eliminati completamente in fase di consolidamento.

Le variazioni nelle quote di partecipazione in una societa controllata che non comportano la perdita di

controllo sono contabilizza a patrimonio netto.

{S Af DNMzLILIR LISNRS Af O2yiaNRtf2 RA dzyll O2y GUNRBTf €I {l
LI aaAQ0AdEy €S AyGSNBaasSyi S RSttS YAy2Nryi S § ¢S |
utile o perditaé rilevato a conto economico. La quota di partecipazione eventualmente mantenuta deve

essere rilevata al fair value.

[ QSt Sy02 RStfS a20ASGL AyOfdzasS yStfQlFl NBIF RA O2yaz

Denominazione sociale Paese Sede Valuta Capl\tal_e SDEELE (OIEIEE w0
(unita di valuta) posseduta
SIT S.p.A. Italia Padova EUR 96151921 100
MetersitS.r.l. Italia Padova EUR 1.129.681 100
S.CMetersitRomania S.r.l. Romania Brasov RON 2.231.650 100
SIT Controls BV Olanda Hoogeveen EUR 46.000 100
SIT Gas ControlsyPttd Australia Mulgrave AUD 100.000 100
SIT Controls USA Inc. USA Charlotte usb 50.000 100
SIT Controls Deutschland GmbH Germania Arnsberg EUR 51129 100
SIT Controls CR, S.r.o0. Rep. Ceca Brno CSK 1.500.000 100
SIT Manufacturing N.A. Sa de CV Messico Monterrey MXN 172.046.704 100
SIT de Monterrey N.A. SA de CV Messico Monterrey MXN 50.000 100
SIT Controls Canada Inc. Canada Ontario CAD 1 100
SIT Vostok O0.0.0.in liquidazione Russia Mosca RUB 2.597.000 100
SIT Shanghai Trading Co. Ltd in liquidaz Cina Shanghai EUR 100.000 100
S.C. SIT Romania S.r.l. Romania Brasov EUR 2.165.625 100
SIT Manufacturing (Suzhou) Co. Ltd Cina Suzhou EUR 2.600.000 100
SIT Argentina S.r.l. Argentina Santa Fe ARS 90.000 100
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Metodo di consolidamento
Leimpresecontrdl  §S az2y2 O2yaz2ftARIFGS O2y Af YSi2R2 RSftf QA

linea per linea di tutte le voci dei prospetti contabili, a prescindere dalla percentuale di possesso.

Le societa estere sono consolidate utilizzando dei prospettiatidid appositamente predisposti secondo

gli schemi adottati dalla Capogruppo e redatti secondo principi contabili comuni.

Il valore contabile delle partecipazioni & eliminato a fronte della corrispondente frazione di patrimonio
netto delle imprese partetdr S F GGNAO6dzSYR2 A &aiaAy3a2t A St SYSyYGA |
LR2GSYTAFEA Af f2NB @If2N8 O2NNBydS FftftlF RIFEGF RA |
AAONRGGOGLF et @20S RSt QI GG %idarimprioynett® 8 NeNdsyitdatdS ! OO A
attribuibili ai soci di minoranza sono indicate separatamente rispettivamente nella situazione

patrimoniale- finanziaria e nel conto economico.

Nella predisposizione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i ®aldi operazioni tra societa del

Gruppo, cosi come gli utili e le perdite non realizzati su operazioni infragruppo.

Conversione delle poste in valuta: Societa del Gruppo
| bilanci delle societa del Gruppo incluse nel bilancio consolidato sono espreggiantlb la valuta

funzionale del mercato primario in cui operano. Alla data di chiusura del bilancio, le attivita e le passivita
RStfS a20ASiGtLx 1 OdzA @l fdzil FdzyT A2y fS & RAGSNELI
consolidati diGruppo al tasso di cambio in vigore a tale data. Le voci di conto economico sono convertite

al cambio medio, in quanto ritenuto rappresentativo della media dei cambi prevalenti alle date delle
aAy3a2tS OGNl yalTA2yAd [ S RAdEITpSuMIBHO nBtto RISk ad taghilti A R f
correnti di fine periodo e le differenze derivanti dalla diversa metodologia usata per la conversione del

NR &adzA GF G2 RQSASNDAT A2T az2y2 NAESGFGS ySt LINERaALIS
dismissione duna gestione estera, la parte di conto economico complessivo riferita a tale gestione estera

e iscritta nel conto economico.

[ QF @A YSYy (G2 RSNAGIYyGS REEEQFEOldA&GAT A2y S RA dzyl
contabili di attivita eLJ- 8 aA BA Gt RSNAGIYGA RETfQFOlidAaAT A2yS RA
come attivita e passivita della gestione estera e quindi sono espressi nella valuta funzionale della gestione
SAGSN)T S O2y@SNIUAGA |t ok aa2 RA OFYOoA2 RA OKA dza dzN.
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Nella tabella sotto riportata sono indicati i cambi utilizzati per la conversione dei bilanci espressi in valuta

diversa da quella funzionale del Gruppo (Euro).

Euro/Valuta 2018
al 31 dicembre 2018 Medio 2018 al 31 dicembre 2017 Medio 2017

Pesos mesicano 22,4921 22,7054 23,6612 21,3286
Pesos argentino 43,1593 32,9094 22,9310 18,7408
Leu rumeno 4,6635 4,6540 4,6585 4,5688
Dollaro americano 1,1450 1,1810 1,1993 1,1297
Dollaro canadese 1,5605 1,5294 1,5039 1,4647
Corona ceca 25,7240 25,6470 25,5350 26,3258
Dollaro australiano 1,6220 1,5797 1,5346 1,4732
Yuan cinese 7,8751 7,8081 7,8044 7,6290

Conversione delle poste in valuta: operazioni e saldi
Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valutaidnale, applicando il tasso di

OFYoA2 | LINRBYGA Fffl RFEGF RSEfQ2LISNITA2ySo

Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al

tasso di cambio alla data del bilancio.

Le differenze di cambio reatiate o quelle derivanti dalla conversione di poste monetarie sono rilevate

ySt O2yi2 SO02y2YA02z 02y tQSOO0STA2yS RS3ItA StSYSy
un investimento netto in una gestione estera. Tali differenze sono rilevatecanto economico

O2YLX Saar@2 TFAayz2 itk OSaarazyS RSttQAy@SadaAyYSyidz
riclassificato nel conto economico. Le imposte attribuibili alle differenze cambio sugli elementi monetari

a2y 2 | yOKQSa a Aproshétta & bubto dddndmicddomplessifas f

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite ai tassi di cambio alla

data di rilevazione iniziale della transazione.

Valutazione al fair value
Il Gruppo valuta gli strumentirfanziari quali i derivati, le performance shares e i warrant al fair value ad

ogni chiusura di bilancio.

{SO2yR2 A LINAYOALR O2yiloAfA RA NRAFSNAYSyYyG2 oL! {«k
guantitativo variabile di azioni proprié cui valore e pari a un importo predeterminato o a un importo

ol alrd2 &adZ#tS @FNRFITA2YA Ay dzyl @FNRFIOGAETS azidd2aid
dzy QF GGAGAGE 2 LI aaA@AdE FAYIE YT Al NRstio Fair VAlpeXvhldrd £ YSy (i
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Sljdz20® [ QdziAftS 62 tF LISNRAGFEO RSNAGEYyGS RI dzyl @t
passivita finanziaria che non costituisce parte di una relazione di copertura deve essere rilevata a conto
SO2y 2 YA énotaibfinitcdthldili, i market warrant e le performance shares sono stati rilevati come
passivita finanziarial loro fir value alla data dlesignazione.

Lt FEFEAN @I fdzS 8 Af LINBIT2 OKS aAiA LISNOSLPeNBooS LIS
trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatori diateealla data di valutazione

alle seguenti condizioni:

A esistaunYSNDF 2 LINAYOALI S RSEEQFGOGABGAGE 2 LI daigdAa
A inassenzadiunmercattNdh Yy OA LJ- € ST y St YSNOIG2 LIAG @I yidl 33a

Lt FFEAN @l tdzS RA dzyQFrGaA@Adt 2 LIFaargaidt § @It dzi
dzi At AT T SNBO6OSNR yStfl RSIGSNNYAYIT A2Y D cHe Yl stessNBT T 2
agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

Tutte le attivita e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate

in base alla gerarchia del fair value, come di gegigscritta:

A Livello 1- i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui
f QSyGAdt Ldzs | OOSRSNBE it RFdGF RA @Lfdzil T A2yS
A Livello 2¢ Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direitde o
AYRANBGOGFYSY (S LISNI fQFGGAGAGL 2 LISNI I LI aaiga
A Livello3¢i SOYAOKS RA @FfdzitTA2yS LISNI €S ljdzrfA A RE

per la passivita.

La valutazione del fair value é classificata interamente nello stesso lilgdla gerarchia del fair value in

OdzA & Of I aaAFAOFG2 f QAYyLMzi RA LAG .olaaz2 tA@Stt2 R
Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio al fair value su base ricorrente, il Gruppo determina se siano
intervenuti deit NI a FSNAYSYGA GNI¥ A ftA@GSttA RSEtF ISNF NOKAL
livello piu basso, che é significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni

chiusura di bilancio.
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Aggregazioni aziendali evdamento
Le operazioni di aggregazione di imprese, in forza delle quali viene acquisito il controllo di una

a20ASGLkSyldAldLs azy2 O2yGFroAtATTFGS FLIWLX AOFYR2 Af
le attivita e le passivita acquisite smimizialmente misurate al loro valore di mercato alla data di acquisto.

[ RAFFSNByYITF GNI At O02aid2 RQIOljdzaad2 S €1 ljdz2dl
specifiche poste patrimoniali fino a concorrenza del loro valore correnteSataR I G F T t QS @Sy (i dzt ¢
eccedenza, se positiva viene allocata ad avviamento, se negativa, € rilevata a conto economico. Il costo
RStfQlIOljdAaAal A2yS & RSGSNXAYylLG2 Ay o6lasS It CFANJ
passivita assumet degli strumenti di capitale emessi e di ogni altro genere accessorio.

[ QF GOAL YSy (2 NJ LILINBaSy il f QSOOSRSyYI | RSt O02alz
RStf QI OlfdZANBYyGS RSt CFANJ I f dzS N T&tdaR @ goterizidli I £ 2 N.
RSttt QSyaAdtr | OljdAaarial o

5212 fQAYATALFES AAONART A2ySTI fQl @OAlYSyild2 § @I fdzit
{dz00S&aaA@BFYSY(dS ttQlFIOljdAaATl A2y Ss t Ql @A YSyi2 OA
test) con cadenza annuale o anche piu breve qualora si verifichino eventi o cambiamenti di circostanze
OKS &aA NARUGASYS Lkaaly2 FIFN SYSNHSNBE S@gSyidza t A LIS
avviamento emergente viene allocato a ciascunaedelhita generatrice di flussi finanziari (Cash
DSYSNIGAYy3a ! yAlZ RQ2N}r Ay LR2A /D!0O0G OKS OA air I
RIFffQFr3aNBIAlITA2ySe [ QS@Syildzr S LISNRAGE RA @It 2NB
riferimento la capacita di ciascuna CGU di produrre flussi finanziari atti a recuperare la parte di avviamento

ad essa allocata, con le modalita indicate successivamente nella sezione Perdite di valore.

bSt OlFaz2 Ay OdzA At O t yeisrareSdDidsiSialihféiaré abvaleye di dalicddlli S R
attribuito, si rileva la relativa perdita di valore. Tale perdita di valore non e ripristinata nel caso in cui
GgSy3aAly2 YSy2 A Y2GA0A OKS (fQKlIyy2 3ISyaNcded vdz
DNHzLJL)2 RA&AYSGGSaasS LINIGS RSEES ddA@AGE RA GFES dz

della determinazione della plusvalenza o minusvalenza da cessione.

Costi di ricerca e sviluppo
| costi di ricerca sono imputati a condconomico nel momento in cui sono sostenuti. | costi di sviluppo

sostenuti in relazione a un determinato progetto sono capitalizzati solo quando esiste la fattibilita tecnica
RA O2YLX SUFNB tQFGGA@GAGLE AYYIl GSNX vehdBa, 1a)Sapdcithi B y RS NI |
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fQAYGSYT A2yS RA daALNB 2 OSYRSNB tQFGGAGAGLE LISN] =
YSNOF G2 LISNI Af LINEPR2GG2 RSEEUIFGGAGAGE AYYFGSNREFES
interni e la dispoibilita di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate per completare lo sviluppo
S LISNI ftQdziAtATT 2 2 tF OSYyRAGF RSEETQIGGAGAGE AYYL
attribuibile allo sviluppo della stessa. | costsdiluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute

che possono essere attribuite direttamente al processo di sviluppo.

Dopo la rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono iscritti al costo decrementato di ogni eventuale
ammortamento o perditali valore accumulata. Eventuali costi di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati

con riferimento al periodo in cui i ricavi attesi dal progetto si manifesteranno. Il valore contabile dei costi

di sviluppo viene riesaminato annualmente ai fini della al@one di eventuali perdite di valore, quando
fQFridA@GAGE y2y § yO2Nl Ay dza23 2LJIJzNBE 02y FNBIJ dzS

perdita di valore. Le eventuali perdite di valore individuate sono contabilizzate a conto economico.

Altre immobilizzazioni immateriali

[ S FEGNBS FGOGAGAGE AYYFGSNRFEA FOljdzAaAaadsS aSLI NI G
2302 RA I OljdzAad2 ljdzr yR2 Af 02402 Llz5 SaaSNBE RS

f £ QI rkied Bekdlidi ecah@nici futuri. La vita utile & valutata come indefinita oppure definita.

Le altre attivita immateriali a vita utile indefinita non sono assoggettate ad ammortamento e la vita utile

indefinita viene rivista ad ogni esercizio di riferineper determinare se i fatti e le circostanze continuino

a supportare una determinazione di vita utile indefinita per tale attivita. In accordo con lo IAS 36, tali

attivita sono inoltre oggetto di test di valutazione (impairment test) per verificare exantiduzioni

durevoli di valore.

Le altre attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo di acquisto o di produzione al netto

dei relativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore determinate con le modalita indicate
sucSaargdl YSyasS ySttl aSTA2yS Gt SNRAGS RA @I f2NB¢
AYYFGSNAIFES & RAALRYAOAES ffQdza2z SR & OFfO2fl (2
riesaminata con periodicita annuale. Eventuali cambiamem@ddove necessari, sono riflessi

prospetticamente.

Le aliquote utilizzate per il processo di ammortamento, distinte per singola categoria, risultano essere le

seguenti:
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Attivita immateriali a vita utile definita

Aliguota media

Costi di sviluppo prodat

Licenze

Migliorie su immobili in locazion
operativa

Marchio

Tecnologia Heating

Tecnologia Meterig

Customer List

Quote costanti in 3 esercizi
Quote costanti in 3 esercizi

Quote costanti in 10 esercizi

Quote costanti in 20 esercizi
Quote costanti in 12 esercizi
Quote costanti in 10 esercizi
Quote costanti in 15 esercizi

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo storico di acquisto o di produzione, comprensivo di
oneri accessori direttamente imputabilie@S aal NX £t YSaal Ay Fdzyl Az2yS
stato acquistato, ed esposte al netto dei relativi fondi ammortamento e di eventuali perdite di valore
cumulate. Qualora parti significative delle attivita materiali abbiano differenti vite tallicomponenti

sono contabilizzate separatamente.
DfEA 2YySNR FAYIFI YT AFNR OKS a2y2 RANBGGFYSYyGS A YLzl
sono capitalizzati come parte del bene. Tutti gli altri oneri finanziari si rilevano a eoatmmico nel

momento in cui Ssono sostenuti.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono direttamente
imputati a conto economico quando sostenuti.

[ QF YY2NIF YSyG2 § Ot O2f I (iofento inlpudiRoénd divergaadisporybiieiper LI N.
fQdza2 S Ay oFlasS Fttl @AlGF dziAtS adAavyYl il RSt o6SyS
cambiamenti, laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

Le aliquote economictecniche utilizzate sono le seguenti:

Immobilizzazioni materiali Aliquota %
Fabbricati 3
Costruzioni leggere 10
Impianti generali; generici 10
Impianti specifici 15,5
Forni .e' loro pertinenze, macchir 15
operatrici

Attrezzatura varia e stampi 25,00- 40,00
Automezzi e autovetture 20,00¢ 25,00
Mezzi di trasporto interno e d 20
sollevamento

Mobili e arredi 12

al OOKAYS 8t SGGNRY/ 20
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Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali € sottoposto a verifica per rilevare eventualepérdi

valore quando eventi o cambiamenti indicano che il valore contabile non puo essere recuperato, secondo

A f LIAFY2 RA FYY2NIUFYSyid2 aidloAtAidz2e {S SaradsS dz
contabile ecceda il valore presumibile ealizzo, le attivita vengono svalutate fino a riflettere il loro valore

recuperabile.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico. Tali perdite di valore sono ripristinate nel

caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

QuarR2 KI fd232 f+ GSYRAGI 2 y2y &daaradzyz2 oSySTAa
GASYS StAYAYlL G2 RIFEEf o0AflLyOA2 S tQS@SyidzZ S LISNRAIGI
ed il valore di carico) viene rilevataacdnt SO2y 2 YA 02 yStft Qlyy2 RA StAYAYL]

Beni in leasing
| contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono al Gruppo tutti i rischi ed i benefici

derivanti dalla proprieta del bene locato, sono capitalizzati tra le attivita materia#i datia di inizio del
leasing al Fair Value del bene locato o, se minore, al valore attuale dei canoni di leasing. Nel passivo viene
iscritto un debito di pari importo, che viene progressivamente ridotto in base al piano di rimborso delle

guote di capitaléncluse nei canoni contrattualmente previsti.

L OFy2yA RA fSFraAy3a a2y2 NALINILAGA OGNI ljdz2zdl OF LA
un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito (quota capitale). Gli oneri finaoaari
addebitati a conto economico. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote indicate per le

immobilizzazioni materiali.

| contratti di leasing nei quali il locatore conserva sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici tipici della
proprieta sono classificati come leasing operativi e i relativi oneri rilevati come costi in conto economico

a quote costanti ripartite sulla durata del contratto.

Partecipazioni in altre imprese
Le partecipazioni in altre imprese sono iscritte al costo queto o di sottoscrizione, comprensivo degli

oneri accessori, eventualmente ridotto per perdite di valore. Quando vengono meno i motivi delle
svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni medesime con
imputazioneRSf f QSTFSiG2 I O2yi2 SO02y2YA02d Lf NARAOKA?2

patrimonio netto é rilevato in un apposito fondo nella misura in cui la partecipante & impegnata ad
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O

F RSYLIASNB  2606fA3LT A2yA t Shpdtdcipata okomudgue & dogirid ley S A

sue perdite.

Perdite di valore (impairment) di attivita non finanziarie
[2 L!'{ oc NARAOKASRS RA @GlIfdzit NB IR 23yA OKAdzadz2NI R
delle immobilizzazioni materiaé immateriali in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale
problematica possa sussistere. Nel valutare se esistono indicatori che le attivita a vita utile definita
possano aver subito una perdita di valore, si considerano fonti di informaziteme ed esterne.
wSEtFGAGIYSYGdS ttS F2ydA AyGSNYyS ax O2yaiaARSNr &S
ySttQdza2z RSEtQFridGAGAGLE S &S fQFyRIFYSyG2 SO2y2YAO?2
fonti esterne, invee, si considera se vi siano discontinuita tecnologiche o di mercato o normative in grado
RA NARIINNBE Af @GFf2NBE RSt QFriGABAGL D

Indipendentemente dal fatto che vi siano indicazioni interne o esterne di riduzioni di valore, le attivita
immaterialiconvitaG Af S AYRSFAYAGE S QI @BAIFIYSy(i2 az2y2 az2dai
RStfQS@SyiddatS SaraitSyll RA LSNRAGS RdAINBG2tA RA ¢
verifica del valore contabile delle attivita immateriali a witde definita o di verifica del valore contabile

RStfS FTAGAGAGL AYYFOSNREFEA | @AGE dziAtS AYRSTAYAD
recuperabile.

[ LISNRAGFE RA @Ift2NB RSttt QI OAlI YSYRZt SQ@BAENNVAFY &
RA FfdzaaA FAYFYTAFNR 62 3INHzZIIR RA dzyAdt 3ISYSNI GNR
Lt @Ff2N5 NBOdzZLISNI 6AfS & Af YIFIIIA2NBE FNI Af CIFANJ
deicostiddSy RAGE S Af &dz2 @Ff2NB5 RQdza2 S GASYS RSGSN)¥A
non generi flussi finanziari che siano ampiamente indipendenti da quelli generati da altre attivita o gruppi

di attivita; nel qual caso viene stimato ilitv& NB NB OdzLJSNI} 6 At S RSt f QdzyAdt 3IS
fQFrGOAGAGLE LI NIASYSd {S At @GLFLt2NB O2yilFroAfS RA
al suo valore recuperabile, tale attivita, avendo subito una perdita di vakreonseguentemente
a@ltdzi- i FAY2 TR FRS3dzZ NI Ff @Ff2NBE NBOdzZLISNI oA f
valore attuale i flussi finanziari stimati futuri, utilizzando un tasso di attualizzazione che riflette le

valutazionidimercatthNBS f I G A @S It @It 2NBE GSYLR2NItS RSt RSYyIl NR

'A FAYA RSttt aGAYL RSt gt 2N5 RQdza2 A TFtdzaaar ¥

costituiscono la migliore stima effettuabile in relazione alle condizonnomiche previste nel periodo di
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LIALFy2d Lt GFaaz2z RA ONBAOAGlI | fdzy32 GSNX¥YAYS dziAf A
RStfQdzyAlt & Yy2NNIfYSYyGdS AyFSNA2NB |t GFraaz2z YSRAZ
mercato di riferimento e, se appropriato, pud corrispondere a zero o anche essere negativo. | flussi
finanziari futuri sono stimati facendo riferimento alle condizioni correnti: le stime pertanto non
considerano né i benefici derivanti da ristrutturazifuture in cui il Gruppo non & ancora impegnato, né

JtA AYPSAGAYSYUGA FdzidzZNA RA YAIEA2NI YSyid2 2 RA 204
subite da attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie dicmstenti con

f Fdzyi A2yS RSttQlFIGGABGAGE OKS KIF S@ARSYTAFG2 1 LI

I 23yA RIGF RA NBRIFITA2yS RSt oAflLyOA2 @ASYyS @I f dzi
meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentementevate e, qualora tali indicazioni esistano,

GASYS adGAYrid2 Af @QIf2NB5 NBOdzZLISNI oAf So Lf @It 2NB
RStf QI @A YSyG22 Llzs5 S&aSNBE NALINRAaAGAYlF G2 &az2t2 4&as
determink NB Af @I f 2NB NBOdzLISNI 0 Af S RSttt QFGGAGAGL R2LR
il valore contabile a seguito di un ripristino di valore non deve eccedere il valore contabile che sarebbe

stato determinato (al netto di svalutaziomeammortamento) se non si fosse rilevata alcuna perdita per

riduzione di valore dell'attivita negli anni precedenti. Ogni ripristino viene rilevato quale provento a conto
SO2y2YA023 (NI yYyyS ljdztq yR2 € QF G0A @A likripridtinckedréitnth G G 1 | R
come un aumento della rivalutazione. Dopo che € stato rilevato un ripristino di valore, la quota di
FYY2NIFYSyd2 RSEEQIGOAGAGE & NBOGGATFAONIGE ySA LISNA

RSt f QI deftd\dZeNeintbali valori residui, sistematicamente lungo la restante vita utile.
Attivita finanziarie
Le attivita finanziarie vengono classificate nelle seguenti categorie:
A attivita finanziarie a Fair Value;
A investimenti detenuti fino a scadenza:
A finanzianenti attivi e crediti;
A attivita finanziarie disponibili per la vendita.

La classificazione dipende dallo scopo per il quale le attivita vengono acquisite e detenute. || Gruppo
determina la classificazione delle stesse al momento della loro prima isesiziverificandola

successivamente ad ogni data di bilancio. Le attivita finanziarie sono inizialmente rilevate al costo o al Fair
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+1fdzST LI NR FEfQAYLRNI2 OSNBRIFG2 | GAdG2t2 RA FydAcC

una determinata pestazione, maggiorato degli oneri accessori di acquisto.

Le attivita finanziarie a Fair Value rilevato a conto economico, che includono le attivita finanziarie
detenute per la negoziazione, sono classificate tra le attivita finanziarie correnti e vadlifasdr Value;

gli utili o le perdite derivanti da tale valutazione sono rilevati a conto economico.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita comprendono azioni e titoli di debito. Le azioni classificate

come disponibili per la vendita sono gleelche non sono state classificate come detenute per la
negoziazione, né designate al fair value nel conto economico. Dopo la rilevazione iniziale, le attivita
finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fair value e i loro utili e perditeeadizzati sono

riconosciuti tra le altre componenti di conto economico complessivo nella riserva delle attivita disponibili

LISNJ £ @SYRAGEIT FAy2 | £Yi20StyAieA vAlyl ACRdAS f RUEGEAG ASy @S af (il
rilevati tra gli altriproventi o oneri operativi ovvero fino al momento in cui si configuri una perdita di

valore ¢ quando la perdita cumulata €& stornata dalla riserva e riclassificata nel prospetto

RStf QdziAf SKOLISNRAGIFO RQSESNDAT épifi neli pediodo At chii sche/ SNRA  F
detenute le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono rilevati tra i proventi finanziari utilizzando il

metodo del tasso di interesse effettivo.

[ S FTGGAGAGE LI2aaSRdziS 02y f QAcladsificsteif le RithvitaYinanziare y S NI S
correnti se la scadenza é inferiore a dodici mesi, e non correnti se superiore a 12 mesi, € sono
ddz00SaaA@l YSYydS @rfdzilkdS O2y Af ONRGSNARA2 RSt O2ai
il metodo deltasso di interesse effettivo, tenendo conto di eventuali sconti 0 premi al momento
RSEtfQFOldAa&ad2 LISNI NALI NOHANI A fdzy32 t QAYUGSNR LISNR2

eventuali perdite di valore.

| finanziamenti e crediti sono vdhiti al costo ammortizzato sulla base del tasso effettivo di rendimento
2NAIAYEFNR2 RSEfQFGOGAODAGL T)\yl-yT AFNRAT @

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo e di prodotti in corso di lavorazione/semilavorati

sono valutate al minore trd costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed il valore netto di
LINBadzYAOoAE S NBIFEATT2 RS&adzYAoAftS RIEffQFYyRFEYSyG2 RS
di acquisto e gli altri costi sostenuti per portare le rimanenze nel lgelle condizioni attuali ad

esclusione degli oneri finanziari.
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Il metodo utilizzato per la determinazione del costo delle rimanenze € rappresentato dal costo medio
ponderato per le materie prime e di consumo e i prodotti finiti acquistati ai fini dellecessiva

commercializzazione, e dal costo dei materiali e dagli altri costi diretti sostenuti, tenuto conto dello stato
di avanzamento del processo produttivo, per i prodotti in corso di lavorazione/semilavorati e i prodotti

finiti di produzione.

Il valae netto di presumibile realizzo e costituito dal normale prezzo stimato di vendita dedotti i costi
stimati di completamento e i costi stimati per realizzare la vendita. Le rimanenze obsolete e/o a lento
rigiro sono svalutate in relazione alla loro presaumossibilita di utilizzo o di realizzo futuro. La

svalutazione viene eliminata negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della stessa.

Crediti commerciali e altre attivita correnti
| crediti inclusi nelle attivita correnti sono iscritti inizialnte al Fair Value identificato dal valore nominale

e successivamente ridotto per le eventuali perdite di valore. | crediti commerciali, la cui scadenza rientra
YSA yY2NXIFEA GSNYAYA O2YYSNDOAFTtAZ y2y &a2yagssi | Gddz €
finanziari € irrilevante e sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale) al netto delle relative
perdite di valore iscritte in un apposito fondo. La stima delle somme ritenute inesigibili & effettuata sulla

base del valore attualdei flussi di cassa attesi.

| crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato. | crediti commerciali sono attualizzati in presenza di termini di

incassamaggiori rispetto ai termini medi di dilazione concessi.

Cancellazione di attivita finanziarie
Py QFEGGABAGE FAYEYTALFENRE GASYyS OFLyOoSttl il RIFEE oAfl
A A RANRGGA I NAOSOSNB FfdzaaAa FAYEYTAFNR 3ISYSNI

-

A il Gruppo conserva RANR GG2 | NAOSOSNB FfdzadaiA FAYLF YT AL N

contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

A At D NXzLJLJ2 K [ GNJ aFSNRG2 At RANRGG 2 | NA OS IS N
SOS'j|')/i7\|'ng)/[jé GdzGA A NARAOKA S ()é)/é?)\f)?x RSt f I
(N} 3FSNRG2 yS GN}GGSydaiz a2aGFyTANFEYSYdS @ dzdo

controllo della stessa.
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Nei casi in cui il Gruppo abbi G NI aFSNA G2 A RANARGOGA || NAOSOGSNB 7Tt d
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controllo sulla stessa,

fQraGGAGAGL GASYS NAt SOOI GIRSASTA dah £ O 2/A0A@2 { RASA Y SOYNIHRLILNE
aiSaaloe Lt O2Ay@2f 3AYSyd2 NBaARdA2 OKS LINBYRS I T
Ff YAY2NB GNI Af @Frft2NB O2ydloAftS AyAl AGruppo RSt f QI

potrebbe essere tenuto a corrispondere.

Perdita di valore di attivita finanziarie
Lt DNMHzZLII2 GSNAFAOF TR 23yA RFEGF RA o0AflFyOA2 &S dz
subito una perdita di valore. Esiste una perdita di salquando dopo la rilevazione iniziale sono
AYGSNDSyYydziAh dzy2 2 LIAG SOSyiGA 6ljdzr yR2 AYyGiSNBASYS &
OF aal TFdzidzNA aGAYFGA RSEEQFGOADGAGE FAYLF yiskré NAI 2
attendibilmente stimato. Le evidenze di perdita di valore possono includere indicazioni che un debitore
od un gruppo di debitori si trovano in una situazione di difficolta finanziaria, incapacita di far fronte alle
obbligazioni, incapacita o ritardietla corresponsione di interessi o di importanti pagamenti, probabilita
di essere sottoposti a procedure concorsuali o altre forme di ristrutturazione finanziaria, e da dati
osservabili che indichino un decremento misurabile nei flussi di cassa futuatistimali cambiamenti in

contesti o nella condizioni economiche che si correlano a crisi finanziaria.

Attivita finanziarie iscritte al costo ammortizzato
Per le attivita finanziarie contabilizzate al costo ammortizzato il Gruppo ha innanzitutto valetato s

sussistesse una perdita di valore per ogni attivita finanziaria individualmente significativa, ovvero
collettivamente per le attivita finanziarie non individualmente significative. Laddove non vi siano evidenze

di perdita di valore di attivita finanzi&i @ f dziF S aAy 32t N¥SyGSs aA3IyATFA
in un gruppo di attivita finanziarie con caratteristiche di rischio di credito simili e viene valutata
collettivamente ai fini della verifica della perdita di valore. Le attivita conatdendividualmente nella
determinazione di perdite di valore per le quali viene rilevata o permane una perdita di valore non sono

incluse nella valutazione collettiva della perdita di valore.

[ QF YY2Yy il NB RA |jdzk f dzy lj dz§8 LX&d\d&ll& differerizd tra Pvalbre dedabie RSy G A
RStfQIradadAoAdt S Af @GFLf2NB5 [Gldza €S RSA Ftdzaaia RA O
che non sono ancora avvenute). Il valore attuale dei flussi di cassa é scontato al tasesiereffettivo
2NAIAYEFNR2 RSEEQFGOGAGAGE FAYLEYTALFINRIF @
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LEt QGFf2NB O2y il oAtS RStEQIrGGAGAGL @GASYS NAR2GGOG2 |
f QAYLRNI2 RSt LISNRAGEFE § NRARt SOOI G2 sbdtvi pagiBtratilS G G 2 |
GNF A LINRPOGSYGA FAYEFYTAFNR ySt LINRPaLISGG2 RSt QdziiAf ¢
contabile ridotto e sono calcolati applicando il tasso di interesse utilizzato per scontare i flussi di cassa

futuri ai fini della valutazione della perdita di valore. | finanziamenti ed i relativi fondi svalutazione sono
stornati quando non vi sia realistica prospettiva di un futuro recupero e le garanzie sono state realizzate

0 sono state trasferite al Gruppo. Se, in WM& NDAT A2 &4dz00Saargdz2sx f QFYY2y il N
aumenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo la rilevazione della svalutazione,
GFrfS ag@rtdzitTA2yS & FdzYSyidldl 2 RAYAY deasivdmerssS i G A T A
NEOdzZLISNI GFE At @It 2NBE NBOdzLISNI G2 § | OONBRAUGE G2 | §

oneri finanziari.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Il Gruppo valuta ad ogni data di bilancio se vi sia obiettiva gvidé RA NA RdzZl A2y S RA @I f

un gruppo di attivita finanziarie disponibili per la vendita.

bSt OlFlaz2 RA &0NHzYSYydA NI LILINBaSyidlFdiAaAdBA RA OFLIAGFf !
evidenza includerebbe una significativpmlungata riduzione del fair value dello strumento al di sotto

RSt &ddz2z O2aiG2d Lt GSNXYAYS WairAayATFAOIGAG2Q § @I f dzi
WLINRf dzy 3l 62Q NRALISGGO2 |t LISNR 2 Rdl cdstg ori@iniafio. Laddov& | A NJ @
vi sia evidenza di riduzione di valore, la perdita cumulativaisurata dalla differenza tra il costo di

acquisto e il fair value attuale, dedotte le perdite per riduzione di valore di quella attivita finanziaria
rilevata prdODSRSY G SYSy (S y St LINE aLISG g2 sterrath HaQmnspetio Selled LIS NR A
FfOGNB O2YLRYSYiGA RA O2yi(i2 S02y2YA02 O0O2YLX SaaArgz2 S
Le perdite per riduzione di valore su strumenti rapprasgivi di capitale non sono ripristinate con effetto

rilevato nel conto economico; gli incrementi nel loro fair value successivi alla riduzione di valore sono
rilevati direttamente nel conto economico complessivo.

5SGSNYAYINBE O2al aAARYOFAORYABYRSKRE GLBIRI dzy A G2 ¢
discrezionale. Nel determinarlo il Gruppo valuta, tra gli altri fattori, la durata o la misura in cui il fair value

di un titolo e stato inferiore al proprio costo.

Nel caso di strumenti di debito ckificati come disponibili per la vendita, la svalutazione & determinata

con i medesimi criteri utilizzati per le attivita finanziarie contabilizzate al costo ammortizzato. Tuttavia,
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f QI YY2Y Gl NB RSttt ag@gltdzitl A2y S &a diférédnga trRit dostdr LIS NR
FYY2NIATTFG2 S At FFEANI @I €dzS FddhGda £t S YSy2 S@Syiadz
NAEfSOFHGS ySt LINRPaLISGG2 RStfQdziAf SKOLISNRAGIO RQSas
Gli interessi attivi futuri continuano a essere stimati sulla lasef NAR2 G002 @Ff2NBE 02yl
sono stimati usando il tasso di interesse utilizzato per scontare i flussi di cassa futuri ai fini della
determinazione della svalutazione. Gli interessi attivi sono rilevati tra i proventi finanziari. Se, in un
SAaSNOAT A2 &adz00Saargz2szy Af TFHANI @FfdzS RStf2 &dNUzy
obiettivamente correlato a un evento intervenuto dopo la svalutazione che era stata rilevata nel prospetto
RStfQdziAf SKOLISNRAGE O RQBtEfiGaDdempre? Attravérsof iS prospéito f dzii | 1T .
RSt QdziAf SKOLISNRAGIO RQSASNDATAZ2O

Debiti commerciali e altre passivita
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, sono iscritti inizialmente al

costo (identificato dal valor¢’ 2 YA Y £ S0 S y2y az2y2 FaGddad tATTIFGA LI

flussi finanziari e irrilevante.

Le altre passivita incluse sia tra le passivita correnti e non correnti, sono sostanzialmente rilevate al costo,
corrispondente al Fair Value dellgassivita, al netto dei costi di transizione che sono attribuibili
FftfQSYAaaArzyS RStfl LIl aairgaatr adSaalo ! aS3dAad2 RS

con il criterio del costo ammortizzato utilizzando il metodo del tas$uteliesse effettivo originale.

Cancellazione
Pyl LI aaArgdAaidr FAYEFEYTAEFNRE @GASyS OFyOStftrdl |ljdzr yR
lyydzZ € Gl 2008SNR 2y2NI Gl ® [ RR20S dzyt LI 23AGAdtL 3
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile della passivita originale, accompagnata déé&azione di una nuova passivita, con iscrizione
ySt LINRP&aLISGGE2 RStfQdziAf SKOLISNRAGIFO RQSASNODATAZ2 RA

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono i valomerari, ossia quei valori che
L2AdaASR2y2 A NBIldAaAGA RStEfl RAALRYAOATAGL F @Aai

spese per la riscossione.
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Passivita finanziarie
Il Gruppo non detiene passivita finanziarie con finalitd di negariaz Tutte le passivita finanziarie
diverse dagli strumenti derivati sono contabilizzate inizialmente ad un importo pari al corrispettivo
AyOraalriz2 2 R2@dziz2z ¢ yStaidi2 RSA Oz2ada RSt f Q2 LISN
finanziamenti).
La vdutazione delle passivita finanziarie € effettuata secondo il criterio del costo ammortizzato utilizzando
il metodo del tasso di interesse effettivo. Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancio quando
fQ200t A2 &2002a0loyghiudatofo ademfliuto AN&i €85i in bui uba passivita fyidnziaria
SaAadSyidsS aAl azadAddaAadl REF dzyQlFf N} RSff2 adSaaz
le condizioni di una passivita esistente vengano sostanzialmente modifidetectanbio o modifica viene
trattata come una cancellazione contabile della passivita originale e la rilevazione di una nuova passivita,

con iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

Strumenti finanziari derivati
Gli strumenti finanziari derivati, in conformita delle Policies aziendali approvate dal Consiglio di

' YYAYAAGNITA2YySY az2y2 dziAtATTIIGA Saofdairdl YSyasS O
cambio e di tasso. Nel rispetto di quanto stabilitdlddAS 39, gli strumenti finanziari derivati possono
SAASNBE O2yiGltoAtAlTT I GA aSO2yR2 &S Y2RItAGE &d4lF 0Af)
copertura, siano rispettate le seguenti condizioni:
A esiste la designazione formale a strument@dpertura;
A A4A RA&ALIRYS RA R20dzySyidlTA2yS FaGdGFr I RAY2A0GNINB
stessa;
A tQSTTFAOIOALF Llz5 SaasSNB GGSYRAOGAT YSYGS YAa&adzaNT
A la copertura & altamente efficace durante i diversi periodi contabili per i guddisignata. Tutti
gli strumenti finanziari derivati sono misurati al valore corrente, come stabilito dallo IAS 39.
Gli strumenti finanziari derivati vengono inizialmente rilevati al Fair Value.
Quando i derivati di copertura coprono il rischio di vadaei del Fair Value degli strumenti oggetto di
copertura (Fair Value hedge), essi sono rilevati al Fair Value con imputazione degli effetti a conto
economico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le variazioni
del Fair Value associate al rischio coperto. Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione
dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura (Cash flow hedge), le variazioni nel Fair Value sono

imputate quale componente del conto econa complessivo.
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Qualora gli strumenti derivati non soddisfino le condizioni per qualificarsi come operazioni di copertura

contabile, le variazioni nel Fair Value sono imputate direttamente al conto economico.

Azioni proprie
Le azioni proprie riacquistateono rilevate al costo e portate in diminuzione del patrimonio netto.
[ QF OljdAa a2z €1 @GSyRAGE 2 t1 OFyOSttlFTA2yS RA T A2
conto economico. La differenza tra il valore di acquisto e il corrispettivcaso di riemissione, é rilevata

nella riserva sovraprezzo azioni.

Fondi rischi e oneri
| fondi rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, che alla

data di redazione del bilancio risultano indeteriigi Ay St f QF YY2y il NS 2 yStfl RI
F OO Y2y YSyiGA a2y2 NAESOIGA ljdhkyR2 aA & Ay LINBA&S
RSNA DI RIF dzy S@Syid2 LI aal a2z ljdza f 2N} &AdzioneNR O 0Af
2 FTFSGlhdzZ GF dzyt AadAYF FGGSYRAGAE S adf

Q¢

vdzl £t 2N £S 3GGSaS RA AYLASI2 RA NARaz2NES OFRIFy2 2
Fdddz- €S RSOSNYAYL G2 | GlGssidfu@$ MsPscoht@lilad iindasdo klieltehdai 2 y S

anche conto del costo del denaro e del rischio della passivita.

Per i rischi per i quali il manifestarsi di una passivita é ritenuta possibile, viene data apposita descrizione

nella sezione informativa egp i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento

Passivita nette per benefici definiti ai dipendenti
| benefici erogati ai dipendenti in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro si

suddividono in funzione della natura econ@ain piani a contribuzione definita e piani a benefici definiti.

bSA LAIFYA F O2y(iNAGdAd A2yS RSTAYAGISE fQ2006fAILT A2Y
RSA O2y(iNROGdziA RI @OSNBEINBE® bSA L3¥akoyisiste hel corsgdSeF A OA R
ed assicurare i benefici concordati ai dipendenti: conseguentemente i rischi attuariali e di investimento

NA OF R2y 2 &dzf f QAYLINBAIl o

{Ay2 It om RAOSYONB HanncI Af ¢Cw LISNJ f Ssuécesék St A (
I NJ}LILRZNI2 RA {1 @2NB RSt GALERZ GLAFYA | 0SySTao)
proiezione unitaria del credito effettuato da attuari indipendenti. Tale calcolo consiste nello stimare

f QAYLR2 NI 2 RSt 0 SnfeSideked il da@ krEsurdaydi césdariide/del Sapporto di lavoro
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utilizzando ipotesi demografiche (ad esempio tasso di mortalita e tasso di rotazione del personale) ed
ALRGSEA FAYEFYTAFINRS oFR SaSyLi2 (!l z@montdkelcosh O2 y i 2
RSGSNXYAYLF G2 GASYS |Ghdzd t ATTFG2 S NALNRBLERZNI A2yl (2

totale.

In seguito alla riforma introdotta con la Legge n. 296 del 27 dicembre 2006, il TFR delle societa italiane del
Gruppo, per laparte maturata a decorrere dal 1 gennaio 2007, € da considerarsi sostanzialmente
FaaAYAEFOAES A GLALY2 | O2y(GNRodzZ A2yS RSFAYAGLLE €
possibilita di scelta da parte del lavoratore in merito alla destovazdel proprio TFR maturando: i nuovi

flussi di TFR possono essere, in aziende con piu di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme
LISYaA2yAaiAoOKS LINBaOStadS 2 GNIaFSNAGA |t C2yR2 RA
Relativamente alla presentazione nel tmeconomico delle diverse componenti di costo relative al TFR

si e ritenuto di applicare la modalita di contabilizzazione consentita dallo IAS 19 che richiede il
riconoscimento separato nel conto economico delle componenti di costo legate alla prestaxioraiva

60t aaAFAOIGS yStftQlYoAadz2 RSt O02ad2 RSt f1F@2NRO S
FAYFYTAFENRFOS S fQAAONART A2yS RS3ItEA dziAf A S LISNRAL
della passivitae @A GAGE GNI A O2YLRYySyiGA RA O2yi2 S02y2YAC
RFEtfQSTFSlhGdza T A2yS RSt OFtO2t2 |dGdzZ NAIFES RSA LA

economico complessivo.

Pagamenti basati su azioni

Operazioncon pagamento regolato con strumenti di capitale

Alcuni dipendenti strategici del Gruppo ricevono parte della remunerazione sotto forma di pagamenti
oFbaldAr &adz FTA2yASY LISNIFyG2 A RALSYRSY(GA LINBaidlyz?
stuY SYGA RA OFLAGEFE SéE0

Il costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale & determinato dal fair value alla data in cui
fQFraasS3aylriaAzysS & SFFSGddzr dF dziAtATTFYyR2 dzy YSi2R
dettaglio alla Note88.

Talecosto, assieme al corrispondente incremento di patrimonio netto, € rilevato tra i costi per il personale

lungo il periodo in cui sono soddisfatte le condizioni relative al raggiungimento di obiettivi e/o alla

prestazione del servizio. | costi cumulatevéti a fronte di tali operazioni alla data di chiusura di ogni
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esercizio fino alla data diaurazione sono commisurati alfeadenze del periodo di maturazione e alla

migliore stima del numero di strumenti partecipativi che verranno effettivamente a raatone. Il costo

2 NAROI@2 ySt LINRPaLISiG2z RStfQdziAf SKOLISNRAGIO RQSaS|
FftftQAYAT A2 S Fffl FAYS RStfQSaAaSNDOATAZ2®

Le condizioni di servizio o di performance non vengono prese in considerazione quareldefiaito il

fair value del piano alla data di assegnazione. Si tiene pero conto della probabilitd che queste condizioni
vengano soddisfatte nel definire la miglior stima del numero di strumenti di capitale che arriveranno a
maturazione. Le condizioni siervizio sono riflesse nel fair value alla data di assegnazione. Qualsiasi altra
condizionelegat £ LIAI y 23 O sbBligazigng di SeRiYid,JoNdiehe cdagid@rata come una
condizione di maturazione. Le condizioni di non maturazione soressél nel fair value del piano e
O2YLRNIFy2 fQAYYSRAFGE O2ydlroAtAlTFETA2yS RSt O24(

condizioni di servizio o di performance.

Nessun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione in quanteemgono soddisfatte

le condizionidi performance e/o di serviziQuando i diritti includono unaondizione di mercato o a una
condizione di hon maturazione, questi sono trattati come se fossero maturati indipendentemente dal
fatto che le condizioni di arcato o le altre condizioni di non maturazione cui soggiogano siano rispettate
0 meno, fermo restando che tutte le altre condizioni di performance e/o di servizio devono essere

soddisfatte.

Se le condizioni del piano vengono modificate, il costo minimaildeare é il fair value alla data di
assegnazione in assenza della modifica del piano stesso, nel presupposto che le condiziahid®migin

piano siano soddisfattenoltre, si rileva un costo per ogni modifica che comporti un aumento del fair

value tdale del piano di pagamento, o che sia comunque favorevole per i dipendenti; tale costo e valutato
02y NAFSNARAYSyid2 Ftfl RFEGF RA Y2RAFAOF® vdzZ yR2 dzy

gualsiasi elemento rimanente del fair value del giatene spesato immediatamente a conto economico.

[ QSTTFSGG2 RSttt RAfdATA2YyS RSttS 20 A2yA y2y |yO?2

per azione (ulteriori dettagli sono forniti nella N&d).

Operazioni regolate per cassa
Ca riferimento alle operazioni regolate per cassa viene contabilizzata una passivita corrispondente al
loro fair value. Il fair value della passivita viene calcolato inizialmente e ricalcolato a ciascuna data di

bilancio fino alla data di regolamento, evariazioni di fair value sono rilevate tra i costi gervizi(Si
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veda la Not®8). Tale fair value e spesato nel periodo fino alla maturazione. Il fair value & misurato usando

una formula binomiale, come spiegato piu in dettaglio alla Ne&a

Riconosciranto dei ricavi
| ricavi sono riconosciuti nel conto economico secondo il principio della competenza economica e

temporale e sono rilevati nella misura in cui € probabile che al Gruppo confluiranno dei benefici economici
associati alla vendita di beni daprestazione di servizi ed il loro ammontare pud essere determinato in
modo attendibile. | ricavi sono contabilizzati al netto di resi, sconti, abbuoni e tasse direttamente associate
alla vendita del prodotto o alla prestazione del servizio. Le vendite siconosciute al Fair Value del
corrispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e servizi, quando vi sono le seguenti condizioni:

A+ OOASYS At GNIAFSNAYSYy(di2 RSA NRAOKA S o0SySTAOA

prestazione di sefi;

A il valore dei ricavi & determinato in maniera attendibile:
A's§ LINRPolFoAfS OKS A 0SYSTAOA SO2y2YAOA RSNAGFYyGA
A i costi sostenuti, o da sostenere, sono determinati in modo attendibile.

Dividendi

I dividendi sono itevati quando sorge il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento, che in genere
O2NNAALRYRS Ff Y2YSyd2 Ay OdzA Q! aasSyoftSF RS3ItA |

Oneri e proventi finanziari
Includono tutte le voci di natura finanziaria imputate ahto economico del periodo, inclusi gli interessi

passivi maturati sui debiti finanziari, (principalmente scoperti di conto corrente, finanziamenti a-medio
lungo termine),le variazioni di fair value delle passivita finanziarie in essere (PerformancesShare

Warrant) gli utili e le perdite su cambi, utili e perdite da strumenti finanziari derivati (secondo i criteri di
contabilizzazione precedentemente definiti), la quota di interessi passivi derivante dal trattamento

contabile dei fondi relativi al persale (IAS 19).
Proventi e oneri per interessi sono imputati al conto economico del periodo nel quale sono realizzati/

maturati.
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Imposte correnti

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile del Gruppo. Le imposte
sul reddito sono rilevate a conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente

FRRSOAGIEGS 2 | OONBRAGIGS | LI GNRY2yA2 ySiG2x LISNJ
patrimonio netto.
Le imposte correnti attive e passivefdé QSASNDOAT A2 &2y2 @lFftdzitdS LISNI

recuperare o corrispondere alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare
f QAYLRNI2 az2y2 1jdzSttS Ay @GA3IA2NB FftlF RFEGF RA OKAdz

Imposte differite
Le imposte anticipate/differite sono calcolate su tutte le differenze temporanee tra i valori patrimoniali

iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

Le imposte differite passive sono rilevate su tutte le differenze ta@pee tassabili, con le seguenti
eccezioni:
A tS AYLRalS RAFTFSNAGS LI aardS RSNAQGlIy2 RETEF NJ
LI daA@AGE Ay dzyl GNIXyalrlAzyS OKS y2y NIF LILINBa&S

transazione stessaon influenza né il risultato di bilancio né il risultato fiscale;

A il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa
controllate, collegate e joint venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non si

verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili, dei crediti e
delle perdite fiscali non utilizzate e riportabili a nuovo, nella misura in cui sia probabile che saranno
ds2yAO0Af A adzZFFAOASYGA AYLRYAOATA FAAOFEA FdzidzNRZI C
deducibili e dei crediti e delle perdite fiscali riportati a nuovo, eccetto i casi in cui:
A ftQAYLRalGF RAFTFSNRGIE | (porar@é deddhatili fdedighidall4 rilevakidné RA T 1
AYATALFES RA dzyQlrGGAGAGE 2 LI aairgdgaidt Ay dzyl a
aziendale e, al tempo della transazione stessa, non influisce né sul risultato di bilancio, né sul

risultato fiscale;

A nel caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controllate,

collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
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probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e clsananno sufficienti imponibili

fiscali a fronte che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

[ QAAONAT A2yS RA FGOUAGAGE LISNI AYLRAGS FYyGiAOALI GS 8
base alla stimata disponibilita futurdi imponibili fiscali sufficienti a fronte dei quali possano essere
recuperati. Il valore delle attivita per imposte anticipate viene riesaminato ad ogni chiusura di periodo e

viene ridotto nella misura in cui non risulti piu probabile che sufficienli figicali verranno generati in
FdzidzNBP LISNJ € Qdzi At AT T 2 RA Gdzid2 2 LINIGS RA dGFES F i
ad ogni data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno

sufficienti a consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite sia attive che passive sono definite in base alle aliquote fiscali che ci si attende
@Sy3ary2 FLILXAOFGS ySttQlyy2 Ay Oda si éstingderanhod G A @A i
considerando le aliquote in vigore o quelle sostanzialmente vigenti alla data di bilancio.

[ S AYLRAGS RAFTFSNRGS NBEFGAGBS TR StSYSyUuA NAt SOl O
di fuori del conto economico e,uindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo,
O2SNBYyGSYSyuS 02y fQStSYSyid2 OdzA &aA NAFSNR&AO2Y 20O

Il Gruppo compensa impaoste differite attive ed imposte differite passive se e solo se esiste un diritto legale

che consente di compensare impestorrenti attive e imposte correnti passive e le imposte differite attive

e passive facciano riferimento ad imposte sul reddito dovute alla stessa autorita fiscale dallo stesso
soggetto contribuente o da soggetti contribuenti diversi che intendono saldaattivita e passivita fiscali
O2NNByiGA &adz olasS ySdar 2 NBFITATTINB fQlFidA@AGE S
ad ogni periodo futuro nel quale ci si attende che le attivita e passivita per imposte differite siano saldate

o reciperate.

Utile per azione
L'utile base per azione € calcolato dividendo l'utile o la perdita attribuibile ai possessori di strumenti

ordinari di capitale dell'entita capogruppo (il numeratore) per la media ponderata delle azioni ordinarie

in circolazione i denominatore) durante l'esercizio. Le azioni ordinarie che saranno emesse alla

conversione di uno strumento obbligatoriamente convertibile sono incluse nel calcolo dell'utile base per
azione dalla data in cui il contratto viene sottoscritto. Le aziotemqziali da emettere sono considerate

in circolazione e sono incluse nel calcolo dell'utile base per azione soltanto dalla data in cui tutte le

condizioni necessarie sono soddisfatte (ossia gli eventi si sono verificati). Le azioni la cui emissione &
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subadinata solo al passare del tempo non sono azioni potenziali da emettere, perché il passare del tempo

€ una certezza

Utile per azione; diluito

[ QdzGAES LISNIIFT A2yS RAfdzAl2 § OFftO2tF G2 RAGARSYR2 f
F€tF RFEGF RA FLILINRGITA2YyS RSt o0AflyOA2d ' A TFAYA
Y2RATFTAOIGS | a&adzyYSyR2 f QS&aSNOAT A2 RIF LI NLS RA Gdzi

effetto diluitivo.

Contributi
I contributi da eti pubblici sono rilevati al Fair Value quando sussiste la ragionevole certezza che saranno
NRALISGGFGS GdzidS €S O2yRATAZ2YA LINBGAAGS LISNI fQ2ii
| contributi ricevuti a fronte di specifici beni o attivita di gppo il cui valore e iscritto tra le
immobilizzazioni sono rilevati a diretta riduzione delle immobilizzazioni stesse e accreditati a conto
economico in base al periodo di ammortamento residuo dei beni cui si riferiscono. | contributi in conto
esercizio sno rilevati integralmente a conto economico nel momento in cui sono soddisfatte le condizioni

di iscrivibilita.

COMPOSIZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIOI
PATRIMONIALHHNANZIARIA CONSOLIDATE

Attivita non correnti

Notan. 1: Avviamento e Altre imobilizzazioni immateriali

(in migliaia di Euro) Con5|s_tenze Incrementi  Dismissioni Ammortamenti A.Im . ConS|s_tenza
al 3%-dic-17 movimenti  al 31-dic-18
Avwviamento 78.138 - - 78.138
Costi di Sviluppo 447 - - (286 - 161
Diritti di brevetto 19.359 330 @] (3.229 43 16.504
Concessioni, licenze e marchi 19.633 1 - (1.204) - 18.430
Altre imm. Immateriali 33.382 396 - (3.735) 204 30.247
Imm. Immateriali in corso e acconti 465 550 - - (247 769
Anticipi a forn. immob. immateriali - - - - - -
Totale altre immobilizzazioni imm.li 73.286 1.277 (4) (8.448 0 66.111

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
98



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Note lllustrative

AVVIAMENTO

tFNA R 9dz2NP Tydmoy YAIEALFALF Ff om RACSgisideBe Hamy =
della societa SITa Precisa S.p.A. avvenuta inldat H Y 33A 2 HAamn & Adgegazofiy aA RS
aziendali, in sede di acquisizione, si & provveduto a valutare le attivita e le passivita del Gruppo oggetto di

I OljdzA AT A2y S | ¢ f2NB CIFANJ I tdzS F¢tfl Roetive RA | ¢
RSttt Q2LISNITA2YS 69dzNRE Ham®Pppo YAIEAFLALFO § Af ClF AN
620S 1LI2aaAoAtSO0 TR FiGAGAGL ARSYGAFAOFIOATAD [ RA
Fair Value delle attivat, passivita e passivita potenziali acquisite € stata iscritta ad avviamento come voce

residuale.

COSTI DI SVILUPPO

La voce accoglie le spese di sviluppo di prodotti, sia per costi interni che esterni entrambi rilevati sulla

base di una puntuale rendicorg@mne, rideterminate nei valori di iscrizione sulla base della vita economica

RSA LINPR2GGA O2NNBftFGAZ dziAftATTEFYR2 £ QI LWINROOAZ N

DIRITTI DI BREVEEM UTILIZZAZIONEID] 9 ht OWGNG 9[ [ QLb D9

Includono il knowhow tecnico produttivo ¢a tecnologia non brevettata relativi al settore Heating e Smart

Gas Metering identificati, 8f f QF Yo A (G2 RSt dglegaz®rietNmaggdio2201% peRun |
FYY2YGFNSE 2NAIAYEFENAR2 RA 9dzNP Hp®DOoHH YA Apakddell & ¢ I f
maggior prezzo pagato rispetto ai valori contabili del patrimonio netto consolidato, basata su una perizia

di stima redatta da esperti indipendenti.

La voce include, inoltre, le licenze di software e i costi di registrazione di nuovi bradettriali o di

registrazione per nuovi paesi di brevetti industriali gia esistenti.

[§ GFINAFITAZYA AYGSNBSydziS ySt O2NH2 RSttt QSaAaSNDAT A

periodo.

CONCESSIONI, LICENIARCHI

[ QA YL NI 2 R Aglial ézicBnduaipil@priocipalm@nS | £ G £ 2 NB aRaSSAG SYNEENIDIKE A
ARSYGAFAOFIGA LISNI dzy AYLERNI2 2NRIAYIFINR2 O2YLX SaadaAc
aggregazionalella societa SIT La Precisa S.p.A. avvenuta in data 2 n2djgiptali valori sono stati

determinati con il supporto di una perizia di stima redatta da esperti indipendenti.
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[ S OINAITA2YA AYyiSNBSydziS ySt O2NB2 RStfQSASNDOAT A

periodo.

ALTRE IMMOBILIZZAAIOIMATERIALI

¢FtS @20S AyOfdzRS LINAYOALIfYSYdS Af @Ff2N5 NBAAR
RSt fQ2LISNITA2yS RA | OljdaaAal A2yS RSttt &a20ASidt {L¢
Fair Value era stato originariamendeterminato in un importo di Euro 42.690 migliaia; tale valore era

stato determinato sulla base di una perizia di stima redatta da esperti indipendenti. Il valore residuo della

customer relationship al 31 dicembre 2018 € pari ad Euro 29.409 migliaia.

Intf S @20S &a2y23 Ay2t GNB3Z AyOfdzaAr A O2adGA &az2adSydz?
Yy2yOKS A O2adA LISNJ t QF Olj dzA Acérgraliz&d Pitelcd EQoluio8.G G2 IS a G A
IMPAIR’M!ENTTESAT ) o s o 3 o )
[ QI OGAL YSY 12 OK3zZa3IYSMES ORWOAYRI ARNiIO O2YaARSNI 02 d:
a vita utile indefinita, non e soggetto ad un processo di ammortamento, ma é oggetto di impairment test
I f YSy2 &adz 0F&a8 FyydztS A FAYA RSttt QARSYGATAOLT A2

I GFLtS FAYST 1 @GSNATFTAOF RSttlF LISNRAGIE RA @Ff2NB
stata condotta confrontando il valore recuperabile delle due distit@sh Generating Unit CGU

attraverso cui opera il Gruppo (Divisione Heatmd@ivisione Smart Gas Metering) con il loro valore

O2y Gl oAt ST AyOfdzaA@2 RStfQlI@@ALYSyYyG2 |tft20F0G20d

[ QF GGA L YSyYy (23 &niglidia at R diGeddMd 201Bgn dileva variapni rispetto al 31

dicembre 2017Ai fini della determinazione del valo8 O dzLISNI 6 At ST f QF GOA L YSy (2 ¢
Heating per Euro 60.931 migliaia e alla GZetart Gadletering per Euro 17.207 migliaia.

Evidenziamo come, sulla base della quotazione delle azioni in essere alla data di bilancio, la differenza tra

f Q yldelzgruppo e la capitalizzazione di mercato sia pari a &u&?3 migliaia.

A titolo informativo riportiamo che la societa non ha mai proceduto ad effettuare svalutazioni degli

avviamenti negli anni passati.

| test di impairment sono stati sottoposiid approvazione del Csiglio di Amministrazione del 22 marzo
2019 Con datal7 dicembre 2018l Consiglio di Amministrazione ha invece approvato il Buagé®
rispettivamente della CGBmart Gadletering e della CGU Heating data 19 marzo 2019,dasiglio di
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Amministrazionedi Metersit S.r.l., societa capofila del msssSmart Gas Metering, ha approval®
LINEPAST A2yA SO2y2YA02 FAYFIYIAFNRS dziAt AT TGS LISNI £ o

ed aggiornamento delle assunzianduse nel citatdBudget

CGU Divisione Heating
In assenza di un valore di mercato attendibile della CGU, il suo valore recuperabile é stato calcolato sulla

oFasS RSt adz @I f2NB RQdza el RiSOUBNNCASY FIGWBCE attaReisd y (1S A f
IQF G G dzl £ A flubsb di dagsgpbrativd un tasso di sconto rappresentativo del costo del capitale.

A tale scopo si informa che al momento di redazione del bilancio, non & disponibile un piano aggiornato

RSt o0dzaAySaa | St elafidamedk @ aloNdi mdrcati) soprattditt® di @uieltizicibese.

t SNIIyd2 &aA 8§ NARGSydzi2 2L NIdzy2 OFf O2t NB At QI f:

anni espliciti e su un terminal value costruiti sulla base delle ipotesi di seguitatties

| tre anni di proiezione esplicita si basano sulle previsioni di Budget 2019 approvato daliGati
Amministrazione del 1IRA OSYONBE Hamy ® Ly LI NIGAO2fFNB @GASYyS NB
inerzialedi EBITDAentre il flusso dimposte é calcolato secondo le ipotesi puntuali di Budget per il 2019

e su base figurativa per i due anni successivi. Il valore degli investimenti previsto a Budget viene rettificato

per includere solo quelli di mantenimento, escludendo pertanto gli invesiti di sviluppo ed incremento

del capitale investitd f OdzA LI & o6F O] & LINBGAaOu2 I LI NOIANB RIff€
La variazione del capitale circolante viene coerentemente corretta per recepire le rettifiche alle ipotesi di

investimento.

Per quanto riguarda la costruzione del flusso di reddito perpetuo per il calcolo del c.d. terminal value le
assunzioni hanno riguardato alcune ipotesi di normalizzazione del Budget 2019. In particolare sono stati
eliminati gli impatti di e#tti esogeni, non ripetibili su base continuativa; sono stati recepiti gli effetti di
FTA2YA AYATAFGS yStftQlyy2 RA .dzZR3IS(H OKS |-o#NB 060 SNP

sugli anni successivi; infine sono stati eliminati i costirevgnti non ricorrenti previsti a Budget.

A livello di capex sono stati individuati i soli investimenti di Budget 2019 aventi scopo di mantenimento
del capitale investito netto alla data del bilancio.

Il valore di imposte é stato calcolato su base figweatitilizzando il tax rate nominale.

Il tasso di crescita (g) € ipotizzginudenzialmente pari a zero

Il WACC dell&GU Heating stato stimato assumendo:
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A un tasso risk free pari alla mediki tassi risk free dei principali mercati Heating in cui opkera
Gruppo; in particolare per ogni paese € stato utilizzato il MAX(2,5%; rendimento governativo 10Y;
IRS 10Y+CDS 10Y; country risk premiumoDarany

A un coefficiente betaunlevered per un valore di 0,8&imato sulla base di un panel di societa
comparabi A ljdz2 Gl 0SS 2LISNIyYyGA ySt aSia2NB RSttt Ql SIGa

A un equity rsk premium per un valore di 6,39pari alla media del premio per il rischio di mercato
dei principali paesi in cléa Divisione Heating attiva (fonte: Pablo Fernandez, Alberto Ortiz and
Isabel FAcin, IESE Business School 2018

A dzy IRRAGAZ2YIFE NRA]l LINBYAdzy LISNIJ Af Ol fO2t2 RSt

A un costo del debito determinato sulla badel tasso IRS 10Y al 31/12/204.8ui viene sommato
uno spread pari al 2,0%, in lineanctée condizioni contrattuali previste dal Senior Facility

Agreement del 2017,

A un livello di leva finanziaria (rapporto tra indebitamento finanziario e mezzi propri) in linea con la

struttura finanziaria media di settore delle societa comparabili.

Il tassadi scontorisultante (WACQ pari al 8,98% #flette alla data di riferimento le stime di valutazione

di mercato, il costo del denaro e tiene conto del rischio specifico e del settore.

Considerando le ipotesi descritte, alla data di redazione del Bildhealore recuperabileel capitale
investito netto della CGU Heatingisulta superiore ai valori contabili netti e pertanto non sussistono
indicazioni tali da fare ritenere che gli avviamenti o le altre immobilizzazioni immateriali possano aver

subito perdite durevoli di valore.

| risultati ottenuti sono stati sottoposti a test di sensitivita al fine di riscontrare come il risultato di tale
processo valutativo potrebbe cambiare in funziatkele assunzioni chiave qualitasso di sconto per

f QI ( (zidde tlehfiudsdi cassad EBITDA incluso nel flusso terminale

In particolareil WACC di indifferenza, ovvero il tasso per cui, a parita di altre condizioni, il valore
recuperabile della CGU Heating assume un valore pari al suo valore coritaliiéeessere pari 40,3%%6

YSYGUNBE LISNJ I NNR G NBE linclyss ReSfludsoy termimilsi doiztetibée ridarre eQ 9 . L ¢ 5 !
11,21%
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Tale analispertanto ha portato gli Amministratori a valutare che il flusdiocassa attualizzaté tale da
poter assorbirenormali variazioni dei parametri evidenziati rispetto alle analisi di sensitivita generalmente

effettuate nella prassi valutativa.

La stima del valore recuperabile del@GUrichiede discrezionalita ed uso di stime da parte del
management. Le circostanze gli eventi che potrebbero causare unargita di valore del capitale

investito nella CGU Heatimgno monitorate costantemente dalla Societa.

CGU Divisione Smart Gas Metering
In assenza di un valore di mercato attendibile della CGU, il suo valore rabilpér stato calcolato sulla

orasS RSt adz2 @IFft2NB RQdza2 RSUOUSNNAYLF(G2 YSRALFYyGS f
attualizzando i flussi finanziari operativi generati dalle attivita ad un tasso di sconto rappresentativo del

costo del capitale.

| flussi finanziari utilizzati per il calcolo del valore recuperabile recepiscono le previsioni formulate dal
management della Societa e della controllatee in coerenza con le linee strategiche contenute nel piano
tengono in considerazione le piu receatioluzioni del mercato italiano e il posizionamento competitivo
della controllate su tale mercato, nonchégli sviluppi piti recente sui mercati UK e Indiano. Tali proiezioni

sono state approvatelal Consiglio di Amministrazione dedt@ssan datal9 maro 2019

Le previsioni si basano su tre anni di proiezione esplicita derivanti dalle previsioni di Budget 2019
approvato dal Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2018 e da un c.d. terminal value. In
LI NI AO2t I NB @ASy S NibD@BIbA iderziald diZBITRAR pidvistd aBydied medteelilf A OA
flusso di imposte é calcolato secondo le ipotesi puntuali di Budget per il 2019 e su base figurativa per i

due anni successivi.

Il valore degli investimenti & pari a quanto previsto a Budget édléad | G2 &dz ft QSaA3ISyT | F
ydz2 @1 LIALFGGF F2NXIE RA LINPR20GG2 LISNI O2yaSyidANB f QAy
della gamma di prodotto e competivita di prezzo. Anche la variazione del capitale circolante viene

ipotizzatad2 2 G F yi S atlyds tQlaasSyit RA dy FLaG2NB RA O
Per quanto riguarda la costruzione del flusso di reddito perpetuo per il calcolo del c.d. terminal value le

assunzioni hanno riguardato (i) le ipotesi di sviluppodeiticavdo A A 0 f Q96 A GRI YIFI NHAY S
RA YEyiaSyAYSyidzo Ly LI NIGHAO2fFNBE A NAROI-DMp&!l yy2 N

tenere conto dello stato di avanzamento del piano di-onit del mercato italiano; il contenuto del
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normativa ARERA (669/2018) recentemente emananta avente per oggetto gli obblighi sosituzione in Italia
fino al 2023; ipotesi sul mercato di mera sostituzione fisiologica del parco a regime in Italia; impatto dei
progetti di metanizzazione su specificerati esteri quali India; aggiornamento in merito alle migliori

stime sui principali mercati esteri di interesse quali UK e Germania; lo sbocco su altri mercati esteri minori.

Per quanb concerne le previsioni di EBIT Y NHAY X Af T hndzéednhaleNd Bager G dzI £ S
prudenzialmente su un valore inferiore sia a quanto previsto a Budget 2019 che a quanto previsto
ySttQdZ GAY2 yy2 RSt LIALFY2 [LIWNBGIG2Y Ay ljdzZd yid2 N

Il valore degli investimenti & stimato di mantenimento mh@ le imposte sono calcolate in modo
figurativo.

Il tasso di crescita (g) € ipotizzato prudenzialmente pari a zero.

HWAC@zG At AT T G2 LISNJI f Bétaolstinatd dssuindndor 2y S RSA Tt dzaaa

A un tasso risk free pari alla mediai tassi risk free deirincipali mercati Smart Gas Metering in cui
opera il Gruppo; in particolare per ogni paese € stato utilizzato il MAX(2,5%; rendimento
governativo 10Y; IRS 10Y+CDS 10Y; country risk premiuotGrauim

A un coefficiente betaunlevered per un valore di 1,08timato sulla basedel settore di

appartenenza

A un equity rsk premium per un valore di 6,28pari alla media del premio per il rischio di mercato
dei principali paesi in cla Divisione Smart Gas Meteriagttiva (fonte: Pablo Fernandez, Alberto

Ortiz and Isabel FAcin, IESE Business School 2018
A un additional risk premium per il calcolo del costo@dl LIA (1 F £ S LINP BGNA 2 oO0YSO LI

A un costo del debito determinato sulla badel tasso IRS 10Y al 31/12/2048ui viene sommato
uno spread pari al 2,0%n linea con le condizioni contrattuali previste dal Senior Facility

Agreement del 2017,

A un livello di leva finanziaria (rapporto tra indebitamento finanziario e mezzi propri) in linea con la

struttura finanziaria mediael settore d appartenenza

Il tasso di sconto utilizzatbVACCG)pari al10,9%%, riflette alla data di riferimento le stime di valutazione

di mercato, il costo del denaro e tiene conto del rischio specifico e del settore.
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Considerando le ipotesi descritte, alla data di redazione dehdida il valore recuperabildel capitale
investito netto della CGU Smart Gas Meterimigalta superiore ai valori contabili netti e pertanto non

sussistono indicaziowirca la presenza gierdite durevoli di valore.

| risultati ottenuti sono stati sottposti a test di sensitivita, al fine di riscontrare come il risultato di tale
processo valutativo potrebbe cambiare in funziatkelle assunzioni chiave qualitasso di sconto per
f QF GGdzk £ AT T di ads@d/EBITRASrclus® fedirtisgozerminal

In particolareil WACC di indifferenza, ovvero il tasso per cui, a parita di altre condizioni, il valore
recuperabile della CGBmart Gas Meteringssume un valore pari al suo valore contabigelta essere

pari al4,2%% mentre per arrivare a medesillh & dzf G G A f Q9. L ¢ 5nhle shdowdeblza 2y St
ridurre del 22,760.

Tale analispertanto ha portato gli Amministratori a valutare che il flustiocassa attualizzaté tale da
poter assorbire normali variazioni dei parametri evidenziatigigpalle analisi di sensitivita generalmente

effettuate nella prassi valutativa.

La stima del valore recuperabitiel capitale investito netto della CGU Smart Gas Metericigiede
discrezionalita ed uso di stime da parte del management. Le circostaglieeeenti che potrebbero

causare una perdita di valore della partecipazione sono monitorate costantemente dalla Societa.

Nota n. 2: Immobilizzazioni materiali

| movimenti delle immobilizzazian Y I G SNA I t A LsSidfiloha@dnalla taidlide seBue H n my

Fondo Fondo

(in migliaia di Euro) Costo s_torico Ammortamento Cmsist_enza (S ;torico Ammortamento Consis_tenza a
al 31-dic-17 al 3tdic-17 al 31-dic-17  al 31-dic-18 al 31dic-18 31-dic-18
Terreni e fabbricati 33.786 (18.180) 15.606 36.483 (19227) 17.256
Impianti e macchinari 113.783 (97.172) 16.611 129.704 (102.418) 27.286
Attrezzature industriali €
commerciali 70.203 (64.703) 5.500 74.646 (67.123) 7.522
Altri beni 6.723 (5.615) 1.107 7.553 (6.074) 1.480
Imm. materiali in corso e acconti 8.954 - 8.954 11.624 - 11.624
Totale immobilizzazioni material 233.449 (185.670) 47.778 260.010 (194.842) 65.169

Si riportano di seguito i prospetti che illustrano le variazioni del costo storico e del fondo ammortamento
AY(GSNBSydzi S v, Gidtirite(pér Siydladchtégaria. H A MYy
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COST@TORICO

(in migliaia di Euro) Costo_storico Incrementi Dismissioni A_Itri . Differen;a el (T _storico
31-dic-17 movimenti conversione 31-dic-18

Terreni e Fabbricati 33.786 2.466 (22) 73 179 36.483
Impianti e macchiari 113.783 13.580 (401) 2.372 370 129.704
Attrezzature indi e commerciali 70.203 5.236 (2.294) 1.442 59 74.646
Altri beni 6.723 704 (72) 166 33 7.553
Imm. materiali in corso e acconti 8.954 6.717 - (4.059 7 11.624
Totale immobilizzazioni materiali 233.449 28.703 (2.789) 0 648 260.010

Df A AYONBYSY(GA RSttt QSaSNDATAZ AyOfdzR2y2 3t A I Ol dzA
LI NI AO2f I N 3If A I Olj dzA & G A RSttt QSaSNODAT A2 &A NAXA FSN
necessari allo sviluppo e alla fabbricazione di nuovi prodotti, oltre che al rinnovamento di altri gia esistenti

S It YATEAZ2NIYSyidi2 RSttt QSTFFAOASYI I § RSttS (SOy2ft
L RSONBYSyiGA RSttt QSaSNDAIT A2 & adiyndnobilixzaddni hasehati, gia | £ £ S
in gran parte ammortizzate.

La voce Altri movimenti include gli ammontari che al 31 dicembre 2017 erano in corso e che durante il

2018 sono diventati immobilizzaziatd ammortizzare.

FONDO AMMORTAMENTO

(in migliaia di Ero) Fongio al 2k Ammortamenti Dismissioni Alm . leferen;a i ConS|s_tenza
dic-17 movimenti conversione al 31-dic-18

F.do amm. Terreni e Fabbricati (18.180) (951) 22 - (117) (19.227)
F.do amm. Impianti e macchinari (97.172) (5.346) 410 - (310) (102.418)
F.do amm. Attrezzature industriali (64.703) (4.621) 2.253 - (52) (67.123)
e commerciali

F.do amm. Altri beni (5.615) (500 71 - (30) (6.079
Totale fondi amm.to

immobilizzazioni materiali (185.670) (11.41) 2.7% 0 (510) (194.842)

Le immobilizzaziomhateriali risultano ammortizzate in termipercentuali al 31 dicembre 20®me da

tabella sottostante:

Aliquota
Terreni e fabbricati 52.70%
Impianti e macchinario 78.96%
Attrezzature ind. li e comm.li 89.92%
Altri beni 80.41%
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Nota n. 3: Partecipaoni
bStfl

(in migliaia di Euro)

GroSttl

83d8yi8S azy?

NA LJ2 a\dlla vipde Pdrtecpazignh. Y Sy (i A

Parteciazioni Gz Increme_n_t | Altre variazioni QUL AL
31/12/2017 dell'esercizio 31/12/2018
Societa partecipata
CFM - - -
Immobiliare Golf Montecchia 28 - 28
Fondazione ABO in liquidazione 6 - 6
Italmed Llc. 378 - 378
Cyrus Intersoft Inc. 366 - 366
Infracom S.p.A. 522 - 522
SAPI immobiliare 4 - 4
Immobiliare Polesana (ex IMER) 1 - 1
Altre minori 1 - 1
Fondo sval. Fondazione ABO in lig. (6) - (6)
Fondo svalutazione Italmed Llc. (378) - (378)
Fondo svalutazione Cyrus Intersoft Inc. (366) - (366)
Fondo svalutazione Infracom S.p.A. (502) - (502)
Totale partecipazioni 54 0 54
Nota n. 4: Attivita finanziarie correntireon correnti
La composizione delle attivita finanziarie al 31 dicembreB20di seguito riportata:
(in migliaia di Euro)
Attivita finanziarie correnti e non correnti 31-dic-18 31-dic-17
Depositi cauzionali 210 217
Conto deposito vincolato 1.325 1.325
Crediti verso altri 9 9
Crediti verso controllate - -
Attivita finanziarie non correnti 1.544 1.551
Crediti finanziari verso controllante - -
Crediti verso controllante - 674
Crediti verso societa sottgste al controllo della controllante - 51
Crediti finanziari verso societa sottoposte al controllo della controllante - -
Strumenti finanziari derivati 97 10
Altre attivita finanziarie correnti 97 735

Di seguito il commento @lprincipali voci.

CONTO DEPOSITO VINT©®
Costituito, per Euro 1.325 migliaia, quale collaterale a garanzia di fideiussione bancaria a lungo termine,
SySaal RFEfEF /I L323INHzZLIIR vy St NMemwsiyirs Era A200 nitgfidiaj ¢ & 2 OA
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dalla stessMetersit{ ®NIPf ® 09 dzNBP MHp YAIEAFLALIOZ | FF@2NBE RA

fornitura.

CREDITI FINANZIARRSO CONTROLLANTE

Al 31 dicembre 2018 ilinanziamento alla controllante SIT Technologies S.psiilta interamene

rimborsato. Il credito finanziarim essere al 31 dicembre 20J%ari ad Euro 674 migligiaral £ f QA y i S Ny 2
di una linea di crediteoncessanl tasso Euribor a 3 mesi con floor a zero, piu margine del 3% annuo, per

un importo complessivo di Euro 1.060gliaia e con scadenza a reaau richiesta della Capogruppo.

CREDITI FINANZIARRSO IMPRESE SOTBIEB®@ CONTROLLO REIONTROLLANTE

Al 31 dicembre 2018 il finanziamento alla controllante SIT Immobiliare S.p.A. risulta interamente
rimborsato. Il credito finanziaridin essere al 31 dicembre 20J3ari ad Euro 51 migliaiaral £ QA y i S Ny 2
una linea di credit@oncessal tasso Euribor a 3 mesi con floor a zero, piu margine del 3% annuo, per un

importo complessivo di Euro 500.000 con scadenza a eeswcichiesta della Capogruppo

STRUMENTI FINANZIDERIVATI

Nel corsadel 2018 la Capogruppatstipulatocontratti di copertura del rischio diambia Tali contratti

soddisfano i requisiti dioperturarichiestidall. Cw{ ¢ LISNJ f Q lelaitciiuritidyle partanoS RS ¢
sieLINE OSRdzii 2 I f f QAfiaaDAiEka cAldigts sulld Sasd dallRdnliien @dniiopartita, a

LI GNAY2y A2 ySGid2 RA dzyQlF LIRaAdGl NARASNBIZ |t ySidz

Si riepilogano di seguito le caratigtiche ed il Fair Value relativo alla parte corrente degli strumenti

finanzari derivati al 31 dicembre 281

(in migliaia di Euro)

Tipo operazione Divisa Im_pgrto DI £ Data valuta DEIE: cambio spot campio PRI
divisa controvalore scadenza termine 31.12.2018

vendita a termine aud (1.650.000) EUR 13/11/2018 29/03/2019 1,5668 1,583394 33
vendita a termine aud (1.650.000) EUR 13/11/2018 28/06/2019 1,5668 1,593950 33
vendita a termine gbp (200.000) EUR 09/11/2018 29/03/2019 0,8742 0,879079 6
vendita a termine gbp (200.000) EUR 09/11/2018 28/06/2019 0,8742 0,882460 6
vendita a termine gbp (200.000) EUR 13/11/2018 30/09/2019 0,8712 0,883046 6
acquisto a termine usd 2.500.000 EUR 24/12/2018 31/01/2019 1,1469 1,150781 5
vendita a termine usd (2.500.000) EUR 31/12/2018 28/02/2019 1,1401 1,146195 9
Totale 97
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Nota n. 5: Imposte anticipate

Si riporta di seguito il dettaglio delle differenze temporanee e delle conseguenti attivita per imposte
anticipate al 31 dicembre 28le al 3 dicembre 20I, in base alla composizione per natura delle
RAFTFSNBYT S GSYLRNIySS: | LIWLIX AOFYR2 NRALISGGADE YSYyGS

oXd: LISNJ f QAYLRAaGl Lw!ty

Saldi al 31 dicembre 2018

(in migliaia di Euro)

Diff. Temporanee

Diff. Temporanee

Effetto fiscale IRES Effetto fiscale IRAF

IRES IRAP
Fondi relativi al personale 1.832 1.823 440 71
Altri Fondi per rischi ed oneri 1.552 1.552 373 61
Benefici ai dipendenti 324 - 78 -
Swalutazione delle rimanenze 1.998 1.640 505 64
Differimento manutenzioni 45 - 11 -
Ammortamenti sospesi su riv.immobili 171 171 41 7
Ammortamenti immob.immateriali 9 9 2 -
Perdite figali 7.614 - 1.828 -
Interessi passivi indeducibili 6.535 - 1.568 -
Altre ed estere 2.641 50 825 2
Operazioni infragruppo 3.908 3.908 942 150
Riserva cash flow hedge 1.421 - 341 -
Perdite su cambio non realizzate 648 - 156 -
Storno costi impianto e ampliamento 64 64 15 2
Totale 28.762 9.217 7.125 357

Saldi al 31 dicembre 2017

(in migliaia di Euro)

Diff. Temporanee

Diff. Temporanee

Effetto fiscale IRES Effetto fiscale IRAP

IRES IRAP
Fondi relativi al personale 1.171 1.156 281 45
Altri Fondi per rischi ed oneri 1.868 1.756 448 69
Benefici ai dipendenti 495 - 119 -
Svalutazione delle rimanenze 1.683 1.602 404 60
Differimento manutenzioni 100 - 24 -
Ammortamenti sospesi su riv. immobili 171 171 41 7
Ammortamenti imm. immateriali 45 45 11 2
Perdite fiscali 10.415 - 2.499 -
Interessi passivi indeducibili 11.590 - 2.781 -
Altre ed estere 1.790 266 481 10
Operazioni infragruppo 3.646 3.646 877 139
Riserva cash flow hedge 1.110 - 266 -
Perdite su cambio non realizzate 475 - 114 -
Storno costi impianto e ampliamento 230 231 55 9
Totale 34.789 8.873 8.401 341
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[ QAAONRT A2y S RSt f Sta affsttudRaial flontel dyf ina GalutationeSin Merita &l
ragionevolerecuperabilita delle stesse negli eserdigiri.
Attivita correnti

Nota n. 6: Rimanenze

Le rimanenze, esposte in bilancio al netto del fondo obsolescenza magazzino, sono cosi composte:

(in migliaia di Euro)

31-dic-18 31-dic-17
Mat. prime, sussid., consumo 27.549 19.428
Prod. in corso, semilavorati 8.907 8.050
Prod.finiti e merci 15.741 10.627
Anticipi a fornitori 33 25
Rimanenze 52.230 38.130

La movimentazione del fondo obsolescenza magazzino € di seguito riportata:

(in migliaia di Euro)

31-dic-18
Fondo svalutazione magazzino 31/12/2017 (2.180)
Utilizzo ell'esercizio 387
Accantonamento dell'esercizio (493)
Altri movimenti -
Fondo svalutazione magazzino 31/12/2018 (2.286)

Il fondo riflette il minor valore di alcune giacenze in conseguenza di obsolescenza, lento rigiro o valori
correntidi mercato inferiori al costo di acquisto o di produzione.

Nota n. 7: Crediti commerciali

La composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi viene riepilogata nella tabella che
segue.

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Crdliti verso clienti 52.826 52.917
Crediti commerciali verso controllante 29 28
Crediti commerciali verso controllate - -
Crediti commerciali correnti 52.855 52.945
Fondo svalutazione crediti (817) (819)
Crediti commerciali 52,038 52.126

CREDITI VERSO CUIENT

Si riferiscono ai rapporti commerciali diretti che il Gruppo intrattiene con i cliahtietto di operazioni di

cessione dei crediti, con clausola goluto, pari a circa Eurd3.129 migliaia, poste in essere
rispettivamente dalla Capogruppo e da Metersit S.r.l.
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[ QAYLERNI2 & SaLkradz2 It ySid2 RSt T2yR2 aglfdzibl Az
possono essere previste sia per situazioni di inesigibilitd gia manifestatesi, sia per quelle non ancora

manifestatesi ma latenti.

Il fondo svalutazione crediti ammonta ad Eurd &digliaia e la movimentazione nel 20& riportata nella

tabella sottostante:

(in migliaia di Euro) 31-dic-18
Fondo svalutazione crediti 31/12/2017 (819)
Utilizzo dell'esernio 183
Accantonamento dell'esercizio (186)
Fondo svalutazione crediti 31/12/2018 (817)

La massima esposizione al rischio di credito alla data di bilancio € il valore contabile di ciascuna classe

credito. Il Gruppo non ha ricevuto garangig crediti.

{26002 & NRALERNIIFGE tQAYT2NXYIGADE &dAt QSall2airl A2yS

(in migliaia di Euro)

Crediti commerciali Corrente <30 giorn 30-60 giorn >61 giorn Totale
31 dicembre 2018
Crediticommerciali 44.40¢ 4.662 1.34C 2.32¢ 52.731
31 dicembre 2017
Crediti commerciali 48.56¢ 3.50¢ 1.02¢ 1.82¢ 54.91¢

Nota n. 8: Altre attivita correnti

La composizione di tale voce € la seguente:

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Crediti tributari 6.648 3.910
Anticipi 651 562
Ratei e risconti attivi 1.537 1.434
Altri crediti 71 152
Altri crediti verso I'erario - -
Crediti verso dipendenti 24 35
Crediti verso enti previdenziali 171 46
Crediti verso controllante per consolidato fiscale 0 143
Totale altre attivita correnti 9.102 6.282

CREDITIRIBUTARI

La voce € cosi composta:
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(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17

Crediti verso erario per IVA 4.142 2.231

Ritenute 2.464 1.619

Credito per imposte 42 60

Totale crediti tributari 6.648 3.910
| crediti per Ritenute, pari a Eu464Y A 3f AL A X aA NAFSNR&aO2y2 | NARGSY
royalties fatturate dalla Capogruppo ad alcune contr@lat LINR Rdzi G A @S | FTNRYy(GS RSt

gueste del know how tecnico produttivo, di tecnologia non brevettata oltre che del marchio SIT, tutti di

proprieta della Capogruppo.

[ QAYONBYSyii2 RSt / NBRAG2 @SNE amddegh achuisiregistta® Nl L £! N
N 2

R
O2NBR2 RSttt QSaSNODATAZ2O®
RATEI E RISCONTIMTT
Al 31 dicembre 2(8.i ratei e risconti attivi si riferiscono principalmente a risconti su canoni, affitti e premi

assicurativi oltre che su canoni di manutenzione e riparazoeseiti.

Nota n. 9: Crediti per imposte sul reddito

I Crediti per imposte sul reddito sono di seguito dettagliati:

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Crediti verso Erario per IRES a rimborso ai sensi D.L. n. 201/2012 1.481 1.481
Credito veso Erario per IRES 2.021 1.47
Credito verso Erario per IRAP - 54
Altre imposte correnti 63 71
Crediti per imposte sul reddito 3.565 3.023

[ QAYLIER2 NI 2 RA 9dzNBE mMdnym YAIEALFALF § imddsh dalle’sagiata | £ ONX
AYVO2NLI2NI 68 REFEEF /FLRINHAILIR ySttQFYoraidz2 RSttt Q2L
LINB&ASYGFT A2yS RA LILRaAGE A&GEFEYTF LISNI At NBOdzLIS NR
il personale dipendenteeasshrt | 42> | A &Sy aguatd® PILN.QOLRALZD HZ O2YYIl ™

Nota n. 10: Disponibilita liqued
Di seguito il dettaglio delle disponibilita liquide:
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(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Danaro e valori in cassa 21 24
Depositi bancari e posfia 55.473 70.000
Disponibilita liquide 55.494 70.024

Le disponibilita liquide si riferiscono ai conti correnti attivi, al denaro e valori in cassa esistenti alla data di
OKAdzadzNF RSttt QSaSNDAT AZ2O

Patrimonio netto consolidato
Il riepilogo delle &riazioni intervenute é riportato nella tabella Prospetto delle variazioni del patrimonio

netto consolidato a cui si rinvi®iseguito si analizzano le principali voci componenti il patrimonio netto

e le relative variazioni.

Nota n. 11: Capitale sociale
Il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta al 31 dicembr& ad1Euro 96.52 migliaiadiviso in n.
24.007.465zioni prive di valore nominale espresso. Si riporta di seguito la compaosizione delle categorie

di azioni emesse dalla societa:

% sul Capitale

Azioni Nr. Azioni . Quotazione
Sociale

Azioni ordinarie 23.757.465 98,96% MTA ltalia

Performance Shares 250.000 1,04% Non Quotate

[ QF dz¥Sy G2 RSt OFLRAGEIE S & 2diodmbre B17Rd Eud GEBRBniglidia ab34n ¢ Y A 3
dicembre 208 & riconducibile: £ £ QS Y A & & A 2 y¥&oni Brdinarié @ seguitabdelia rielsta di

esercizio di n.108.167 Warrant Sidevuta gli ultimi giorni del 2017 e n. 5.000 Warr&tT ricevuta nel

corso del 2018 Si da evidera che la Societa ha attuatoQ 2 LISNI T A2y S RA FdzaA 2y S N
Stars of ltaly 2 S.p.Alisciplinando un aumento di Capitale scindibile per un ammontare massimo
complessivo di Eur®53.438 daattuarsi mediante enssione di n. 1.534.380 azioni ordinarie di SIT da
NRAASNIFNBA Ittt QSAaSNOAT A2 RSt defWaBeadtBIT.t RA &a2300G240

Nota n. 12: Riserve

La composizione della voce é la seguente:
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(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Riserva sovrapprezzo azioni 10.360 28.740
Riserva versamento in conto capitale 18.817 21.999
Totale riserve di capitale 29.177 50.739
Riserva legale 19.230 850
Riserva azioni proprie (752) (661)
Riserva da valutazione Cash Flow Hedge (1.017) (842)
Riserva attuariale (379) (488)
Riserva straordinaria 1.491 1.491
Riserva di traduzione (6.454) (7.792)
Riserva L.T.I. 175

Rserva Fair Value incorporata 31.321
Riserva per Warrant (12.541) (15.223)
Riserva per Performance Shares (11.500) (11.500)
Utili (perdite) a nuovo (12.444) (14.964)
Totale riserve di utili (24.191) (17.808)
Totale riserve 4986 32.931

RISERVA SOVRAPPREZIKINI
[ NRASNWI RIF a2@N}LIINBIT2 FTA2yA & RSONBYSyGlF Gt

portandola ad un ammontare complessivo di Euro 10.360 migliaia.

Tale decremento deriva dalQdzi A f AT T2 RSttF &aGSaal IR AYyONBYSyl
NI} 33AdzyIASNB dzy ljdzAyid2 RSt /FLAGEES {20AFLEST | &§8
del 26 aprile 2018.

RISERVA VERSAMENTCOANTO CAPITALE

La variazione dellaserva versamento in conto capitale € imputabile integralmente alla distribuzione di
dividendi per Euro 3.181 migliaia alla controllante Sit Technol&m#& a seguito della delibera assunta
RIffQlaasSyoftSF RS3ItA ! 1 A2 ksgrialad R Grimontare compldssifosi H My
Euro 18.817 migliaia

RISERVA LEGALE
[ NAASNDE fS83+t8 aA & AYONBYSYGl Gl RA 9diNB My doy.
RS3IftA !'TA2yAadGA RSt Hc | LINR dtdhamentony quotalLdslibJris&daT S G G 2

sovrapprezzo azioni

RISERVA PER AZIGRORFRIE
bStfQl YOA(G2 Rifnarzi@endndndtain@iynd TRAE INJ{ 20ASGt KI LINRGDS

n. 317.000 azioni riscattabili ante raggruppamento, detenute darupgp di manager, per un prezzo
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O2YLX SaaAd2 RA 9dNEP cppPocns 2fGNB it Q&aFdebiiz2 TA
] 2RA0S /I AGAESE tQFOldAaad2 KF O2YLRNIFG2 6 NA R

migliaig tramite iscrizione di una specifica voce con segno negativo.

bSt O2NBE2 RSttt QSaSNDAT A2 HAn My.283arionipidfti feiin ikgortoLINRE O S R
complessivo di Euro 91 migliafmnalizzatoalla realizzazione del piamb opzioni su azia, in base ai quali

sono state attribuite ad alcuni dirigenti e dipendenti opzioni per sottoscrivere azionisteliata.

RISERVA PER LONGATIERENTIVE PLAN
La riservgper long term incentive plaL.T.l.)é utilizzata per rilevare il valore dei paganti basati su
azionia favore didipendentie di dirigenti chiaveregolati con titoli di capitaleche costituiscono parte

della loro remunerazione. Si veda la N8&per ulteriori dettagli su tale piano

RISERVA DA VALUTNEIGASH FLOW HEDGE
La Risera da valutazione cash flow hedge € iscritta per un valore negativo dilEdirémigliaia, al netto
RSt f QST TS (i Gd®1niighaiahlé rBervR Heriva daNeRvalutazione al Fair Value degli strumenti

finanziari derivati di copertura in applicare dello IAS 39

RISERVA STRAORDIWARI
La riserva straordinariarémasta invariata a seguito della distribuzione di dividendi per El8@4 migliaia

erogariafronteRSt f I RSt A0SN} | adadzydl RITEfQ!&aaSyof Sl RS3It A

RISERVA FAIRLUE INCORPORATE

La incorporazione di Industrial Stars of Italggme sopra richiamata, & stata contabilizzata sulla base
RStfQLCw{H S I RAFFSNByITI GNI} Af CIFANI zIfdzS RSt f
2017 e il Fair 8ue delle attivita e passivita di ISI2 S.p.A. alla stessa data, pari ad Euro 31.321 migliaia, &

stata imputata a conto economico con contropartita una riserva di patrimonio netto.

RISERVA PER WARRANT

bSf O2NE2 RSt delieoperazioyi Sdnriegalla/tsianécdn Industrial Stars of ItalySIT

{ dLIP! @ KI SYS&daz yo pdopndnnn 2FNNFyid 2338062 RA
f2NR wS3IA2€tFYSyid2T A 2FNNXyild LIaazy2 SaaSNBe SaSNDOA
FffS ySaA2T AT A2y A &adzZ f Q! La L GaRisanta pe Warrény, fjaNBd up | Y y A

valore negativo di Euro 12.541 migliaia, deriva dalla iniziale iscrizione dei Warrant al loro Fair Value alla
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data del 20 luglio 2017 nonché dai sessivi movimenti intervenuti a fronte dell'esercizio parziale dei

Warrant.! LI NIANB RIf Hy y2O0SYONB NI yaynwI ARy SSHAIA ¥BSNRS
KIEyy2 | @dzi2 Ay AT2AR2NNESgtly & BNDOA [GR2A 260 BEEEENET 2y ATTT AL 20y21 N
3SaGAG2 RF . 2NERF LGFIEAFYl Sz O2yiGSadddzaeovs8yl(SEt At ®

RISERVA PER PERFORM/ASHARES

Nelcorsodel 201%, St f QF YoA (2 RSttS 2LISNITA2yA O2yigt&afasS | f
Italy 2,SIT S.p.A. ha convertito n. 250.000 azioni ordinarie di titolarita di SIT Technologies S.p.A. in uguale
numero di particolari azioni SIT (Performance Shares), convertibili in azioni ordinarie nei termini e alle
condizioni previste dallstatuto. La Riserva per performance shares, pari ad Euro 11.500 migliaia,
corrisponde aFair Valuerilevato alla data di chiusura di bilanciel corso del 2018 la corrispondente

passivita finanziaria stata adeguata aair Valuealla data di chisuurdel bilancio Per ulteriori dettaglio

sula voce si rimanda alla Nota n.&Glle Passivita finanziarie per Performance Shares.

UTILI (PERDITE) AOMD

Al 31 dicembre 208f QA YLI2 NIi 2 § y13.MUniigiathispetis NIva®rézNagativo di Euro

14964 al 31 dicembre 204 La variazione netta negativa di Eur&2D & riconducibileLJS NJ f QA Y LJ2 NJi
positivo di Eur®.518Y A 3f AL Al Fffl RSaldAYlITA2yS7RA LI NIS RSt

Passivita non correnti

Nota n. 13: Debiti verso banche non cartie

Alla data del 31 dicembre 281 debiti verso banche non correnti rappresentano il valore della quota non

corrente del nuovo contratto di finanziament&dnior Financial Agreeme@017) che la Societa ha
sottoscritto con BNP Paribas e un pool di bangh&t f QFf YoA (2 RSEfIl O2YLX Sa
rifinanziamentointervenuto nel2017 02y G Saddzr t YSYGS £ f Q2LISNI T A2yS R

Industrial Stas of Italy 2. Lgassivita finanziaria € valutata con il criterio del costo ammortizzato.
Le pringpali condizioncontrattuali delSenior Facility Agreement 204@no le seguenti:

A importo pari a Euro 135.000 migliaia, durata di 5 anni con scadenza 30 giugno 2022; rimborso
secondo un piano di ammortamento in rate semestrali predeterminate con durathan circa

3,9 anni;

A facolta di rimborso anticipato senza penali e assenza di garanzie reali;
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A Glraaz RA AYy(iSNB&aasS AYRAOATTLFG2 FffQ9dzZNRO62NI |
RSUSNNAYLF (G2 adZ £ o0l aS RA etipflLevardge atiomdicatdteS T A y A G |
costituito dal rapporto tra posizione finanziaria netta e EBLTNBA corso del 204.il margine di

interesse é statin mediapari al,88%.

Come usuale in contratti di finanziamento similari, il SFA 2017 prevede, aitrardo sopra descritto,
una serie di impegni della societa quale il divieto di assumere uleriore indebitamento e prestare le
garanzie ad esse negative (negative pledge). Si rivia alla relazione sulla gestiomeggiori dettagli in

merito ai covenantsifianziariprevisti nel contratto.
[ iporto residuonominaleal 31 dicembre 2018 ammonta a complessivi Euro 122.850 migliaia di cui per

la parte non corrente pari a Euro 105.975 migliaia e per la parte corrente pari a Euro 16.875.migliaia

Nota n. 14: Alte passivita finanziarie non correnti e strumenti finanziari derivati

Al 31 dicembe 2018 la voce include eslusivamente il Fair Value degli strumenti finanziari derivati.

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Strumenti finanziari derivati (quota nomente) 710 288
Altre passivita finanziarie non correnti e strumenti finanziari derivati 710 288

STRUMENTI FINANZIBRRIVATIQUOTA N CORRENTE

Nel corso del mese di agosto del 2017, la Societa ha stipulato, a fronte del nuovo finanzibameatdo a

tasso variabile§enior Financial Agreement 2Q,L¢ontratti di copertura del rischio di tasso di interesse

(Interest Rate Swap IR$. Tali contratti soddisfano ai requisiti di copertura richiesti dallo IAS 39 per

f QF LILIX AOFT A2 &y (RASET QXS RBISNIIOWiE 2 &A & LINRPOSRdziz |
calcolata sulla base dehir Valuealei contratti IRS e allo stanziamento, in contropartita, a patrimonio netto

RA dzy QF LILRR&AGE NRASNDI:E |t ySGtid2 RSt NBfFOGAG2 STTFS

9 riepilogano di seqguito le caratteristiche edrdir Valuerelativo alla parte non corrente degli strumenti

finanziari derivati al 31 dicembre 281

(in migliaia di Euro)

. . I . Nozionale Far Value
Tipo operazione Valuta Data iniziale Scadenza Tasso fisso 31.12.2018 31.12.2018
IRS su SFA 2017 Euro 29/12/2017  30/06/2022 0,41% 64.974 (414)
IRS su SFA 2017 Euro 29/12/2017  30/06/2022 0,40% 47.866 (296)

Totale 112.840 (710)
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Di seguito riportiamo il dettaglio della quota non corrente dei contrattapertura del rischio di tasso di

interesse che componevano la voce al 31 dicembre’201

(in migliaia di Euro)

Nozionale Fair Value

Tipo operazione Valuta Data iniziale Scadenza Tasso fisso 31122017 31122017
IRS su SFA 2017 Euro 29/12/2017 30/06/2022 0,41% 71.400 174)
IRS su SFA 2017 Euro 29/12/2017 30/06/2022 0,40% 52.600 (115)

Totale 124.000 (288,21)

Nota n. 15: Fondi rischi e oneri

Le variazioni intervenute nella voce in esame vengono di seguito esplicitate:

(in migliaia di euro)

31-dic-17 Accantonamento Utilizzo Riclassifiche 31-dic-18
F.do indennita suppletiva clientel 122 17 - - 139
Altri fondi rischi 2.201 1.722 (968) (62) 2.893
Fondo garanzia prodotti 363 590 - - 953
Fondo impostaliverse 211 492 (136) (60) 507
Totale fondi rischi e oneri 2.897 2.821 (1.104) (122) 4.492

FONDO INDENNITA SLIPRVA CLIENTELA

¢l tS @208 AyOt dzRS a0t dAABIYSYy(dS tF LIFaaragridr LR
iy OF&az2 RA OSaalriaz2yS RSt NILILRNI2 LISN O2YLX Sit YS
O2y (NI G2 LISNI Frad2 y2y AYLWzitoAftS |ffQlF3aISyisSz O
Accordi Economici Collettivi.

ALTRI FONDI RISCHI

Tak ammontare si riferisce ai rischi connessi a contenziosi in corso con clienti e fornitori.
Di seguito il dettaglio delle voci principali che costituiscono il fondo:

A Euro 1294 migliaia a copertura dei rischi connessi a contenzioni in corso con clieomnieofi

della Capogruppal cui rischio di soccombenza & considerato probabile;

A Eurol.316migliaiariferiti alla controllata Metersit S.r.l. pealcopertura dei rischielativi alla
ragionevole stima delle potenziali penali maturate in base alle pogvisontrattuali dovute a
ritardi nella fornitura di prodotti ai priipaf A Of A Sy A RSftréihcludeal®esi®it ® [ Q

migliore stima dei costi di smaltimento negli anni a venire delle batterie inserite nei contatori
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“

venduti fino alla data diilancicd [ QF OOl yi2y I YSyiG2 GASyS 0O02ydG2 RS

flussi, utilizzando un tasso di sconto ante imposte

FONDO GARANZIA PRODO
Il fondo garanzia prodotti rappresenta una ragionevole stima degli oneri che il Gruppo potrebbe sostenere
LISNJ  RSYLIASNE |ffQAYLISAy2 RA IFENIYITAS O2y N GGdz ¢

[ QAYONBYSyiGi2 RStftQlyy2 AyOftdRS t2 adGlyl AlYSyid2 RA
basato su una ragionevole stima dei costiaditguzione dei contatori venduti alla data di bilancio, coperti
da garanzia. La stima é stata calcolata applicando una percentuale frutto di valutazione e analisi dei resi

per difettosita.

FONDO IMPOSTE DNEERS

Lf FT2yR2 O2YLINBYRS {492 nibdiaystarigtd nél 2018 2frortdSINInaOpeskidta
potenziale inerente ilredito IVA confluito nella Sodiet. I aS3dzA 12 RSff Q2LISNI T A2y !
SPAC Industrial Star of Italy 2. Nel corso del 2018 tale fondo € stato utilizzatar@dr3Eumigliaia per
S¥FFSGiG2 RSt LISNFST A2yl YSyi2 RStflF LINRPOSRdAzZNI RA |
NI 33Adzyi2 O2y Q! YYAYAAUGNITA2YyS CAYIFYTAFNRFZ £+ {

somme dovute a titolo di maggiori poste, sanzioni ed interessi

Nota n. 16: Passivita nette per benefici definiti ai dipendenti
Il dettaglio della movimentazione della voce nel corso degli esercizi chiusi al 31 dicemBre 2031

dicembre 20¥ ¢ il seguente:

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Passivita nette per benefici ai dipendenti 5.769 5.957
Passivita per retention o altre 139 401

Passivita nette per benefici definiti ai dipendenti 5.908 6.358

Si riporta di seguito la movimentazione della voce Trattamenfimelirapporto:

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
¢cCw FftfQAYAT A2 RSf LISNARZR2 5.957 5.944
Erogazioni di periodo (190) (112)
Current service cost 66 66
Interest cost 76 77
Utile attuariale rilevata (140) (18)
TFR allaifie del periodo 5.769 5.957
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Le assunzioni economicemografiche alla base della misurazione ai fini IAS/IFRS del TFR sono di seguito

illustrate:
Piani a benefici definiti 31-dic-18 31dic-17
Tasso annuo di attualizzazione 1,57% 1,30%
Tasso annuoidnflazione 1,50% 1,50%
Tasso annuo incremento TFR 2,65% 2,63%
1,00% 1,00%

Tasso annuo incremento salariale
Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello ¢

Decesso
Inabilita Tavole INPS distinte per eta e sesso
Pensionamerd 100% al raggiungimento requisiti normativa vigente

Le frequenze annue di anticipazione e di turnover aziendale sono desunte dalle esperienze storiche del
DNHzLJL)2 S RFEffS FNBIljdzSyT S a0l GdzNByGA RIff @Bdh LISNA Sy

aziende analoghe.

Nota n. 17: Altre passivita non correnti
La voce ammonta ad Eure58 migliaiae per Euro 754 migliaid NBf F GA @1 |t QlF O0F y
competenza per il premio variabile straordinario attribuito al Presiden#&mministratore Deleda in
esecuzione delle previsio@i2 Y i NI G Gdzt t A RSTA )/7\ 0SS y St fexbrivlatdal 2 RSt ¢
NR &dzf G GA FdzidzZNA RSt DNHzLILIR adZNB 1 &K QA NR TGISNYWR F A (

2017,2018 e 2019Per maggiori dettagsi rinvia alla Nota n. 38.

Nota n. B: Imposte differite

Si riporta di seguito il dettaglio delle differenze temporanee e delle conseguenti passivita per imposte
differite al 31 dicembre 2(@e al 31 dicembre 2 in base alla composizione per natuelld differenze
GSYLRNIYSST LI AOFYR2 NRALISGGASI YSY(S dzyQlF f Aljdz2
f QAYLIRAGE Lw!t o

Saldo al 31 dicembre 2018

ik TEAROEIEE Dl VAIEOAMEE i ot (19020 SFiatie Masella 260

(in migliaia di Euro) IRES IRAP
Fiscalitd su aggregazioni aziendali 63.437 63.438 15.220 2.478
Ammortamentianticipate 378 0 91 0
Leasing finanziario 1.056 1.056 254 41
Capitalizzazione spese ricerca e svilug 161 0 37 0
Utili/perdite su cambi non realizzati 389 0 94 0
Costo ammortizzato 0 0 0 0
Altre 351 0 31 0
Strumenti finanziari derivati 51 51 12 2
Totale 65.823 64.545 15.739 2.521
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Saldo al 31 dicembre 2017

Diff. Temporanee Diff. Temporanee

(in migliaia di Euro) Effetto fiscale IRE! Effetto fiscale IRP

IRES IRAP
Fiscalita su aggregazioni aziendali 69.679 69.679 16.718 2.719
Ammortamentianticipate 378 - 91 -
Leasing finanziario 1.100 1.100 264 43
Capitalizzazione spese ricerca e svilug 447 - 107 -
Utili/perdite su cambi non realizzati 1.005 - 241 -
Cosb ammortizzato - - - -
Altre 986 - 93 -
Totale 73.595 70.779 17.514 2.762

Passivita correnti

Nota n.19: Debiti verso banche correnti

Il dettaglio della voce risulta essere il seguente:

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Utilizzo linee a breveermine 60 66
Quota corrente finanziamenti 16.197 11.458
Oneri finanziari correnti - 13
Debiti verso banche correnti 16.257 11.537

QUOTA CORRENTE FINAMENTI

La voce comprende al 31 dicembre 804 quota corrente del finanziamém bancario $enior Financial
Agreement 201y di cui alla Nota n.13Come usuale in contratti di finanziamento similari, il SFA 2017
prevede una serie di impegni della societa quale il divieto di assumere uleriore indebitamento e prestare
le garanzie ad s negative (negative pledge). Si rivia alla relazione sulla geggomeaggiori dettagli in

merito ai covenants finanziaprevisti nel contratto.

Nota n. D: Altre passivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati

La composizione della vee€ la seguente:

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Debiti verso factor 4.373 2.158
Strumenti finanziari derivati (quota corrente) 855 821
Altre passivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati 5.228 2.979
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STRUMINTI FINANZIARI DERIc QUOTA CORRHENT
Si riepilogano di seguito le caratteristiche elalr Valuadella quota corrente dei contratti di copertura del
rischio di tasso di interessinterest Rate SwaplRS, stipulati dalla Capogruppo a fronte deldhziamento

bancario a tasso variabil&€nior Financial Agreement 2(QXfipulato nel corso del 2017.

Valori al 31 dicembre 2018

(in migliaia di Euro)

) . - ) Nozionale Fair Value
Tipo operazione Valuta Data iniziale Scadenza Tasso fisso 31.12.2018 31.12.2018
IRS su SFA 2017 Euro 29/12/2017 30/06/2022 0,41% 64.974 (412)
IRS su SFA 2017 Euro 29/12/2017 30/06/2022 0,40% 47.866 (298)
Totale 112.840 (710)
Valori al 31 dicembre 2017
(in migliaia di Euro)

. . s ) Nozionale Fair Value
Tipo operazione Valuta Data inziale Scadenza Tasso fisso 31.12.2017 31.12 2017
IRS su SFA 2017 Euro 29/12/2017 30/06/2022 0,41% 71.400 477)
IRS su SFA 2017 Euro 29/12/2017 30/06/2022 0,40% 52.600 (345)
Totale 124.000 (821

Nel corsodel 2018 la Capogppo ha stipulato contratti di copertura del rischio dtambio e sulle
commodities Tali contrattinon soddisfana requisitiformalirichiesti dalloL Cw{ ¢ LISNJ f QI LJLIX A
hedge accounting e, pertanto, sl8NR OS Rdzii 2 | £ £ QA & Oaih dalddaty'sBlla BaSefdel RS 6 A (i 2
FairValuein contropartitaa conto economicaal nettodel relativo effetto fiscaleSi riepilogano di seguito

le caratteristiche ed il Fair Value relativo alla parte corrente degli strumenti fiawarderivati al 31

dicemlre 2018:

Quantita

Tipo operazione Data iniziale ~Scadenza P[Je;ch/),\;liso MT 3Ff'1r 2V g(l)“les
31.12.2018 T
Commodity Swap su LME Copper Grade A 01/05/2018 31/12/2018 7.152,00 10 9)
Totale 10 ©)
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Tipo operazione Divisa Importo divisa DIyl Data valuta el G camplo T VAR
controvalore scadenza  spot termine 31.12.2018

vendita a termine CNY (15.000.000) EUR 27/07/2018 29/07/2019 7,9160 8,221354 (44)
vendita a termine CNY (9.000.000) EUR 01/11/2018 31/01/2019 7,9270 8,023®6 a7
vendita a termine CNY (9.000.000) EUR 01/11/2018 28/02/2019 7,9270 8,050765 (18)
vendita a termine CNY (7.500.000) EUR 26/11/2018 29/03/2019 7,9002 8,018729 9)
vendita a termine CNY (7.500.000) EUR 26/11/2018 30/04/2019 7,9002 8,047145 9)
verdita a termine CNY (10.000.000) EUR 27/11/2018 31/05/2019 7,8971 8,068268 13)
vendita a termine CNY (9.900.000) EUR 24/12/2018 30/08/2019 7,8945 8,075296 @]
vendita a termine CNY (10.000.000) EUR 24/12/2018 30/09/2019 7,8945 8,097861 (@]
acquisto a temine usD 1.000.000 EUR 02/11/2018 30/04/2019 1,1326 1,150906 (5)
vendita a termine uUsD (2.500.000) EUR 24/12/2018 31/01/2019 1,1470 1,151329 (6)
vendita a termine uUsD (2.500.000) EUR 24/12/2018 29/03/2019 1,1469 1,156798 (6)
acquisto a termine USD 500000 EUR 31/12/2018 21/06/2019 1,1401 1,156932 2)
Totale (135)

Al 31 dicembre 2017 erano in essere i seguenti contratti sulle commodities

Tipo operazione Data iniziale Scadenza D [R50 QUG LT e VELLE

poop USD/MT 31.12.2017 31.122017
Commodity Swap su LME Copper Grade A 01/05/2018 31/12/2018 7.152,00 80 8
Totale 80 8

Nel 2017 il Gruppo ha adottato le modifiche allo IAS 7. Le modifiche, richiedono alle entita di presentare
dzyinf@@rmativa che permetta al lettore di bilaio di valutare le variazioni intervenute nelle passivita
derivanti da attivita finanziarie, siano queste dovute a flussi di cassa od a variazioni non mobDesa&gglito

il dettaglio h oggetto:

(in Euro migliaia) 31/12/2017 Rinuncia  Rimborsi  Riclassifi Variazione Variazione 31/12/2018
al credito  / chiusure ca Fair Value costo
ammortizzato
Debiti verso banchequota non 122.850 - - -16.875 - 105.975
corrente finanziamenti -
Debiti verso banchequota non -1.790 - - - 545 -1.245
corrente costo ammortizzato -
Totale debiti verso banchequota 121.060 0 0 -16.875 0 545 104.730

non corrente finanziamenti

Finanziamento soeiquota non - - - - - - -
corrente finanziamento

Finanziamento soeicosto - - - - - - -
ammortizzato

Strumenti fin. derivati quota non 288 - - - 422 - 710
corrente

Totale altre passivita finanziarie 288 - - - 422 - 710
non correnti e strumenti finanziari

derivati
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Totale passivita finanziarie non 121.348 0 0 -16.875 422 545 105440
correnti

Debiti verso banchequota 12.150 - -12.150 16.875 - 16.875
corrente finanziamento -

Debitiverso banche quota -692 - - 13 -678
corrente costo ammortizzato - -

Totale debiti verso banchequota 11.458 - -12.150 16.875 - 13 16.197

corrente finanziamenti

Finanziamento soeiquota corrente - - - - R
finanziamento - -

Strumenti fin.derivati- quota 821 - - 34 - 855
corrente -

Totale altre passivita finanziarie 821 - - - 34 - 855
correnti e strumenti finanziari

derivati

Totale passivita finanziarie correnti 12.280 0 -12.150 16.875 34 13 17.051

In relazione al posizionamento nella gerarchia del fair value gli strumenti derivati in essere (IRS, valute e
commoditie} sopradescritti sono classificabili come livello 2K O2 NE2 RSttt QSaSNOAT A 2

trasferimenti tra il Livello 1 ed il Livello 2

Nota n. Z: Debiti commerciali

Al 31 dicembre 201Bdebiti commerciali risultano composti come segue:

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Debiti verso fornitoi 74.795 68.367
Debiti commerciali verso controllante

Debiti commerciali 74.795 68.367

La tabella sottostante riassume il profilo di scadenza delle passivita finanziarie del Gruppo sulla base dei

pagamenti previsti contrattualmente non attlizzati.

(in migliaia di Euro)

Debiti commerciali Corrente <30 giorn 30-60 giorn >61 giorn Totale
31 dicembre 2018
Debiti commerciali 58.211 12.92( 2.28¢ 1.381 74.79%
31 dicembre 2017
Debiti commerciali 59.68: 2.76¢ 1.331 1.60¢ 65.381

DEBITI VERSO FORRITO
Includono debiti in valuta estera e sono, pertanto, esposti in bilancio e nel suddetto prospetto gia al netto

delle relative differenze cambi non realizzate, che corrispondgrerdite su cambi pari ad Eu8 migliaia.
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Nota n. 2: Altre passivita correnti

La compogiione della voce ¢ la seguente:

(in migliaia di Euro) 31-dic-18 31dic-17
Altri debiti 952 1.035
Anticipi daclienti 2.287 1.860
Debiti per retribuzioni corremt 2.118 2.153
Debiti per retribuzioni differite 3.318 2.811
Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza 2.688 2.631
Fondi retention, MBO e PDR 2.728 2.476
Riscontpassivi 33 67
Debiti come sostituto d'imposta 1.766 1.214
Debiti verso Erario per IVA 1.198 545
Debiti verso controllante per consolidato fiscale - -
Altre passivita correnti 17.088 14.792
ALTRI DEBITI

Comprendono principalmente le quote trattenute ai dipendenti (contributo mensayitri sindacali ecc.)

per il successivo versamento a enti e istituti vari.

DEBITI PER RETRIBNECORRENTI
| Debiti per retribuzioni correnti includono principalmente i debiti verso dipendenti per le retribuzioni del

mese di dicembre 2@l pagate a gemaio 20P.

DEBITI PER RETRIBNEDIFFERITE

Le retribuzioni differite si riferiscono alle ferie e permessi maturati ma non godulti, inclusi i relativi contributi.

DEBITI PER PREMRIBULTATO

La voce é relativa alla stima dei premi di competenza di&8,da cui erogazione é prevista nel 201

Nota n. 23: Passivita finanziaria per Performance Shares
b$ O2NE2YyREYO MinavTRSt f S 2 allSfdslorie Ar@ SITAS.p@2eyIndEstiial Stars of
ltaly2S.p. A {L¢ {dLIP! & Khn ORYWSWEAARRY W NPAPRA GAlG2F I N

dz3dzt £ S ydzZYSNE RAt SNHRANDE2 YORIOPKOBBREA QAL A Sy T A2YyA
FftS O2yRATAZ2YA LINBOAAGS REtf2 aidlidziz a20A1f So

[ § LISNF2NXIyOS {(&KadMNBa meyeRl O2WSINNRAYIFNAS ySt NIL
GSNXYAYA S ttS O2yRATAZ2YA LINGPRWAWS NBH2FdzafPA Ry St R
YdzYSNRE RA t SNF2NXI yOS {KINBa O20@BSNIAABINIE X AYNETR@
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[ 2YAGEG2 t I NIA / 2NNBfFGS RSttt QADINRBH 1 SHWR2YNR Fhny | & &
RSt /2yaAidtiaz2 RA ! YYAYAAGNITA2yS RSt o0AflyOAz2z 02y
'A FAYA O2y il oANBE dABy2 SAFRNYINIOISSPHIKGS O02YS LI aaArg
LINE@A&AG2 RIEff2 L!{ oH SCHINMIWKRAT ZRONUA GRSt AYAT A tzBV S
NATESaaz SO2y2YAO02 dy§ | LIQEIEINREA IB M R #z0B YOS NN b3nIMBAaSS
RStfS t SNF2NXIyOS {KINBa OFfO2fl G2 adAYlFyR2 Af N}
HAamMy RSA NRadzZ GFrdAaA ySOSaalNxA Ffftl O2y@SNEA2YS Ayl
FTyAaR y2y FyO2N}r SYSaasSzI Ay dzy ydzYSNR LI NR | ™M YAf
RStfl {20AStLydoddzgnid RXMOIEYNBE HAM

La differenza tra il valore della passivita finanziaria al 31 dicembre 2017, pari ad euro 11.54@ migli

valore della passivita finanziaria alla data del presente bilancio é stata registrata a conto economico.

Notan. 24: Passivita finanziarie per Warrant

{LE {oLId! & KI SYSaaz2 yo poopndnnn 20 NAMNBGIFRIZSEHA?2
yS3z2T mich S ol AF NNI yi Ll2&adad2y2 SaaSNBE SaBNOAaaARYyB F
RSAtA {GNHzYSYdGA CAYQVBALKNKEREtSRYSTANRI pA 2 WN Aa dzflf
O2YRAT A2y A ORM (1534 RNIDA TWASH ZEIMSMNEYAI 27 2comdith yfaEuheNd g i

Capitale scindibile per un ammontare massimo complessivo di Euro 153 migliaia da attuarsi mediante

emissione di n. 1.534.380 azioni ordinarie di SIT.

A FAYA O2ARIV@ABNIT (M ANBRNMIGFGA O02YS LI 88AOAGE FAYLE
L1 { oH S ljdAYRA AEBDNNIGBG AR TA RSV 6HE FUAEARR HAMT
A8yT 1 I fOdy NATESE&a2 S$O2w@ YRIOEME [ WACHHRAMISA H £ S ot LELIND

CHANIOtIKHO®E 8 §3y I yR2 TR 23ydzy2 RSA 4 NNyyid SySaar S
At LINBT T2 RA ljd2ilTiA2yS FEtl adsaalr RIEGE®

[ LI AaAGAGE FAYE YT ApsNRaid Ala DR deliNGAILEdkES v R2A O F Y GRMEF Fr
QN € 1jdz2 G IStA 208 R A GBORBIZNE M 1S €+ [ dz2 G | TnAwS | ¢
9dzNB U | O2yi2 S$02y2YAQROpdAGE Al AINEZ BB Y G AZNE® Y v AL NA

Nota n. 25: debitper imposte sul reddito
[ QA Y LJ2 NI6.207 Rigliai& pizhEpalmentericonducibile per:
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A Euro 4.131 migliaialdebitoy SG G2 RSNAGIyiS RIff QI RSaAz2yS RSt f
MetersitS.r.l. al consolidato fiscale intrattenuto con la sagiepntrollante SIT Technologies S.p.A.
Le societa citate, infatti, hanno aderito alla procedura del Consolidato Fiscale Nazionale,
disciplinato dal DLgs. 12 dicembre 2003, n. 344 ed in particolare dagli articoli dal 117 al 129 del
T.U.LLR., in qualita dconsolidate, come espressamente deliberato dai rispettivi organi
amministrativi per il triennio 201 H "My S NB3I2f F YSy il 42 RIFffQlF 002

sottoscritto dalle societa interessate.

A Euro 2.003 migliaia al debito per imposte dirette SIRRA 12 RQSaSNDOAT A 2

COMPOSIZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMI
CONSOLIDATO

Nota n. 26 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| Ricavi delle vendite e delle prestazioni sono cosi composti:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Ricavi per venditei prodotti 359.148 323.456
Ricavi per prestazioni 540 502
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 359.688 323.958

RICAVI PER VENDITERDDOTTI
La suddivisione dei Ricavi per vendite di prodotti del Gruppo per categoria di attpéteaeea geografica

e la seguente:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Heating 287.001 273.996
Smart Gas Metering 72147 49.459
Totale ricavi delle vendite di prodotti 359148 323.455

La composizione del fatturato del Gruppo, suddiviso per area gecayéfia seguente:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Italia 126.048 99.093
Estero UE 97.495 89.075
Estero Extra UE 135.605 135.287
Totale ricavi delle vendite di prodotti 359.148 323.455
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Nota n. 27 Costo delle materie prime, materiale di consumo e merc
Si fornisce di seguito la composizione della voce per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre

2017:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Acquisti di materiali ausiliari 4.141 3.310
Acquisti di materie prime, semilavorati e imballi 176.399 144.079
Acquisti di prodotti finite 22.255 23.925
Acquisto di materiale di consumo 6 33
Acquisto merci 38 30
Materiali per manutenzione e riparazione 2.132 1.751
Altri acquisti 2.206 1.880
Dazi su acquisti 1.316 1.266
Costo di acquisto delle materie prime, materiale di consumo e merci 208.493 176.274
Variazione delle rimanenze di materie prime, materiali di consumo e merci (6.082) (2553
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti, semilavorati e aner 8.057 (1.820
Variazione delle rimanenenze (14.139) (733)
Totale costo delle materie prime, materiale di consumo e merci 194.354 175.541

Nota n. 28 Costi per servizi

La composizione della voce in oggetto € la seguente:

(in migliaia di Eurd 2018 2017
Affitti, noleggi e locazioni operative 2.405 2.165
Lavorazioni esterne 9.192 7.424
Trasporti 7.755 6.568
Commissioni e provvigioni 308 459
Consulenze legali, amministrative e altre 4.504 2.916
Assicurazioni 1.056 966
Servizi di gestione 1.825 1.866
Spese di manutenzioni e riparazioni 3.103 2.630
Utenze 4971 4.745
Spese per il personale 1.877 1.517
Spese per pulizia e vigilanza 862 772
Pubblicita, marketing e sponsorizzazioni 721 715
Compensi amministratori, sindaci e societa di revisione 2.027 1.940
Spese viaggi e trasferte dipendenti 1.130 988
Oneri e commissioni bancarie 306 328
Altri servizi 1.183 768
Costi di quotazione 1.237 816
Costi per servizi 44.462 37.583

LAVORAZIONI ESTERNE
[ S tF@2NITA2yA SAGSNYyS a4A AYyONBYSyilly2 RA 9d2NBP Mo

suiricavipassadal®@> RSff QSASNOAT A2 wnamt |t HIc: NBEFGAG2 |
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TRASPORTI
L O02adGA LISNJ (NJ aLI2NIA

CONSLENZE LEGALI, AMNMINRATIVE ED ALTR

AA AYONBYSyidly2 RA 9dNB
dzy QA Y OARSYT I &dzA NAOF OA LI NR | f

E

H X H 2

NRaLISGaG2 | f

Le consulenze legali amministrative e altre registrano un incremento di Euro 1.588 migliaia rispetto

£t QSaSNOAT A2 LINBOSRSY (S

COMPENSI AMMINISTRRT, SINDACI E SO&IBI

REVISIONE

f S3I dteansizione SMTA2 y a dzf Sy 1 S ¢

La voce segna un incremento di 87 migliaia di Euro, comprensivo di Euro 254 migliaia quale premio

BFENRFOAES AaGNI2NRAYFNRZ2 | GONROdZA (2

Quadrooltrechedef QA YLJ G4G2 RSA

audit effettuate nel 2018 su base semestrale.

COSTI DI QUOTAZIONE

ydz2 A 2NBI yA

It tNBAARSYUGS

FYYAYAAGNY GA QD

| costi di quotazione sono relativi ai costi non ricorrenti strettamente correlati al processandizione

dal mercato AIM al mercato MTA ltalia, avvenuto nel mese di novembre 2018.

Nota n. 29 Costo del personale

| costi sostenuti per il personale risultano cosi ripartiti:

(in migliaia di Euro)

Costi del personale 2018 2017
Salari e stipendi 48.748 43.487
Oneri sociali 11.448 12.080
Somministrazione lavoro a termine 10.067 6.831
Benefici di fine rapporto e quiescenza 2.507 2.351
Altri costi 907 742
Costo del personale 73.677 65.491

Il personale mediamente impiegatel corso del 2018 e del 2017 risulta cosi suddiviso:

Dipendenti 2018 2017
Dirigenti 33 30
Impiegati 417 34
Operai 1676 1462
Interinali 347 237
Totale dipendenti 2473 2.123
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La voce comprende costi non ricorrenti per ERfdmilionirelativiaA y OSYy G A @2 | £ £ QSa2 R2
a seguito della cessione del rapporto con il Direttore Generale e, per Eurmigfiiaa gratifiche a

seguito della positiva conclusione del processo di quotazione

Nota n. 30 Ammortamenti e svalutazionttavita

La voce é cosi composta:

(in migliaia di Euro)

Ammortamenti e svalutazioni 2018 2017
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 8.449 9.022
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 11.417 9.900
Totale ammortamenti 19.866 18.92
Svalutazione dei crediti correnti 158 123

Svalutazione dei crediti non correnti

Svalutazione immobilizzazioni immateriali

Totale svalutazioni 158 123
Ammortamenti e svalutazioni attivita 20.024 19.045

Per maggior dettaglio sugli ammortamenti si rinvia a quanto gia commentato nelle note delle

immobilizzazioni immateriali e materiali.

Nota n. 31 Accantonamenti
Al 31 dicembre 2018 gli accantonamenti ammontano ad Euro 1.718 migliaia esposto al netto dbeitilizz

1.104 migliaia di Eur@di accantonamentiordi si riferiscongpricipalmente a

A Euro 360 migliaia a probabili rischi in capo alla Controllante per i quali non & possibile definire

S

fQFrYY2YGFENB Ay Y2R2 OSNI 23> NIbdottia kodtd di ichidstg OA LI £ Y

di rimborso da parte di alcuni clienti;

A Euro 492 migliaia a fronte di una passivita potenziale inerente il credito IVA confluito nella

/2y ONREEFYGS || &d8S3dzAaG2 RSttt Q2LISNITA2Yy§2RA AyO

avvenuta nel 2017;

A Euro 528 migliaia quale accantonamento al fondo garanzia prodotti a fronte di potenziali

interventi in garanzia sui contatori venduti sino alla data di bilancio dalla controllata Metersit S.r.1.;

A Euro 747 mila quali oneri futuri eHa controllata Metersit S.r.l. potrebbe dover sostenere per lo

smaltimento delle batterie inserite nei contatori; ed
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A Euro569Y A f |

Nota n. 32 Altri oneri (proventi)

LISNJ LI2aaAoAf A

della Divisione Smart Gas Metegin

LISY I £ A

Si riporta nella tabella il dettaglio della voce in oggetto:

(in migliaia di Euro)

Altri oneri (proventi) 2018 2017
Recuperi vari 403 709
Sopravvenienze attive 460 84
Plusvalenze su immobilizzazioni 75 113
Utilizzo fondi - -
Contributi 433 155
Altri ricavi (@) 38
Proventi diversi 1.364 1.099
Imposte varie e costi indeducibili 367 467
Minusvalenze su immobilizzazioni 6 45
Quote associative 172 207
Sopravvenienzegssive 305 104
Perdite su crediti 8 -
IMU 125 119
Rimborsi vari 436 46
Altri oneri 1.099 353
Oneri diversi 2.518 1.341
Altri oneri (proventi) 1.154 242

Gli Oneri diversi registrano nel 2018 un incremento di ELb77 migliaia 8,8% LQA Y ONB Y Sy (i 2

YIEGdzNF G§S ySttQly

attribuibile ad oneri non ricorrenti per Euro 675 migliaia di cui Euro 492 migliaia relativi

FttQl OOFyidz2yl YSyi2

LISNJ LI aaAgAailtL

LR GSYT AL A

migliaia per oneri di naira anbientale stanziati nella controllata rumena.

Nota n. 33 Proventi finanziari

Al 31 dicembre 2018 ammontano a Euro 13.286 migliaia e si compongono come segue:

(in migliaia di Euro)

2018 2017
Interessi attivi su c/c bancari 197 25
Altri interessiattivi 34 171
Interessi attivi verso societa del Gruppo 10 14
Utili su strumenti finanziari derivati 291 10
Adeguamento al Fair Value delle passivita finanziarie 12.754 2.672
Proventi finanziari 13.286 2.892
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INTERESSI ATTIVEDEETA DEL GRUPPO

Sono relativi a finanziamenti correnti concessi a SIT Technologies S.BIA. lenmobiliare S.p.A.

ySEttQlYoArd2 RSA ASNBAIA RA O22NRAYIYSYyid2 FAYEYIAL

UTILI SU STRUMENNIANZIARI DERIVATI

[ QFYY2Yy Gl NB 8§ NBtlFIGAG2 f YIFEN] G2 YIFEN]J SO RSA Oz2yi

i requisiti formali di copertura previsti dalla policy aziendale.

ADEGUAMENTO AL PAMRUE DELLE PASSIFINANZIARIE

{2y2 NBf I (A doral Fairf ValGdeilh 52211738\ afrant SIT in essere e non esercitati al 31
dicembre 2018 e delle Performance Shares detenute dalla controllante SIT Technologies airA.. il
Valuedei Warrants é stato determinato utilizzando il livello 1 della ggra in quanto quotati su un
mercato attivo. IIFair Valuedelle Performance Shares € stato determinato utilizzando il liZ&biella
gerarchia in quanto la determinazione del valore si basa su una componente osservabile ed una componente

valutativa.

Nota n. 34 Oneri finanziari

Gli oneri finanziari risultano cosi formati:

(in migliaia di Euro)

Oneri finanziari 2018 2017
Oneri finanziari per differenziali su contratti di copertura 831 2.452
Interessi passivi da controllante - 3.921
Interessi e altri oneri verso banche 2.751 11.715
Interessi passivi verso terzi 737 350
Oneri su strumenti finanziari derivati 479 -
Fair value da fusione - 31.321
Oneri finanziari 4.798 49.759

ONERI FINANZIARICZDINTRATTI DI CORERA

La voce si riferisce ai differenziali maturati nel corso del 2018, relativi ai contratti di copertura del rischio
di tasso di interesse (IRS) sul contratto di finanziamento (Senior Facility Agreement del 2017). La variazione
NA &LISGG2 | ededeSad&ntdpkincipaineritdNadli Oneri sostenuti per la risoluzione anticipata
RSA O2yiN}XdGGA RA O2LISNIdzZNF RSt NARaAaOKA2 RA (lF&aaz
SIT 2017.
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INTERESSI PASSIMCONTROLLANTE
Lavariazioneéimpbito Af S | £t £t QSaGAYyT A2yS RSt CAYylLYyIT AlFYSy(z2

della complessiva operazione di Rifinanziamento SIT 2017.

INTERESSI E ALTRHRINERSO BANCHE

Il valore di Euro 2.751 migliaia & principalmente relativo agli oneri fiaarsul finanziamento in essere
O{SYA2NJ CFrOAfAGe ! ANBSYSyld RSt uHnmt0 O2YLINByaiog?
Oz2ait2 IFYY2NIATT I G2 L O2adGA &a2ad0SydziA 5nSdiaiad2 N& 2

includono gli eF SGGA RSNAGIYiGA RIEEQSAGAYT A2YS RSA FAYIYIT.

Rifinanziamento SIT 2017 oltreché la quota di competenza del costo ammortizzato sul nuovo

finanziamento SFA 2017.

ONERI SU STRUMENNANZIARI DERIVATI
[ QI Y Y 2&falakivil® mark to market dei contratti derivati in essere sulle valute e sulle materie prime,

che non rispettano i requisiti formali di copertura previsti dalla policy aziendale.

EFFETTO DELLA CONTAB %:%! %L h BAZIOBB DI FUSIOND
bStfQSASNIDABSABSTFSGiI2 RSohetrd TSN dd ASR B.5.A. FektatFiscritto tra
gli oneri finanziari il differenziale tra il valore di mercato al 20 luglio 2017 delle azioni SIT S.p.A. assegnate

agli ex soci ISR @ Ladl Faib Valualelle attivita e delle passivita di 9120 Lafkal st@ssa data.

Nota n. 35 Utili (perdite) su cambi nette

Gli utili netti su cambi pari ad Euro 292 migliaia si compongono come segue:

(in migliaia di euro)

Utile e perdite su cambi 2018 2017
Utili sucambi realizzati 8.009 10.451
Perdite su cambi realizzate (8.901) (10.377)
Utili su cambi non realizzati 1228 1.650
Perdite su cambi non realizzate (629 (1.289)
Utili e perdite su cambi (nette) (292 435

Gli utili su cambi non rea#iati fanno riferimento alle differenze attive risultanti dalla conversione dei
crediti e debiti in valuta estera al cambio di fine esercizio. Le perdite su cambi non realizzate fanno
riferimento alle differenze passive risultanti dalla conversione deiitredebiti in valuta estera al cambio

di fine esercizio.
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Nota n. 36 Imposte
Di seguito si riporta il dettaglio delle imposte per gli esgrchiusi al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre
2017:

(in migliaia di euro)

Imposte sul reddito 2018 2017
Imposte correnti dell'esercizio 8.769 4.227
Imposte differite (2.037) (1.939)
Imposte anticipate 1.314 (457)
Altre (239) 134
Imposte 7.807 1.965

{A NALRNIIF RA &aS3dzAad2 €1 droStfl RA NARO2YOAtAlFTAZ2YyS

Riconciliazione impsta effettiva 2018 2017
Utile contabile prima delle imposte 32.071 (21.362)
Aggiustamenti per imposte non soggetti a tassazione 31.321
Utile contabile prima delle imposte rettificato 32.071 9.958
IRES teorica in Italia al 24,0% (7.697) (2.390)
Effetto fiscale su costi non deducibili (703) (503)
Effetto fiscale su maggiori costi deducibili 1.063 1.509
Effetto fiscale su redditi non imponibili 336 3
Rettifiche per imposte sul reddito di periodi precedenti 155 42
Credito d'imposta 32 24
Altro (72) 222
Differenza aliquota entita estere (41) (117)
IRAP teorica al 3,9% (1.140) (985)
Imposte differite IRAP 282 250
Imposte anticipate IRAP (22) (19)
Imposte ad aliquota effetiva (7.807) (1.965)
Aliguota fiscale effettiva sul reddito 24,3% 19,7%

Notan. 37: Utile per azione

[ QdzGiAtS 61 &S LISNI T A2yS 8§ OFftO2fl G2 RAGARSYR2 fQ
capogruppo per il numero medio pondera®St £ S T A2y A 2NRAYINAS Ay OAND?Z2
[ QdziAt S LISNI FTA2yS RAfdAG2 & OFtO2fl G2 RAOGARSYR?

LISNJ Af ydzYSNR YSRA2 LRYRSNIG2 RSttS 1 meehieA 2 NRA

potenzialmente derivanti dalla conversione di tutte le obbligazioni convertibili.

5A aS3dzAad2 az2y2 SalladiA At NrRadA Grd2 S €S AyTF2N¥YE

azione base e diluito:

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
134



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Note lllustrative

(in migliaia di Euro)

Utile attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo 31.12.2018 31.12.2017
Utile attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo 24.265 (23.32%
Effetto di diluizione derivante da azioni ordinarie potenziali (9.692) n.a.
Totale utile attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo 14.572 (23.327)

(in migliaia di Euro)

Utile per azione 31.12.201¢ 31.12.201°
t?agezt\ge? gz%neYS RA2 LRYRSNI G2 RA FIA2YA 2N 23.939.48¢ 20.161.30
Effetto di diluizione per Warrants 546.05¢ n.a.
Effetto di diluizione per Performance Shares 1.000.00( n.a.
Numero medio ponderato di azioni ordinarie rettificato per effetto della diluizione 25.485.53¢ n.a.
Utile (perdita) per azione di base 1,013€ (1,1570
Utile (perdita) per azione diluito 0,571¢ (1,570

Nota n. 38 Pagamento basato su azioni

Al 31 dicembre 2018 la societa detiene 76.128azioni proprie,delle qualinr. 11.283sono state

acquistal S y St O2NE2 RStf QSaSNOAT A2 HWHamy +E FAYS RA S
lungo termine riservato a dipendenti e/o collaboratori della societa e/o di societa controllate, al fine di

incentivare il perseguimento dei piani di medieripdo, come meglio descritto alla Not2.

Alla data del presente bilancio sono in essere due piani di incentivazione che prevedono il pagamento a
4233SHGGA ARSYUOGATAOLI (A 3la @deld lqii Bottoarigeirta ot leffed & norG £ £ QI

derivante da questa tipologia di strumenti

[—,

(in migliaia di Euro)

Costo derivante da transazioni con pagamento basato su azioni 2018 2017
Costo delle transazioni con pagamento basato su azioni regolati in azioni 175 -
Costo delle transazioni con pagamte basato su azioni regolati per cassa 254 500
Totale del costo derivante da transazioni con pagamento basato su azioni 429 500

I due piani presentano caratteristiche diverse, come meglio descritto nei paragrafi successivi.

PAGAMENTI BASATIAZLIONI RGOLATTON STRUMENTI RAEREATIVI DI CAPHAL

In data26 aprile2018il Consigliadi Amministrazione di Sit S.p.Aa deliberatail piano di incentivazione

a medio lungo termine (c.d. L.T.l), destinato ai dipendenti della Societa e delle sue cantrbéagiano
42338GGA AyOSAGAGA RSEES Fdzyl A2yA &GN} GS3IAONYSYyds
¢FHfS LIAIFY2 LINBOSRS fQlFaasSayl il Az2yS dRématiagranyiadey SN2 Y|
triennio 2018¢ 2020sulla base di specifiche condiziomiad):
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A rendimento per azione del Gruppo;
A conseguimento drisultati di performancecumulati calcolati sulla base dei piani industriali
consolidati del Gruppmel corso devesting periodndicato;

A permanenza dei dipendenti in servizio per un periodo pfatdto alla data di assegnazione;

In data 8 ottobre 2018 il Consigliti Amministrazione di Sit Sp.KI RSt A0SNI (2 f QlF a&:
dipendentispecificatamente individuatia seguente tabella illustra il numero e i prezzi medi ponderati di
esercizikdt at 90 RSt S 2LI A2yA yStf O2NBER2 RStfQSaASNDAT A2

(in migliaia di Euro)

2018 2017
- Prezzo medio - Prezzo media
N. opzioni N. opzioni
ponderato ponderato

In circolazione al 1 gennaio - - - -
Assegnate durante I'anno 212.359 0,8244 - -
Annullate durante I'anno - - - -
Esercitate durante I'anno - - - -
Scadute durante I'anno - -
In circolazione al 31 dicembre 212.359 0,8244 - -
Esercitabili al 31 dicembre - - - -

Le opzioni saranno esercitabili se la needél prezzo ufficiale di borsa nel periodo tra il 1° novembre 2020
e il 30 aprile 2021 delle stesse sia superiore a euro 136Q0ale prezzo sara inferiore a euro 13,00,

nessuna opzione verra convertita in azioni.

Il fair value delle opzioni assegnatevalutatol £ f I RI GF RSftfQFraasS3aylriiazys$s
simulazione MonteCarlo, tenendo conto dei termini e delle condizioni in base alle quali le opzioni sono
state concesse. Il modello simula il rendimento totale per azione, tenendo contovitgermii storici e

dei dividendi attesi, della volatilita del prezzo delle azioni del Gruppo e dei suoi concorrenti al fine di

prevedere il rendimento delle azioni.

La tabella di seguito riportata elenca le informazioni con le quali & stato alimentatmélo utilizzato

LISNJ Af LAIFYy2 FR2GGI G2 LISNI £ QSaSNDAT A2 om RAOSYONEB

Ipotesi per la valutazione del piano al fair value 2018
Fair value ponderato alla data della misurazione 9,8
Dividend yield (%) 2,7
Volatilita attesa (%) 20,0
Tassdli interesse free risk (%) 1,0
Vita utile attesa delle opzioni (in anni) 3,5
Modello adottato Monte - Carlo
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La determinazione della volatilita atte§al @2t F GAf AGLE FGdSal NAFESAGaGS ¢
indicativa di tendeng future che potrebbero anche non coincidere con gli esiti effettivi.

La vita utile attesa delle opzioni € basata sui dati storici € non € necessariamente indicptigailoili
LNEFAEA RQSASNDATAZO

PAGAMENTI BASATIARZUIONI REGOLATI RESSA

In data B gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione, subordinatamente al positivo espletamento delle

LINE OSRdzNE RSt /2YAGLFG2 tFNIOA [/ 2NNBtFGSsS KIF | LILINE
Delegato Federico de Stefani di un emolumento variabile Istdaordinario, quantificabile in un range

compreso tra Euro 1,3 milioni ed Euro 2,6 milioni, la cui maturazione & parametrata al raggiungimento di
obiettivi da calcolarsi in funzione della performance di SIT negli es20di7j2018 e 2019.

[ QS Y2t éxvérBudlinehte maturato dal Presidente e Amministratore Delegato dovra essere calcolato

in funzione di due componenti:

A 9Y2fdzySyid2 GS2NRAO2 tS3rd2 +t LINBIT2 YSRAZ YI as
durante il periodo tra il 1 maggio 2019ddl 30 aprile 2020, secondo una progressione
sostanzialmente lineare di valori, entro un minimo di 10 Euro (pari al prezzo di ammissione alla
ySA2T AT A2yS RSEfS 1'TA2YyA hNRAYFINARS RA {L¢ &adz
rispettivamente tiolo, al minimo di Euro 1,3 milioni e al massimo di Euro 2,6 milioni; se tale prezzo

sara inferiore a 10 Euro, nessun bonus sara dovuto;

A J2NNBlGGAG2 t€tS3aFrG2 EfS LISNF2NXYIyYyOS TASYRFEA 0
il meccanismoddD2 Yy OSNEA2YS RStfS t SNF2NXIyOS {KINBa S
fAaal a2 | LILX A OFRRE2f QI Y 22X dyWWRyWiid NBS 2 NA O2 | LIS N ¢

Performance Shares, che é legata al livello di raggiungimento di un determinaty ¥ajui¢ negli
FYYA Hamy S Hamp 6SaLINBaaz 02YS YdzZ GALIX 2 FA&E2

netta, PFN) rispetto ad un valore target.

La tabella di seguito riportata elenca le informazioni con le quali & stato alimentato il modéHipatio
LISNJ Af LIALFY2 FR20GGFG2 LISNI t QSaSNOAT A2 om RAOSYONEB

Ipotesi per la valutazione del piano al fair value 2018
Fair value ponderato alla data della misurazione 12
Dividend yield (%) 3
Volatilita attesa (%) 20
Tasso di interessede risk (%) 1
Vita utile attesa delle opzioni (in anni) 2
Modello adottato Monte - Carlo
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[ QSY2f dz¥Sy (2 a4l Nr S@Syiddzt YSydS SNe3aAlL G2 ySt YSas
eAy aS3dzaid2 | ff QI LILINEaadigliordi2AyhRinistrazigrie tiebbildRdio cardsohtiBtSal R S
31 dicembre 2018 e, se del caso, al 31 dicembre 2019.

ALTRE INFORMAZIONI

Informativa per settore operativo

ContoEconomico

2018
(in migliaia di Euro) Heating Smart Gas Meterinc Eliminazioni Consolicito
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 289.271 72.189 (2.772) 359.688
Costi operativi (266.891) (70.614) 1.772 (335.733)
Risultato operativo 22.380 1.575 - 23.955
2017
(in migliaia di Euro) Heating Smart Gas Meterinc Eliminazioni Consolidato
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 275.628 49.560 (1.230) 323.958
Costi operativi (249.691) (50.327) 1.230 (298.787)
Risultato operativo 25.937 (767) - 25.171

Stato Patrimoniale

2018
(in migliaia di Euro) Heating Smart Ga Metering Eliminazioni Consolidato
Attivita 345.235 61.461 (15.645) 391.051
Passivita 244.7% 36.497 15.645 265.647
Patrimonio netto 100.439 24.964 - 125.404
2017
(in migliaia di Euro) Heating Smart Gas Meterinc Eliminazoni Consolidato
Attivita 338.518 51.519 (10.168) 379.869
Passivita 257.024 27.261 (10.168) 274.116
Patrimonio netto 81.494 24.258 105.753

Informazioni su transazioni con parti correlate
Per le disposizioni procedurali adottate in materia di opensizion parti correlate, si rinvia alla procedura

adottata dalla Societa ai sensi dell'art. 10 del Regolamento approvato da Consob con delibera n. 17221

del 12 marzo 2010 come successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 e
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pubblicata sul sito internet www.sitgroup.it nella sezione Corporate Governance. Per ulteriori
AYF2NXYIET A2yA adzZ £t QF NB2YSy G2 aiA NAYGAL | ljdza yiz2 02

Operazioni con la controllante e con societa da questa controllata

Oltre alle operaioni infragruppo, le principali operazioni di SIT con parti correlate sono quelle intrattenute
con la controllante SIT Technologies S.p.A e la societa da questa controllata SIT Immobiliare S.p.A. i cui

saldi alla data del bilancio sono riportati nella¢#ib seguente:

31 dicembre 2018 Ricavi Costi I_3rove_nt|_ ) O”e.” . _Cred_ltl . _Pass[wt_a AItr! . Altr.'.

finanziari finanziari finanziari finanziarie crediti debiti

SIT Immobiliare S.p.a. 14 0 1 0 0 0 16 0

Verso imprese sottoposte al controllo della 14 0 1 0 0 0 16 0
controllante

SIT Technologies S.p.a. 24 0 3.795 0 0 8.434 56 4.131

Verso impresa controllante 24 0 3.795 0 0 8.434 56 4.131

| ricavi operativi di SIT nei confronti di SIT Immobiliare S.p.A. e SIT Technologies Sqriscaia a
prestazioni di consulenza ed assistenza nel settore finanziario, amministrativo, fiscale e controllo di
3SadAz2yS NBal RF LINGS RSttt {20ASidit yStfQlFYoAdz2

I proventi finanziari nei confronti della controllante SITchaologies S.p.A. rappresentano per la
maggior parteil cambiamento di fair value dei Warrant SiTdelle Performance Shares questa

detenuti.

Per quanto attiene allgpassivita finanziarigpari a Euro 8.434 migliaia verso la controllante SIT
Technologes S.p.A., per Eug260migliaia si tratta del valore delle Performance Shares e per EA8o
migliaia si tratta dei Warrant SIT da questa detenuta. Entrambe queste passivita finanziarie sono

valutate al Fair Value del 31 dicembre 8@bme meglio desditb nelle Note esplicative.

Si evidenzia infine che SIT, SIT Immobiliare S.p.A., SIT Technologies S.p.A. e Metersit S.r.l. hanno aderito
per il triennio 2016 2018 alla procedura del Consolidato Fiscale Nazionale, istituto disciplinato dal D.
Lgs. 12 diambre 2003, n. 344 ed in particolare dagli articoli dal 117 al 129 del T.U.lLR., con SIT
Technologies S.p.A. in qualita di consolidante e le altre societa in qualita di consolidate, come da delibera
dei rispettivi organi amministrativiAl 31 dicembre 2018 saldo a debitadi SITnei confronti di SIT

Technologies S.p.A. & pari a Euro 4.131 migliaia.
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Operazioni con altre parti correlate

Come riportato nella tabella seguente, si segnala inoltre che nel corso del 2018 s8i§idrauto costi
per consulenzaer Euro36,5 migliaianei confronti di unasocieta di cui € socio un membro del Consiglio

di Amministrazione di SIT.

Proventi Oneri Crediti Debiti Altri Altri

(in migliaia di Euro) Ricavi Costi finanziari finanziari finanziari finanziari crediti debiti
Oaklns Arietti S.r.| - - - - - - 44,5 44,5
Verso altre parti correlate - - - - - - 44,5 44,5

Si informa cheni data 15 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione, subordinatamente al positivo
espletamento delle procedure del Comitato Parti Correlate, hLaN2 @+ 12 f QF GONR O dzl A 2y ¢
Amministratore Delegato Federico de Stefani di un emolumento variabile lordo straordinario,
guantificabile in un range compreso tra Euro 1,3 milioni ed Euro 2,6 milioni, la cui maturazione é
parametrata al raggiungiento di obiettivi da calcolarsi in funzione della performance di SIT negli esercizi
2017,2018 € 2019. QS Y 2 f dx6d9efid dvra esse calcolato in funzione din componente legato
Ff€tQFyRFYSyiG2 RSt LINBIT 2 RSt tcaetlivaleggtSalld performghet LIS NA
aziendali. Nel rinviare alla Nota n.38 per le modalita di computo di tali componenti si precisa che nel 2018

il costo maturato € pari a Euro 254 migliaia iscritto tra i costi per semizricorrentiad incrementodi

una passivita corrente valutata al 31 dicembre 2@b&plesivamentgari ad Euro 754 migliaia.

Nel corso del 2018, inoltre, sono stati sostenuti costi non ricorrenti per Euro 2.452 migliaia relativi
Fff QSNRBIFT A2y S | GAG2t 2ionRdon INDiFéh& e GehefaR e AninfinRt@atord R2 S
Delegato Fulvio Camilli.

Operazioni infragruppo

Le operazioni compiute dalla Capogruppo con societa controllate riguardano essenzialmente la vendita e

f QFL Oljdzhiad2 RA LINRPR2GGA TeAsygniildvérati utizzali BeNa Bodukihd ¥ ST O2
RAAGNROMAGA LISNJ £ @GSyRAGEZ €S LINBadadlrTA2yA RA &Sl
RSGSNXYAYFGS FTAOGAGAGE AYYLFGSNRAIFIEAZ Q20l0kypatySy G2 S

direttamente o indirettamente.
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Esse fanno parte della gestione ordinaria e i volumi di scambio sono il riflesso di un processo finalizzato al
O02aidlyidS YAIEA2NI YSyd2 RSIEA adGFyRFENR 2L Nkeii A

aziendali.

Relativamente agli aspetti finanziari, le societa controllate operano in maniera autonoma, benché
Capogruppo svolga il servizio di tesoreria centralizzata e di coordinamento finanziario per le societa del
Gruppo. Per effetto di tali servidi tesoreria, la Capogruppo intrattiene con alcune societa del Gruppo

uno o piu rapporti di conto corrente di corrispondenza.

Nel corso del 2018 la Capogruppo ha compiuto con societa controllate le seguenti operazioni e alla data

di bilancio sono presentisaldi di cui alla tabella seguente:

31 dicembre 2018 Ricavi Costi I_Drove_ntl_ . One_n . _Cred_|t| . ) Deb|_t| . Altri crediti Altr.l.
finanziari  finanziari finanziari finanziari debiti

SIT Gas Controls Pty Ltd (Australia  2.311 0 0 1 0 69 501 0
SIT (Shanghalyrading Co. Ltd. 0 0 3 0 0 0 0 0
(China)
SIT Manufacturing (Suzhou) Co.Ltd 11.948 1.760 37 0 1.942 0 10.920 2.223
(China)
SIT Controls CR, sro (Czech Reput 9 1.246 121 0 0 617 8 596
SIT Controls Deutschland GmbH 188 1.270 100 0 0 398 56 444
(Germany
Sit Manufacturing N.A. SA de CV 20.423 1.534 0 344 0 16.296 8.474 122
(Mexico)
SIT Controls B\(Netherlands) 4.268 2.513 104 0 2.500 3.253 2.052 829
SIT Romania Srl (Romania) 30.884 54.275 138 20 4.500 4.642 5.560 7.911
MeteRSit Romania Srl (Romania) 7 0 0 0 0 0 7 0
SIT Controls U.S.A. Inc. (USA) 20 160 0 15 0 1.550 17 64
MeteRSit S.r.lI. (Italy) 1.765 34 578 1 7.109 6.328 1.966 41
Verso imprese controllge 71.823 62.792 1.081 381 16.061 33153 29.561 12230

Le transazioni in oggetto sono regolate a condizioni normali di mercato fatto eccezione per il
finanziamento verso la controllata Metersit S.r.l. avente un valore nominale alla data deldiakairo
7500YA It ALAL yStfQFrYoAG2 RA dzyl tAySFE RA ONBRAG?Z2
non oneroso. Come gia illustrato nella Relazione sulla gestione, tale finanziamento € stato iscritto nel
bilancio individuale della Capogmgp secondo il criterio del costo ammortizzato che prevede il

riconoscimento di un tasso di interesse implicito.

Informazioni su compensi ad Amministratori, Sindaci e Societa di
Revisione

LJ

| compensi agli organi amministrativi, di controllo e alla societdlBI@A aA 2y S LISNI £ QF G A

DNHzLIL2Z y Sttt QSaSNOAT A2 az2y2 A &aS8S3dzSyidAy
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(in migliaia di Euro) 2018 2017
Compensi a amministratori 1.151 1314
Compensi a sindaci 112 135
Totale 1.263 1.449

Siricorda che i compensi amministratori sono comprenifi QF OOl y G 2 y I Y Sy giZcita®oF ¥ S G { dzl
premio variabile straordinario attribuito al Presidente Esecutivo in esecuzione delle previsioni
RSt f Q! OO02 paRad Evrada5RmNdghaia.

Il Gruppoha riconosciuto alla societdi revisionee alla rdativa rete, successivamente alla qualifica di EIP,

un compenso pari a Eug80migliaiacosi suddiviso:

(in migliaia di Euro) 2018
Corrispettiviriconosciutialla societa di revisiongella capogrupp@er servizdi revisione 138
Corrispettiviriconoséuti a societa aderenti alla medesimete per servizi di revision@udit societa partecipate) 142
Totale 280

Relativamente al periodo antecendente alla qualifica di EIP sonaistatbsciuticorrispettivi per servizi
di revisione per Euro 29nigliaa, servizi di attestazione per Euro &figliaiae altri servizi per Euro 40

migliaia

Impegni, garanzie e passivita potenziali fuori bilancio
Si riportano di seguito gli impegni della Capograupn essere al 31 dicembre 2Q1®n risultanti dalla

situazbne patrimonialeg finanziaria.

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Altre garanzie personali 45.903 41.674
Garanzie reali - -
Totale garanzie 45.903 41.674

Altre garanzie personali

Il dettaglio delle Altre garanzie personali rilasciate dag@ogruppa terzi € il seguente:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Nell'interesse di societa controllate 45.055 35.041
Nell'interesse proprio 848 6.633
Totale altre garanzie 45.903 41.674

t SNJ ljdzhyid2 FaGGASYS FEtS I NI ysbckts condBlin, 2iyirath per NA £ | &
fQAYGSNE AYLRNI2 RA I Mdtesitars afadore Hei dient di dhestt Gitma QA v (1 §
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ySttQlFrYoAd2 RStEfS 3IFNB RA | LILI PerBurd@.ISMigliaiQdityath G I € € | T
di coobbligazioni con la stessa controlldtietersit{ ®NIPf > YSYy i NB LISNJ f QA YLI2 NI 2

esclusive della Capogruppo.

[§ IENIYTAS NREFEOAFGS ySteaniE@EENBAZD LINFUNIRNBA RS

Entrate pe crediti IVA compensati in sede di dichiarazione di Gruppo.

Garanzie reali

Alla data del bilancio la societa non ha prestato garanzie reali.

Informazioni su accordi fuori bilancio
SIT S.p.A. ha in essere con i propri clienti, fornitori, lavoratori e iaggwt di categoria, altri partner

commerciali e finanziari numerosi accordi contrattuali che prevedono impegni reciproci di vario tipo e di
varia durata i cui effetti risultano dalla situazione patrimonifi@nziaria se e per quanto cio risulti
corretto sulla base dei principi contabili applicati, con particolare riferimento al principio di competenza,
mentre per cid che attiene agli effetti futuri, essi ovviamente non risultano dalla situazione patrimoniale

finanziaria ove coerente con quanto presaittai principi contabili.

~ ~ oA s s

L adzRRSGGA | OO2NRA &az2y2 GdzidA LISNB NASYGNryada ySt
AYRAZAGNRLF £ ST O2YYSNOAFES S FAYFEYTAINRIFIEET O2yaiRSN
S.p.A. A titolo egaplificativo e non esaustivo si possono citare: contratti quadro pluriennali con clienti e
fornitori, accordi con clienti per lo sviluppo congiunto di nuovi prodotti, contrattodisignment stockia

in acquisto che in vendita, contratti di agenzia ediditribuzione, accordi dbutsourcingper servizi di

assemblaggio, deposito, gestione logistica e altri.

Gestione dei risclinanziarie strumenti finanziari iscritti al Fair Value
Il Gruppo & esposto a rischi finanziari connessi alla propria attimitgatticolare riferibili alle seguenti

fattispecie:
A whiaOKA RA YSNDIG2s 02y LI NIGHAO2f I NB NATFTSNAYSY(z
dalle transazioni in divise diverse da quella funzionale delle societa e del Gruppo; (ii) rischio di
tasso di interessderivante dalla fluttuazione dei tassi di interesse di mergéii) rischio di prezzo
derivante dalla variazione dei prezzi di mercato di determinate materie prime utilizzate dal

Gruppo nei propri processi produttivi;
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A Rischio di creditalerivante dai rapporti commerciali con i propri clienti;
A wWAaOKA2 RA fAljdZARAGLET NBEFOGAG2 FftlF RAALRYAOA
credito.
Per quanto attiene alla gestione dei rischi di mercato, il Gruppo SIT ha in esseguéatspolicies
aziendali approvate dal Consiglio di Amministrazione della Societa:
A PolicyAziendale di gestione del rischio cambio di Gruppo;
A PolicyAziendale di gestione del rischio di tasso di interesse di Gruppo;

A PolicyAziendale di gestione della ligiita di Gruppo.

Lo scopo di tapoliciess RA NBXI2f | YSY (Gl NBX | ffQAYGSNY2 RA dzy |
obiettivi, i ruoli, le responsabilita ed i limiti operativi nelle attivita di gestione dei rischi finanziari.
Il contenuto di téi policiess RSaONAGG2 ySftfQlLILRaAdl aSiA2yS RSt

Rischio di cambio
Il Gruppo SIT é soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi in quanto operante in un contesto

internazionale in cui le transaziosono condotte in divise diverse dalla divisa funzionale delle singole

320AS0L LI NISOALIGS & RIffEl RAGAAF TFTdzyi A2yFfS RS
Gruppo deriva pertanto dalla distribuzione geografica dei mercati in cui vendmpii gporodotti, dalla
f20FEATTITA2YS RSA LINBLINR aAidA LINBRAzZiGAGA S RIEffQ
diverse.

Le operazioni di copertura del rischio di cambio in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla

medesina data sono esposte nella Notad®e nella Nota rR0.

Si informa che per le operazioni di copertura in AUD e GBP, oltre ad avere nella sostanza lo scopo di
O2LISNIdzNF = &a2y2 adGrFaGA NRALISOGGEF GA A NB ljsiddi prikciph. = F 2 NI |
contabili di riferimento; le operazioni di copertura in USD e CNY, non essendo rispettati tali requisiti

FT2NNIEAS y2y a2y2 adlds$S RSaAIYFGS aRA  O2 LIS NI dzNJ £
i

risultato economicomatdd G2 y St f QSAaSNOAT A2 wHamy & adl a2 AYLdzl

Rischio di tasso di interesse
Il Gruppo SIT é soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei tassi di interesse di mercato in quanto
detiene attivita e passivita sensibiliallel NA I T A2y A RSA GF&adaiA RQAyi{GSNBaas$s
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Alla data di bilancio il Gruppo ha in essere un unico finanziamento significativo per un importo leomina

in linea capitale di Euro 122.85figliaia. Tale finanziamento prevede un tasso di interesse variabile
NRAOATT G2 FEfQ9dzNROo2NI ¢ YSaAaod [ {20AS8Si4Gt KI Ay S
rischio di tasso mediantinterest Rate Swaper complessivi Eur@12.840migliaia, pari aB1,9%del

valore sottostante.

Il dettaglio delle operaani di copertura in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla medesima

data sono illustrate alla Nota 14 e n.20 rispettivamente per la quota non corrente e per la quota

corrente.

Rischio di oscillazione dei prezzi delle materie prime

| costi di produzione del Gruppo SIT sono influenzati dai prezzi di alcune materie prime, quali il rame e
fQFffdzYAYA2Y &aAl LISNI STFFSGd2 RSttt QI OljdAaadz2 RANBGG
loro costo di acquisto sul costo di adsto di componenti e semilavorati che ne contengono una quantita
significativa.

Al fine di mitigare tali rischi, il Gruppo SIT monitora costantemente le disponibilita di materie prime sul
YSNOIFG2s y2yOKS tQlFyRIYSy(i2 RS8dtemidtivaméntedefentdaNST T 2 X
situazioni di carenza e di attivare quindi azioni idonee a garantire la necessaria autonomia produttiva e di
mantenere competitivo il proprio costo di produzione. Inoltre il Gruppo, quando lo ritiene opportuno, in
relazionealle tendenze previste, stipula contratti finanziari di copertura dal rischio delle oscillazioni dei

prezzi delle materie prime.

bSt O2NER2 RSt wnmy fF &0NHzidGdz2NF S € yI GdzNI RSt Q!
prime e le pdtiche di monitoraggio e controllo seguite dal Gruppo non sono variate in modo sostanziale
NRAaLISGG2 £t QSaSNDOAT A2 LINBOSRSYyGSod [ S 2LISNITAZYA
riferite agli acquisti di rame, hanno rappresentato circe®,2% del totale degli acquisti di rame

RSttt QSaSNOAT A2

Il dettaglio delle operazioni di copertura in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla medesima

data sono esposti nelldota 20.

Strumenti finanziari iscritti al Fair Value
[ QL C wefjnisaa bsegRenti tre livelli gerarchici di fair value al quale riferire la valutazione degli strumenti

finanziari rilevati nella situazione patrimoniale e finanziaria:
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A[A@Stf2 MY LINBITA ljd2dldA &dz YSNDI

G
A[ADBtnY GSOYAOKS QGlrtdzit GASS 60l al 8 &dz RI
A[APStt2 oY G(SOYAOKS Ol tdzilt GAPS y2y oF &l s

Per quanto attiene agli strumenti finanziari iscritti in bilancié-ar Valueal 31dicembre2018 la tabella

A LIS NJ
A RA )
ddz R

seguente illustra la tipologia di strumento, il suo valore alla data di bilancio e la gerarchia di valutazione

utilizzata:

(In migliaia di euro)

Tipo operazione Valore al Criterio di Livello 1 Livello 2 Livello 3
31.12.2018 valutazione

Warrant SIT (3.028 Fair Value (3.028

Performance Shares (8.260 Fair Value (8.260)

Interest Rate Swap (1.421) Fair Value (1.421)

Forex Forward (38) Fair Value (38)

Commodity Swap 9 Fair Value 9

bSt O2NE2 ROjt NSYSKROABAF2naGH A GNFAFTSNAYSYGA NI

Analoga tabella é riportata per gli strumenti finanziari iscritti in bilanckaal Valueal 31 dicembre 2017:

UE® EREmEHEENE 3!??;0?7 v(;lrlijttearzi(i)ogie Livello 1 Livello 2 Livello 3
Warrant SIT (12.55) Fair Value (12.55)

Performance Shares (11.500) Fair Value (11.500)

Interest Rate Swap (1.110) Fair Value (1.110)

Forex Forward 1 Fair Value 1

Commodity Swap 8 Fair Value 8

Perulteriori dettagli in merito ai rischi identificati si rimanda alla Relazione sulla gestione.
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Legge per il mercato e la concorremgzaegge 4 agosto 2017, n. 124, comma
125
Ly 200SYLISNIyT |+ FffQ2606fA32 RA A YRYNW|sirizpfogan&R A O dzA

di seguito i contributi e sovvenzioni ricevuti dalla pubblica amministrazione:

Ente Contributi ricevuti  a titolo di

Fondirigenti G.Taliercio 8 Finanziamento riconosciufeer le spese per l'attivita del Piano Formativo FI
16030

Fondimpresa Roma 141 Rimborso quota a carico fondimpresa piano formativo contraddistinto
codice 171590 e dal codice 214925

Tre P Engineering S.r.I 80 Contributo progetto EXTRA_Flux staichEtric gas burner cookTopHESTO.
Decreto 167 15/06/17 SALDO

CSEA- Cassa per | serviz 188 Contributo aziende Energivore 2014

Regione del Veneto 0 Finanziamento di iniziative a sostegno del tessuto produttivo dell'area
Pdesine

Totale 417

9QSYiUA &dzOOS
b2y aiA aS3ayrtlyz2 $§

tC

aAOA Fffl OKAdzadz2Nl RS
SRk

a
GBSy iA AAIYAFAOIGABA adzOSaaA

*kkkkkkkkk

Padova, li 22 marzo 2019

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

65200® CSRS)NAO2 RSQ {GSTFIyA
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Attestazione del bilancio consolidato Art-&t del Regolamento Consob n.11971

LG GSairTA2yS RSt 06Af Iy Ordel Regojamehtd Gordolin211974deld Sy 4 ;

14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

L a2G02aONRGGA 52030 CSRSNAO2 RSQ {GSFlIyAaAX tNBaAaARSyGS SR 'Y
redazione dei documenti contabili societari della Sit S.p.A. attestano, tanyfdD KS O2y i2 RA | dz- w2 LINBGJA A
commi 3 e 4 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58:

A [ QFRS3dzZt GSTT I Ay NBEITA2YyS ttS OFNFGGSNRAGAOKS RSt QAYL)
A [ QSTFFSGOGASE | LILX AOIT A2y S RSttt S rmmprd SeRuilaNdd consohtatynkl&dishd (G A 3 S
del periodo gennaig dicembre 2018.

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato:

A corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

A & redatto in conformita ai principi contabili internazidnapplicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002, nonché ai provvedimenti
SYFLYyFGA Ay Faddad T A2yS RSt QF NI deodfoRi® Uina Eappisediazione wertierap S35 |
§ O2NNBGGF RStflF &aAddad T A2yS LI GNAY2YyALESS S$02y2YAOLF § FaA
consolidamento;

A fI NBflITA2yS &adAtl 3SadAz2yS 02 ¢id dyit&o dita gdstibrefndnéha dellall § Sy RA 6
aA0dz2 T A2yS RStftQSYAGUGSYyidiS S RStftQAyaasSyS RStfS AYLINB&aS a

rischi ed incertezze cui sono esposti.

Padova, 22 marzo, 2019

[ Q! YYAYyA&dml G§2NB 55t S3HDirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
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