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L’anno duemiladiciannove, 1l giorno ventiquattro del mese di

aprile

24 aprile 2019

in Padova, via San Fermo n. 3

Io sottoscritto Dr. FULVIO VAUDANO, Notaio in Padova,

iscritto al Collegio Notarile del Distretto di Padova, su ri-

chiesta del signor:

— Federico de Stefani nato a Padova il 22 giugno 1967, resi-

dente a Padova, Piazza Eremitani n. 19, cod. fisc. DST FRC

67H22 G224S, della cui identita personale io Notaio sono certo

e che interviene al presente verbale, quale Presidente del

Consiglio di Amministrazione della societa per azioni:

“SIT S.p.A.”

societa con sede in Padova, viale dell’Industria n. 31/33, ca-

pitale sociale Euro 96.151.920,60 i.v., n. di iscrizione al

Registro delle Imprese di Padova e cod. fisc. 04805520287,

R.E.A. n. PD-419813, quotata presso 11 Mercato Telematico

Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (di

seguito anche “SIT” o la “Societa”),

procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.

2375 del codice civile, del verbale della assemblea ordinaria




della predetta societa, tenutasi alla mia costante presenza,

riunitasi presso 1’Hotel “Four Points By Sheraton”, Corso Ar-—

gentina 5, Padova (PD), in data 24 (ventiquattro) aprile 2019

(duemiladiciannove)

giusta 1l’avviso di convocazione di cul infra per discutere e

deliberare sull’ordine del giorno infra riprodotto.

Do atto che il resoconto dello svolgimento della predetta as-

semblea, alla quale io Notaio ho assistito, e quello di segui-

to riportato.

I1 Presidente Federico De Stefani assume la presidenza

dell’Assemblea, ai sensi dell'art. 10.1 dello statuto sociale

alle ore 10,15 (dieci wvirgola quindici) e incarica me Notaio

della redazione del verbale.

Il Presidente da atto:

— che sono presenti in sala n. 7 (sette) azionisti, di cui n.

1 (uno) presente in proprio e n. 6 (seil) rappresentati per de-

lega, azionisti che hanno effettuato la loro legittimazione a

partecipare all'assemblea ai sensi dell’articolo 83-sexies del

D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”) e rappresentanti n.

18.219.880 (diciotto milioni duecentodiciannovemila ottocen-

toottanta) azioni pari al 72,86% (settantadue virgola ottanta-

sei per cento) delle n. 25.007.465 (venticingue milioni sette-

mila quattrocentosessantacinque) azioni rappresentanti 1'inte-

ro capitale sociale;




- che & stata accertata, a mezzo di personale all’uopo incari-

cato, 1l’identita personale degli intervenuti e la regolarita

delle comunicazioni pervenute dagli intermediari attestanti la

titolarita delle azioni alla c.d. “record date” dell’ll aprile

2019 ai fini della legittimazione all’intervento degli azioni-

sti presenti o rappresentati e, cosi, & stata effettuata la

verifica della rispondenza alle vigenti norme di legge e di

statuto delle deleghe portate dagli intervenuti; documenti

tutti acquisiti agli atti della Societa;

— che 1l’elenco dei partecipanti all’Assemblea in proprio o per

delega, con l’indicazione delle rispettive azioni, e, 1in caso

di delega, il socio delegante, nonché i soggetti eventualmente

votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori o

usufruttuari viene allegato al verbale della presente Assem-—

blea;

— che nessuno degli intervenuti richiede la verifica delle de-

leghe;

— che la sintesi degli interventi (salva la facolta di presen-

tare testo scritto da parte degli intervenuti) con

1"indicazione nominativa degli intervenuti, delle risposte

fornite e delle eventuali dichiarazioni a commento saranno ri-—

portate nel verbale della riunione.

Da atto inoltre:

— che per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presiden-—

te, sono presenti i Consiglieri, signori:




Bruno Pavesi;

Attilio Francesco Arietti;

Bettina Campedelli;

Antonio Campo Dall’Orto;

- hanno giustificato la loro assenza 1 rimanenti Consiglieri

Fabio Buttignon, Chiara de Stefani, Giovanni Cavallini e Fran-

co Stevanato;

— che per il Collegio Sindacale, sono presenti i Sindaci Ef-

fettivi, Signori:

Saverio Bozzolan (Presidente);

Ivano Pelassa;

- ha giustificato la sua assenza il rimanente Sindaco Effetti-

vo Loredana Anna Conidi;

— che 1’assemblea si svolge nel rispetto della vigente norma-

tiva in materia e dello statuto sociale;

— che non & pervenuta da parte degli aventi diritto alcuna ri-

chiesta di integrazione dell’ordine del giorno, né proposta di

deliberazione su materie gia all’ordine del giorno, ex artico-

lo 126-bis TUF;

- che la Societa ha designato SPAFID S.p.A., con sede legale

in Milano, Via Filodrammatici n. 10, Codice Fiscale n.

00717010151, appartenente al Gruppo Bancario Mediobanca

iscritto all'Albo dei gruppi bancari, societa autorizzata con

D.M. del 24/11/1941 all'esercizio dell'attivita fiduciaria ai

sensi della L. 23.11.1939 n. 1966 e successive modifiche




(“Spafid”), quale soggetto cui conferire delega con istruzioni

di voto ex articolo 135-undecies del TUF, come risulta

dall’avviso di convocazione;

- precisa:

che entro il termine di legge non sono state conferite deleghe

a Spafid;

che in relazione all’odierna Assemblea non risulta sia stata

promossa sollecitazione di deleghe ex articolo 136 e seguenti

TUF;

— che nessun avente diritto si e avvalso della facolta di por-

re domande prima dell’assemblea ex articolo 127-ter TUF.

Il Presidente da atto ancora:

- che 1l’assemblea €& stata regolarmente convocata per il 24

aprile 2019 in wunica convocazione alle ore 10.00 in questo

luogo, a norma di legge e di Statuto, con avviso pubblicato il

22 marzo 2019 sul sito internet della Societa nonché sul mec-—

canismo di diffusione "EMARKET Storage" di cui & stata data

notizia mediante comunicato e per estratto pubblicato in data

23 marzo 2019 sul quotidiano “Milano Finanza” con il seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio separato al 31 dicembre 2018 com-—

posto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Note Esplicative

e Rendiconto Finanziario, accompagnato dalla Relazione sulla

gestione, dalla Relazione del Collegio Sindacale e dalla Rela-

zione della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio




Consolidato relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018

e della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

per 1’esercizio 2018; destinazione del risultato d’esercizio;

delibere inerenti e conseguenti;

2. Nomina di due Consiglieri di Amministrazione per

1’integrazione dell’organo amministrativo ai sensi

dell’articolo 2386 del codice civile; delibere inerenti e con-—

sequenti;

3. Consultazione sulla prima sezione della relazione sulla re-—

munerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, D.Lgs. n.

58/1998; delibere inerenti e conseguentij;

4. Proposta di autorizzazione all'acquisto e disposizione di

azionli proprie previa revoca della precedente autorizzazione

conferita con deliberazione assunta dall’Assemblea del 26

aprile 2018; delibere inerenti e conseguenti;

5. Proposta di modifica dei compensi del Collegio Sindacale;

delibere inerenti e conseguenti.

I1 Presidente quindi, constata che, essendo intervenuti n. 7

(sette) soggetti aventi diritto al voto, in proprio o per de-

lega, rappresentanti n. 18.219.880 (diciotto milioni duecento-

diciannovemila ottocentoottanta) azioni ordinarie pari al

72,86% (settantadue virgola ottantasei per cento) delle azioni

ordinarie costituenti il capitale sociale, 1’Assemblea & vali-

damente costituita e pud discutere e deliberare sugli argomen-

ti all'Ordine del Giorno.




Il Presidente ricorda che:

- la documentazione relativa all'assemblea e stata regolarmen-

te depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito

della societa, sul meccanismo di diffusione "EMARKET Storage",

nonché consegnata agli intervenuti all'odierna assemblea;

da atto in particolare che sono stati messi a disposizione del

pubblico presso la sede sociale e sul sito internet della so-

cieta all'indirizzo: "www.sitgroup.it", sezione: "investor re-
lations - assemblea dei soci", nonché sul meccanismo di diffu-
sione "EMARKET Storage" - e continua ad esserlo ancora oggi -

ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari applica-

bili i seguenti documenti:

* in data 22 marzo 2019: la Relazione illustrativa del Consi-

glio di Amministrazione sui punti all’ordine del giorno

dell’ odierna assemblea;

* in data 2 aprile 2019: il bilancio di esercizio e il bilan-—

cio consolidato al 31 dicembre 2018 e le correlate relazioni

dell'organo di gestione e dell'organo di controllo, unitamente

alle relazioni della societa di revisione, alla dichiarazione

consolidata di carattere non finanziario per 1l’esercizio 2018

(completa della relazione della societa di revisione) e

all’attestazione del dirigente preposto alla redazione dei do-

cumenti contabili societari;

* in data 5 aprile 2019: 1’Integrazione della predetta Rela-

zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul quinto




punto all’ordine del giorno dell’assemblea;

da atto che 11 capitale interamente versato ammonta ad Euro

96.151.920, 60 (novantasei milioni centocinquantunomila-

novecentoventi wvirgola sessanta), €& attualmente costituito da

n. 25.007.465 (venticinque milioni settemila quattrocento-

sessantacinque) azioni ordinarie ammesse alle negoziazioni

presso 11 Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito

da Borsa Italiana S.p.A.;

- alla data dell’Assemblea, la Societa detiene n. 117.109

(centodiciassettemilacentonove) azioni ordinarie proprie, pari

allo 0,4683% (zero virgola quattromilaseicentoottantatre per

cento) del capitale sociale con diritto di voto, per le quali

il diritto di wvoto & sospeso ai sensi dell’articolo 2357 ter

del codice civile. Pertanto, 1 diritti di wvoto esercitabili

nella presente assemblea sono n. 24.890.356 (ventiquattro mi-

lioni ottocentonovantamila trecentocingquantasei);

- alla data dell’Assemblea, sono in circolazione n. 5.224.733

(cinque milioni duecentoventiquattromila settecentotrentatre)

warrant emessi dalla Societa, ammessi alle negoziazioni sul

MTA e convertibili in azioni ordinarie nei termini e alle con-

dizioni previste dal Regolamento Warrant approvato

dall’assemblea straordinaria degli Azionisti del 5 maggio

2017, come modificato in data 10 maggio 2018;

- la Societa si qualifica come PMI ai sensi dell’art. 1, comma

w—quater del TUF. Pertanto, la soglia rilevante ai fini degli




obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai

sensi dell’art. 120, comma 2, del TUF e& pari al 5% (cinque per

cento) anziché al 3% (tre per cento);

- tanto premesso, per completezza, 1l Presidente fornisce i

dati relativi agli azionisti che partecipano direttamente o

indirettamente in misura superiore al 5% (cinque per cento)

del capitale sociale secondo le risultanze del Libro Soci, in-

tegrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120

del TUF e dalle altre informazioni a disposizione della Socie-

ta:

1 - SIT Technologies S.p.A., titolare di n. 18.350.779 (di-

ciotto milioni trecentocinquantamila settecentosettantanove)

azioni ordinarie pari al 73,38% (settantatre virgola trentotto

per cento) del capitale sociale con diritto di voto della So-

cieta.

Il Presidente invita i1 partecipanti all’Assemblea a dichiarare

1’eventuale esistenza di cause di 1impedimento o sospensione

del diritto di wvoto, a valere relativamente alle materie

espressamente elencate nell’ordine del giorno, ai sensi delle

vigenti norme di legge e di regolamento dello Statuto Sociale,

non conosciute dal Presidente e dal Collegio Sindacale;

- informa che ai sensi della normativa wvigente, 1 dati perso-

nali raccolti ai fini di tale accertamento saranno trattati

esclusivamente per gli adempimenti assembleari e societari;

— invita gli intervenuti, nel limite del possibile, a non ab-




bandonare la sala e a non entrarvi durante le operazioni di

voto, per consentire una corretta rilevazione delle presenze;

- si riserva di comunicare nel corso dell’assemblea, prima

della votazione, 1 dati aggiornati sulle presenze;

- comunica che la votazione sugli argomenti all’ordine del

giorno avverra per alzata di mano e i nominativi dei soggetti

che abbiano espresso voto contrario, si siano astenuti o al-

lontanati prima di una votazione, con indicazione del relativo

numero di azioni rappresentate saranno indicati nel presente

verbale o indicati in un allegato allo stesso;

- prega tutti coloro che desidereranno prendere la parola dopo

la presentazione dell’argomento all’ordine del giorno, di pre-

notarsi, utilizzando 1" apposito modulo consegnato

all’ingresso;

— ricorda che é& fissata per ciascun intervento la durata mas-—

sima di cinque minuti prima del termine dei quali invitera

1’ oratore a concludere. Al termine di tutti gli interventi su

ciascun argomento trattato saranno fornite le risposte alle

domande, previa eventuale sospensione dei lavori assembleari

per un periodo di tempo limitato;

- rileva che in data 6 luglio 2018 si e perfezionato un patto

parasociale tra le societa Giober S.r.l., Spaclab S.r.l.,

Spaclab 2 S.r.l. e SIT Technologies S.p.A., avente ad oggetto

n. 18.881.241 (diciotto milioni ottocentoottantunomila duecen-—

toquarantuno) azioni ordinarie costituenti complessivamente il




75,50% (settantacinque virgola cinquanta per cento) circa del

capitale sociale con diritto di voto della Societa;

- da atto che la societa non € a conoscenza dell’esistenza di

altri patti parasociali che determinino, ai sensi

dell’articolo 122 del TUF, la sussistenza degli obblighi di

comunicazione ivi previsti;

- ricorda che, ai sensi dell’articolo 120 del TUF e delle nor-—

me regolamentari di attuazione emanate da Consob, coloro 1

quali, possedendo direttamente o indirettamente oltre 1l 5%

(cinque per cento) del capitale della Societa, non abbiano

provveduto a darne segnalazione alla Societa e alla Consob,

non possono esercitare il diritto di voto inerente alle azioni

per le quali & stata omessa la comunicazione e, inoltre, che

il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano

stati adempiuti gli obblighi informativi di cui all’articolo

122, comma 1, del TUF non pud essere esercitato;

— ricorda che, con riferimento agli obblighi di comunicazione

di cui all’art. 120 citato, sono considerate partecipazioni le

azioni in relazione alle quali il diritto di voto spetti in

virtu di delega, purché tale diritto possa essere esercitato

discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte

del delegante;

- invita dunque 1 presenti a voler dichiarare 1l’eventuale ca-

renza di legittimazione al voto;

- fa presente che assistono all’odierna Assemblea alcuni di-




pendenti della societa e i responsabili della Societa di revi-

sione “Deloitte&Touche S.p.A."”;

- informa altresi che la registrazione audio dell’assemblea e

effettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione della

riunione e di documentare quanto trascritto nel verbale. La

predetta registrazione non sara oggetto di comunicazione o

diffusione e tutti i dati, ad eccezione dei supporti audio che

saranno distrutti, saranno conservati, unitamente ai documenti

prodotti durante 1’assemblea, presso la sede di SIT S.p.A.

* *x % T PUNTO * * *

A qguesto punto 1l Presidente passa a trattare il primo punto

posto all’ordine del giorno:

“Approvazione del bilancio separato al 31 dicembre 2018 compo-

sto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Note Esplicative e

Rendiconto Finanziario, accompagnato dalla Relazione sulla ge-—

stione, dalla Relazione del Collegio Sindacale e dalla Rela-

zione della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio

Consolidato relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018

e della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

per 1l’esercizio 2018; destinazione del risultato d’esercizio;

delibere inerenti e conseguenti”.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione sottolinea che

il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, evi-

denzia un utile di esercizio pari ad Euro 17.575.389 (dicias-—

sette milioni cinquecentosettantacinquemila trecentoottantano-




ve) e propone di destinare lo stesso come segue:

* Riserva legale per Euro 470 (quattrocentosettanta);

* Altre Riserve per Euro 12.808.000 (dodicimilioniottocentoot-—

tomila);

* Distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,28 (zero virgola

ventotto) per ciascuna azione avente diritto, escluse quindi

le azioni proprie nel portafoglio della Societa alla data di

stacco della cedola, al lordo delle ritenute di legge; utiliz-

zando 11 residuo degli utili dell’esercizio per Euro 4.766.919

(quattro milioni settecentosessantaseimila novecentodicianno-

ve) e per la rimanente parte, la riserva versamento 1in conto

capitale pari al 31.12.2018 ad Euro 18.817.999 (diciotto mi-

lioni ottocentodiciassettemila novecentonovantanove) .

I1 Presidente ricorda ai presenti che in data 16 aprile 2019

si & concluso il processo per la conversione automatica delle

performance shares avviato in esecuzione delle previsioni sta-

tutarie dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 22

marzo 2019 (di cul ai comunicati del 22 marzo 2019 e del 16

aprile 2019), e conseguentemente, per effetto della conversio-

ne automatica delle 250.000 (duecentocinquantamila) performan-—

ce share, sono state emesse n. 1.250.000 (unmilioneduecento-—

cinqguantamila) azioni ordinarie SIT in favore di SIT Technolo-

gies S.p.A., per cui 1l’importo complessivo distribuito in caso

di approvazione della proposta di distribuzione del dividendo

(Euro 0,28 per azione) da parte dell’odierna Assemblea, sara




pari a un massimo di Euro 6.969.299,68 (sei milioni novecento-

sessantanovemila duecentonovantanove virgola sessantotto).

Il Presidente da atto che 1la societa di revisione Deloit-

te&Touche S.p.A., incaricata di esprimere il giudizio sul bi-

lancio ai sensi del d.lgs. n. 39/2010 e del Regolamento (UE)

537/2014, ha espresso un giudizio senza rilievi.

Il Presidente cede la parola quindi al prof. Saverio Bozzolan,

Presidente del Collegio Sindacale, 1l gquale da lettura delle

conclusioni della relazione del Collegio Sindacale.

Il Presidente si accinge gquindi a dare lettura della Relazione

illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto in

esame, dato atto che tale documento & stato depositato presso

la sede sociale, pubblicato sul sito internet della Societa e

sul meccanismo di diffusione "EMARKET Storage".

Interviene a questo punto 1l’azionista SIT Technologies S.p.A.,

a mezzo del proprio delegato, il quale propone di omettere la

lettura dei Bilanci, della Relazione sulla gestione, della Re-

lazione della societa di revisione, della relazione del colle-

gio sindacale e della relazione del Consiglio di Amministra-

zione sul primo punto all’ordine del giorno, documenti gia

messi a disposizione del pubblico, limitandosi a dar lettura

delle sole eventuali proposte di deliberazione.

Stante la mancanza di dissensi, 1l Presidente omette la lettu-

ra dei documenti di bilancio e della parte di relazione sul

punto in esame e dichiara aperta la discussione, riservandosi




di rispondere alle eventuali domande al termine di tutti gli

interventi o di far rispondere ad altri consiglieri, dirigenti

o consulenti della societa e invita gli intervenuti che inten-

dono prendere la parola a comunicare il proprio nominativo.

Non essendoci stati interventi, il Presidente:

— dichiara chiusa la discussione sul primo punto all’ordine

del giorno;

— rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare eventua-

1i carenze di legittimazione ai sensi di legge e di statuto.

Constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o

limitative e prima dell'apertura della votazione chiede al

personale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle presen-

ze ed invita 1 legittimati al voto a non assentarsi dalla riu-

nione sino a quando non siano terminate le procedure di vota-

zione.

Io Notaio ho rilevato che sono presenti in proprio e/o per de-

lega n. 7 (sette) legittimati al wvoto, rappresentanti n.

18.219.880 azioni, pari al 72,86% (settantadue virgola ottan-

tasel per cento) delle azioni ordinarie costituenti il capita-

le sociale;

— 1l Presidente mette in votazione la proposta di deliberazio-

ne presentata dal Consiglio di Amministrazione e qui trascrit-

ta:

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti,

- esaminato 1l progetto di bilancio di esercizio di SIT S.p.A.




relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018;

- preso atto del contenuto delle relazioni allegate al proget-—

to di bilancio;

- preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non

finanziario redatta ai sensi del Decreto Legislativo 254/2016;

- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;

delibera

* di approvare 1l bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre

2018 di SIT S.p.A., corredato delle relazioni previste dalla

legge;

* di destinare 1’utile netto dell’esercizio 2018, pari ad Euro

17.575.389, come segue:

- Riserva legale per Euro 470;

- Altre Riserve per Euro 12.808.000;

- distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,28 per ciascuna

azione avente diritto, escluse quindi le azioni proprie nel

portafoglio della Societa alla data di stacco della cedola, al

lordo delle ritenute di legge, per complessivi massimi Euro

6.969.299, 68; utilizzando il residuo degli utili

dell’esercizio per Euro 4.766.919 e per la rimanente parte la

riserva versamento in conto capitale pari al 31.12.2018 ad Eu-

ro 18.817.999.

- di fissare, quale data di stacco della cedola il giorno 13

maggio 2019, "record date dividendo" il giorno 14 maggio 2019

e, quale data a partire dalla quale viene posto in pagamento




il dividendo, il giorno 15 maggio 2019.

* di delegare al Presidente e Amministratore Delegato Federico

de Stefani tutti 1 piu ampi poteri, nel rispetto delle dispo-

sizioni di legge, per la completa esecuzione delle suddette

delibere, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e

opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso quello di

apportare alle intervenute deliberazioni quelle eventuall mo-

dificazioni di carattere non sostanziale che fossero ritenute

necessarie e/o opportune e di effettuare le iscrizioni di leg-

ge al Registro delle Imprese”;

— invita ad esprimere il voto mediante alzata di mano e apre

la votazione alle ore 10,42 (dieci virgola quarantadue);

- prega chi & favorevole di alzare la mano

- quindi prega chi & contrario alla proposta di alzare la ma-

no;

— ancora prega chi si astiene dal voto di alzare la mano.

Dichiara chiusa la votazione alle ore 10,43 (dieci virgola

quarantatre) e comunica i risultati:

favorevoli n. 18.219.880 (diciotto milioni duecentodiciannove-

mila ottocentoottanta) wvoti, pari al 100% (cento per cento)

del capitale partecipante al voto;

contrari ed astenuti nessuno.

Il Presidente dichiara che la proposta e approvata

all’unanimita.

* % % IT PUNTO * * *




Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto

posto all’ordine del giorno:

“Nomina di due Consiglieri di Amministrazione per

1’integrazione dell’organo amministrativo ai sensi

dell’articolo 2386 del codice civile; delibere inerenti e con-—

seguenti”.

Ricorda che, nel corso dell’esercizio 2018 si e provveduto al-

la nomina per cooptazione, ai sensi e per gli effetti

dell’art. 2386, primo comma, del codice civile e dell’art.

15.20 dello Statuto Sociale, dei consiglieri Bettina Campedel-

1li e Antonio Campo Dall’Orto, in sostituzione:

del consigliere Stefania Bariatti (che si & dimessa in data

17.10.2018 e precedentemente nominata in data 7 luglio 2018 in

sostituzione del consigliere Marzio Saa, a sua volta dimessosi

in data 15 giugno 2018);

dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale Fulvio Ca-

milli, dimessosi dagli incarichi in data 7 agosto 2018.

Ai sensi dell’art. 2386 del codice civile si rende dungque ne-—

cessario provvedere alla conferma dei consiglieri Bettina Cam-

pedelli e Antonio Campo Dall’Orto per la medesima durata del

Consiglio di Amministrazione attualmente in carica, ossia fino

all’approvazione del Dbilancio di esercizio al 31 dicembre

2019.

Il Presidente si accinge gquindi a dare lettura della Relazione

illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto in




esame, dato atto che tale documento & stato depositato presso

la sede sociale, pubblicato sul sito internet della Societa e

sul meccanismo di diffusione "EMARKET Storage".

Interviene a questo punto ancora 1l’azionista SIT Technologies

S.p.A., a mezzo del proprio delegato, il quale propone di

omettere la lettura della Relazione illustrativa del Consiglio

di Amministrazione sul secondo punto all’ordine del giorno,

documento gia messo a disposizione del pubblico, limitandosi a

dar lettura della sola proposta di deliberazione.

Stante la mancanza di dissensi, 11 Presidente omette la lettu-

ra della parte illustrativa del Consiglio di Amministrazione

sul punto in esame e dichiara aperta la discussione, riser-—

vandosi di rispondere alle eventuali domande al termine di

tutti gli interventi o di far rispondere ad altri consiglieri,

dirigenti o consulenti della societa e invita gli intervenuti

che intendono prendere la parola a comunicare il proprio nomi-

nativo.

Non essendoci stati interventi, i1l Presidente:

— dichiara chiusa la discussione sul secondo punto all’ordine

del giorno;

- rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare eventua-

1li carenze di legittimazione ai sensi di legge e di statuto.

Constata che nessuno denuncia 1l'esistenza di cause ostative o

limitative e prima dell'apertura della votazione chiede al

personale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle presen-




ze ed invita 1 legittimati al voto a non assentarsi dalla riu-

nione sino a quando non siano terminate le procedure di vota-

zione.

Io Notaio ho rilevato che sono presenti in proprio e/o per de-—

lega n. 7 (sette) legittimati al voto, rappresentanti n.

18.219.880 azioni, pari al 72,86% (settantadue virgola ottan-

tasei per cento) delle azioni ordinarie costituenti il capita-

le sociale;

— 11 Presidente mette in votazione la proposta di deliberazio-

ne presentata dal Consiglio di Amministrazione e qui trascrit-

ta:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti,

- preso atto della cessazione, 1in data odierna, degli Ammini-

stratori Bettina Campedelli e Antonio Campo Dall’Orto, nomina-

ti per cooptazione ai sensi dell’art. 2386, primo comma, del

Codice Civile e dell’articolo 15.20 dello Statuto Sociale,

nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 17 ottobre

2018;

- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta

dal Consiglio di Amministrazione;

delibera

1. di nominare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2386,

primo comma, del Codice Civile e dell’articolo 15.20 dello

Statuto Sociale, quali Amministratori della Societa la

Prof.ssa Bettina Campedelli e 11 Dott. Antonio  Campo




Dall’Orto, prevedendo che questi rimangano in carica fino alla

scadenza degli altri amministratori attualmente in carica e,

pertanto, fino alla data dell’Assemblea convocata per

1’approvazione del bilancio relativo all’esercizio al 31 di-

cembre 2019;

2. di stabilire che 1 relativi compensi quale Amministratore

della Societa siano pari a quelli deliberati per gli altri am-

ministratori attualmente in carica.”

— invita ad esprimere il voto mediante alzata di mano e apre

la votazione alle ore 10,48 (dieci virgola quarantotto);

- prega chi e favorevole ad alzare la mano

- quindi prega chi & contrario alla proposta di alzare la ma-

no;

- ancora prega chi si astiene dal voto di alzare la mano.

Dichiara chiusa la votazione alle ore 10,49 (dieci wvirgola

quarantanove) e comunica i risultati:

favorevoli n. 18.219.880 (diciotto milioni duecentodiciannove-

mila ottocentoottanta) voti, pari al 100% (cento per cento)

del capitale partecipante al voto;

contrari ed astenuti nessuno.

Il Presidente dichiara che la proposta e approvata

all’unanimita.

* * * III PUNTO * * *

Il Presidente procede quindi alla trattazione del terzo punto

all’ordine del giorno:




“Consultazione sulla prima sezione della relazione sulla remu-

nerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, D.Lgs. n.

58/1998; delibere inerenti e conseguenti”

Il Presidente ricorda che 1l’articolo 123-ter del TUF, prevede

che le societa quotate debbano mettere a disposizione del pub-

blico, almeno ventuno giorni prima dell’Assemblea convocata

per 1’approvazione del bilancio d’esercizio, una relazione

sulla remunerazione. Tale relazione deve essere articolata in

due sezioni e deve essere strutturata come segue. Nella prima

sezione devono essere illustrate:

(a) la politica adottata dalla Societa in materia di remunera-

zione dei componenti degli organi di amministrazione e dei di-

rigenti con responsabilita strategiche;

(b) le procedure utilizzate per 1l’adozione e 1’attuazione di

tale politica.

La seconda sezione, per ciascuno dei componenti degli organi

di amministrazione e di controllo e in forma aggregata per 1

dirigenti con responsabilita strategiche (ove esistenti), de-

ve:

(i) fornire un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle vo-

ci che compongono 1la remunerazione, compresi 1 trattamenti

previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione

del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la po-

litica della societa in materia di remunerazione approvata

nell’esercizio precedente;




(i1) illustrare analiticamente i compensi corrisposti

nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsia-—

si forma dalla Societa e da societa controllate o collegate,

segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che

sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a

quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da

corrispondere in uno o piu esercizi successivi a fronte

dell’attivita svolta nell’esercizio di riferimento.

I1 Presidente ricorda che tale relazione, & stata approvata

dal Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2019, previo pa-

rere favorevole del Comitato Remunerazione del 20 marzo 2019,

ed & stata messa a disposizione del pubblico presso la sede

sociale, resa disponibile sul sito internet della Societa non-—

ché sul meccanismo di diffusione "EMARKET Storage" nei ventuno

giorni antecedenti 1’Assemblea.

I1 Presidente rammenta ai presenti che, ai sensi dell’articolo

123-ter, comma 6, del TUF, 1’Assemblea e chiamata ad esprimer-—

si, con deliberazione non vincolante, 1in senso favorevole o

contrario, sulla prima sezione della relazione sulla remunera-—

zione, che illustra la politica della Societa in materia di

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e

dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché delle

procedure utilizzate per 1’adozione e 1l’attuazione di tale po-

litica.

I1 Presidente conclude 1l’esposizione rinviando, per le ulte-




riori informazioni in merito alla proposta oggetto del presen-—

te punto, alla Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione sui punti all’ordine del giorno che & stata deposi-

tata presso la sede sociale e pubblicata sul sito internet

della Societa in data 22 marzo 2019, della gquale si accinge a

dare lettura.

Interviene a questo punto ancora 1l’azionista SIT Technologies

S.p.A., a mezzo del proprio delegato, 1l quale propone di

omettere la lettura della Relazione illustrativa del Consiglio

di Amministrazione sul terzo punto all’ordine del giorno, do-

cumento gia messo a disposizione del pubblico, limitandosi a

dar lettura della sola proposta di deliberazione.

Stante la mancanza di dissensi, 1l Presidente omette la lettu-

ra della parte illustrativa del Consiglio di Amministrazione

sul punto in esame e dichiara aperta la discussione, riser-—

vandosi di rispondere alle eventuali domande al termine di

tutti gli interventi o di far rispondere ad altri consiglieri,

dirigenti o consulenti della societa e invita gli intervenuti

che intendono prendere la parola a comunicare il proprio nomi-

nativo.

Non essendoci stati interventi, il Presidente:

— dichiara chiusa la discussione sul terzo punto all’ordine

del giorno;

— rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare eventua-

1i carenze di legittimazione ai sensi di legge e di statuto.




Constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o

limitative e prima dell'apertura della votazione chiede al

personale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle presen-

ze ed invita 1 legittimati al voto a non assentarsi dalla riu-

nione sino a quando non siano terminate le procedure di vota-

zione.

Io Notaio ho rilevato che sono presenti in proprio e/o per de-—

lega n. 7 (sette) legittimati al voto, rappresentanti n.

18.219.880 (diciotto milioni duecentodiciannovemila ottocen-—

toottanta) azioni, pari al 72,86% (settantadue virgola ottan-

tasel per cento) delle azioni ordinarie costituenti il capita-

le sociale;

- 1l Presidente mette in votazione la proposta di deliberazio-

ne presentata dal Consiglio di Amministrazione e qui trascrit-

ta:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti,

- esaminata e discussa la sezione della relazione sulla remu-

nerazione prevista dall’articolo 123-ter, comma 3, del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, approvata dal Consiglio di

Amministrazione previo parere favorevole del Comitato Remune-

razione, contenente 1’illustrazione della politica della So-

cieta in materia di remunerazione degli organi di amministra-

zione e deil dirigenti con responsabilita strategiche, nonché

delle procedure utilizzate per 1’adozione e 1’attuazione di

tale politica, e messa a disposizione del pubblico nei modi e




nei tempi previsti dalla normativa vigente;

- considerato che la suddetta sezione della relazione sulla

remunerazione e la politica 1in essa descritte sono conformi

con quanto previsto dalla normativa applicabile in materia di

remunerazione deli componenti del consiglio di amministrazione

e dei dirigenti con responsabilita strategiche,

delibera

- 1in senso favorevole sulla prima sezione della relazione sul-

la remunerazione di culi al suddetto articolo 123-ter, comma 3,

del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, approvata dal Consiglio di

Amministrazione in data 22 marzo 2019."

- invita ad esprimere il voto mediante alzata di mano e apre

la votazione alle ore 10,55 (dieci virgola cinquantacinque);

- prega chi & favorevole di alzare la mano

- quindi prega chi & contrario alla proposta di alzare la ma-

no;

— ancora prega chi si astiene dal voto di alzare la mano.

Dichiara chiusa la votazione alle ore 10,58 (dieci virgola

cinquantotto) e comunica i risultati:

favorevoli n. 17.860.087 (diciassette milioni ottocentosessan-—

tamila ottantasette) voti, pari al 98,02527% (novantotto wvir-

gola zero duemilacinquecentoventisette per cento) del capitale

partecipante al voto;

contrari N. 359.793 (trecentocinquantanovemila settecentono-

vantatre) voti pari al 1,97473% (uno virgola novantasettemila




quattrocentosettantatre per cento) del capitale sociale parte-

cipante al voto, voti contrari espressi dai soci:

ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC titolare di n. 7.400

(settemilaquattrocento) azioni

ENSIGN PEAK ADVISORS INC. titolare di n. 5.600 (cinquemilasei-

cento) azioni

GOVERNMENT OF NORWAY titolare di n. 346.793 (trecentoquaranta-

seimila settecentonovantatre) azioni

astenuti nessuno.

I1 Presidente dichiara che la proposta & approvata a maggio-—

ranza.

* * x IV PUNTO * * *

I1 Presidente procede quindi con la trattazione del quarto

punto all’ordine del giorno:

"Proposta di autorizzazione all'acquisto e disposizione di

azioni proprie previa revoca della precedente autorizzazione

conferita con deliberazione assunta dall’Assemblea del 26

aprile 2018; delibere inerenti e conseguenti”

I1 Presidente esplicita come la proposta sia volta a consenti-

re alla Societa di poter disporre di un importante strumento

che permetta di perseguire gli obiettivi di seguito indicati,

nel rispetto della normativa vigente e nel rispetto delle re-

lative prassi di mercato ammesse.

In particolare, 11 Presidente dichiara che, ove 1l'assemblea

deliberi 1'autorizzazione in oggetto, la Societa avra la pos-




sibilita di compiere operazioni nel proprio interesse, per

perseguire le seguenti finalita:

(a) adempiere agli obblighi derivanti da programmi di opzioni

su azioni o altre assegnazioni di azioni ai dipendenti (ivi

incluse eventuali categorie che, alla stregua della legisla-

zione, di wvolta in volta vigente, vengano agli stessi equipa-

rate), o ai membri degli organi di amministrazione o di con-

trollo dell’emittente o di una societa collegata che la Socie-

ta intenda incentivare e fidelizzare;

(b) realizzare operazioni di vendita, scambio, permuta, confe-

rimento o altro atto di disposizione di azioni ordinarie pro-

prie per acquisizioni di partecipazioni e/o immobili e/o la

conclusione di accordi (anche commerciali) con partner strate-

gici, e/o per la realizzazione di progetti industriali o ope-

razioni di finanza straordinaria, che rientrano negli obietti-

vi di espansione della Societa e del Gruppo;

(c) sostenere la liquidita del titolo ovvero anche per un ef-

ficiente impiego della ligquidita aziendale.

Il Presidente riassume quindi 1 principali termini della pro-

posta di autorizzazione, come segue:

- il numero massimo di azioni ordinarie oggetto della proposta

non dovra superare il 10% (dieci per cento) del capitale so-

ciale della Societa pro tempore (tenuto anche conto delle

azioni proprie detenute dalla Societa e dalle societa control-

late);




- la durata per la quale 1l’autorizzazione & richiesta & pari a

18 (diciotto) mesi dalla data della eventuale deliberazione di

autorizzazione (periodo massimo stabilito dalla attuale norma-

tiva);

- con riferimento al corrispettivo minimo e massimo, non po-

tranno essere effettuati acquisti di azioni ordinarie proprie

ad un prezzo unitario di acquisto (i) inferiore nel minimo e

(ii) superiore nel massimo ad un valore rispettivamente infe-

riore del, ovvero superiore al, 10% (dieci per cento) del

prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella se-

duta del giorno precedente ad ogni singola operazione di ac-—

quisto, e comunque, ove gli acquisti siano effettuati sul mer-

cato regolamentato, ad un corrispettivo che non potra essere

superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima ope-

razione indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto in-

dipendente corrente piu elevata sul medesimo mercato, 1in con-

formita a quanto previsto dall’art. 3 del Regolamento Delegato

UE n. 2016/1052, restando inteso che, in relazione agli atti

di disposizione, tale limite di prezzo potra essere derogato

nei casi di scambi o cessioni di azioni proprie nell'ambito

della realizzazione di progetti industriali e/o commerciali

e/o comunque di interesse per la Societa, e nel caso di ces-

sione di azioni in esecuzione di piani di incentivazione;

— 1l’autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie

proprie & richiesta senza limiti temporali.




I1 Presidente ricorda che, con delibera n. 20876 del 3 aprile

2019, la CONSOB ha provveduto a revisionare la disciplina del-

le cd. “prassi di mercato ammesse”, con efficacia dal 30 giu-

gno 2019. Il Presidente precisa, pertanto, che il Consiglio di

Amministrazione assumera le deliberazioni relative

all’attuazione del programma di acquisto e disposizione di

azioni proprie in conformita con la normativa tempo per tempo

vigente nonché delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vi-

genti (ove applicabili), come previsto nella proposta oggetto

della presente delibera.

I1 Presidente conclude 1l’esposizione rinviando, per le ulte-

riori informazioni in merito alla proposta oggetto del presen-—

te punto, alla Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione sul quarto punto all’ordine del giorno che & stata

depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito inter-—

net della Societa in data 22 marzo 2019, della quale si accin-

ge a dare lettura.

Interviene a questo punto ancora 1l’azionista SIT Technologies

S.p.A., a mezzo del proprio delegato, 1l quale propone di

omettere la lettura della Relazione illustrativa del Consiglio

di Amministrazione sul quarto punto all’ordine del giorno, do-

cumento gia messo a disposizione del pubblico, limitandosi a

dar lettura della sola proposta di deliberazione.

Stante la mancanza di dissensi, 11 Presidente omette la lettu-

ra della parte illustrativa del Consiglio di Amministrazione




sul punto in esame e dichiara aperta la discussione, riser-—

vandosi di rispondere alle eventuali domande al termine di

tutti gli interventi o di far rispondere ad altri consiglieri,

dirigenti o consulenti della societa e invita gli intervenuti

che intendono prendere la parola a comunicare il proprio nomi-

nativo.

Non essendoci stati interventi, il Presidente:

— dichiara chiusa 1la discussione sul terzo punto all’ordine

del giorno;

— rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare eventua-

1i carenze di legittimazione ai sensi di legge e di statuto.

Constata che nessuno denuncia 1l'esistenza di cause ostative o

limitative e prima dell'apertura della votazione chiede al

personale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle presen-

ze ed invita 1 legittimati al voto a non assentarsi dalla riu-

nione sino a quando non siano terminate le procedure di vota-

zione.

Io Notaio ho rilevato che sono presenti in proprio e/o per de-

lega n. 7 (sette) legittimati al voto, rappresentanti n.

18.219.880 (diciotto milioni duecentodiciannovemila ottocen-

toottanta) azioni, pari al 72,86% (settantadue virgola ottan-

tasei per cento) delle azioni ordinarie costituenti il capita-

le sociale;

— 11 Presidente mette in votazione la proposta di deliberazio-

ne presentata dal Consiglio di Amministrazione e qui trascrit-




ta:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti,

— udita l’esposizione del Presidente;

- avuto riguardo al disposto di cui agli articoli 2357 e 2357-

ter del codice civile e alla normativa, anche di rango euro-—

peo, applicabile;

- riconosciuto 1’interesse della societa per le ragioni illu-

strate dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

i di revocare l’autorizzazione all’acquisto e disposizione

di azioni ordinarie proprie, ai sensi del combinato disposto

degli articoli 2357 e 2357 ter del codice civile, conferita al

Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A. dall’Assemblea del

26 aprile 2018 con effetto dalla data di approvazione della

presente delibera;

. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi

e per gli effetti dell’articolo 2357 del codice civile e quin-

di per un periodo di 18 mesi a decorrere dalla data della pre-—

sente deliberazione, a procedere ad operazioni di acquisto di

azioni ordinarie proprie (con esclusione di altre categorie di

azioni), anche tramite societa controllate, in una o piu solu-

zioni, sino al 10% del capitale sociale della Societa pro-

tempore, tenuto conto delle azioni detenute dalla Societa e

comunque entro 1 1limiti stabiliti dalla legge, per 1l perse-—

guimento delle finalita previste dalla relazione illustrativa




del Consiglio di Amministrazione, come segue:

- il prezzo unitario non potra essere inferiore nel minimo

e superiore nel massimo ad un valore rispettivamente inferiore

del, ovvero superiore al, 10% del prezzo di riferimento che il

titolo avra registrato nella seduta del giorno precedente ad

ogni singola operazione di acquisto e, comunque, ove gli ac-—

quisti siano effettuati sul mercato regolamentato, ad un cor-

rispettivo che non potra essere superiore al prezzo piu eleva-

to tra 1l prezzo dell’ultima operazione indipendente e 1l

prezzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente piu ele-

vata sul medesimo mercato, 1in conformita a quanto previsto

dall’art. 3 del Regolamento Delegato UE n. 2016/1052;

- le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate nei

limiti degli wutili distribuibili e delle riserve disponibili

risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato dalla

Societa, come per legge, 1in osservanza degli articoli 2357 e

seguenti del codice civile, dell’articolo 132 del D. Lgs.

58/98 (tenuto conto della specifica esenzione di cui al rela-

tivo comma 3 del medesimo articolo), dell’articolo 144-bis del

Regolamento Emittenti e di ogni altra norma applicabile, 1ivi

incluse le norme di cui al Regolamento (UE) 596/2014 e al Re-

golamento Delegato (UE) 2016/1052, nonché delle prassi di mer-—

cato ammesse pro-tempore vigenti (ove applicabili);

- il numero massimo di azioni ordinarie proprie acquista-

bili giornalmente non potra essere superiore al 25% della me-




dia giornaliera di azioni scambiate sul mercato nei 20 giorni

precedenti, in conformita alla normativa applicabile;

. di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 ter del co-

dice civile e nei 1imiti di quanto consentito dalle prescri-

zioni normative e regolamentari e delle prassi ammesse pro

tempore vigenti, ove applicabili, il Consiglio di Amministra-—

zione senza limiti temporali ad alienare le azioni ordinarie

proprie (ivi comprese quelle gia detenute), anche tramite so-

cieta controllate, in una o piu volte, anche prima di avere

esaurito gli acquisti, e con qualunque modalita risulti oppor-—

tuna 1in relazione alle finalita che con 1l’alienazione stessa

si intende in concreto perseguire, ad un prezzo unitario mini-

mo non inferiore del 10% del prezzo di riferimento che 1l ti-

tolo avra registrato nella seduta del giorno precedente ad

ogni singola operazione di acquisto, restando inteso che tale

limite di prezzo potra essere derogato nei casi di scambi o

cessioni di azioni ordinarie proprie nell’ambito della realiz-

zazione di progetti industriali e/o commerciali e/o comungue

di interesse per la Societa, e nel caso di cessione di azioni

in esecuzione di piani di incentivazione;

. di conferire al Consiglio di Amministrazione il potere

di disporre delle azionli ordinarie proprie (ivi comprese quel-

le gia detenute) nei modi e nei termini che saranno ritenuti

piu opportuni;

i di autorizzare 1l Consiglio di Amministrazione a stabi-




lire modalita, tempi e termini al fine della migliore esecu-—

zione della presente deliberazione, con espressa facolta di

delegare, eventualmente, a mero titolo esemplificativo, anche

ad intermediari autorizzati, la facolta di compiere le opera-

zioni di acquisto e alienazione di azioni ordinarie proprie da

effettuarsi sulla base della presente delibera”.

- invita ad esprimere il voto mediante alzata di mano e apre

la votazione alle ore 11,08 (undici virgola zero otto);

- prega chi e favorevole di alzare la mano

- quindi prega chi e contrario alla proposta di alzare la ma-

no;

- ancora prega chi si astiene dal voto di alzare la mano.

Dichiara chiusa la votazione alle ore 11,10 (undici wvirgola

dieci) e comunica i risultati:

favorevoli n. 18.206.880 (diciotto milioni duecentoseimila ot-

tocentoottanta) voti, pari al 99,92865% (novantanove virgola

novantaduemila ottocentosessantacinque per cento) del capitale

partecipante al voto;

contrari n. 13.000 (tredicimila) wvoti pari al 0,07135% (zero

virgola zero settemilacentotrentacingque per cento) del capita-

le sociale partecipante al wvoto, voti contrari espressi dai

soci:

ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC titolare di n. 7.400

(settemilaquattrocento) azioni

ENSIGN PEAK ADVISORS INC. titolare di n. 5.600 (cinquemilasei-




cento) azioni

astenuti nessuno.

I1 Presidente dichiara che la proposta & approvata a maggio-—

ranza.

* % * Y PUNTO * * *

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto

posto all’ordine del giorno:

"Proposta di modifica dei compensi del Collegio Sindacale; de-

libere inerenti e conseguenti”

I1 Presidente informa 1 presenti che, in considerazione

dell’applicabilita alla Societa della piu articolata ed onero-

sa struttura di presidi in conseguenza della quotazione della

Societa sull’AIM Italia avvenuta in data 20 luglio 2017 e alla

quotazione sul mercato telematico azionario gestito da Borsa

Italiana - avvenuta in data 28 novembre 2018, si € ritenuto

opportuno proporre all’odierna Assemblea la rideterminazione

dei compensi dei componenti del Collegio Sindacale.

I1 Presidente conclude 1l’esposizione rinviando, per le ulte-

riori informazioni in merito alla proposta oggetto del presen-—

te punto, alla Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione sui punti all’ordine del giorno che & stata deposi-

tata presso la sede sociale, pubblicata sul sito internet del-

la Societa nonché sul meccanismo di diffusione "EMARKET Stora-

ge" 1in data 22 marzo 2019, come integrata in data 5 aprile

2019, della quale si accinge a dare lettura.




Interviene a questo punto ancora 1l’azionista SIT Technologies

S.p.A., a mezzo del proprio delegato, 1l quale propone di

omettere la lettura della Relazione illustrativa del Consiglio

di Amministrazione sul quinto punto all’ordine del giorno, do-

cumento gia messo a disposizione del pubblico, limitandosi a

dar lettura della sola proposta di deliberazione.

Stante la mancanza di dissensi, 1l Presidente omette la lettu-

ra della parte illustrativa del Consiglio di Amministrazione

sul punto in esame e dichiara aperta la discussione, riser-—

vandosi di rispondere alle eventuali domande al termine di

tutti gli interventi o di far rispondere ad altri consiglieri,

dirigenti o consulenti della societa e invita gli intervenuti

che intendono prendere la parola a comunicare il proprio nomi-

nativo.

Prende nuovamente la parola il delegato dell’azionista SIT

Technologies S.p.A., 1l quale propone di rideterminare i1 com-

pensi dei componenti del Collegio Sindacale come segue:

- Euro 45.000 lordi annui, per il Presidente del Collegio Sin-—

dacale;

- Euro 30.000 lordi annui, per ciascun Sindaco Effettivo.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

— dichiara chiusa la discussione sul quinto punto all’ordine

del giorno;

— rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare eventua-

1i carenze di legittimazione ai sensi di legge e di statuto.




Constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o

limitative e prima dell'apertura della votazione chiede al

personale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle presen-

ze ed invita 1 legittimati al voto a non assentarsi dalla riu-

nione sino a quando non siano terminate le procedure di vota-

zione.

Io Notaio ho rilevato che sono presenti in proprio e/o per de-—

lega n. 7 (sette) legittimati al voto, rappresentanti n.

18.219.880 (diciotto milioni duecentodiciannovemila ottocen-—

toottanta) azioni, pari al 72,86% (settantadue virgola ottan-

tasel per cento) delle azioni ordinarie costituenti il capita-

le sociale;

- 1l Presidente mette in votazione la proposta di deliberazio-

ne qui trascritta:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti,

— esaminata e discussa la relazione del Consiglio di Ammini-

strazione e tenuto conto della proposta emersa in assemblea;

delibera

- di rideterminare 1 compensi dei componenti del Collegio sin-

dacale come segue:

- Euro 45.000 lordi annui, per 1l Presidente del Collegio Sin-

dacale;

- Euro 30.000 lordi annui, per ciascun Sindaco Effettivo”

— invita ad esprimere il voto mediante alzata di mano e apre

la votazione alle ore 11,13 (undici virgola tredici);




- prega chi e favorevole di alzare la mano

- quindi prega chi e contrario alla proposta di alzare la ma-

no;

- ancora prega chi si astiene dal voto di alzare la mano.

Dichiara chiusa la votazione alle ore 11,15 (undici wvirgola

quindici) e comunica i risultati:

favorevoli n. 18.219.880 (diciotto milioni duecentodiciannove-

mila ottocentoottanta) voti, pari al 100% (cento per cento)

del capitale partecipante al voto;

contrari ed astenuti nessuno.

I1 Presidente dichiara che la proposta e approvata

all’unanimita.

Essendo cosli esaurita la trattazione di tutti gli argomenti

all’ordine del giorno, il Presidente dichiara chiusa

1’assemblea alle ore 11,16 (undici virgola sedici).

Si allegano al presente verbale, omessane la lettura per di-

spensa del comparente, 1 seguenti documenti:

Allegato "A": Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione sui punti all'Ordine del Giorno dell’assemblea e Re-

lazione integrativa sul quinto punto all'Ordine del Giorno, in

unico fascicolo

Allegato "B": Relazione Finanziaria annuale 2018 e relative

attestazioni




Allegato "C": Dichiarazione consolidata di carattere non fi-

nanziario 2018 e relativa attestazione

Allegato "D": Candidatura CdA Antonio Campo Dall’Orto

Allegato "E": Candidatura CdA Bettina Campedelli

Allegato "F": Relazione sulla remunerazione

Allegato "G": Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari

Allegato "H": Elenco nominativo dei partecipanti 1in proprio

e/o per delega con indicazione del numero di azioni rappresen-

tato da ciascuno completo di tutti i dati richiesti dalla Con-

sob e dalla normativa vigente

Allegato "I": prospetto con rendiconto sintetico delle vota-

zioni sugli argomenti all’ordine del giorno

E richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto del quale

ho dato lettura al comparente che firma alle ore diciannove e

trenta.

Consta l'atto di dieci fogli dattiloscritti a' sensi di legge

da persona fida e completati a mano da me Notaio su quaranta

facciate meno due righe della presente.

F.to FEDERICO DE STEFANI

F.to Dr. FULVIO VAUDANO Notaio
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Relazicne illustrariva del Consiglio di Amministrazione sui punti all'crdine dal gierno dall’assemblea
ordinaria degli Azicnisti convecara, in unica convocazione, par il giorno 24 aprile 2019,



Padova 22 marzo 2019

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata predisposta dal Consiglic di Amministrazione della Societa in relazione
all’Assemblea ordinaria deqgli Azignisti, che 5! terrd In unica convocazione presso I'Hotel “Four Pofnts
by Sheraton” in Padova, Corso Argentina 5, per il giorno 24 aprile 2019 alle ore 10:00, per discutare &
daliberare sul seguente ordine del giormo:

I

5

Approvazione del bifancio separato af 31 dicermbre 2018 composto da State Patrimoniale,
Conto Econamica e Note Esplicative, accompagnato dalia Refazione sulla gestione, dalia
Relazione def Collegfo Sindacale e dalla Relazione della Socierd di Revisione;
presemtazione del Bifancio Consolidaro refative all'esercizio chiuso al 37 dicembre 2018 @
deffa Dichiarazione consofidata di carattere non finanziario per 'Esercizio; destinazione
del risuftaro di esercizio; daefibers inerenti e consequents:

MNemina df due Consielieri 47 Amministrazione per [lintegrazione defl'organo
armministrativo  al sensi delf'articole 2386 def codice civile; defibere Jnerenti e
consaguenti;

Cansultazione sulla prima sezione della relazione suffa remunerazione ai sensf delfart.
123-ter, comma & dal D.Jgs. n. 58/7998; delibere inarenti e consaguanti;

Proposta df awtorizzazione all'acgwiste e disposizione ol azionf proprie previa revoca
defla precedente autorizzazione conferita con deliberazione assunta dallAssemblea def
26 aprife 207 8; delibere inerenti @ conseguenti;

Proposta df modifica del compensi def Collegio Sindacale; delibere inerenti e
conseguelitl,

La presente Relazione sarad depositata presso la sede legale ed amministrativa della Societa in Padova,
Viale dell'Industria, n. 31/33, e sard altresi disponibile sul sito internet www.sitgroup.it - sezione
Investor relations — Assemblea dei soci & sul sito intarnet di Borsa Italiana $.p.A., ne| meccanismao di
stoccaggio centralizzato “eMarket Storage”,



il Approvazione del bilancio separate al 31 dicembre 2013 composto da Stato Patrimeniale,
Conto Economico e Mote Esplicative, accompagnate dalla Refazione sulla gesdaone, daliz Relazlone del
Collegio Sindacale e dalla Relazlone della Soclech di Revistang; presantazlone del Bilancio Consolidato
relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e della Dichiarazione consolidata di caratters non
finanztarlo par |'Eserdzio; destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguent

Signori Azicnisti,

a seguitc dell’approvazione, da parte del Consiglio df Amministrazione del 22 marzo 2019, del
pragetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 della Societd, redatic secondo i principi
contakili internazionali IFRS, cerredate dalla Relazione degli Amministrazori sulla gestione, sarate
chiamati a deliberare in merita all’approvazicne di tale hilancic di esercizio, ai sensi dell’art. 2364,
comma 1, numerc 1, del codice civile.

Vi chiediama di appravare i progetio di bilancio di esercizio al 21 dicembre 2018, corredato dalle
relazioni previste dalla legge, che si & chiuso con un utile di esercizio di Euro 17.575.38€, a di
destinare o stesso come segue;

«  Riserva leqgale per Eurc 470;
= Alrre Riserve per Euro 12.808.000;

= distribuziane di un dividendo pari a Euro 0,28 per tiascuna azione avente diritto, escluse quindi
lz azigni proprie nel pertafeglio della Societa alla data di stacce della cedola, al lorde delle
ritanute di lagga, per complessivi Eure 6.590.308,00, tenuto conte delle azicni ermesse al 22
marzo 2018; utilizzando il residuo degli utili dell’esercizio per Euro 4.766.919 @ per |la rimanente
parte la risarva versamento in conto capitale pari al 31.12.2018 ad Furc 18.817,959,

fissando, quale data di stacco della cedolz il giorno 13 maggio 2019, record date dividende il giarno
14 maggic 2019 e, quale data a partire dalla quale viena posto in pagamento il dividends, il giorne
15 maggioc 2019.

Con riferimente al processo di conversione delle performance shares, in merite al quale si rinvia al
comunicate diffuse in data 22 marzo 2019, anche ove tale processo si concluga prirma della data di
stacco cedola, il dividendo lordo per azione (esclise e gzieni proprie) rimarrd invariato e quindi pari
a Euro 0,28, Assumende che tutte la numerg 250,000 performance shares vengano convertite nel
rapporto previsto dalle statuto deila Societad (5 azioni ordinarie per ogni performance shars), per un
totale di 1.250.00C azioni arcinaria, I'imparto complassivo distribuito verrd corrispondenterments
aumentato fino a Euro 6.970.308,00.

b bilancia di esercizia e il hilancio consolidato al 31 dicembre 2018 e le correlate relazioni
defl’organc di gesstione e defll'organo di controllo, unitamante alle relazloni della societi di revisione,
alla dichiarazicne consolidata di carattere nen finanziario e all’artestazione del dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, saranne messi a disposizione dal pubblico pressc la sede
sociale a sul sito intarnet della Societd all'indirizzo www. sitgroup.it - sezione Investor ralations —

Assemblea dei Soci, nei termini di legge, e con [e altre modalita previste dalla Consch cgn-
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sulla base del progetio di bilancio di esercizio separato al 31 dicembre 2018 di SIT S.p.Al e dalle
relazicni ad essc allagate e delle vzlutazioni ssposte, il Tansiglic di Amministrazione delld . Vostra
Societa propone che ['assemblea, preso atto ¢ei contenuti della presente Relazione, proteda
all’appravazione di tale progetto di bilancic e sottopane alla stessa le seguenti proposte di

Signori Azionisti,

ot



deliberazione;

'LAssemblea ordinaria degli Azionisty,

esaminatc Il progetto di bilancio of asercizio di SIT S.p.A. relative all’asercizio chiuso af 31
dicembre 2018,

preso atto delf contenuto delle relazioni allegate al progetio of bitancio,

preso alto defla gichiarazione consolidata of carattere non finanziario redaita ari sensi def
Decvato Legisiativo 254,206,

vista la refazione del Consiglio oif Amministraziona;

delfbera

di approvare i bilancio df esercizio chiuso al 31 dicembre 20718 of SIT 5.p.A., corredate delle
refazions previste daffa leqgge:

oF destinare utile netto deli’asercizlp 2018, pari ad Furg 17.575.389, come sogue:

Riserva legale per Etro 470,

Altre Riserve per Euro ] 2.808.000;

distribuzione di un dividendoe pari a3 Euro 0.28 per clascina azione avente diritio, escluse
quindi e azioni proprie nel portafogiio della Socierd alfa data of stacco dellz cedola, af fordo
delle ritenute of legge, per complesshi fure G.690.308,00 oppure il diversa maggiora
importo che dovesse risuliare dalla conversione delle Performance Shares in azioni ordinarie
della Socieid, ove questa dovesse concludersi prima delia data i stacco della cedola;
uthifzzando i residuo degh il deil'esercizio per Fure 4.766.519 ¢ per fa rimanenie parte 1a
riserva versamento in comto capitale pari af 21.12.2018 ad Euro 18.817.99%.

df fissare, guale data of stacco della cedola il giorno 13 maggic 2019, record date dividende
i giorno 14 maggio 2009 e, guale data a parlire dalla quale viene posto in pagamenito it
dividendo, if giorno 75 maggio 207 9.

df delegare al Presidente Esecutive Federico de Stefan! tuiti T pid ampi potart, nel iispatta
delle disposizioni df legge, per la completa esecuzione delle suddette defibere, con aognr e
gualsiasi potere a tal fine necessario e opporiung, nessune escluso ed eccetlyato, compreso
qguelio df apportare alle Intervenuia deliberazioni quelle eventuall modificazioni df caratiere
nen sastanziale che fossere ritenute necessarfe e/o apportune a of effettuare fe iscrizioni oi
legge af Registro delfe lnprese.



2. Nomina di due Conslgller di Amministrazione per Pintegrazione dell'organc amministrativo
al sens! dell"articolo 2386 del codice civile; delibere inerenti e conseguenti

Signorit Azionisti,

it Consiglio di Amminlstrazione ha ritenute di convocars I'assemblea degli Azionisti affinché provveda
all'intzgrazione del Consiglio in carica, il cui mandato scadra con 'approvazione del Bilancio di
esercizic al 37 dicembre 2019,

A 1al riguardo si rammenta che I'ergano di controllo tn carica & crato nominato dall'Assemblea del 12
luglio 2017, tempae in cui a Societd non era quotata in mercati regolamentati e ai sensi dello Statuto
Sociale allora vigenta, senza vote di lista.

In data 17 ottobre 2078 il Consiglic di Amminisirazione, con daliberazicne approvata dal cailegio
sindacale, ha nominato per cocptazione, ai sensi e per gli efferti dall’are, 2386, primo comma, del
codice civile e dell’art. 16.20 della Statuto Sociale, f consiglieri Bettina Campedslli e Antonio Campa
Dall’Orto, In sostituzione del consigliere Stefania Bariatti (dimessosi in pari data e precedentemente
nominata in data 7 luglio 2078 in sostituzione del consigliere Marzio Saa, a sua volta dimessosi in
data 15 giugne 2018) & dell’Amministratore Delegato & Direttore Generale Fulvic Camilli, dimessosl
dagli incarichi in data 7 agosto 2018, Ai sensi del richiamato art. 2386, primo comma, del codice
civile, i cansiglieri cosi nominati restanc in carica fino alfa prossima Assemilea,

3i rammenta che Bettina Campedelli € Antonio Campce Dal’Ortc sonc risultati in possesso dei
requisiti 2i indipendenza previsti dalla vigente normativa, anche regelamentare, e che,

(i Bettina Campedelli & stata altresi nominata Lead Independent Director, Presidernte del
Comitate Contrallo, Rischi & Sostenibilitd e del Comitato Parti Correlate 6i SIT;

(i} Antonic Campo Dall'Crio & s{ato zltresi nominato Presidente de] Comitate per la
Remunarazione.

Il Consiglio propone di confarmars i consiglieri Bettina Campedelli ¢ Antonio Campo Dall’'Orto per la
medesima durata del Consiglic di Amministrazione attualmente in carica. Ai sensi di [egge e di
statutc [a momina dovra essere deliberatza senza applicazione de! vote di lista sacondoc |e
maggioranze di legge.

[ curriculum vitas di Settina Campedelli @ Antonio Campo Dall'Orto, seno stati messi a disposizione
sul sito internar dzalla Societd, www. sitgroug. /it sezione Investor Refations — Assemblea dei Soci,

e
Signori Azionisti,

tutto cié premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta;
"Lldssemblaz deglf Azionist & SIT S.p.a..

— preso atte defla cessazione, in data odierna, deghi Amministratori Bettind Campedalii & Antonio
Campo Dali’Orto, nominati per cooptazione ai sensi dell’are. 2386, primio comma, de! Codice Civite e
delf'articolo 16.20 dello Statuto Soclale, nella rivnione del Consiglio df Amministrazione de! 17
ottabie 2018 2

— esaminata e discussa /a ralazione iiusirativa predisposta dal Consigiic di Amministraziape;

delibera S
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L i nominare, al sensi 8 pear gii efferti deflarricolo 7386, primo comma, daf Codice Tivila ¢
deffarticelo 16,20 dello Statuto Sociale, guali Amministratori deffa Socierd la Profssa Bettina
Campedelli e i Dort. Antonio Campo Dall’Orto, prevedendo che questi rimangano in carica fino alla
scadenza degli altri amministratori attualmente i carica @, pertanto, fino alla data dell’Assemblea
comvocata per 'approvazione def bilancia rafativo ail"asarcizio af 31 dicembre 201 9:

2. df stabifire che [ relativi compenss quale Ammiinistratore defla Socield sfano pari a guelli defiberats
per gif altri amministratori attualmente in carfca.”



3. Consultazione sulla prima sezione della relazione sulla remunerazione at sensi dell’art, 123~
ter, comma &, D.lgs. n. 58/1998; delibare inerenti & conseguenti

Signori Azionistl,

con riferimento alta Relazione sulla Remunerazione, siete chiamati ad esprimervi, con deliverazione
nan vincolante, in senso favorevole © contraria, al sensi dell'articelo 123-ter comma € del D. Lgs. n.
58/98 ('TUF™, in meritc alla prima sezicne della Relaziene sulla Remunaraziane di cui alf'articalo
123-ter, comma 3, del TUF, riguardante la palitica della <ocietd in materiz di remunerazicne dei
camponenti degli organi di amministraziona, del direttori genarali ¢ dei dirigent’ con responsabilita
stratagiche,

La Rzlazicne sulla Remunerazione & stata redatta in conformita all’Allegato 3A, Schemi 7-bis a 7-tar,
del Regolamento Consob adottato con delibera 11971 del 1999 ("Regolamento Emiltentl™ e si
cempone di due sezioni. La prima sazione della Relazione sulla Ramuneraziong illustra (i} la politica
della Sccieta in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei
direttori general e dei dirigent! con responsabilita strategiche con riferimento almens al'esercizlo
successivo @ (i) le procedura utilizzate per I'adoziona e l'attuazionz di tale politica. La seconda
sezione della Relazions sulla Remunerazione: () fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna
delle voci che compengene la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rappeito di lavore, evidenziandone [a coerenza con |z politica della
Sccieta in materia di remunerazione approvara nell’esercizio precedenta; e (i) illustra analiticamente i
compens| corrisposti nell’esercizio di riferimente,  Sono infine indicate nezlla Relazione sulla
Remunerazione le eventuall partecipazioni detenute dal sogoetti sopra richiamati.

La Relazione sullz Remuneraziene di SIT & stata approvata dal Consiglio di Amministrazicne dal 22
marzo 2019, previc parere favorevole del Comitato per la Remunerazicne del 20 marzo 2019, Si
preciza che, nell’elaborazicns della Relazicne, & state tenuto conto del fatto che la Societd rientra nel
perimetro deallz socizta "di minori dimension!” ai sensi del regolamente Consob 17227 dal 12 marzo
2014,

La Relazione sulla Remunerazione, che contiene 1z relativa pelitica e le procedure pzr la sua adozione
€ attuazione, sard messa a disposizione del pubblice sul sito internet della Societa www.sitgroup.it
nei termini di legge 2 di regolamento,

L



4, Proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie previa revoca della
precedente autorizzazione cenferita con deliberazione assunta dall’Assemblea del 26 aprile 2018;
delibere Inerenti & conseguentl

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministraziene ha ritenutc di convocare |'assemblea degli Azionisti affinché approvi
la proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni ordinarie proprie previa revoca
della precedente autorizzazione.

L'Assemblea del 26 aprile 2018 ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione all'acquisto e
disposizione di azioni ordinarie proprie al sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357 ter
del codice civile. L'auterizzazione scadra il prossimo 26 ottobre 2019, Al fine di avitare un’eventuales
apposita convocazione in prossimitd di suddetta scadenza, si prapone ail'Assemblea di approvare
una nuova proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, anche tramite
societd controllate, previa revoca della pracedents autorizzazions, A seguito della deliberazione da
parte dell'Assemblea, verra meno |'efficacia della precedente autcrizzazione assembleare del 26
aprile 2018 per il periodo non ancora trascorso e per |la parte non ancora eseguita, con effetto dalla
data della delibera assembleare autorizzativa.

La proposta all'assemblea di autorizzazione a procedere ad operazioni di acquisto e vendita di azioni
ordinarie {con esclusione di altre categorie di azieni), anche tramite societa contrellate, & volta a
consentire alla Societa di poter disporre di un importante strumento che permetta di perseguire gli
obiettivi di saguito indicati, nel rispetto della nermativa vigente & nel rispetto delle relative prassi di
Mmercato ammesse.

Motivazioni defla_proposta df aulorizzazione aliacauisto e alla disposizione di azioni grdinarie
progprie

Dve l'assemblea deliberi 'auterizzazione in oggetto la Societd avra la possibilita di compiera
operazioni nel proprio interesse, anche tramite societa controllate, per perseguire le seguenti finalita:

(a) adempiere agli obblighi derivanti da programmi di opzioni su azioni o altre assegnazioni di azioni
ai dipendenti {ivl incluse eventuali categorie che, ajla stregua della legislazione, di volta in volta
vigente, vengano agli stessi equiparate}, o ai membri degli organi di amministrazione o di controllo
dell’emittente o di una societd collegata che la Societa intenda incentivare e fidelizzare;

() realizzare operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altre atto di disposizione di
aziani ordinarie proprie per acquisizioni di partecipazioni efo immabili efe la conclusione di accordi
{anche commercialil con partrer strategici, e/c per la realizzazione di progetti industriali o
operazioni di finanza straordinaria, che rientrano negli oblettivi di espansione della Societd e del
Cruppo;

() sastenere la liquiditd del titolo ovwero anche per un efficiente impiego della liguidita aziendale.

Numaro massimo of azioni ordinarie oggetto daella proposta ai autorizzazione

Si propone all’assemblea degli Azionisti di deliberare |'autorizzazione all’acquisto, anche tramite
societd contrellate, in una o pil volte, di azioni ordinarie proprie {(Con esclusione di altre categerie di
azionl}, sino al 10% del capitale sociale della Socletd pro-tempora, tenuto conto delle azionl proprie
detenute dalla Societa e dalle societd controllate. Le operazioni di acquisto verranno effettuate nei
limiti degli utili distribuibili ¢ delle riserve disponibili dsultanti dall’ultimo bilancio regolarmente
approvato dalla Societa.



L'autorizzazione al Consiglio include altresi la facaitd di disporre successivamente in Tutto o in parte
ed anche in pil velte delle azion! erdinariz in portafoglio {ivi comprese guelle gia detenute), anche
prima di aver esaurite il quantitativa massime di azioni acquistabile ad eventualmente di rfacquistare
le azioni stesse in misura tale che [e azioni ordinarie proprie detenute dalla Socierd e, se del caso,
dalle societa da questa conircllate, non superino il limite stabilito dall’auterizzazione.

Come precisato, il numerc massimo delle azioni proprie possedute non dovrad mai superare il 10% del
capitale socizle della Societ2 tanendeo anche conto delle azioni ordinarie possedute dalla Societa e
dalle societd controllate.

Durata ger la quale favutorizzazione vi é richiesta

L'autorizzazione al Consiglie di Amministrazione zll'acquisto di azfoni ordinarie proprie, anche
tramite scrietd controllate, avra efficacia per 18 mesi dalla data in cui 'assemblea dagli Azionisti ne
avrd deliberato I'auterizzazione e pertanto per un periode pari al pericdo massima stabilito dalla
attuale normativa.

Il Consiglio di Amministrazione potrd procedera alle operazioni auterizzate in una ¢ piG vaolte e in
ogni momento, in misura e templi [ibaramente determinati nal rispatte delle norme applicabili, con la
gradualitd ritenuta cpportuna nell'interesse della Societa.

L'autorizzazicne alla dispaosizione delle azioni ordinariz proprie & richiesra senza limiti tempaerali.

CorrisQetiive miniiio € massito

Gli acquisti di aztani crdinarie proprie, da complers! in ogni caso, nel rispetto dej regolament
applicanili alle societa con azioni quotate in marcati regolamentati, con particolare rifertmento alla
parita di trattamento degli Azionisti, non potranno essere effatiuati ad un prezzo unitaric di acquisto
(2 inferiore nel minimo 2 (i) superiors nel massimo ad un valgre rispettivamente inferiore del, ovverc
superiore al, 10% del prezzo di riferimente che [l titolo avrd registrato nella seduta de! giocrmoe
precedenta ad ogni singola operazione di acquisio e, comunque, ove gli acguisti siana effettuati sul
mercato regelamentato, ad un corrispettivo che non potra essera superiore al prezzo pill elevata tra |
prezze dell’ultima operazione indipendente e il prazzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente
piu elevata sul medesimo mercato, in conformitd a quanto previsto dall’art. 3 del Regolamento
Delegato UE ., 2016/1052.

Gli atti di dispesizione efo utilizzo petranno avvenire con le modalitd ritenute pill opportune
ne!l'interesse della Societa e in ogni caso re| rispette della normativa, anche di range suropeao, e dalls
prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenti, restande inteso che si applicherd il limite
minima di prezzo pari al 10% del prezzo di rifarimento che il titolo avra ragistrato nellz sedutz dal
giorno precedente ad ogni singola cperaziane di acqguisto 2 che tale limite ¢l prezzo potrd essere
cderagato nei casi di scambi ¢ cession! di azioni proprie nell’ambito della realizzazione di progetti
industriali e/o commerciali e/o comuncue di Interesse per la Sccieta e nel caso di cessione di azioni
in esecuzione di piani di incentivazione,

Modaliid attraverso le quali saranno effertiat! gff acquisti e {a disposizione i azlon! ordinarie oroarie

Le operaziani di acquisto sarannc effertuate, anche tramite societd controllate, in conformita a
quanto previsto dall’art, 132 del D. Lgs. n. 58/98 (TUF), dall’art, 144-5is dal Regolamento Emittenti 2
da cgni altra normativa applicabile, nenché dalle prassi di mercato ammesse dalla Conseb.

$i precisa che a norma dell'art. 132, comma 3, del TUF, |e modalitd operative ¢l cul sopra-non si :

applicano aqgli acquisti di azioni proprie possadute da dipendenti della Societa o delle societé_-!d;{ e55a
contrcllate e assegnate ¢ sottoscritte a norma degli artt. 2349 e 2441, ottavo comma ;e_odf‘cs civile
ovvero rivenienti da piani di compensi approvati ai sensi dell’art. 114-bis da] TUF, u '
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If numero massimo di azieni ordinarie proprie acquistabili giornalmente non potra essere superiore al
25% della meadia giornaliera di azioni scambiate sul mercato nei 20 giorni precedenti, in conformita
alla normativa applicabile e nel rispetto delle relative prassi di mercato ammesse.

Gli atti di disposizione efo utilizzo potranno awenire con le modalitd ritenute pil opportune
nall'interesse della Societa e in ogni case nel rispetto della normativa, anche di range europeo, ¢ dalle
prassi di mercato ammmesse tempo par tempo vigeat,

La Societd informera il pubblico, Consob e Borsz Italiana, con le modalitd e nei termini previsti dalla
normativa vigente.

informazioni sulla strumentalita dell’acquisto alla riduzione def capitale sociale

Si fa presente che l'acquisto di azioni ordinarie proprie oggetto della presente richiesta di
autorizzazione non & strumentale alia riduzione del capitale sociale.

Ulteriorf informazions uiily

Alla data della presente relaziene, il capitale sociale della Societd & rappresentate da n. 23.757.465
azioni ordinarie, prive del valore nominale, nonché da n. 250,000 performance shares, per un valore
complessive del capitale sociale pari ad Eura 96.151.920,60 interamente sottoscritto e versato. La
Societd possiede n. 113.509 azioni proprie.

Signori AZionisti,

Il Consiglio di Amministrazione, alla luce di quanto sopra, sottopane quindi alla Vostra approvazione
le seguenti proposte di deliberazione:

"LAssemblea ordinaria deglf Azionisty,

- wudita laesposizione del Presidente;

- avuto rigquardo af disposto oi o agli articoli 2357 e 2357-ter del codice civife e alla
rormativa, anche di range eurcapeo, appficabite;

- riconosciuta  [interesse delfa societd per Je  ragioni Hustrate dal  Consiglio  df
Amministrazione,

delfbera

e« dof revecare fautorizzazione afl'acquisto a disposiziane di azioni ordinarie proprie, al sensi
del combinate disposto degli articoli 2257 ¢ 2357 ter del codice civife, conferita alf Consiglic
i Amministrazions di SIT S.p.A. dalf'Assemblea del 26 aprife 2018 con effetio dalla data df
approvaziona deffa presante defibera;

o of qutarizzare if Consiglio &f Amministrazione, ai sensi e par gif effetti delfarticofo 2357 del
codice civile & guindi per un periode di 18 mesi a decorrere dalla dara della presente
deliberazione, a procedere ad operazioni di acguiste di azlon! ordinarfe proprie (con
esciusione of altre categorie dof aziomf), anche tramite societd controlflate, in una o piv
solizioni, sing al 10% del capitale sociale della Societd pro-tempore, tenwto comto delfe
azfoni detenute datla Socletd e comungue entro { Nmiti stabiid dalfa legge, per §
perseguimento  delfe  finalitda previste dafla relazione iflustrativa del Consiglio i
Armminisirazione, come segue:

- H prezzo unitario non potrd essere Infariore nel minimeo e superiore nel massimo ad un
valore rispettivamente inferfore del, owere superiore al, 10% def prezzo di riferimentc
cha il titolo avrd registrato nefla seduta del giorno precedenie ad ogni singola
operazipne di acquisto e, comungue, ove gff acquisti siano effetruat! suf mercato
regolamentato, ad un corrfspettfvo che non potrd essere superfore al prezzo pit afevaio

10



ire f prezzo defl'ultima operazione indipendente e i! prezzo deliofferta di acguisio
indipendente corrente pid elevata suw! medesimo mearcato, in conformitd a gquanito
previsto dali’are. 3 def Regolamento Delegare UEn. 2016/1032;

-~ e operaziond ai acguisio dovranno essere effettvate nei imiti degii wtilf distribuibili e
delie riserve disponibili risuftanti deli’vltime bilancio regolfarimente approvato ofalia
Societa, come per legge, i osservanza degli articoli 2357 e sequenti del codice civite,
deliariiccla 132 del D. fgs. 58758 (tenuro conto defla specifica esenzicrne di cui al
réfarive comma 3 ool medesimo aréicolo), deflarticolo J44-bis del Regolamento
Emittenti e of ogni altra norma applicabife, ivi incluse e norme di cui af Regolamento
(UE) £26/2014 e al Regolamenic Delegato (UE 2016/1052, nonché dalle prassi di
MECAID amnesse pro-fempore vigantt {ove appiicabili);

- W auwmero massimo & azioni ordinarie proprie acguistabili giornzlmente non potrd
grsare superiore al 25% defla media grormaliera di azioni scambiate sul mercato noi 20
giornf precedents, in conformitd alla nermaiiva applicabile;

di autcrizzare, ai sensi dellarticoio 2357 1er def codice civite e ngl fimiti of guanto consentito
dafle prescriziont narmarive ¢ regolamentari e delle prassi ammesse gro tempore vigent, ove
aeplicabifi, 1 Consiglic oi Amminisiczzione senza fiwifli temporalf ad affenare le azions
ordinarie proprie (ivi comgrese guelie gia datenuiel, anche tramita scoiatd coniroffate, in una

o pid volte, anche prima di avere esaiirito gff acquist, ¢ con qualungue modalitd riswili

opportuna i relazione afle fnalitd che con (alienazione stessa si faiende in concreto

persagquire, ad Uil prezzo unitario minimo non faferiore dal 0% dal prezzo di riferimento che

il titolo awrd registrate neifa seduwta del giormno precedente ad ognd singofa operazione df

acquisio, restanda inteso che rale limite df prezzo potid essare derogaio nel casi di scambi o

cessioni df azioni ordinarie pwopiie nell’ambito della realizzgzione of prageti industriali e/o

commerciali e/0 comungue df interesse per la Societd, e nel case di cessione di azioni in

esecuzione off plani di incentivazione,

di conferfre al Comsiglic of Amministrazione # potera di disporre defle azioni ordinarie
proprie {ivi comprase quealia gid detenuta) hei modi e nef rermiing che saranno ritenaii pid
oEportunl

of awtorizzare ¥ Consigilio di Amministrazione 2 stabifira modalita, tempi e termini al fine
della migliore esecuzione deffa presemte deliberazione, con espressz Facoltd of delegare,

eventualmente, 3 mero teolo esemplificacivo, anche ad intermrediari avtorizzaly, fa facolta di

compiere fe cperazioni di acquisto e alienazione di azioni ordinarie proprie da effettuarsi

siiifa base defla presente delibera.

T1
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5. Preposta di modifica dei compensi del Collegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

In data 10 luglio 2017, I'Assemblea nominava i componenti del Collegio S%indacale, fissandone il
compense annuo lordo in Euro 30.000 lordi annui per il Presidente ad Euro 20.000 lordi annui per
ciascun Sindaco Effettivo, Tale delibera veniva assunta in un momento antecedente |a quotazione
della Societa sull'AlM ltalia in data 20 luglio 2017 e alla quotazione sul mercate telematico azionario
gestito da Borsa ltaliana — avvenuta in data 28 novermbre 2018 - ed alla conseguente applicabilita alla
Societa della pil articolata ed onercsa struttura di presidi — /ter afia di controllo e di vigilanza -
prascritti per gli emittenti t1itoli azlonari quotatl.

5 rammenta in proposito che ai sensi del Criteric applicative 8.C.4 del Codice di Autediscipling
adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Raliana; “ra remiunerazione def sindact é
commisurata allimpegno richiesto, alla rilevanza de! rofe rcoperto monché affe caratteristiche
dimensianalf e setrariali dell’impresa’

Nella riunione dal 15 marzo 2019, il Collegio Sindacale, avuto riguardo alle valutazioni ed agli
accertamenti da esperirsi alla stregua della normativa anche regeolamentare e deontologica di
riferimento, procedeva frfer afia a valutare se ]a misura del compenso fosse adeguata a remunerare |a
profassianalita, I'esperienza e I'impegno con i quali I'Organo deve svolgere |'incarico, terendo conto
del rilievo pubblizistico della funziene svolta. In merita il Collegio, tenuto conta dell'ampiezza dei
controlli da esperire, considerava il compenso deliberato al di sotto delle soglie mediamente
applicate, avuto riguardo al pid ampioc compendic delle attivita di presidio e delle connesse
responsabilitha che il Collegio avrebbe dovuto svolgere neila prospettiva della quotazione della
Societa,

Mella seduta del 22 marze 2019 il Consiglio di Amministrazione prendeva atto della richiesta
sopracitata del Collegio Sindacale e auspicava un adeguamento dei compensi del Collegio Sindacale
commisurato allo sforzo — qualitativamente e quantitativamente pill ingente rispetto al precedente -
richiesto nel nuovo contesto normativo applicabile, opportunamente interessando l'azionista per le
determinazioni di sua competenza.

Tutto guanio sopra premesso, il Consiglio desidera inoltre far proprie le considerazioni espresse dal
Collegio Sindacale di SIT S.p.A. guanto alla compatibilita della eventuale modifica in incremento dei
compensi del Callegio Sindacale con la norma defl'art. 2402 c.c., la guale, come nsta, prevede che:
“tha retribuzione annuale del sindaci, sa non é stabifita neffo statuto, deve essere detarminata dalla
assemblea altatto deffa nomina per {intero perfado di durate del lore ufficio.”

In proposito, il Consiglio di Amministrazione considera che linterpretazione prevalente della
richiamata norma dell’art, 2402 c.c., sotto il profila della invariabilitd in corso di mandato, & ne|
senso che fa retribuzione dell'Organc di controllo non pud essere rivista al ribasso durante la
parmanenza in carica, ma pud - la dove muti il contesto di riferimento e sl aggravino gli incombenti ¢
le attivitd all'organo di controlle - essere incrementata.

Sussistong nella fattispecie | presupposti relativi alle sopravvenute ragioni di carattere oggettive tali
da Incidere sulle funzioni e sulle responsabilitd dei componenti dell’organc di controllo. Si rammenta,
infatti, che per effetto dell’avwenuta quotazione delle azioni ordinarie e dei warran! della Societa sul
mercato regolamentato, wverificatasi successivamente alla nomina del Collegio Sindacale, &
sopravvenuta 'applicahilita alla Societd della normativa dettata per le societd che fanno ricorso al
capitale di rischio, recante frter affa un consistente ampliamento del perimetro di impegna e i
respensahifitda dell’Organo di controlle. In ragione di guanto sopra, si ritiene che la eventuale
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proposta di adeguamento dei compensi, & |la conseguante eventuale deliberazione assembieare,
sarebbero pienamente aderenti alla rafic sottasa al precetto normativo di cui all’art. 2402 ¢.c., non
daterminando alcun vilnus, neppure potenziale, all’autonomia dell*organo di controllo..

LI -
Signaori Azionisti,

Il Consiglio di Amministrazione, alla luce di quante scpra, Vi invita, laddeove ritanuto, a rideterminare
- sulla base dalle proposta che potranne essere formiulate dagli Azionisti - il compensc da
corrispondersi ai companenti effettly] del Collegio Sindacale,

Per il Consiglio di Amministraziohe
Il Presidente

Federico de Stefani

V)
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Integrazione della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui gunti all'ardine del
giorno dell'assemblea ordinaria degli Azionisti convecata, in unica convocazione, par il giorno
24 aprile 2018, in relazione al quinto punto all’ardine del giorne dell’assemblea,
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Padova 5 aprile 2079

Signori Azionistl,

la presente integrazicne alla relazicne & stata predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Societd in relazione a| quinto punto all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti, che
si terra in unica convocazione presso ['Hotel “Four Points by Sheratof” in Padova, Corso Argentina 5,
per il giorno 24 aprile 2019 alle ore 10.00, relative alla “FProposta of modifica dei comipensi doel
Collegio Sindacale; dalibere inerenti e conseguents,

La presente Relazione & depositata presso (2 sede |egale ed amministrativa della Societa in Padova,
Viale dell’Industria, n. 31/33, ed & altresi disponibile sul sitc internet www.sitgroup.it - sezione
Investor relations — Assemblea del soci e sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A., nel meccanismo di
stoccaggio centralizzato “eMarket Storage”.

Signeori Azionisti,

ad integrazione delle censiderazioni esposte nella relazione illustrativa pubblicata in data 22 marzo
2019, il Consiglio di Amministrazione intende ulteriormente precisare le proprie valutazioni in merito
alla compatibilita della propostz di modifica dei compansi dei componenti dell’organo di controllo
con 'articale 2402 del codice clvile, al fine di fornire ulteriori elementi & riflessioni di fatto e di diritto
che il Consiglio di Amminisirazione ritiene utili ai fni delle determinazioni di competenza
dell'Assemblea.

La norma dall’articalo 2402 del codice civile, nel prevedere che Il compenso dei sindaci debba essere
stahilito dall’assemblea all’atio della nomina degli stessi “per Mintero periodo df durata del lorg
wificid”, si presta a due interpretazioni diverse:

(i) per un verso la norma potrebbe intendersi nel senso che la doveresita di quanto richiesto
all'assemblea dei soci sia limitata solo alla Fissazione del compenso (e cioé la sua
predeterminazione, e non anche alla sua immodificabllitd o invariabilita);

(i} per altro verso, potrebbe ritenersi che nel comportamento “dovute” sia ricomprese anche un
chbligo di non modificare |2 misura del compenso per come originariamente fissata.

La giurisprudenza, che peraltro della specifica questione a quanto risulta si & occupata so0i0 in un
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obirer ofctiim, ha velorizzato il profile funzionale dellz dispesizione, affermando che 'articolo 2402
del codice <ivile "atiraverso fa regolz deilonerositd della carica, nonchd fa previsione delia
gredeterminazione & dellz invariabilitd def companso, & esgressione dells volontid el fegisiztore di
invescira Vatthvitd del sindaci df parricofari presidi of indipendenza’ (cosi Cass, 31 maggic 2008, n.
14640, corsivi aggiunti),

In dottrina si individuano diverse interpretazioni:

A, una isolata (ma autorevoliscima) dorttrina ritiene legittimo, oltre che ['aumente anche la
riduziane del compenso, ove questa sia accettata dai Sindaci {cosi SANTINI,

B. per altri la invariabilitd dovrebbe essere finalizzata solo ad evitare che nel corso del mandato
I'assemblea del soci pessa ridurre ai sindagi il compenso originariamenta fissato, dal
momento che l‘aumento del compensc nan potrebbe c¢he aumentare |2 avtonomia
dell’'arganc di controllo {casi, molto autorevelmente, FRE-SBISA; nonché MORO VISCONTI.

C. mentre sarebhbe in ogni casce da escludersi una possibilita di diminuzione del compenso
criginariamente fissato, questc potrebbe aumentarsi, non sclo in base ai parametri aggettivi
previamente individuati ma anche quando soprawengono in corso di mandate ragioni
aggettive che ampline considerevolmente I'impegno del Collegio sindacale ({cfr. DE
CENNARO).

D. per altri ancora la invariabilita dovrebbe operare in ogni s2nso e quindi anche nal senso della
nor aumentabilita del compenso, (cfr. da ultime FCARDI, che richiama, in particolare,
CAVALL).

Nell'inctuderz nell’'ordine del giarno i quinto punto, i| Consiglio di Amministrazione, ancha alla luce
delle considerazioni espresse dal Collegio Sindaczle di SIT S.p.A., ha ritenuto di petere seguire
I'orientamento sué C. e, in presenza di un ampliamento delle funzioni oggettivamente riscontrato e
riscontrabile, ha rimeasso all'Assemblez ogni valutazione al riguardo,

L'orientamento citato sud C., infattl, a giudizio del Consiglio di Amministrazione riflette tanto la pil
recenti linee evolutive delllordinamento e dalla prassi, quanto le circostanze concrete del rualo
assunto dal Collegio Sindacate di SIT 5.p.A. nal nuovo contesto narmative apnlicablle, tenuto conto
del fatto che avwenuta quotaziona in Borsa della Societd sul Mercata Telematico Azionario comporta
una significativa rivisitazione dei compiti 2 dei doveri dzal Collegio Sindacale della Sacieta,
determinande un considerevole ampliamento dell'impegno e dalle responsabilita dello stessa.

La stassa dottrina che ancora recentemeante ha aderito al risalente 2 consolidats orientamento che
affarma Pinvariabilitd del compenso del Collegio Sindacale ha rilevato che il principio @ masso in
discussione "in presepza oi un incremento df competenze in capo al coflegio sindacale, per effetto oi
disposiziont normative sopravveniute, come & avvenuto con if d.igs. n. 38 def 261" che ha attribuito
al collegio sindacale di societd quotate compiti di vigilanza sul procasso di informazions finanziaria e
sull’eficacia del sistemi di contrella interno, di ravisione interna & di gestiona del rischio (FICARDI.

Nella consapevolezza delle vicende che oggettivamente possono incidere, ampliandoli, sulle
respcnsabilita e sul carico di lavore dell’argano di controllo, la Nerma Q1.6 delle Norme di
comportamenta del Collegio Sindacale delle sccietd quotate emessa dal Consiglic Nazionale del
Dotteri Commercialistf e dagli Fsperti Contabili prevede che "N sindaco, prima df accettare la carica,

valita se fa mifswr del compenso proposio é adeguaia a remunerare fa professionafitd, Fesperlenza.e

limpegno con i quali deve svolgere Vincarico, tenendo conra del rifieve pubbilcistico della Fungione
sveitz, specificando tra i criteri apolicativi che “ir casc i significativa modifica della sgruttura
orgafizzativa deflla socletda © el perimetro aziendale, con specifica e motivata delibera
dellassemblea puo essere adeguiato H compenso dei sindact”. :

e



In coerenza <on i criteri applicativi di tale Norma, il Collegio Sindacale della Societd, nella sua
relazione del 22 marzo 2019, ha fornito informazioni e suggerimenti per la rivisitazione del
compenso, in presenza di evoluzioni dell’attivita sociale che hanno rese Pimpegno del collegio
sindacale di $IT §.p.A. non coerente con il compenso percepita,

Si rammenta, infatti, che per effetto dell'avvenuta quotazione delle azioni ordinarie e dei warrant
della Societd sul mercato regolamentare, verificatasi successivamente alla nomina del Collegio
Sindacale, & sopravvenuta ['applicabilitd alla Secieta della normativa dettata per le societa che fanna
ricorso al capitale di rischio, recante Jirter afia un consistente ampliamento del perimetro di impegno
e di responsabilita dell'Organc di controllo. A titolo esemplificativo, oltre ai provvedimenti legislativi
citati in precedenza, <i fa riferimento in proposito alla vigflanza sull’attuazione delle nuove regole df
governo societario, e in generafe alla disciplina applicabile alia Societd @ in particolare all'Organa di
controllo ai sensl del TUF e del regolamenti attuativi.

Le ragioni che, in punto di fatto, potrebbero guindi giustificare cbiettivamente un eventuale
adeguamento del compenso sono le seguenti:

(i) da un punto di vista quantitativo, il carlco di lavoro del Collegio Sindacale di $IT S.p.A. si &
incremeritato, in conseguenza della quotazione all'MTA che ha portato:

2, una serie di nuove attivita di controllo e verifica richieste al Collegio Sindacale sia a
seguite della quotazione sia a seguito dell’adesione da parte della Societd al Codice
di Autodisciplina di Borsa kaliana;

b. a un intensificarsi della frequenza delle riunioni de! Consiglio di Amministrazione e
de|l Comitate Contrello Rischi e Sostenibilita, a cui 'intero collegio ha sempre
partecipato in mode collegiale ~ impostazione che il Collegio Sindacale intende
continuare a condurre fino alla scadenza del mandato -, ulteriormente accentuato
dall'istituzione del Comitate per [a Remunerazione;

(i) quanto al profilo gqualitative, occorre aggiungere che alcune riunieni hanno riguardato
specifiche tematiche connesse alla quotazione &, comungue, non usuali e che la quotazione
allMTA comporta una maggiore complessitd nella conduzione dell’attivitd di vigilanza e
controllo che richiede un crescente Impegne nel coordinamento con gli organi di gesticne,
anche delegati;

{iii) I'incremento di impegno e ceinvolgimento, gia tniziate nel 2018, sta proseguendo nel 2019,
& proseguird ancora.

(iv) nel nuovo contesto in cui opera SIT S.p.A., l'impegno de| Collegio Sindacale non & solo quello
legato alle riunioni di per sé considerate, ma si sostanzia anche in scambi di opinioni
telefeniche, e-mail, o di altre tipo: sia all'interno del Collegio, sia con la struttura societaria,
siz con la Societd di Revisione, in ogni caso con un'attivitd preparatoria in Studio.

Si ritiene dungue che I'orientamento per i} quale I'incremento della retribuziens sia consentito in
presenza di oggettive e sopraggiunte ragioni inerenti all’impegno e la responsabilita dell’Organo sia
pienamente aderente al dato normativo e alle Norme di comportamento del collegio sindacale della
societd quotate in gquanto - se il principio di onerosita della retribuzicne del Collegic & posta a
prasidio dell'indipendenza dell'Organo - la misura di tale retrlbuzione deve essere adeguata a
remunerare I'impegno profuso e, laddove tale impegno muti, del pari deve poter mutare la misura del
COMpPEnso.

Il Consiglio di Amministrazione ribadisce pertanto che sussistono nelia fattispecie | presupposti sopra
richlamat! relativi alle sopravvenute ragioni di caraticre oggettivo tali da Incidere sulle funzioni & sulle
respensahilitd dei componenti dell’argano di controllo. In ragione di guanto sopra, si ritigne che la



eventuale proposta di adeguamento dei compensi, e |z consaguents eventuale dzliberaziore
assembleare, sarebbero pienamente aderenti alla ratio sottesa al precetto normative di cui afl’art.
2402 c.c, nan determinando alcun wwirus, neppure potenziale, all’autonomia dell'crganc di
cantrollo. 51 ritiene infatti che, lungi dall'interferire sulle istanze di tutela dell'indipendenza
dell'organo sottese alla regcla della predeterminazione dei campensi dai sindacl “per ['intero parfodo
o durata el foro wificid", 'adeguamento si cenfigurerabbe come un raffarzamento dell'autonomia e
dell’autorevolezza dell'organc di controlla: valori che, nelle societa quotate, sono posti a presidia in
primo luago degli azionisti di minoranza — e pit in generale del Mercato - e trovano un loro riscontro,
& una lorc garanzia, nella gia menzicnata circostanza che 'fa misura def compensa proposta” per il
Collegio Sindacale risulti “adeguata # remunerars ia professionalitd, lesperianza ¢ Fimpegno con i
quali deve svolgare {fncarico, tenendo conto deol rilieve pubbiicistico della Funzione svolta'.

R R
Signori Azionist,

Il Consiglio di Amministrazione, alla luce cella Relaziane illustrativa del 22 marze 2019 e di gquanio
sopra, Vi invita, laddove ritenute, a ridetarminare - sulla base delle proposte che potranno assere
formulate dagli Aziomisti - il compense da corrispandersi ai componenti effettivi del Collegia
Sindacale.

Per il Consiglic di Amministrazione

Il Presidente

Fadarico da Stefani
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LETTERA DEL PRESIDENTE

Gentila Azignista,

A quasi due anni dal nostroingresse 'n Borsa, i1 2018 si & cencluso ancora una volta con risultati record sia
dal punto di vista dei ricavi che della redditivita. Questo dimestrz |a bonta celle nostre scelte stratepiche

e conferma la solidita di SIT.

L'esercizio 2018 di SIT ha infatti visto | ricavi consclidati reggiungere 1 359,7 milieni di Euro, con una
crescita organica dell”11% rispetto al 2017, 'EBITDA Adjusted attestarsi a 50,5 milioni di Euro (+ 9,1%) e il

Risultato netto dellesercizio raggiungere i 24,3 milioni di Euro.
Entrarmbii nostri business hanno farnito Jo slancio necessaric a conseguire questi notevoli risultati.

Lz Divisione Heating {ricavi pari a 287 milioni di Euro) ha registrate una crescits del 4,7%, sostenuta dal
positiva andamento del mercate eurcpes e di guello americano {rispettivamente +5,5% e +11,3% rispetto
all’'annc precedente). La Cina ha registrato, invece, un rallentamento dovuto alla sospensione del
programma di incentivi governativi (“coal to gas policy”} plenamente in atto rel corso del 2017 e che

prevediamo possa essara ripreso nel corso del 2019,

La Divisione Smart Gas Metering (ricavi pari a 72,1 milioni di Euro) ha segnato un incremento del 45,9%
rispetto al 2017 consentendo di ribadire il nostro forte pasizionamento competitivo sul mercate Ttaliano.
Il pusiness degli Smart Meters rappresenta, per il Gruppo, un impertante volano di crescita considerando
che, nal periode 2013 - 2018, alhkizme assistite a una progressione straordinaria delle vendite con un

tasso di crescita annuale composte del 70,5%.

Dopc cueste importante sviluppe, avvenuto tutta con crescita organica, prevediamo che nzl prossimo
future la crescita si stabilira su livelli fisiologici e | nostri capisaldi saranne soprattutta || miglieramento

della redditivita e 'ottimizzazionz dellz posizione finanziaria.

Cormpetitivi su scala giobale

Gli ultimi anni sone stati importanti anche per consclidare il nastro approccic al marcato globale seconda
una logica che prevede la presenza di piattaforme Industriali continentall che consentena di mantenerci

il pil vicina possibile ai clienti.

Lettera del Presidente
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Per aumentare € razionalizzare la capacita produttiva globale é stato avwiato un ciclo dinvestimenti
{quantificabile in circa 30 milioni di Euro} che, nel 2018, ha avuto come perne 1 potenziamento delle
stabilimento di Rovigo e la realizzazione di un polo logistico integrate in Italia. Tali investimenti stanno gia
generande tangibili effetti pesitivi sul processo della supply chain e quindi sul livello di servizio ai nostri

clienti.

Continuiamo a prestare una grande attenzione all'innovazione focalizzandoa sullo sviluppo di soluzioni
elettroniche e meccaniche sempre pill integrate, intelligenti, in grado di comunicare con 'ambiente
esterno attraverso le tecnologie pillt modermne di internet delle cose (IOT), faclli da usare e,
contemporansamente, capaci di massimizzare le prestazioni di comfort riducendo il pid possibile i
consumi energetici. Inoltre sempre pill attenzione viene rivolta alla pessibilita di utilizzare le fonti

energetiche previste in futuro come ad esempio 'idrogena.

SIT sul mercato dei capitali

L'anno appena trascorso ha anche segnato il nostro approdo al Mercato Telematico Aziohario di Borsa
taliana. |l passaggio al mercato MTA ¢ consente di accedere ad un mercato dei capitali di maggiore

dimensiene con una pit ampia platea di investitori nazionali e internazionali.

QOuesto passo & un’ulterfore tappa nel percorse di rafforzamento manageriale di SIT, soprattutto nei
confronti dei grandi clienti internazionali. €I siamo dotatl di una governance moderna ed efficace,
abbiamo varato una nuova organizzazione gestionale con linserimento di professionisti di provata
esperienza e valorizzando il ruolo de! digitale. La nuova struitura & a pieno regime per dare ulteriore

slancio alla nostra azienda.
Sostenibilita

Con I'accesso al Mercato Telematico Azionario, abbiamo iniziato a rendicontare in modo sistematico e
strutturate il nostro approccie alle tematiche della sostenthilita. Tematiche che, peraltre, il Gruppe SIT ha
sempre avuta nel propric DNA: si pensi ai nostri prodetti | quali devonoc coniugare sicurezza, risparmio dei
cehsumi e rispetto per I'ambiente. A tale riguarde, @ importante sattolineare come, dal 2018, abbiamo
stabilito e condiviso dei target di miglioramento continug pertinentf la pestione bilanciata degli aspatti
economici, ambientali e sociali derivanti dalla nostra attiviia e che, a conferma della volonta di rafforzare
Iz cultura e la consapevolezza dell'importanza dell’agire in azienda in modo sostenibile, abbiamo voluto

inserire negli MBQO dei manager del Gruppo.

Lettera del Presidente
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Futuro

Confidiame che gli effetti del nostre pizno di investimenti cembinati cen gl interventi sull’efficienza

continuino a sostenare una importante redditivita,

Per continuare il nostra percorsc di crescita guarcizmo con attenzione anche zllo sviluppo per linee
esterne, valutando acquisizion di concorrenti & imprese di taglia media, siz nell’'Heating che nallo Smart
Gas Meatering. MNel corso della nostra storia abbiamo dimestrate di saper integrare diverse aziende in

differenti parti del monde che hanno rappresentate un propellente tecnolcgice per il nostro business.

Per quante riguarda lo sviluppe su base organica, nelfambito dello Smart Gas Metering, stiama lavorzndo

per cogliere opportunita sui mercati internazienall dopo il conforto dalla prima garz vinta in India.

Guardiamo con fiducia all'anne in corse, pensando di aver creato nagli anni sclide fondamenta per uno

sviluppo duratura che continueremo a scsteners con un significative impiego di enzrgie & capitali.
Federico de’ Stefani ‘%

Presidente e Amministratore Delegate

Lettara dal Presidente
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Dati societari

DATI SOCIETARI

Sede legale Capogruppo

Sit S.p.A.
Viale del/’Industria, 31/33
35129 Padova —talia

WWW.SITEroup.it

Dati legali Capogruppo
Capitale Sociale deliberato euro 96.151.884,90

Capitale Sodiale sottescritte & versato eura 96.151.884,90

Codice fiscale e n. Iscrizione Reg. Imprese di PD: D435520287

Sedi operative

Vizle dell'industria, 31 — 35129 Padaova — Italia
Viale A. Grandi, 6 — 45100 Rovigo — 1talia
Viale A, Grandi, 11 — 45100 Rovigo - Italia

Via Grazia Deledda 10/12 - 62010 Montecassiano - Italla
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Relazione del Consiglio di Amministrazions sull’andamento della gestione

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione***

Federico de Stefani Presidente ed Amministratore Defegato

Chiara de Stefani Consigliere

Attilio Francesco Arietti Consigliere

Fabio Buttignon LConsigliere

Ginvanni Cavallini Consigliere

Bruno Pavesi Consigliere

Franco Stevanato ** Consigliere indipendente

Antonioc Campo Dall’Orte** Consiglfere indipendente

Bettina Campedslli ** Consigifere indipendente e “Lead Independent Director”

Collegio Sindacals

Saverio Bozzolan Presidente

Ivano Pelassa Sindaco effettivo
Loredana Anna Conidi Sindoco effettivo
Giulia Chiarella Sindaco supplente
Barbara Russo Sindoco supplente

Sociata- di Revisione

Deloitte & Touche 5.p.A,

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita

Bettina Campedelli ** Presidente
Chiara de Stefani Componentsa
Franco Stevanato ** Componente

Comitato Parti Correlate

Bettina Campedelli ** Presidente
Gigvanni Cavallini Componente
Franco Stevanato** {omponente

Comitato Remunerazione

Antonio Campao Dall' Ortn *#* Presidente
Chiara de Stefani Companente
Franco Stevanato®® Componente

* |1 Consiglio df Amminkstraziona & | Callagio Sindacale sono statd naminat/ dall’ Assemblea degll Adonisti del 10 luglio 2017 & restang by carfca fine all’app rew azicre del land e J'eserckio dilusa
al 31 dicermbee 1014, || Consgliere Betting Compedelli ed i| Contgliers Antenio Campo DO song steli neminati per cooptazione dal Censiglie df Amministrazlona dal 17 ottobre 2018 &
restana in Grica finn alla pritna AsSamblea d2gi Azionist. il Sindaca Effettive Anns Loradans Conidi ¢d i| Simdaca Supplents Barhara Russo sono state paminats dalFasyemblea degli Azonist del
I aprile 2018 & restane In casica fina all'approvaziene del bilando d'sserizio chirso al 31 dicembre 2019,

* Artiinistrater idipencenti

% frgr quante attiene la natura dalla deloghe confante ai sngolisi rimanda alla Rehziona di Govarnance

Relazione finanziaria annuale al 21 dicembre 2018
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Relazione del Consiglio di Amministrazione sull'andamento della gesticne

ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO
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Relazione del Censiglio di Amministrazione sull'andamento della gestione

[l gruppo SIT

Il gruppo SIT sviluppa e produce dispesitivi per |1a misura dei consumi e sistemi per |a sicurezza, comforte

I'alta rendimento degli apparecchi domestici a gas.
Il gruppo & organizzato in due divisioni:

= Heating: opera nella preduzione e commercializzazione di componenti e sistemi per il controllo,
la regolazione e [a sicurezza del gas negli apparacchi per il riscaldamento doemestico, negli impianti

di cottura e ristorazione collettiva e negli elettrodomestict.

= Smart Gas Metering: opera nella produzione e commercializzazione di contatori per il gas, di
nunva generazione (cd. smart gas meters) che consentona di misurare | consumi in mado pid

preciso e con funzienalitd - anche remote - di controllo e sicurezza.
Il Gruppo opera ned settore del’Heating mediante le seguenti societa:

= SITS.p.A;

= 5T Controls 8.V, (Olanda);

= SIT Controls Deutschland GmbH [Germania);

®  SIT Controls CR s.r.o. {Repubblica Ceca);

= SIT Ramania 5.r.l. {(Remania);

= SIT Manufacturing NLAS.A. de C.V. (Messico);

¥ ST de Monterrey 5.4 de C.V. [Messico);

= ST Controls U.S.A. Inc. {(USA};

W SIT Controls Canada Inc. {Canada);

»  SIT Gas Controls Pty Ltd. {Australia);

= SIT Manufacturing Suzhou Co. Ltd {Cina);

= ST {Argentina) 5.r.l.

Si segnala che la societa SIT Yostok 0.0.0,, avente sede In Russia, & inattiva e la societd SIT Controls {UK)
Limited, avente sede nel Regno Unito & in liquidazione. La sacieta SIT {Shanghai) Trading Co. Ltd, con sede

in Cina, ha terminato gii adempimenti necessari per la liquidazione nel settermbre 2018.

Relazione finanziaria annuwale al 31 dicembre 2018
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Relazione del Consiglie di Amministrazione sull'andamento delfa gestione

Il gruppo opera nel settore dello Smart Gas Metering mediante Metersit e Metarsit Romania S.r.l,

SIT esercita attivita di direzione e coordinamento sulle societa dalla stessa dirsttaments ed indirettamente

cantrellate.

Relazione finanziaria annudleal 31 dicembra 2013
12



Relazione del consiglio di ammiinistrazlane sull’andamento della gestione

SINTESI DEI RISULTATI

Nelle tabelle seguenti sono inclusi dati rettificati e indicatori di performance non espressamente
previsti dai principl contabili intarnazionali iFRS, la cui definizione e modalita di calcolo sono descritte

nel paragrafo successivo.

(in migliala di eura)

Datl econotmici 2018 % 201T % diff diffie
Ricavi da contratt! con clienti 359 638 100,0% 323058 101, 096 35.730 11,0%
EBITDA 43.821 12.2% 44,0932 13,5% (272} -0,6%
EBITDA adjusted 50.57% 14,1% 45,347 14,3% 4233 9,1%
EBITA 30.230 B4% 31.446 9,7% (1216} -3,9%
Risultate operative 23.955 €,7% 25171 T.8% {L216) -4,8%
Risultato operative adjusted 30,713 3,59% 27424 B,5% 3.289 12,0%
Qneri Binanziari 4758 1.3% 48754 15,44 (44.951) -90,4%
Provent finanzlar 13.785 3,7% 2.892 0,4 10.393 359,4%
Ammort. agaregazioni aziendaki (PPA) & 4.524 1,3% 4.524 1,4% - @, 0%
Risultato prima delle imposte (EBT) 32.072 8.0% 121.362) -B,6% 53.434 -250,1%
Risultato natto dell'esercizio 24.265 6, 7% 123.327} -7.3% 47.592 -204,0%
Risultato netto dell'esercizio adjustad 15582 EA4% 14 206 4, 6% 4776 32,3%

W parta Euro £.275 miglizia al netto dell'effetto fiscale differita di Fure 1,751 miglfaia nel 2018 e & Eung 1.970 migliaia nel 2017,

Nella tabella seguente si presenta una riconciliazione delle poste nen ricorrent], ticlassificate per

natura:
2012 2017
Oneri & proventi nan ricomenti EEITDA  Risultato nette EBITDA Risuttato netto
43.321 24.265 44,023 (23327}
Costi del personale 2,654 1.942 - -
Coasti di quotazione 2.404 1.733 1769 1.275%
Accantonamento a fondo garanzia prodot 2 617 445 - -
Oneri derivanti dall'operazione di fusione con 1512 492 492 = 3
Emolumento straordinaria del Presidente 254 183 500 261
Akro 298 215 {16} (11}
Totale oner [proventi] aperativi non eorrenti 6758 5.010 2283 1.682%
EBITDA adjusted 50.579 - 46.347 -
Effetto derjvante dall'operazione di fuslone con 1512 - - - 31321
Onert finanziari relativi all'operazione di rifinanziamentc - - - 7.218
variazione fair valua su Perfarmance Shares - {2.463) - -
Variazione fair vahue su Warrants - {7.225) : [2.031)
Oneri {proventi) finanziari non ricarrenti netto fiscalita - {9.692) - 35.509
Risultato netto dell'eserdzio adjusted - 19,582 - 14,806
m La vace Costi del personale include i costi di transazione e incentive alia riscluzione consensuale del rapporta di lavaro del direttore
genetals comprensive delle spese legali

@ La voce Accantonamento a fondo garanzia predotti include 'adeguamento al fondo garanzia proctotti relativo alla Divisone Smart Gas

Metering coma meglio dascritto nelle Note Esplicative.
B Per uiteriod dettaghi £t rinvia a guanta Indicate nai paragrafi successivi e nelle Note Esplicative,

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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Relazione ¢fel consiglio di amministrazione sull'andamento della gestione

[in migiiaiz di Eura)

Dati patrimaniali 371272018 3172202017 Difi diff%
Capitale investito netto 208.02% 194909 13.116 57%
Patrimonic netto 125403 105.753 13.65¢ 18,6%
Posizions finanziarls natta {71.334) {£5,105) [6.229) 3,5%
Capitale drealante netto commerciale 20473 21832 7.584 34,6%
Passivita finanziari= per Performance Shares {B.260) (11500} 3.240 -20,2%
Passivita finanziariz per Warrant {3.028) (12.551} 9.523 -75,9%
[in migliaia di Euro)
Lomposkdone capitale Investito netto 31/12)2018 37122017
Immokilizzazioni immateriak 144,250 151 424
Immobilizzazioni materiali 55.169 47.778
Immokilizzazioni finanziaria 54 LY
Attiyita finanziarie non corrant 1.544 1.551
Capitale immobil/lzzato (A) 211,017 200,807
Rimanenze 52,230 38.130
Credii commerciaii 52.038 52.136
Debiti commerciali 174.7495) (68.267)
Attivitd e passivita carrenti [10.529) [6.492)
Capitale Circolante Netto (B) 18.944 15.397
Passivitd ¢ attivitd a lungo termine & fendi (¢ [21.936) [21.295)
Capitale investito netto {4+ B+ C} 208.025 134,909
{in mighaia di Eure)
Cemposizicna poslzione Hnanzlarla nettald 31122018 3171202017
Disponibilita Hquide [£5.494) {70.024)
Altre attivith finanziarie carcanti 97y {735)
Gehiti verso banche correntl 16.257 11537
Alre npassivith finanziarie carrenti & stnmenti finanziari derivati 5228 2879
Debiti verso banghe non sorrenti 104,730 121.060
Altre passivita finanzia i 1 fil i
demaz nanziarle non correnti & strument! finanziari e -
Fositzione finanziaria netta 71334 65.105
{In migliaia di Euro)
Compesizione capitale circolante netta commertiale i 12f2018 31/12/2017
Rimarn=znze 52230 33130
Craditi commergiali 52.038 52128
Debiti cormmerciali {72.785) {58.367)
Capitale dircolante netto commercmbe 29473 21.889
Principali indicatori 317123018 3Lf12/2017
ROIE 1L 17.8% 17.0%
Capitale Circolante Netto Commerciale/ Ricavi 8,2% 6,85
Pesizione finanziaria netta/ Patrimonio netto 0,57 0,62
Pasizione finanziaria netta / EBITDA Adjusted 1,41 142

2 ROIC & il rapporto tra EBITA adjusted e capitale investito a fine perioda.
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Relazione del cansiglio di amministrazione sull’andamento dellz gestione

Indicatori alternativi di performance

In applicazicne della Comunicazione Consob del 2 dicembre 2015, che recepisce in Italia gli
orientamenti sugli indicatori Alternativi di Performance (JAP) emessi dall’European Securities and

Markets Authority {(ESMA} sono definiti nel seguito i criteri utilizzati per I'elaberazione degli stessi.

Tali indicatori descriveno le performance economico-finanziarie del Gruppo sulla base di indici non
espressamente previsti dagli [FRS (International Financial Reporting Standard) e normalizzath dagli
effetti delle poste nen ricorrenti. Si ritiene che tali indicatori assicurino una migliore comparabilitad nel
tempo degli stessi risultati sebbene non siano sostitutivi ai risultati determinati applicando i principi
contabill Internazionall IFRS descritti nelle Note Esplicative. Nel seguita sona elencati i principali 1AP
presentati nella Relazione sulla gestione & una sintetica descrizione della relativa composizione,

nonche [a riconciliazione degli stessi con i corrispondenti dati ufficiali:

= EBITDA: & il risultato operativo incrementato di ammaortament 2 svalutazioni di attivita al

nette degli accantonamenti per svalutazione crediti;

= EBITDA adjusted & I'EBITDA al netto delle operazioni non ricorrenti ossfa tutte quelle
operazioni atipiche, inusuall o che non si ripetono Tfreguentemente nel normale svelgimento
dell’attivita aziendale, poste in essere con parti correlate oterzi, che possono avere un impatto
significative sul dati economiceo finanziari del Gruppoe. Per maggiori dettagli si rimanda alla

tabella degli oneri e preventi non ricotrenti;

B EBITA & il risultato operativo al netto dell’ammortamento relativo ai pluswalori allacat! agli
asset intangibili del Gruppo a seguito dell’operazione di aggregazione aziendale (Purchase
Price Allocation, o PPA} conseguente al’operazione di acquisizione di SIT La Precisa S.p.A

effattuata nel corso del 2014.

»  Risultato operativo adjusted é pari al risultato operative al netto degli oneri e proventi
cperativi non ricorranti. Per maggiorf dettagli si rimanda alla tabella degli oneri e proventi non

ricorrenti;

* la posizione finanziaria netta del Gruppo e di 5it 5.p.A. & calcolata nen considerando il debito
finanziario per Warrant e il debito finanziario per Performance Shares. in quanto poste che

non comporteranng alcun eshorso finanziario;

=  Operifinanziari adjusted: sono pari agli oneri finanziari al netto delle operazieni non ricerrenti.

Per maggiori dettagli si rimanda alla tabella degli oneri e proventi non ricorrenti;

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2013
15



Relazigne del cansiglio di amministrazione sul’andamento della gestione

Risultato nette dell'esercizio adjusted & il risultate nette dell’esercizic al netto delie oparazioni
non ricorrenti € del relativo effetto fiscale. Per maggiori dettagli si rimanda alla tabella degii

oneri e proventi non ricorrenti
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Relazione del consiglio di amministrazione sulandamento della gestione

SITUAZIONE GENERALE

L'andamento del PIL mondiale nel 2018 ha avuto un tasso di crescita pari al 3,7%. L'economia mondiale,
dopo il lieve rallentamento subito nal primo semestre del 2018, sl & ulteriormente indebolita verso la fine
dell'anno. Le principali cause di queste andamento sono imputabili, principalmente, alle tension]
commerciali che hanno generato incertezze e che hanno avuto ripercussioni negative sugll investimenti
in particolare nelle ares con stretti legami con gli Stati Unitl e la Cina. Le banche centrali hanno ridotte,
gradualmente, le lare iniezioni di liquidita, la volatilita sui mercati € aumentata e i flussi di capitali che
avevano contribuito all'espansione delle economie emergent] si sono progressivamente ridotti.
L'economia statunitense ha messa a segno una crescita del 2,9% nel 2018, il massime da 13 anni a questa
parte, migliorando il tasso dell’anno precedente che era pari al 2,2%. A fare da traino alla crescita del PIL
& stata soprattutto |a spesa federale salita del 3,4%.

La Cina, nel mezzo delle tensioni commerciali con gli USA, segna nel 2018 un PIL in crescita del 6,6% su
base annua, il dato pil basso fatte registrare dal 1990 ad oggi.

Il PIL dell’Eurozona nel 2018 ha fatto registrare un tasso di crescita pari all’l,8%, peggiorando i1 livello
dgell’anno searse pari al 2,4%. Tra i principall Paesi deli’'Europa, segnaliame 'andamento del PIL d
Germania e Francia pari all'1,5% ¢ Regno Unito dell’1,4%.

In Italia, nel 2018 il Pil & crasciuto delle 0,9% rispetto all’'anno precedente. Dal lato della domanda interna
nel 2018 si registra, in termini di volume, una crescita del 3,4% degll investimenti fissi lordi e dello 0,5%
dei consumi finali nazionali. Per quel che riguarda i flusst con I'estero, le esportazioni di beni e servizi sono
aumentate dell’1,9% e le importazioni del 2,3%.

Per guanto riguarda 'industriz meccanica in talia, nel 2018, gli investimenti sono cresciuti del 6,9% e
I'export ha fatto segnare un +2,3% rispetto al 2017. La produzione mantiene I"andamento positivo degli
ultimi anni, registrando un incremento del 2,4% rispetto all'anno precedente. Una spinta propulsiva &

stata sicuramente offeria dal Piano Impresa 4.0,

1 Fonti del prasente paragrafo: World Ecanomic Outlosk —Fande Menetaro Internazionale; 1 Sole 24 Ore; ISTAT; Eurostat, ANIMA = Federazione

delle Assoclazioni Nazionali dellIndustria Meccanica Varia ed Affine

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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Relazione del consiglie di amministrazicne suil’andamento della gestione

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Premessa
SIT S.p.A. {di seguito SIT, |2 Societa o la Cepogruppo) ha decise di adettare Fepzione consentita dall‘art.

40 del D.Lgs n. 127 ¢el 9 aprile 1931 comma 2 bis come maodificato dal D.Lgs n. 32 del 2 febbralo 2007 che
consente alle sccieta che redigono il bilancio consclidato di presentare |z Relazionz sulla gestione

consclidata e la Relzzione sullz gestione dell'impresa in un unico documento.

Eventi significativi dell’'annc

Indata 28 novembre 2018 scna iniziate l2 negoziazion delle azioni ordinzrie e dei warrant SIT sul Mercate
Telematico Azionario [VTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana, Uinizic delle negoziazioni fa seguita
glla comunicazione n. 0485808/18 del 22 novembre 2018 con la guale |a Cammissione Nazionale per e
Sacieta e la Borsa - CONSOR ha approvato il prospette informative e zi provvedimenti emessi da Borsa
ltaliana in data 20 e 26 novembre 2018 cen i quali ha deliberato rispettivamente Fammissione alla

quctazione delle szioni e dei Warrant della Sacizti e la data di inizio delie negoziazion.

Tale iter completa il processo di passaggio dal mercato AlN Italiz al mercato MTA iniziato dallz Societa a
seguitc della delibera dell’Assemblea degli azionisti del 18 dicembre 2017 con I"obiettivo di garantira una
maggiare visibilita, sia presse partner strategici che presse gli investitori istituzionall, che permettera di
beneficiare di una possikile maggiore figuidita del titolo e dell'accesso ad un mercato dei capitall di rischio
di maggiore dimensions, considerate il maggior numere di societd quotate e di investitori attivi su tale

mercatc.

117 agosto 2018 SIT e I'Ing. Fulvio Camilli, fine 2 quella data amministratare delegato e direttore generale
della Sacietd, hanno raggiunte un accordo transattivo che prevede la risoluzione immediata e consensuale
de! rapporto di lavoro come direttore generale e dei rapporti derivanti dalle caricha ricoperte dall’Ing.
Fulvie Camifli nella Societa e rnelle societa controllate del Gruppo SIT & hanno contestualmente sottoscritto

un verbale di condiliazione ex art. 2113 Codice Civile.

Successivamente, nel corsa del 2018, 2 stata implementata una nuova struttura organizzativa che
prevede, quali diretti riporti dell’ Amministratore Delagate, Faderico de” Stefani, (cltre ai responsabili dellz
funzicni di staff inerenti allz Direzicne Governarce & Servizi Legall, Direzione Amministrazione Finanza ¢
Contrcllo & Direzicnz Risorse Umane), il Responszbile Cperativa (Chief Cperating Officer), il Responsabile

Predotto (Chief Product Officer) e il Responsakile Vendite (Chief Customer Officer}.

M
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Relazione del consiglio di amministrazione sull’andamento della gestione

Venendo all'andamento del business, anche il 2018 & stato caratterizzaio da una significativa crescita delle
vendite rispette all'anno precedente segnando un incremento a livello di Gruppo pari ali’11,0%, +12,0%,

a cambi costanti.

In ambito Heating, la crescita @ stata del 4,7%, sostenuta dal mercato europeo e americano e distribuita
pressoché su tutte le principali famiglie di prodotto. Nel corso dell’anno si & completato il programma di
investiments finalizzati ad aumentare |a capacitd produttiva e rimuovere i principali colli di bottiglia che
nefla seconda pare del 2017 e primo semestre 2018 avevane condizionato negativamente la performance
della divisione, Tali investimenti, pari a circa Eurp 13,32 milioni, sono stati completati @ sono entrati

regolarmente in funziane come da programma nel corso del terzo trimestre 2018,

Anche le attivitd necessarie alla realizzazione del polo logistico a Ravigo e canseaguente internalizzazione
della funzione di magazzino e spedizion], precedentemente gestite da un operatore terzo specializzato,
sono state realizzate secondo ! programma con "avwiamento della nuova unitd nel corso del terzo

trimestre dall’anno.

La Divisione Smart Gas Metering ha praseguite 'andamentoe positivo di acquisizione di nuovi ordini nel
corso del 2018 consalidando la propria posizione di mercato. Nel 2018 i ricavi sane stati pari Euro 72,1
milion! con un incremento del 45,9% rispetto af 49,5 milionl di Euro del 2017. Alla data del bilancio il

partafoglio ardinl in essere & parl a drca Eure 44,4 milloni con consegha prevista nel 2019,

Analisi delle vendite

Il Gruppe 5IT & operativo in due Divisioni:
= Heating, che sviluppa e produce sistemi per la sicurezza, il comfort e 'alto rendimento degli
apparecchi a gas.
= Smart Gas Metering, che sviluppa e produce contatoari per il gas con funzionalitd anche remote di

controlle, misurazione del consumo, lettura & comunicazione.

Ricavi per divisione

{in migliaiz di Euro) 2018FY % 20177Y B Tk diff oiff %
Heating 287.001 79.8% 273997 34.6% 13,004 4,7%
Smart Gas Matering F2.147 20,1% 49,459 15,3% 22,088 45.95%

Totale vendite di prodotti 359 148 O, 8% 323.458 39,8%% 35652 11,019

Ahri ricavi 540 0,2% 502 0,2% 38 7 E%

Totale ricavi 359.688 100% 223,952 100% 25.730 11,0%

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
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Relazione del consiglic di amministrazione sull’andamento della gestione

Ricavi per aree geografica

{in migliaia di Euro) 2018FY % 2017FY b1 diff oiff %
italia 126,131 35,1% 39.254 30,7% 26,837 27,0%
Europa {esclusc Italia) 148 425 41,3% 139.467 43,1% 8.558 B.4%

America 55277 15,4% 49519 15.4% £.458 11,0%
AslefFacifico 29,855 B,3% 35378 10,93 (5.523} -15,6%
Totzle ricavi 359 GR8 100% 323,958 100% 3E.730 11,0%

I ricavi registrati nel 2018FY sono pari a Eurc 359,7 milioni con urna crescita organicz del 11,9% {pari a Euro
35,7 milioni} rispetto al 2017FY {Eurc 324,0 milioni).

| ricavi di vendita della Divisione Heating sono pari a Euro 287,0 milioni segnando una crescita dal 4,7%
rispetto all'anno precedente, grazie all'andzmento dei mercati europei ed americano che hanno registrato
un andamento rispettivamente del +6,5% e +11,3%, quest’ultima pari a +15,8% & cambi costanti.

Nel mercato americano, che rappresenta circa il 20% delle vendite caratteristiche divisionali, la crescita &
dovuta ail'incremento ¢i guota nel segmento Storage Water Hezating grazie anche al rinnove di un
contratto plurfennale con uno dei principall ¢lient], In Euroga, |z Turchia, che rappresenta 1 13,5% delle
vendite divisionali, ha segnato una riduzione del 3,1% rispetto al 2017, anno di adozicne dellz direttiva
C.r.P — Energy Related Products che aveva spinto le vendite di gquell’anno; aree di crescita sono invece
Olandz (+4,5 Euro milioni}, Russiz (+3,4 Euro milicni) e ltalia {+2,4 Euro milioni) che registranc
rispettivamante +26,5%, +36,7% e +4,5% rispetto all’anno precedente sia par I'incremente di valumi che
nelle quote di mercato.

La Cina (pari al 6,1% delle vendite caratteristiche divisionali) ha regfstrato unz riduzione delle vendite del
18,7% in quanto il programma di incentivi governativi {“coal te gas nolicy”), pienamerte Tn atto nel carso

del 2017, & statc temporaneamente sospeso per gran parte del 2018.

| prodotti con la maggiore crescita scno Elettroventilatori (+16,7%, sari a Eure 5,3 milionil, Controlli
meccanici {+3,1%, Eurce 5,0 milion’) e Controlli elettronici (+4,4%, Euro 2,1 milioni). A livello di segmento
di applicazicne, mentre il Central Heating si mantiene sostanziaimente in linea con I'anno precedente
(registrande circa il 62,7% delle vendite caratteristiche della divisione), s segnala la crescita della Storage
Water Heating [+26,7%, pari a 7,7% delle vendite caratteristiche della divisicne) per |a gi3 citata crescita

nel mercate americano e il buon andamento del Direct Haating {+3,2%).

Relativamente al principali clienti deilla divisione Heating con cui epera || Gruppo si segnala che
attuzlmente il 40,4% del fatturato arnuc @ realizzato con | primi 5 clienti con i guali il Gruppo ha

consolidato il rapporto commerciale nel tempo.

P
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Relaziene del consiglio di amministrazione sull’andamento della gestione

La Divisione Smart Gas Metering realizza nel 2018 ricavi per Eura 72,1 milioni con un incremento del 45,9%
rispetto ai 49,5 milioni di Euro del 2017, Si confermano cosi 'andamento del piano di roll-out dei contatori

residenziali e la posizione competitiva di SIT sul mercato italiane.

A livello di prodotti, le vendite hanne riguardato per Euro 69,7 milioni contatori Residenziali {pari al 96,7%
del totale) e per Eure 1,8 milioni contatori Commercial & Industrial. Nel 2017 erano rispettivamente Euro
45,5 milioni {93,9% del totale} ed Eura 2,8 milioni. | ricavi 2018 sono sostanzialmente realizzati tutti sul

mercato domestico.

Relativamente ai principali clienti della divisione metering si segnala che attualmente il 72,3% del fatturato
annuo & realizzato con i primi 3 clienti a fronte soprattutto dell’elevata concentrazione che si rileva trai

principali player del settore della distribuzione del gas.

Andamento economico
L'EBITDA Adjusted 2018 & pari a 50,6 milioni di Euro in crescita del 9,1% rispetto al 2017 {pari a Euro 46,3

milioni). L'andamento dellEBITDA Adjusted & migliorate nella seconda parte dell’esercizio via via che i
nuovi investimenti produttivi sono entrati in funzione e sono state realizzate le azioni di efficienza
negoziazione pianificate.

'L’inc-idenza dell’EBITDA Adjusted sui ricavi passa dal 14,3% del 2017 al 14,1% del 2018 per |'effetto di extra
costi derivanti dai limiti di capacita produttiva sostenuti dalla Divisione Heating nella prima parte dell’anno
e per l'incremento del fatturato Smart Gas Metering e di relativi accantonamenti a fendo rischi e garanzia
proedotto prudenzialmente effettuati a fronte del significativo ingremento del parco installato.

Il Costo di acquisto delle materie prime e dei materiali di consumo, comprensivo delle variazioni delle
rmanenze & stato par a Euro 184,3 milioni con un'incidenza del 54,0% sul ricavi sostanzialemente inlinea
con Fincidenza 2017 pari al 54,2%.

| Costi per servizi, pari a Eure 44,5 milieni hanno un’incidenza del 12,4% sui ricavi, rispetto all’11,6% del
2017, comprensivi di oneri non ricorrenti rispetiivamente per Euro 2,6 milieni e per Euro 819 migliaia
relativi principalmenite alle operazioni di transizione al MTA e di guotazione sul mercato AIM Italia.

Il Costo del persanale & pari a Euro 73,7 milioni con un’incidenza sui ricavi del 20,5% {era 20,2% nef 2017)
registranda un incremento di Euro 8,2milioni e comprensivo di gneri nen ricorrenti per Eura 2,7 milionl.
L'EBITA di Gruppo risulta pari a Euro 30,2 milieni nel 2018 contro Euro 31,4 milioni nel 2017,

Il risultato operativo (EBIT) Adjusted 2018 & pari a Euro 30,7 milioal contro Eure 27,4 milioni del 2017

segnando un incremento del 12,0% rispetto all'incremento dei ricavi del 11,0%.
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Relazione del consiglio di amministrazione sulFandamento della gestione

Il risultato operativa (EBIT) di Gruppo passa cosi da Eurc 25,2 nel 2017 a Eure 24,0 milioni del 2018, dopo
armmortamenti per 20,0 milioni di cui 4,5 derivanti dzgli ammortameanti def plusvalorl allocati ai beni
intzngihili e tangibili del Gruppo a seguito dell’operazione di aggregazicne aziendale [Purchase Price
Allocation) conseguente all’operazione di acquisizione df 5[T La Precisa S.p.A effettuatz nel corsa dal 2014,
Gli oneri finanziari ammaontano ad Euro 4,8 milioni. | provent finanziarl, pari ad Sure 13,3 milleni, sono
dovuti rispeitivamente per Euro 8,5 e 3,2 milioni al’andzmento del valore di marcato dei Warrant e delle
Performance Shares emessi dalla Soclets.

Gli oneri finanziari netti Adjusted ammontano nel 2018 a Eurc 4,3 milioni in riduzione di oltre il 50%
rispetto agli Euro 8,7 milioni del 2017, ricuzione dovuata allz nuova struttura finanziaria acst guotazicne.

L'utile netto Adjusted, calcolato al netto degli oneri € proventi non ricerrenti, sia operativi che finanziari
e al hetto dai relativi effetti fiscali, & pari a Euro 19,6 milioni segnande un incremento del 32,3% rispetto
all'anno precedente passando dal 4,6% al 5,4% dei ricavi.

L'utile nstto 2013 & pari a Euro 24,3 miliont,

Andamento finanziario

Al 31 dicembre 2018 I'indebitameanto finanziaric netto & pari a Euro 71.334 mighiaia contre Euro €5.105
migliaia al 31 dicembre 2017 cor un incremente di 6.230 migliaia di £urc.

L'evoluzicne della posizione finanziaria nettz & riportata nella tabella seguente:

{in migliala di E:ra) ) 2018 2017
Flussi genarsti dalla gestions carrente {A) 48.128 48.090
Flussl finanzia+i generatf (assorbiti) da moviment di Capitale Circolante (B) [15.058) [6.514)
FLUSS| AINANZIAR! DELLA GESTIONE DPERATIVA [A + B) 23.082 41.576
Flusae finanziaric dell'attivita di investimento (C) [29.667) {17.331}
FLUSS| FINANZIAR] DELLA GESTIONE OPERATIVA DOPO L'ATTIVITA" DI 3215 24,245
INVESTIMENTG (A + B +C]

Pagamento interessi [3.857) (11.116)
Wariazione ralei per interessi su finanziament comprese PIK 13 783
Coste smmortizzato (358} [7.821)
Wariazione del FY dei derjvati [368) 1.475
Yariazione riserva di traduzione 1.201 [3.eda]
Variazioni di patrimonio netia 2 acguisto azioni propriz [BS) 7.339
Apporto da fusione al netto dei costi di quotazione - £5.407
Dividendi (5.95¢6} -
Varlazicne posiclone finanziaria netta {6.230) 55.668
Posizlone finanzlaria nettainixiale 45,105 124.773
Posizione finanaiaria netta finae 71335 65.105

{*"] L= posizione finanziaria netta del Gruppe € calcolata non considerande Ia passivits finanziaria per Warrant 2 per ed. Performanee Shares, in

quanto poste che non comparteranngd aleun esborse finanziarno.

.,
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Relazione del consiglio di amministrazione sull’andamento della gestione

L'andamento del flussi finanziari dezlla gestioneoperativa risente anche dell'incremento del capitale
circolante che nel 2018 assorbe Euro 15.056 migliaia contro Eure 6.514 migliaia del’anno precedente,
Tale dinamica & imputabile per la maggior parte al magazzine che segha una crescita di Euro 14,2 milioni
rispetto alla fine del 2017, data alla quale I'eccezionale livello della domanda di mercato aveva

determinato un valore di magazzine estremamente basso.

Nel 2018 i flussi di cassa della gestione operativa dopo "attivita di investimento sono pari a Eure 3.215
migliaia contro Euro 24.245 migliaia dell’anno precedente. Tale andamento 2 dovute all’incremento deghi
investimenti pari nel 2018 a Euro 29.867 migliaia contro 17.331 miglizia del 2017. Come meglio descritto
nel paragrafo seguente, [ principali investimenti straordinari hanno riguardato la Divisione Heating per
I'incremento del 30% circa della capacita produttiva e il rafforzamento del sito di Rovigo dove & stata
concentrata anche "attivita produttiva residua presente a Padova, oltre che 'insourcing de! polo logistico,

in precedenza gestito da un cperatore esterno.

Tra i flussi della gestione finanziaria si segnala I'avvenuta riduzione degli esborsi per interessi a seguito
della nuova struttura finanziaria implementata nel corso del 2017, anno in cul sono stati rimborsati in via
anticipata i finanziamenti bancari e i finanziamenti dalla controllante che hanno anche compaortato la

chiusura degli strumenti finanziari di copertura in essere ¢ lo storne del residuo costa ammortizzato.

Relazione flnanziaria annuale al 31 dicembre 2013
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Investimenti

Il Gruppe SIT ha reaifizzate nel corso del 2018 investimenti per complessivi 30.663 miglizia di Euro, di cui
282.078 migliaia di Euro (91,6% del totale) nell‘ambito della Divisione Heating e 2.585 migliaia di Euro (8,4%
del totale) nslla Divisione Smart Gas Metering. Nel 2017 tali imparti erano rispettivamente Euro 15.705
miglisia (con una crescita pertanio del 95,2% nel 2018), Euro 12 838 migliaia (+118,7% nel 2018) e Euro
2.857 migliaia {-9,9% nel 2018).

Nell'Hezting | principali investimenti 2018 scnao stati relativi al’ incremento ¢i capacitd produttiva (13.257
migliaiz di Euro pari al 47,2%), sopratiutioin [talfa (Furc 9.750 miglizia) ed al mantenimento degli impianti
e al rinnove del parco degli stampi di pressofusione {5.918 migliaia di fure, pari al 21,1% dzl totale cella

Divisione).

Inaltre sone stati investiti Euro 4.322 migliata [15,4% del totale Divisionale) per interventi sui fabbricati
industriall che riguardano essenzialmente i sitf praduttivi di Rovige {dove & stato acquistato 2 messe in
funzione nel carso dellanno il fabbricato per la realizzazione del nuovo pelo lagistice & sono stati iniziat |

lavori di costruzione della nuova officina).

Euro 2.614 migliaia (9,3% dzl totale dellz Divisicne} s riferiscono all'acguisto di attrezzature industriali e
di laberateric mentre Il rimanente {1.968 miglizia di Euro, parl 2l 7% del totale della Divisione} s riferisce

ad investimanti necessario per lo sviluppo e personalizzazione dei prodotti.

Mella Smart Gas Metering gl irevestimenti sono stat! essenzialmente per 'incremento dellz capacita
produttiva (1,108 migliaia di Eurg, pari al 42,8% del totale della Divisione) realizzata nello stabilimento
italiarna per 760 migliaia di Furo e in quello rumeno per 347 miglizia di Euro. Il rimanente si rifarisce ad
attrezzature industriali e di laboratorio ner Euro 1.007 migliaia (pari al 39,0% dellz Divisione) ed allo

sviluppo e inncvazicne di pradotto (470 migliala di Euro, pari al 18,2% del totale della Divisione).

ATTIVITA" DI RICERCA, SVILUPPO E CONTROLLG QUALITA’

Nel corso del 2018 il Gruppo ha sastenuto costi di ricerca e sviluppo per complessivi Euro 10.804 migliaia

rispette ad Euro 9.690 migliaia dell’'esercizio precedente, in entrambi gli anni pari a 3,0% dei ricavi.

Nel 2018 area ricerca e sviluppo contava su un organico medic di 93 risorse di cul 65 dislocate presso la

Capogruppo. Nel 2017 eranc rispettivamenie &4 e 52 risorse.

Relazione finanzlariatannuale al 31 dicembre 2018
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Divisione Heating
L'attivita di ricerca e sviluppo di SIT si concentra In particolare nello sviluppe di soluzioni meccatroniche
per il corretto funzionamento di apparecchi di riscaldamento domestico funzionanti a gas. La ricerca si
focalizza nello sviluppo di soluzioni elettroniche e meccaniche sempre pil facili da integrare e allo stesso
tempo capaci di massimizzare le prestazioni di confort riducendo il pil possibile | consumi energetici,
consentendo quindi ai propri clienti la possibilitd di offrire prestazioni miglieri pur garantendo time to

rarket pid rapidi.

Dal lato meccanico la ricerca si orienta a utilizzare strumenti sempre pid evoluti, ricorrende anche
all'intelligenza artificiale per poter sviluppare prodotti pid compatii, integrati ed efficienti; da} lato
elettronico la tendenza & di sviluppare soluzieni @ microprocessore programmabili dotate di maggiore
intelligenza in grado di comunicare con "ambiente circostante attraverso le tecnologie pilt moderne di
internet delle cose {IOT) al fine di migliorare |e prestazioni e ridurre la manutenzione dei compenenti alla

stretto necessario.

Nell’area di sviluppo del prodotto, il Gruppo & impegnato in progetti indirizzati secondo quattro direttrici:
{i} acquisizione di nuove tecnologie di base e processi; {ii} svituppo di nuovl prodotti e piattaforme di
prodoito; {iii} miglioramento operativo dei prodotti di plattaforma; (iv) sviluppe di nucve soluzioni

verticali o personalizzate alle esigenze dei clienti 2 partire da prodotti esistenti.

L'attivitd di ricerca e sviluppo si completa attraverso rapporti conselidati di collaborazione con primarie
universita, qualil'Universita degli Studi di Padova, I'Universita degli Studi di Ferrara, I'Universita degli Studt
di Parma e I'Universitd Politecnica delle Marche, e centri di ricerca italiani ed asteri, quali RAPRA, CERISE
e DVGW. Molto attiva la presenza di SIT nelle primarie associazioni i settore sia italiane che
sovranazionali, tutto cid al fine di acguisire sempre maggiori competenze non sclo su nuove tecnologie o
nuove soluzioni ma anche sulle metodologie di ricerca e sulle evoluzioni normative e legislative in Europa

e a livello mondiale nei campi di applicazione dei prodetti del Gruppo.

Venende ai principall progetti 2018, Vattivita di ricerca e sviluppo si & concentrata da una parte sul
completamento dello sviluppo di prodotti di cui le attivitd erano gia iniziate negii anni precedenti e
dall'altra sul lancic di nuove piatteforme di prodetto rispondenti alle esigenze del mercato del

riscaldamento domestico del prassimo futura.

E stata completato o sviluppe di una nuova valvola a tecnologia “stepper” dedicata ad applicazioni di

Combustion Management Systern (CMS), completando quindi I'offerta della plattaforma di controllo per
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applicazioni a concensazione ad alta modulazione gid introdotta negli 2nnl passati che ora potra contare
su un impertante incremento di preztazioni oltre che offrire dimensiani pid compatte che ben si conciliane

con le richieste di mercato che puntanc zlla riduzione delf use dei materiall e degli spazi di ingombro,

Nell'area dei prodotti elettranici prosegue lo sviluppe di nuovi prodotti che migliorano la presenza di SIT
nel settore in particolare mediante progetti in co-development nell’amkite del controlle remoto, dei
panrelli di controllo su tecnelogia touch a colorl, nell’integrazione dei dispositivi in sistemi BMS (Building
Managament System} e Homa Automation {integrazione con Amazon Alexa e Geogle Heme! e nelle

applicazioni multibruciatere Integrate a sensori di combustions ad ossigeno.

Nellambito della ventilazione I'attivitd nel corse del 2018 hz riguardato lo sviluppe dei componenti
fandamentall (metors, fluidodinamica e controllo) orientat! ad una nuova piattaforma in grado di offrire

miglioramente dell’efficiznza energetica 2 riduzione dei valumi.

Nal sistemi di scarico fumi sono stati sviluppati nuovi prodotti che potenzizno ed integrane la gia ricca
gamma esistente. In particclare & stato ampliato il range degli adattori e delle curve utikzzati relle

cornessioni di partenza dei vari medelli di caldaie.

E continuata inoltre la manutenzione evolutiva delle esistent! famiglie di prodotti che consente di

rispondere a nuave richieste del mercate.

Divisione Smart Gas Metering
Nel zorso del 2018 I"attivita di ricerca e sviluppo dzlla Divisione Smart Gas Metering he riguardata tutta la

gamma prodotte esistente e la realizzazione di contatori per il mercato estero.

in particolare 1z gamma residenziale & state allargata con lo sviluppo e l'intreduzione del calibri di portata
finoal GL6 e alla realizzazione di un prodotto integraic denaminato "G4 extended” che copre inun unico

contatore i calibri G1.6, G2.5 e G4,

Nelfultime guarto del 2018 & iniziata una fase di studio della nucva gamma di contateri residenziall, Fssa
soddisferd i requisiti meccanicl di tuttd i principali mercati mondisli {interasse da 110 2 250 mrm)
I'approccio modulare rendera pil facile lo sviluppo e I'adattamento alle specifiche locali della parte

elettronica e di comunicazione.

E stato dato impulso zlla realizzazione del contatere U6 per if mercato UK. Tuttala parte meccanica  stata
progettata e industrializzata. La parte di sviluppe 2lettronico hardware & terminata e alla data di bitancio

@in fase di validazicne. Sonc state pianificate le attivitd per | czrtificazione (MID, RED e CPA). || contatere
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U6, che prevede un livello di sicurezza (security) molto elevato come richiesta dal mercate UK, potra

essere utilizzata come modallo “premium” anche su altri mercati dove tali requisiti non sono obbligator,

La garmma dei cantatori commerciali @ indusiriali (C&I) @ stata migliorata sfruttando le sinergie provenienti
dalla seconda generazione di contatori domestici. In questa nuova piattaforma sono stati anche sviluppati
e certificati (MID e AtEx) i calibri U25 e U40 per il mercato UK. E iniziata anche la fattibilita del contatore

G40 che completerd la gamma dei C& prevista per la fine del 2019.

In ambito metrelogico lo sviluppo & stato rivolto alla validazione di un nuovo sensore eon performance
superiari che consentira una riduziene dei consumi e, in opzione, un ampliamento della tipologia di gas

misurati.

Nuove tecnologie di comunicazione sano state monitorate ed in particolare la tecnologia NB-IoT & stata
sviluppata ed entrera in produzione nel primo semestre del 2019, Tale tecnologia, particolarmente adatta
ad applicazioni low-power come lo smart metering, sard disponibile presto sulle reti di tutto il mondo in

parziale sostituzione del protocolla GPRS.

La Societd, tramite la contrellata Metersit, & stata inoltre particolarmente attiva in ambitc europeo
partecipando ai comitati preposti all'armonizzazione normativa dei misuratori che utilizzano tecnologia

termomassica e ai gruppi di lavoro dedicati alla possibilita di utilizzo di idrogeno nelle reti di distribuzione.
Qualita

La funziong Qualitd in SIT, oltre che garantire le normali attivitd di controllo e prevenzione sui processie
sul prodotti, esercita un costante presidio affinché I processi aziendali siano allineati al migliori standard
in terminl di certificazion di gqualita e di conformita alle certificazioni amblentali — comprese il controllo

sulle sostanze nocive e sulla provenienza di materiali da zone di guerra.

NellHeating le certificazioni sono state regolarmente aggiornate sia come 150 9001:2015 sia come

certificazione ambientale 150 14001:2015 per quegli stabilimenti dove I"aspetto ambientale & significativo.

L'attivita di sorveglianza da parte degli enti di certificazione conferma la capacita dell’organizzazione di

mantenere ia qualita dei prodotti allineata agli standard internazionali di riferimento.

I riconoscimenti delle attivita dei laboratori in accerdo ai principi della 150 17025 confermano 'elevato

livello tecnologico e di competenze raggiunto.

La divisinre Smart Gas Metering nel corso del 2018 ha aggiornato alla versione 2015 sia la conformita alla

IS0 9001 che alla 150 14001 oltre a confarmare positivamente tutte le certificazioni di Garanzia di Qualita
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della Produzione {Medulo D della Direttiva MID 2014/32/UE e Allegato |V della Direttiva Atex 2014/34/UE)

del suoi Plant produttivi,

Ad ottobre, [a controllata Meteisit ha sostenuto positivamente 'ultime Audit certificativo per la verifica
di conformitz alla nerma IS0 27001 {Gestione della Sicurezza delle Informazioni). Questo step cartificativo
& state ritenuto fendamentale per 'approccie gi piu importanti mercet] esteri per i quali la gesticne dealle
informazioni (quzli dati di progetio sia HW che SW, dati del contatere, chiavi crittografiche ed altro) &

ritenuta un aspetto imprescindibile per Fammissione dei prodotti smart nei mercati stessi.

Tutte le attivith volte alla garanzia della qualitz dei compenenti, dei processi produttivi e dei collaudi sul
predotte finito sono state impestate nel rispetio delle politiche, delle procedure e degli standard

effidabilistici di Gruppo.

T,

o g =,
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RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

| dipendenti del Gruppo alla fine dell’esercizio sono riportati nellz tabella seguente:

2018 % 317122018 & 2017 % 3171272017

medio puntuale media puntuaft “
Dirigenti i3 1% 34 2% 30 1% n 1%
Impiegati 417 17% 433 9% 34 19% 395 17%
Dperai L.676 G8k 1554 0% 1.462 B9% 1568 9%
Internall 3ar 14% 231 10% 237 1% 267 12%
Totale 2.473 100% 2.250 100% 2123 100% 2261 100%

Alla dzata del hilancio 2018:

= | dipendenti della Divisione Smart Gas Metering sono pari a 125 unitd di cui 73 in [talia ¢ 52

all'estere; nel 2017 erano complessivamente 123, di cui 83 in ltalia;

' g livells di Gruppo, | dipendenti localizzati in |talia sono 944 pari al 42% del totale mentre i
dipendenti localizzati in altri Paesi sono 1.306 pari al 58% del totale. L'anno precedente eranc

rispettivamente 905 [40% del totale) e 1.356 {60% del totale).

A livello di Gruppo, i dipendenti medi del 2018 sono stati 2.473 contro 2.123 nel 2017con un incremento
di 350 unita paria 16,5%.

117 agosto 2018 SIT e I'lng. Fulvio Camilli, fino a guella data amministratore delegato e direttore generale
della Secieta, hanno raggiunto un accordo transattivo che prevede la risoluzione immediata e consensuale
del rapporto di lavoro come direttore generale e dei rapporti derivanti dalle cariche ricoperte dal’Ing.
Fulvie Camilli nella Societd e nelle societd controllate del Gruppo SIT e hanno contestualmente sottascritto
un verbale di conciliazione ex art. 2113 Codice Civile. Per maggiori dettaglia sl rimanda a quanto descritto

precedentemente.

Successivamente, nel corso del 2018, & stata Implementata una nuova struttura organizzative che
prevede, quali diretti riport] dell’ Amministratore Delegato, Federico de’ Stefani, [oltre ai responsabili delle
funzioni di staff inerenti alla Direzione Governance & Servizi Legali, Direzione Amministrazione Finanza e
Controllo e Direzione Risorse Umane], il Responsahile Operativo (Chief Operating Officer), il Responsabile

Prodotto (Chief Product Officer) e il Responsabile Vendite {Chief Customer Officer).

Tale assetto organizzativo & stato implementato, tra |'altro, alla luce delle recenti evoluzioni dei mercati

finflugnzati da una aumentata volatilitd ambientale con esigenza di migliorare pertanto la velecita di
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reazione dellazienda al cambiamenti di scenario) e della strategiz aziendate {sempre pil tesa ad
aumentare la propria presenza in mercati emergenti e rafforzare la propriz capacitd di innovazione di

predotte in tempi sempre piv rapidi).

Il Responsabile Operativo (Chief Operating Officer) ha la responszbilitd sulla produzione e relativa
tecnalogia di processo, sugli stabilimenti, sulla gestione logistica interna ed esterna, suli’amministrazione
vendite, che in 5IT svolge il ruolo di interfaccia operativo con la logistica in ingresso dei clienti, oltre che

sulla funzicne acquisti, qualith e sistemi informativi.

I! Respensabile Prodotte [Chief Product Officer) & responsabile della funziona di Ricerca e Sviluppo e dalla

Ricuzione costi ¢ acquisti strategici, oltre che del marketing strategico (funzione di nuova introduzione).
|| Respensabile Vendite (Chief Custamer Officer) & responsabilz della funzione vendite del Gruppo.

Tali ruali fanno riferimento ad entrambe le Divisioni del Gruppo {Divisione Heating e Divisiore Smart Gas

Metering) svolgendo azione di cocrdinamenta e gestione a livello glabale.

Sempre & dirette riporto dell’Amministratore Delegato ¢ 1l Responsahbile della funzione di Trasformazione
Digitale (Digital Traasformation Manager), unitd dedicata zlla progettaziohe e gestione della
trasformazigne digitale dell’'organizzazione e dei precessi operativi del Gruppo. L'obiettive del ruclo &
individuare le oppertunitd offerte dalle pil moderne tacnologle digitall ed Informatiche e in ottice
progettuale supportare |z migrazione del Gruppo versa la ridefinizione dei processi e dei meccanismi

operativi.

Infine, anche nella prospettiva di adeguare la propria struttura alle migliori prassi di mercato, la Societa
ha istituito [a funzione di Contollo Interno (fnternaf Auditar) mediante Fassunzione di un dipendente con
esperienza speclfica nel settore del contrello interno maturata in primaria societa di revisione g in aziends

quotate, Tale ruclo riporta direttameante al Consiglic di Amministrazione.

La struttura organizzativa descritta ha Jo scopo di rendere pil efficace e proattiva la risposta del Gruppe
alle sfide poste dalfambkiente esternc sia dal lzto del mercato di sbocco che dal mercate di
approvvigionamente in un’ottica di sinergie e comunanza tra le due Divisioni del Gruppa, che mantengona

tuttavia laloro sutonomia e specificta operativa.

MNel mese di agosto 2018 & entratc in funzione il nucvo palo logistico di SIT a Rovigo, in seguito
all'internalizzazione delle attivita df logistica fino a quel moemento affidate in full outsourcing ad un

aperatore esterno. L'operazicne, conclusasi con un zccerdo siglate in Regione Venato nel mase di luglio

g 0¥
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2018 he comportato 'assunzione diretta presse il nuovo polo logistico delle risorse ivi impiegate, pari a

circa 20 unita.

Sempre in tema di assetto produttive, a novembre 2018 & stato siglato un accordo sindacale a Padava per
iltrasferimento dell'officina interna dalla storica sede di Padova alla sede di Rovigo. Tale trasferimento s
& reso necessario per sostenere il piano di crescita produttiva previsto dal Gruppo e per potenziare le
sinergie operative con i reparti produttivi della pressofusions e delle lavorazioni meccaniche gia ubicate 3

Rovigo.

In data 26 aprile 2018 il Consiglio di Amministrazione di $it ha deliberato il piano di incentivazione a medio
lunge termine {c.d. L.T... — Long Term Incentive), destinate ai dipendenii della Societa e delle sue

controllate che siano soggetti investiti delle funzioni strategicarmente pit rilevanti all'interno delle stesse.

Tala piano prevede [‘assegnazione di un numere massimo di azieni pari a 312.00C che matureranno nel

triennic 2018 — 2020 sulla base di specifiche condizieni quali:

= rendimento per azione del Gruppe;
= conseguimento di risultati di performance cumulati, calcolati sulla base dei piani industriali
consolidati del Gruppo, nel corse del vesting period indicato;

= permanenza dei dipendenti in servizio per un periodo predefinito alla data di assegnazione.

Il piana L.T.l. cosi concepito, ha 1a funziona di allineara nal medio-lungo termine gli interessi di vari
stakeholders, in particolare degli azionisti € dei manager aventi funzioni apicali ¢ strategiche. La portata
organizzativa derlvante da questa Iniziativa assume nel Gruppo SIT una valenza significativa in quanto il

numereo dei dipendenti destinatari del pianc & particolarmente elevate coinvolgendo sia personale

italiano che estero.

Formazione

Il piano formativo annuale & formulato in modo da assicurare le competenze tecniche, specialistiche e di

sicurezza a tuttl | dipendenti dell’azienda,

Tra i diversi corsi avviati si evidenziano i progetti intrapresi a rafforzare le competenze nell'ambito della
lean manufacturing, progetti che, a livello nazionale, hanno ceinvolto circa 90 dipendenti tra operai e

impiegati appartenenti a varie aree aziendali per un totale di circa 1.350 ore di formazione.

La formazione su tematiche di sicurezza sul lavoro ha coinvolto nel 2018 circa 550 persone per un totale

di 3.760 cre, Un altro impaortante pacchetto formativo & stata erogata internamente: si @ dato proseguo
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ad un'attivita formativa gia iniziata nel 2017 atta ad offrire un concreto supporto alle persane sull'utilizze
di nuovi tools informatici introdett] dall’azienda. Tale attiviti nel 2018 ha visto coinvalte circa 480 persone
di tutti i livelli. E stata, inoltre, organizzata un'attivitd formativa orientata a diffondere e rafforzare la
conoscenza della mission aziendale, dei principali prodott! e dei mercati di riferimento con un

cainvolgimenta di circa A8C persene per un totzle di 2,750 are di formazione.

Complessivamente, sono state erogate pin d) 12.100 ore di formazione per i parsonale di 51T e Metersit.

A livello di Gruppe sono state elargite 51 milza ore, circa il doppio rispetto all'annc precedente.
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POLITICA DI GESTIONE DEI RISCHI

L'efficace gestione dei rischi £ un fattore chiave nel mantenimento del valore del Gruppo nel tempe.

In questa prospettiva, nel 2018 & stato consolidate 'utilizzo del processo di Enterprise Risk Monogement
come strumento gestionale che, mediante apposite strutture organizzative e specifiche regole e
procedure volte all'identificazione, la misurazione, la gestione ed il monitoraggio dei principali rischi,
faverisce una conduzione dell’impresa corretta e coerente con gli obiettivi definiti dal Consiglio di
Amministrazione e Fassunzione di decisioni consapevoli & coerenti con la propensione al rischio, nonché

la diffusione di una maggiore conoscenza dei rischi, della legalita e dei valori aziendali.

Propric I'chiettivo di salvaguardare e incrementare |l valore dell’azienda unite alla necessitd di sempre
maggiore trasparenza e alla volonta di gestire il rischio seconde modalita scientificamente strutturate
attraverso "adezione di metodologie condivise & riconesciute internazionalmente, ha spinto la Societd ad
implermentare, nel corso del 2018, un processo di Enterprise Risk Management anche nellambito della
Divisione Heating dopo che, nel 2017, era stato completato un analogo progetto all'interne della Divisione

Smart Gas Metering.

L'attivita di monitoraggio, mitigazione e gestione dei rischi avviene su base continuativa da parte dei
diversi organi di amministrazione e centrollo aziendale nenché da parte delle diverse funzioni aziendali

nello svolgimento della propria attivita.

Le attivita di Risk Management, presidiate e coordinate dalla funzione Governance & Legal di Gruppo,

vanno ad integrare quelle del Comitata Controllo, Rischi e Sostenibilita e dell’Crganisme di Vigilanza.
In accordo con la migliore prassi internazionale, il Gruppo SIT adotta la seguente classificazione dei rischi:

= Rischi esterni;
= Rischi strategici;
= Rischi aperativi;

= Risehi finanziari.

Rischi esterni

Rischic Passe
In relazione alla propria presenzainternazionale, il Gruppo SIT & esposto al cosiddetta rischio Paese ovvero

al rischie di pessibili mutamenti delle condizigni politiche e socio-economiche di una determinata area
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geografica, Tale rischio @ comungue mitigate dall’adezione di una pelitica di diversificazione dai business

per prodotto e area geograficz, tale da consentire il bilanciamento del rischio a livello di Gruppo.

Rischi strategici

INNOVAZIONE
Il Gruppo StT apera in settor di mercato carstterizzati da elevata competitivita riguardo allinnovazicne

tecnologica del grodotti confrontandasi, in tale ambito, can grupzi multinazienali di notevole rilievo.

SIT & pertanto esposta ai rischi legsti al’evaluziore tecrologica e la sua capacitd di produrre valore
dipende znche dalla capacitad d’interpretare correttamente le esigenze del mercato treducendole in
prodotti innovativi, tecnologicamente affidakili oltre che competitivi in termini di prezzo finale al cliente.
Al fine di mantensre un vantaggio competitive, SIT investe ingenti risorse in attivitd di R&D sia su
tecnologiz esistenti che su quelle di nuova applicezione. Unz conferma, in tal senso & l'importante
progetto recentemente avviato di costruzione di nuovi laberateri di ricerca cosi come la collaborazione

con importanti Universita.

Rischi operativi

| principali rischi operativi inerenti alla natura del business sono quelli connessi zlla supply chain,
allinterruzione delle attivita produttive e di quelle collegate ai sistemi informativi, zlla qualita, zlla
sicurezza ed zlla commercizalizzaziene del prodetto, alle condizioni della comgiuntura economica
internazionala, alle tematiche di szlute e sicurezza sul lavoro, a qualle dell’ambiente & al quadro normative

vigente nei paesi in cuf [l Grunpo & presente.

SUPPLY CHAIN

| rischi relativi zlla supply chain risiadona in una potenziale difficcltd di apprevvigionameanto di alcuni
compenenti a causa della possibile contemporanez forte domanda mondiale dei componenti stessi. Per
fronteggiare queste rischio, la Sceieta ha valutato con maggiore attenzicne |a possikilitd ¢'intraprendere
azlonf di copertura fisica o aequisto dei medesimi componenti. Incltre, SIT ha continuato, anche nel corsa
de| 2018, a perseguire una pclitica di coparturz contrattuale con i fornitor! allo scopo di gestire relazieni
pill trasparenti & chiare con | fornitori stessi, In tale politica rientra anche lg richiesta di SIT di far
sottoscrivere il Cedice Etico per i Fornitori e gli Intermediar’ Terzl. Infine, si & rafforzata la palitica
d'individuzzione di fornitori altsrnativi con lo scopo di mitigare i rischi d'intarruzione di business derivante

dzlla concentrazione dei rapport! di fornitura.
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BUSINESS INTERRUPTION

Relativamente al rischio legato all'indisponibilita delle sedi produtiive ed alla continuita operativa delle
medesime, per attuare una mitigazione del rischio sono state effetiuate attivita di foss prevention
(procedura di business continuity) finalizzate ad eliminare i fattari predisponenti di rischio in termini di
probabilityd di accadimento e ad implementare le protezioni volte 3 limitarne limpatto. Azioni di
mitigazione del rischio di business interruption sono state intraprese nell'ambito della fornitura di
componenti attraverso la diversificazione del fornitori, 1a creazione di consignement stack e I'utilizzo, ave

possibile, di fornitori vicini ai plant produttivi.

Per guanto riguarda invece il rischio d’interruzione dei servizi legati ai sistemi informativi dovute ad eventi
catastrofici naturali o ad attivita di hackeraggio, il Gruppo ha aggiornata strumenti anti-virus in grado di
contrastare i cyber attack ed ha rafforzato la rete firewall. Inoltre, con periodicita regolare vengono
gffettuati vulnerability assessment e penetration test. Ultimo, ma non menao importante, i server sono
stati trasferiti presso daia center specializzati cosi da mitigare § rischi di perdita e sottrazione dei dati da

un lato e, dall’altro, di gerantire tempi cert! e veloci di recuperc e ripartenza in caso di incidentl,

QUALITA PRODOTTO

SIT considera di fondamentale importanza il rischio legato alla commercializzazione del prodotto, in
termini di qualitd e sicurezza. Il Gruppo & impegnato da sempre nel mitigare i rischio con controlii qualita
sia sul processo produttivo interna sia suf fornitori e con attivita di prevenzione degli errori. Queste ultime
sono mirate a prevenire Pinsorgenza dei problemi prima che questi 5T manifestino, utilizzando specifiche
metodologie di Robust Design come la Faflure Mode & Effect Anolysis (FMEA), il Quality Function
Deployment (QFD) e I’ Advanced Product Quality Planning [APQP).

Ambiente, salute e sicurezza
Nel Gruppo SIT I'attenzione al'ambiente e alla salute nel luoge di lavero & un valore condiviso e affermato

che ha guidato il Gruppe nelle proprie scelte strategiche, produttive ed organizzative,

Nel corso degli anni il Gruppo SIT ha attuato significativi invesiimenti in termini di risorse umane,

organizzazione, progetti tecnici ed economici diffondendeo una precisa Politica Ambientale.

Le attivita di lavorazione, sia in Italia sie all'estere, vengono continuativamente monitorate al fine di
ridurre al massimo I'impatto ambientale efo il rischio legato all'utilizzo di prodotti o d'impianti produttivi

tali da creare ripercussioni sull'uomo e sull’ambiente sia per gli aspett! laverativi interni che per
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condizionamenti dell’ambiente esterno alle sedi eperative, il tuttc nella pill rigoross osservanza dells

normativa vigente,

Per quanto riguarda ['aspetto ambientale, nel corso del 2018 & stata rinnovata la certificazione ambientale
IS0 14001/20C4 per ghi stabiliment! di Brasov (Romania) e Monterrey (Mexico). Il rinnove della medesima
certificazione e dell’Autorizzazions Integratz Ambientale & siatz ottenuta anche per gli stabiliment
preduttivi di Rovige. Nei citati stabilimenti, al fine di calcolare la quantita di Co2 emessa in atmesfera, nel
2018 & stzta riconfermata agli Enti preposti {ISPRA} la mappatura delle macchine di condizionameante
d'aria e reffreddamento di attrezzature e impianti presenti negli stabilimanti italiani del Gruppo. Questa
rilevazicne zssumara, in tutti gli stabilimentt del Gruppo, crescente importanza anche nel contesto della
rendicontazione delle cd. “Informazioni Non Finanziarie” 2i sensi del Decreto Legislativo 254716 che vedra

la redazione dal prima repart con riferimento all’esercizio 2018.

Lattivita industriale di ST non rientra nelle classificazioni ¢i industrie 2 rischic e perianto non presanta
problemirilevanti dal punte di vista della sicurezza sul lavorg; tali situazioni sono cornunque regolarmente
gestite nel rispetto celle normative viganti in materia {Decreto Legislativo 81/08 - Testo Unico Sulfa
Steurezza). Semestralmente viene redatte il Piano dellz Sicurezza che descrive per ogni sito industriale
italiano |z attjvita espletatz in relazione alle norme 2sistent! e stabilisce gli obiettivi da rageiungere nel
triennio successivo. Parallzlamente, per gli stabilimenti italiani, viene anche emesso il documento di Audit

di Sicurezza relative al semestie precedente.

Megli ultimi anni, grazie alla continuz applicazione di norme tacniche di sicurezza sempre pitt maderne ed
efficienti, si & registrats una riduzione degli evanti infortunistici. Quanto sopra detto permette alle unita
produttive italiane di richiedere la riduzione del tasse INAIL, riduzionz ottenuta anche nel 2018 e

riconoscivtz ogni anno fin dal 2011.

Nel corso del 2018 si & completata una raccolta d'informazieni in tema di sicurezza e amblente in tutte le
cansceiate del Gruppoe. inoltre, sempre sullo stesso tema, @ state Introdetto un plane di audit dei siti

preduttivi e seno stati effettuat| | primi audit.

Negli anmi passati, su disposiziona del Comune di Padova ed in aczordo con e autorita di centrollo local,
dopo aver verificato lo state di conservazione dell’zmianto presente nello stabillmento SIT di Padova, sanc

stati eseguiti taluni interventi per eliminare completamene tale materiale.

Estremamenta impeortante infine & I'informazione ¢ la forrmazicne; nel 2018 sono stati effettuati numeraosi

corsi di formazione a tutte il personale diretto e indiretto, in conformita a quante previsto dall’accorde

Relazione finanziaria annuale al 31 diﬁemb#@-‘mﬂ

i



Relazione del consiglio di amministrazione sull’andamento della gestione

Stato — Regioni. Si sono svolti in tutti | plonis corsi d'aggiornamento come quelli di primo soccorso,

antincendio etc.

Legal & Compliance
SIT & esposta al rischio di non adeguarsi tempestivamente all'evoluzione di leggi e regolamenti di nuova

emanazione nei settori @ nei mercati in cui opera.

Allo scapo di mitigare questo rischio, ogni funzione di compliance presidia continuamente ['evoluzione
normativa di riferimento avvalendosi, se necessario, di consulenti esterni, attraverso un costante

aggicrnamento ed approfondimenta legislativo.

Contemporaneamente all'ingresso nel Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana, avvenuto a
decorrzre dal 28 novembre 2018, SIT ha completatoil sistema di governo societario adeguandolo 2 guanto
previsto dalla normativa vigente, sia in termini di ruoli, responsahilitad e comitati, sia in termini di
procedure e policies al fing, anche, di garantire condivisione delle scelte strategiche, trasparenza e parita

informativa.

Per quanto riguarda 1l contenzioso, la Direzione Governance & Legal monitora periodicamente
'andamento dei contenziosi potenzali o in essere e definisce [z strategia da attuare e le pil appropriate
azioni di gestione degll stessi, colnvolgendo 2 guesto scopo le funzioni aziendali interessate. In merito a
tali vischi ed agli effetti economici ad essi correlati vengono effettuati ghi opportuni accertamenti e

valutazioni in concerto con la Direzione Amministrazione Finanza e Controllo.

La Societa ha aggiornato il Cedice Etico e il Modello di Organizzazione, Gestione e Controflo ai sensi del
Decreto Legislative 231/01 intendendo in guesto modo rafforzare, conseguentemente all’'ingresso in
Borsa, una politica volta a perseguire una gestione ispirata alla massima trasparenza e correttezza, con

zensibilitd ai temi della governance e del contrello interno gia sopra richiamata

Particolare attenzione & stata rivolta alle esigenze di compiiance alle disposizioni normative e alle best

practice di riferimento, sia negli atti societari che nelle relazioni interne ed esterne.

L'Organismo di Vigilanza si & riunito periodicamente e delle attivita svolte & stato informato il Consiglio di
Amministrazione mediante il Rapporio semestrale sull’attivitd dell’Organismo di Vigilanza per I'anno
2018,
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ADEMPIMENTI IN MATERIA DI PROTEZIOME DEI DATI PERSONALI

Nel passato, le sacieta del Gruppo hanne adetiato specifiche ed idonee misure arganizzative e tecniche
per a sicurezza dei dati personali con riferimento al D. Lgs 196/03 (Testo Unico in materia di protezione
dei dati personali) cosi ceme descritto nell'annuale Documento Programmatico sulla Sicurezza (DPS). Nel
cerso del 2018 il Gruppo ST ha dato seguite al progetto (avvizto nel 2017), di adeguamento alla Genergi
Duta Protection Regulation il nuovo Regolamento 2016/67% del Parlamento europec del 27 aprile 2016
relativo alla protezione dei dati personali adeguando policies, procedure, strumenti, € document interni

ed esterni,

COPERTURE ASSICURATIVE

In coerenzacon le politiche di gestione assicurativa di Gruppo, fa Societa, can |z collaborazione del proprio
breker assicurativo, ha effettuato un’indagine approfondita delle tipologie di rischio ritenute rilevanti e
delle diverse opportunita di coperturz assicurativa offerte dal mercato. Nelle specifico, a copertura di
tutte le societd del Gruppo, sonc state stipulate polizze assicurative aventi per oggetto Iz responsabilita
civile per danni & persone /o cose derivanti dal malfunzionameanta dei prodotti; [a responsabilitd civile
degli Amministratori, Sindaci, Dirigenti @ Manager; danni al patrimenio aziendale compres! i danni da
interruzione dellz produzione nonché a merci anche durante il lore trasporto & infine danni 2 Dipendenti

nell’esercizio delle loro funzioni.

PLANNING E REPORTING

Al fine di predisparre informazioni eccnomiche e finanziarie di Gruppe sccurate e affidabili, <i &
provweduto ad aggiornare il sistema informativo SAP sia per la gestione transazionale che nella repartistica
civillstica gestionale cen le ultime release disponibili migliorando cosi il sisterna di centrollo internc

nonché la gqualita, |a tempestivita e la comparabilitd dei dati provenienti dalle diverse realth consolidate.

Rischi finanziari
I Gruppe € esposto a rischi finanziari connessi alla propria attivit, in particolare riferibili alle seguenti

fattispecie:

®  Rischi di mercate, con particalare riferimentc a {i} rischio ¢i cambio derivante dal’operativitd e
dalle transzzioni in divise diverze dz guellz furzionale delle societd e del Gruppo; (i} rischio di
tassc di interesse derivante dallz fiuttuazione del tasst diinteresse di mercato; {ili} rischio di prezzo
derivante dalla variazione dei prezzi di mercato di determinate materie prime utilizzate dal

Gruppo nei propri pracessi produttivi;

ey
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= Rischio di credite derivante dai rapporti commerziali con i propri clienti;
= Rischio di ligquidita, relative alla disponibilita di risorse finanziarie ¢ all’accesso al mercato del
credito.

Per quanto attiene alla gestione dei rischi di mercato, il Gruppe $IT ha in essere le seguenti policies
aziendali approvate dal Censiglio di Amministrazione della Societa:

= Policy Aziendale di gestione del rischio cambio di Gruppo;

= Pplfcy Aziendale di gestione del rischic di tasso di interesse di Gruppo;

= Ppifcy Aziendale di gestione della liquidita di Gruppo.
Lo scopo di tali poficies @ di regolamentare, all'interno di un quadro condiviso, I'approccio gestionale, gli

obiettivi, i ruoli, le respansabilit ed i limiti operativi nelle attivita di pestione dei rischi finanziari.

Coerentemente il Gruppo ha accentrato nella capogruppo SIT 5.p.A. [a gestione dei rischi finanziari delle
societd controllate assumendo il ruclo di coordinamento dei processi, dei meccanismi operativi e delle

relative procedure organizzative a livello di Gruppo.

RISCHIC B CAMBIO

SIT Group & spggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei camb! in guanto operante in un contesto
internazienale in cui le transazioni sono condotte in divise diverse dalla divisa funzienale delle singole
societa partecipate e dalla divisa funzionale del Gruppo {(Eurg). "esposizione al rischio di cambio del
Gruppo deriva pertanto dalla distribuzione geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti, daila
localizzazione dei propri siti produttivi e dall’utilizzo di fonti di approvvigionamento denominate in valute

diversa.
Le poste di hilancio soggette al rischio di cambio sona riconducibili principalmente a:

{i) Costi e ricavi relativi ad arquisti & vendite di prodotti e servizi effettuati in divisa diversa dzlla
divisa funzionale delle sorieta partecipate o del Gruppo;

{ii} Costi e ricavi operativi riconducibili allo svolgimanto di attivitd d'impresa in passi che utilizzano
valute diverse dall’Euro;

{iii) Crediti ¢ dehiti commerciali derivanti dalla dilazione di pagamento utilizzata nel regolamento delle
transazioni di cul al punti (i) e {ii} sopra ed eventuali altre poste del capitale circolante espresse in
divise diverse dalla divisa funzionale.

{iv) Indebitamenic {o depositi} In valuta diversa dalla divisa funzicnale. In linea di principio

I'indebitamento delle societa partecipate @ denominato nella loro divisa funzionale. Tuttavia,
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gualora fosse denominatc in divisa non di conto, |a gesticne del rischio di camhic & sottoposts
alle linee guida della citata policy;

vl Partecipazioni: le partecipazicni sono esposte al rischio di cambio traslativo derivante dalla
cenversione in Euro dei bilanct delle socletd partecipate, Stante la natura strategica delle
partecipazioni detenute da SIT S.p.A. & politica del Gruppo non affettuare operazioni di copertura
finanziariz del rischio di camblo degli investiment! netti in gestioni estere;

[wi) Dividendi: eventuzli erogazioni di dividendi da societa partecipate estere, denominati in divisa
diversa dall’'Euro, sono sottoposti al rischic di cambic dalla datz di deliberazione alla data di
erogazionz, La gastiona del vischio di cambio derivante da tale esposizione & sottoposta alle linee

guida della citata poifey.

Alla scapa di ridurre Pesposizions in cambi a livello di Gruppe, & politica generale cperare in capo a SIT
5.p.AL la compensazicne tra esposizioni di segne opposto aventi profili di rischio correlati (ed. natura

hedging).

MNell'operativitd del Gruppe, Fesposizione al rischio di cambic nasce annualmente nel momente di

definizione dei listini di vendita e di scquisto contestua/mente alla fissazione del cambic di budget.

Il Gruppo valuta regolarmente |a propria esposizione al rischio di cambio e gestisce il rischio netto
risultante attraverse I'utilizzo di strumenti finanziari, anche derivati. L'uso di tali strumenti finanziari &
riservato alla gestione dell'esposizione cerivante da flussi finanziari attesi e a poste pstrimeniali attive 2

passive [cd. attivita di hedging).
Non sono consentite attivita di tipe speculativo,

Neonostante la presenza i tali paficy e il rispetta dealle prassi di gestione del rischic di cambic, finalizzate
alla mitigaziane del rischio e alla realizzazione di operazioni di copartura finanziaria, repentine fluttuazicni
dei tassi di cambio potrebberc comportare effetti negativi sull’attivitd 2 sullz situazione economica,

patrimoniale efo finanziariz, sui risubtati economici, e sulle prospettive del Gruppo SIT.

Nel corso del 2018, la natura e la struttura dell’esposizione e le pdlitiche di moniteraggio e controfle

seguite dal Gruppo nan sono variate in modo sostanziale rispeito all’esercizio precedenta,

Nelle tabelle che seguonc sono riportati il controvalore in miglizia di Euro, al cambio madia di ecerdizio,
rispettivamente cel ricav e dei costi di acquisto di materie prime, materiall di consume & merci, suddivisi
per divisa,

il

Py,
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Totale ricavi suddivisi per divisa

[migliaia di eurc} 2018 % Ricavi 2017 % Ricavl
EUR 280.757 78,1% 244,297 75,4%
LIsD 52.361 14,6% 47.329 14,6%
CNY 16.437 4,6% 20.333 6,3%
AuD 5.822 1.6% £.943 2.1%
MM 3.266 0,9% 3.852 1,2%
GBP 980 0,3% 1.115 0,3%
Altro 64 0,0% 52 03%

Totzle 350,688 1% 323.958 100%

Totale costi di acguisto delle materie prime, materiall di consumo e merci suddivisi per divisa

{migfiaia dl eurc) 2018 % Acquist 2017 % Acquist
EUR 150.275 72,1% 121.141 68,7%
usg 45,026 22,1% 44,335 25,2%
CHF 7.020 3,4% 5.029 2.9%
Chy 2.638 1,3% 3.887 2,2%
ROM 2123 1,0% 1.098 0,8%
XN arn 0,2% 740 0,4%
AUD 33 0,0% 36 0.0%
Altro 5 0,0% 2

Totale 208,493 1007% 176.274 1007

Nel corso dell'esercizio 2018, in linea con gquanto previsto dalla Policy Aziendale di gestione del rischio
camhbio di Gruppo |a Societd ha effettuato operazioni di copertura finanziaria prevalentemente a fronte
delle esposzioni nette in AUD, GBP e CHF. Per guanto attiene all’esposziane in CNY, stante 1a significativa
variazione dei ricavi realizzate sul mercato cinese rispetto alle previsioni, le operazioni di copertura
effettuate seno state prorogate all’esercizio successive anche in considerazione del livello di cambio di

mercato valutato conveniente,

Le operazioni di copertura del rischio di cambio in essere alla data del hilancio e il loro fair value alla

medesima data sono esposte nella Nota esplicathva,

L'indebitarnento finanziario del Gruppo & espresso integralmente in Euro, mentre la ripartizione per divisa

dei saldi attivi di ¢/fc bancari nen vincolati & riportata nella tabella seguente:
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{in rigliala di Eura} 21.12.2018
Divisa

Euro 40327
Doilaro USA 13.037
Yuzn Cinase 1.002
Dollaro Australiano 521
Allire divise 466
Tatale 55.413

Con rifermente a tali poste di bilancio, |3 perdita potenziale derivante da un’ipotetica variazione
sfaverevale del cambic dell’Euro pari al 10% avrebbe un Impatto negative di Eure 1.509 migliaia senza

considerare in tale sensitivity analysis |'effetto delle coperture in essere.

RISCHIC DI TASS50 01 INTERESSE
SIT Group € soggetto &l rischio derivante dalla fluttuazione dei tass! di interesse di mercato in quanto

detiene attivita e passivita sensibili alle varizzioni dei tassi d'interesse di mercato.

[l management di SIT veluta regolarmente I'esposizione del Gruppa al rischic di variazion! dei tassi di
interassa e gestisce tali rischi anch2 attraversc I'utilizzo di strumenti finanziari derivati secende guanta
stabilito nelle palicies aziendali di gestione dei rischi finanziari. Nel’ambito di tali pelicies sono definit zli

strumenti finanziari utilizzabili mentre non sona consentite attivitd di tipo speculativo.

Nonestante [a presenza di tali poficies e il rispetto delle arocedure di gestione del rischio d&f tasso di
interasse, ivi pravista, finalizzate alla mitigazione del rischio ¢ alla realizzazione di eperazioni di copertura
finanziaria, repentine fluttuszioni dei tassidi interesse potrebbero comportare effetti negativi sull attivita
e sulla situazione economica, patrimoniale efo finanziariz, sui risultati econamici e sulle prospettive del

Grupao SIT.

Alla data i bilando il Grugpe ha in essere un unico finanziamento per un importo reminale in linea
capitale di Eure 122.830 miglizia. Tale finanziamenta prevede un tasso di interesse variahile indicizzato
alEuribor € mesi. La Societa hz in essere sul finanziamento operazioni di copertura dsl rischio di tasso

mediante Inferest Raie Swop per complessivi Euro 112.840 migliaia, pari al 91,9% del valore sottostante.

Le operazioni di copertura in assere alla data del bilancio & il laro fair value alla medesima data sono

esposti nelle Note esplicative.

Sensitivity analysis.
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A parita di altre condizioni, gli effetti derivanti da una ipotetica variazione in aumento di 100 basis points
del tasso variabile di interesse avrebbe comportato perSIT un incremento di oneri finanziari per 'esercizio
2018 di Euro 109 migliaia, tenuto conto delle coperture in essere nel periodo. La stessa simulazione
effetiuata per {'esercizio precedente, sempre tenendo conto delle coperture in essere, avrebbe

comportate un incremento di oneri finanziari di Eurg 1.044 migliata

RISCHIGC Bl OSCILLAZIONE DEI PREZZ] DELLE MATERIE PRIME

I costi di produzione del Gruppo SIT sono influenzati dai prezzi di zlcune materie prime, quali il rame e
I"alluminio, sia per effetto dell’acquisto diretto di tali materie prime, sia per 'effetto delle ascillazioni dei
iore costo di acquisto sul costo di acquisto di componenti e semilavorati che ne contengono una quantita

significativa.

Al fine i mitigare tali rischi, il Gruppo SIT monitéra costantemente le disponihilitd df materie prime sul
mercato, nonché Fandamento del relativo prezze, al fine di identificare tempestivamente eventuali
situazioni di carenza e di attivare guindi azioni idenee a garantire la necessaria autanomia produttiva e di
mantenere competitive || proprio costo di preduzione. Inoltre il Gruppe, gquande o ritiene opportunag, in
relazione alle tendenze previste, stipula contratti finanziari di copertura dal rischio delle oscillazioni dei

prezzi delle materie grime.

Tuttavia, non & possibile escludere che, in future, eventuali carenze nella disponibilitd efo oscillazioni
significative del prezzo di acquiste delle suddette materie possano determinare effetti negativi sull’atiivita
e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria, sui risultati economici e sulle prospettive del

Gruppo.

Nel corso del 2018 la struttura e [a natura dell’esposizione al rischio di oscillazione dei prezzi delle materie
prime & le politiche di monitoraggio e controllo seguite dal Gruppo non sona variate in modo sostanziale
rispetto all’esercizio precedente. Le operazioni di copertura finanziaria di competenza dell’esercizio sono
relative agli acquisti di rame ed hanno rappresentato circa il 3,2% del totale degl acquisti di rame del

periodo.

Le aperazioni di copertura in essere alla data del bilancio 2 i loro fair value alla medesima data sono

esposti nelle Note esplicative.
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RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credite derivante dalla normale cperativita delle socista con controparti commerciali vieneg
gestito e controllate nell’ambite defie precedure di affidamento e monitoraggio dello standing creditizio
del clientl can ['cbiettive di assicurare che le vendite vengane effettuate a clienti affidabili e solvibili.
L'attivita di Credit Management & coordinata dalla Capogruppe per tutte le societd del Grunpo medianta
reporting e riunioni periodiche e si basa sulle informazioni dieponibili in merite alla solvibilitd dei client
considerando i dati storici e associando limiti ¢i esposizione per singolo cliente. In aggiunta, lo scaderizario
dei crediti commerciali viene menitarato costantemante durante Fesercizio in mode da anticipare ed

intervenire prontamente sulle nosizioni creditorie che presentzno un maggtor grade di rischio.
Alla data di bilancio non sonc in essere concentrazieni significative di rischio credito.

Per maggiori dettagli sulla composizione dei crediti commerciali s rinvia alla Nota 7.

RISCHIO LIQUIDITA
Il rischie di figuicita pud sorgere calla difficclta ¢i reperire a condizioni economiche e nel temipi richiasti

le riserse finanziarie necessarie per garantire 'operativita della Societd e del Gruppo.

Con riferimente al rischio di figuidita, considerata fa natura del business in cui opera ed i flussi d cassa
operativi storicamente prodotti, il Gruppo non presenta particolari rischi connessi al reperiments di fonti

di finanziamento,

In tale ottica SIT procede costantemente al moniteraggio dei rischi in moda da fronteggiare | potenziali
effett! negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli. Il Gruppe ha adottato una serie di
politiche e di process] volti a ottimizzare la gestione delle risorse finarziarie, riducendo il fschle di liguidita

mediante:

s mantenimente di un adeguaic livello di liguidita dispenibile;
s ottenimento di linee di credito adeguate;
s  monitaraggio delle condizioni prospettiche di liquidita con il supporta dei processi interni di

pianificazione aziendale.

| flussi di cassa, | fabblsognl finanziari e lz disponibilita temperanee di liquidita del Gruppo sore monitorat
e gestiti centralmente dalla capogruppo SIT che ba svolto I"attivita di Tesareria di Gruppo & coordinamento

finanziario con Fobiettivo ci garantire una efficace ed efficiente gestione delle risorse finanzlarie.
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Come usuale in operazioni di questo tipo, il gid citato finanziamento in capo a SIT prevede delle clausole
contrattuali, ¢.d. covenants finanziari, da calcolarsi a livello di bilancio consofidato con cadenza
semeastrale, il cui mancato rispetto comporterebbe il venir mene del beneficio dal termine a favore della
Socletd. | covenants finanziari previsti in tale contratto sono (i} rapparto tra posizione finanziaria netta e
EBITDA e {(ii) rapporto tra EBITDA e oneri finanziari netti, tutte grandezza da calcolarsi secondo le

definizioni previste nel contratto stesso.

Alla data del 31 dicembre 2018 1 covenants finanziari sono stati integralmente rispettati.
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ANDAMENTO ECONOMICG E FINANZIARIC DELLA CAPOGRUPPO SIT
5.P.A.

La sorietd Capogruppe Sit S.p.A. opera nel settore della progettazione, sviluppe, produzione e
commercializzazione di sistemi par la sicurezza e il controllo dal gas negli apparecchi ner il riscaldamente

domzstico e negliimpianti di cottura industriale.

Nel corso dell'esercizic 2018 | principali eventi sccietari hanno riguzrdato:

¥ || processodi trensizione al mercato principzle dzlle azieni ordinarie e dei warrant SIT sul Mercato
Telematico Azionario (MTA) organizzato e gastito da Borsa [taliana, conciusosi nel mese di
novembre, come precedentemente descritto. Tale operazione si inguadra nall‘ambito pill ampio
dl garantire una maggicre visibilita, sia presso partrer strategici che presso gli investitori \‘%H
Istituziormali, che permettera di beneficiare di una possibite mazgiore liquidita del titclo e )

dell’sccesso ad un mercato dei capitali ditischio di maggiore dimensicne.

¥ L3 riscluzione consensuale del rzpporte di lavoro del direttore generale & amministratore

delegato delia Societa dell'Ing, Fulvio Cemill avvenuta il 7 agosto 2018,

* Llimplementazione di una nuecva struttura organizzativa che prevede, quali diretti riporti
delPAmministratore Delegato, Federico de’ Stefani, (cltre ai responsakill defle funziani di staff
inerenti alia Direzione Governance & Servizi Legali, Direzione Amministrazione Finanza e Controlio
e Direzione Risorse LImane), il Responsahile Operativo (Chief Cperating Cfficer), il Responsabile

Prodatto (Chief Product Gfficer} e il Respensabile Yendite (Chief Customer Officer).

" Nel corso dell’'esercizio 2018 il Gruppo ha procedute al riacquisto di 12.283 azioni proprie, per un
imparto complessive di Euro 1 miglizia, finalizzato allz realizzazione del piane di apziani su
azioni, in base ai quall sonc state attribuite ad alcuni dirigenti e dipendenti della Societa = di sue

contrellate opzioni per sottoscrivere ezioni della societa.
" Nel corso dell’esercizio 2018 & stato inaugurate 1| nuovo nuave polo logistico di Rovigo.

La posizione finanziariz netta al 31 dicembre 2018 risulta negativa per Euro 88.484 migliaia (negativa per
Euro 80.514 migliaia al 31 dicembre 2017). La compoesizione della posizione finanziaria netta & qui di

seguito riportata;
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{in mighiala di Euro)

Composizigne posiziona finanziaria hettat 31f12/2018 3171272017
Attivita finanziarie non correnti {crediti verso controllate) - |6.738)
Altre attivita finanziarie correnti [16.148) [9.935)
Disponibilitd liquide {51,113} {64,497}
Dehiti verso banche non correnti 104.730 121.060
Altre passivita finanziarie non correnti e strumenti finanzian derivati 710 288
Debiti verse banche corrent 15.197 11.476
Altre passivita finanziarie correnti & strumenti finanziari derivati 34,108 28,960
Fosizione finanziaria netta B2.484 B0.614

La societd Capogruppo svolge anche un ruclo di coordinamento finanziario a beneficio delle societa
controllate del Gruppo. Con talune societd sia italizne che estere svolge I'attivita di tesoreria centralizzata
anche mediante sistemni di cash pooling forniti da primarie banche, Con ciascuna di tali societa intrattiene
une o pil rapporti di contd correnti intercompany sui quali vengono regolate le transazioni finanziarie in
oggetto. Nell'ambito di tali servizi al 31 dicembre 2018 la voce Altre attivita finanziarie correnti {di cui alla
tabella sopra) comprende crediti finanziari correnti per Euro 16.051 migliaia relativi ai finanziamenti
concessi alle controllate. La voce Altre passivita finanziaire correnti e strumenti finanziari derivati include

Euro 33,152 migliaia riferiti al saldi i tesoreria intercompany.

Il fatturato dell’esercizio 2 state di Euro 251.903 migliala contro Euro 234.804 migliaia dell’esercizio
precedente. Il fatturato include ricavi verso clienti terzi e per vendite di predotti e componenti verso
societa del gruppo oltreché per royalties fatturate dalla societa ad alcune controllate produttive a fronte
dell’utilizzo da parte di queste del know how tecnico produttivo, di tecnologia non brevettata oltre che

del rnarchio SIT, tutti di proprieta della societa.

| costi di acouisto al netto della variazione delle imanenze sono pari a Euro 141,259 migliaia con

un‘incidenza sui ricavi pari al 56,1%, sostanzialmente in linea con I"esercizio precedente.

| Costi per servizi, parl a Eure 36,770 migliaia hanno ur'incidenza del 14,6% sui ricavi, rispetto all’13,4%
del 2017, comprensivi di onerl non ricorrenti rispettivarmente per Eurn 2,6 milioni e per Euro 819 migliaia

relativi principalmente zlle cperazioni di transizione al MTA e di guotazione sul mercato AlM Italia.

| provent! finanziar ammontano ad Euro 14.171 migliaia, rispetto ad Eure 2.442 mighala dell’'esercizio
precedente. La voce incorpora I'effetto dei proventi non ricorrenti relativi alla variazione difair value dei
Warrant e Performance Shares, per complessivi Eurg 12.753 migliaia, come meglio descritto nelle Note

Esplicative.
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Nel 2018 |a societd ha registrato un utile di Euro 17.575 migliaia contra unz perdita d’esercizio pari a Euro

30.604 migliaia del 2G17.

Nel corso dell’esercizio la societa ha distribuito ai soci dividendi per Euro 5.986 migliaia.

~
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PROSPETTO DI RACCORDO DEL PATRIMONIO NETTO E DEL RISULTATO
D'ESERCIZIO

Il prospetto di raccordo tra il patrimenia netto e risubtato del periodo della Capogruppo ed il patrimonio

netto ed il risultato del periodo consolidati & riepilogato di seguito:

Patrimonio Netto Utile

{In migllala 8 Eura) al 31/12/2018 esercizio 2018

_ Bilanzio civilistico delia capogruppo 134.014 17.575
DHferenza tra valore i carice delle partecipaziond & patrimon netti e utili delle
sotletd contralfate consolidate® {5.214) 12.903
Eliminazione degli utili € perdita infragruppo {3.127) {485)
Rettifiche nei bilancel delle sccietd consolldate per adeguamento ai prncipi
cantabili di gruppe (326) {975)
Eliminazione dividend: ricevuti dalle partecipate - {2.707]
Altre rettifiche 56 (38)
Capitale e riserve di terzi - -
Bilancio Consalidato di Gruppe o di Terzi 125.403 24.265

W Tale differenza & inclusiva della PPA originariamente contabilizzata

Rapporti infragruppo ed operazioni con parti correlate

SIT & una societa per azioni costituita in italia presso il Registro delle Imprese di Padova.

SIT esercita attivita di direzione & coardinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti da/ Codice Civile ne
confrenti della sua contrallataitaliana, Non & soggetia a direzione e coordinamenteo, gi sensi deil’art, 2497

e seguenti del Codice Civile, da parte della societa controllante 3IT Technelogies S.p.A.

Per quanto concerne le operazicni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo,
si precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale

corso di attivita delle societa del Gruppo.

Tali operazioni sono regolate a condizioni normali di mercato, do# alle condizioni che si sarebbero

applicate fra due parti indipendenti, e sono state compiute nell'interesse del Gruppo.

Fa eccezione il finanziamento concesso dalla Capogruppo alla controllata RMetersit 5.r.l. avente un valore
nominale in linea capitale alla data del bilancio di Euro 7.500 migliaia nell’ambite di una linea di credito
per complessivi Euro 15.000 migliaia, concessa a titolo non oneroso. Siinfarma tuttavia che tale
finanziamento & stato iscritto nel bilancio individuale della Capegruppo secondo il criterio del costo

arnmortizzato che prevede il riconascimento di un tasso di interesse implicito.

Il Consiglic di Amministrazione di SIT ha approvato una procedura in materia di operazioni con parti

correlate, in applicazione della narmativa emanata a recepimento delle disposizieni comunitarie e dell'art,
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Rapporti con le societd del gruppo

1C del Regolamentoapprovato da Conscb cen delibera n, 17221 del 12 meszo 2010 come successivamente
modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, e pubblicata sul site internet www sitaroup.it neklia

sezione Corporate Governance,

Si rinvia zlle Note esplicative per le informazioni ¢ dettaglio relative alle operazioni con imprase
cantrellanti e impresa sottoposte al controlle di gueste ultime, alle operazioni con altre parti correlate e

alle operazieni infragruppo.

Si informa che in data 15 gennzio 2018 if Consiglio di Amministraziane, subordinatamente al positivo
espletamento delle procedure del Comitato Parti Correlate, ha approvato I'attribuzione al Presidente e
Amministratore Delegato Faderico de Stefani di un emolumenta variabile lordo straordinario,
quantificabile in un range compresc tra Euro 1,3 milioni ed Euro 2,6 milioni, la cui maturazione &
pararmetrata al raggiungimente di obizsttivi da calcolars! in funzione detla performance di $IT negli esercizi
2017, 2018 e 2015. Uemaclumento in oggettc dovra essere calcolato in furzione di un componente legato
all'andamento del prezeo dell’azione SIT nel perioda in esame e di un correttivo legato alle perfermance
aziendall. Nel rinviare alle Note Esplicative per le medalita di computo di tali componenti si precisa che
nel 2018 il costo maturatc & pari a Eurc 254 miglaiz iscritto tra | costi per servizi non ricorrenti ad
incremznto di una passivita corrente valutata al 31 dicemnbre 2018 complassivamente pari ad Euro 754
migliaia.

Nel corsa dei 2018, inoltre, sone stati sostenuti costi non ricorrenti per Eurc 2.452 migliaia relativi
all'eragazione a titole di incentivo all'esode e di transazione con Il Direttore Generale e Amministratore

Delegato Fulvio Camilli.

Si precisa che, contestualments all’operazione di fusions intervenuta nel 2017, SIT S.p.A. ha emessc n.
5.350.000 Warrant di cui n. 300.000 Warrant Nuovi assegnati alla cantrollante Sit Technologizs S.p.A., fa

cui canversione & disciplinata dz| Regolamento Warrant, zome descritte nalle Note Espiicative.

Neli'ambite della medesima operazione, ineltre SIT 5.p.A. ha emessc n. 250,000 Performance Shares,
detenute calla ecntrellanta Sit Technologiss 5.p.A., convertibili in Azioni Qrdinarie el rapporto di: (i) 1 a
5efo {ii) 1 a 1, ngi tarmini e alle condizioni previste in funzione della maturazione dell’earn-out regolato

dal’Accorde Quadro, Per maggiorf dettagli s/ rinvia alle Note Esplicative.

Si evidanzia infine che la SIT, 3IT Immobiliare &.p.A., SIT Technologies 5.p.A. e Metarsit S.r.l. hanno aderito
per il triennie 2016 — 2018 allz procedura del Consclidato Fiscale Nazionale, istituto disciplinato dal D. Lgs.

12 dicembre 2002, n. 344 ed in particolare dagli articeli dal 117 al 122 del T.U.LR., cen SIT Technalogies
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Rupporti con le socletd del gruppo

5.p.A. in qualitd di consolidante e le altre societd in qualitd di conscolidate, come da delibera dei rispettivi

organi amministrativi.

Azioni Proprie
Al 31 dicembre 2018 la Societa detiene n. 76.128 azioni proprie, prive di valore nominale, pari allo 0,32%

del capitale sociale, di cui n. 11.283 acquistate nel corso dell'esercizio.

Andamento delle societa del Gruppo

Settore di attivitd: Heating

SIT Sp.A. [Podova). La societd opera nel settore della progettazione, sviluppo, produzione e
commercializzazione di sistemi per la sicurezza e il controllo del gas negli apparecchi per il riscaldamento
domestico e negli impianii di cottura industriale. |l fatturato dell’'esercizio & stato di Euro 251.903 migliaia
contro Euro 234.804 migliaia dell’esercizic precedente. Nel 2018 la societa ha registrato un utile di Eurc

17.575 migliaia contro una perdita d’esercizio pari a Euro 30.604 migliaia del 2017.

SIT Controfs 8.V, [Olandn). 1a societa opera nel settore della progettazione e preduzione di schede
elettroniche di sicurezza e regolazione per apparecchi di riscaldamento destinate, in particolare, alle
caldaie a condensazione per il mercato Central Heating. Il fatturato dell’anno & pari a Euro 36.431 migliaia
contro Eure 31.385 migliaia dell'ssercizio precedente. Nel 2018 la societd ha registrate un utile di Eure

6.423 migliaia contro un utile d’esercizio di Euro 2.058 migliaia del 2017,

SIT Controfs Deutschland GmbH {Germania). l.a societd opera in qualitd di agenzia con lo scope di
promuovere, verso i cliznti e per le aree gengrafiche di riferimento, le vendite di prodotti del Gruppo. Il
fatturato dell’anno & pari a Eure 1.551 miglizia contro Eure 1.622 migliaia dell’ esercizic precedente.. Nel
2018 |a socletd ha registrato un utile di Euro 516 migllaia contre un utile d’esercizio pari a 539 raigliaia del
2017

SIT Controls CR s.r.0. (Repubblico Ceca). La socletd opera in qualitz di agenzia con lo scopo di promuovere,
verso i clienti e per le aree geografiche di riferimento, le vendite di prodotti del Gruppo. |l fatturete
dell‘anno & pari a Euro 1.482 miglizia contro Euro 1.234 miglizia dell’esercizio precedente. Nel 2018 la

societa ha registrato un utile di Eura 658 miglizia contre un utile d"esercizio pari a 311 migliaia del 2017,

SITRamania 5.r.I. [Romania)}. La societa si occupa di produzicne, assemblaggio e test di contrelli meccanidi,

elettroventilatori e sistemi integrati per il controllo degli apparecchi domestici a gas. Il fatturato dell’anno
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& pari a Euro £2.300 migliaia contro Euro 57.485 migliaia cell’esercizia precedente. Nel 2018 Ja societd ha

registrato un utile di Euro 2.045 migliaia contro un utile d’esercizio pari a Euro 1.772 migliaia de] 2017.

SIT Maniufacturing N.A.S.A. de C.V. {Messico). La societd si occupa di produzions 2 vendita di controlli
meccaiid, senser e accessori per gli apparecchi a gas destinati prevalentemente al mercato del nord e
sud America oltre che locale. Il fatturato deil’anno & pari 2 Euro 51.549 migliaia contro Euro 47.151 migliaia
dell'esercizio precedente. Nel 2018 |a societ’ ha registrato un utile di Eure 3.117 migliaia contro un utile

d'esercizic pari a 2. 851 migliaia del 2017,

SIT de Monterrey Manufacturing N.AS.A. de CV. {Messico). La socleta svelge servizl di prestazione di
manodopera a favore della direttz controllante 5T Manufacturing M.A.S.A. de C.V. (Messica). |l fatturato
del’anno @ pari a Eurc 3.825 migliaia centro Euro 3.090 migliaia dalfesercizio precedents, Nel 2018 la

societd ha registrato un utile di Euro 15 migliaia contro un utile d’esercizio pari a Eura 2 migliaia del 2017,

SIT Contrels UL.5.A, Inc. {USA). La societd opera in qualitd di agenziz con le scopo d promuovere, verso |
clienti e per le aree geografiche di riferimente, le vendite di prodotti del Gruppo. || fatturate del’anno &
pari a Euro 2461 migliaia contro Eure 2,257 migliaia dell’esercizio precedents. Nel 2018 la societa ha

registrato un utile di Euro 602 migliaia contre una perdita d'esercizic pari a 33 migliziz dal 2017,

SIT Conirels Canada, Inc. (Canadg), La socleta opera in quaiita di agenzia con lo scopa di promuovere,
varse | clienti e per le aree gecgrafiche di riferimenio, le vendite di predotti del Gruppo. Il fatturato
dell"annc & pari a Eura 265 miglizia contro Furo 302 migliaia dell’esercizio precedente. Nel 2018 la societa

ha registrato un utile di Euro 84 migliaia contro un utile d’esercizio pari a Euro 113 migliaia dei 2G17.

SIT Gas Controis Py Ltd {Austroliz). La societa opera come societd commerciale accupandosi della vendita
e cella distribuzione di controlli per il gas nel mercato australiano e limitrofe. |l fatturato dell’anno & pari
a Eurc 5.823 migliaia contre Euro 6.243 migliaia dall’'esercizio precedente. Nel 2018 la societa ha registrato

un utile di Euro 186 migliaia contro un utile d'esercizio pari a Euro 2032 migliziz del 2017.

SIT Manufacturing Suzhou Co, Ltd (Cina). La societd si occupa della preduzione e vendita di controlli
meccanici par apparecchi di riscaldamento destinati soprattutto al mercato del Central Heating locale. |l
fatturato dell’annao & pari a Euro 18.294 migliala contre Eure 22.126 migliaia cell’'esercizic precedente. Nel
2013 la sacietd haregistrato un utlle di Euro 296 migliaia contro un utile desercizio pari a Cura 659 migliaia

del 2017

SiT Argentina (Argenting). La societa si occupa di gestire le pratiche d'impartazione nel passe dei prodots

del Gruppo. !l fatturate deil’znno & pari a Euro 22 migliaia contro Euro 37 migliaia dzllesercizio
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precedenta. Ne[ 2018 la societd ha registrato una perdita d’esercizio di Euro 91 migliaia contro un utile

esarcizio pari a Euro 2 migliaia del 2017,

Settore di attivitd: Smart Gas Metering

MeteRSit 5.r.l. (Padova). La societd svolge attivith di progettazione, produzione e vendita di contatori di
nuova generazione peril gas (smart gas meters). Il fatturato dell’anno & pari a Euro 99,547 migliaia contro
Eurc 61.134 migliala deil’esercizio precedente. Nel 2018 |a societd ha registrato un utile di Euro 745

migliaia contro un utile d'esercizio pari a Euro 23 migliaia del 2017.

MeteRSit Romania S.r.l. [Brasov). La societa svolge attivitd di produzione e assemblaggio di contatori di
nuova generaziona per il gas [smart gas meters). |l fatturato dell’anno & pari a Eure 29.665 migliaia contro
Eurg 11.535 migliaia dell’esercizic precedente. Nel 2018 la sccietd ha registrato un utile di Euro 1.043

migliaia contro un utile d'esetcizio pari a Bure 108 migliaia del 2017.
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_Relazione del consiglio di amministrazione sulandamenta della gestione

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO E
ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Per quanto attiene all’andamento del business nel 2009, si confermana le buone prospettive nel settare
dello Smart Gas Metering sostenuto anche dal significativo livello del portafeglio ordini mentre, per a
Divisicne Heating, scno attesi volumi in leggera flessicne rispetto all’annc precedente, anche a cayea

dellandamento macrosconomico generale,

In tale centesto complesso, in assenza di cambiamenti significativi nei trend economici, it Gruppo prevede

di poter mantenere sostanzialmente stakili il livelle dei ricavi e dellz marginalita.

LT

In ottemperanza alle disposizieni di cui zlfo IAS 1 contestualmente all auterizzazione zlla diffusions del
bilancio separato, il Consiglio di Amministrazione di 5T 5.p.A. propene all’ Assemblea degli Azionisti:
= di utilizzare parte degli utili cell’esercizio par/ ad Euro 470 ad incremente della Riserva Legale di
cui allart. 2430 del codice civile, raggiungendo in tal modo il guinto dal Capitale Seciale;
= di utilizzare parte degll utill dell’zsercizio pari 2 Euro 9.512.926 ad incremento della riserva per
\Warrznt;
= dl utilizzare parte degli utili deli’esercizio pari ad Euro 3.240.000 ad incremento dells riserva per
performance shares;
= di utilizzare parte degli utili dell’esercizio pari ad Eurg 55.073 per liderare la riserva di 17
applicazione |AS/IFRS;
= d] distribuire un dividendo di Euro 0,28 per azione corrispondente alla data odierns a complessivi
Eurc 6.62C.308 utilizzando il residua di Euro 4.766.919 degli utili deli’gsercizio 2 per la differeanzs

parte della riserva versamento in conto capitale.

Fadowa, Il 22 marzo 2019

[l Presidente dei Consiglio di Amministrazione

{Cott. Federico d2’ Stefzni)
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Bilancio consolidata al 31 dicembre 2018
Prospetti contabili

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
CONSOLIDATA

fin migliaia di Euro) Note 31/12/2018 31/12/2017
Ayviamento 1 78,138 78.138
Altre knmchllizzazloni immateriali 1 66.111 73.286
[mmobilizzazioni materiali 2 65.169 47,778
Parteclpazion! |n altre imprese 3 54 54
Attivita finangiarie non correnti a 1544 1.551
Impaoste anticipate 5 7.482 8742
Attlvita non corrent 18,492 200,549
Rimanenze B 52230 38.130
Crediti commerciali 7 52.033 52.128
Altre attivithy correntd s 9102 6.242
Crediti per imposte sul reddito o 3.5A5 3.023
Altre attivita finanziarie correnti 4 a7 735
Cisponibilita liguide 10 53,4984 70.024
Attivita comenti 172 526 170,320
Totale attivita 3,025 375,864
Lapitale sociale 11 26.152 96,149
Totale Riserve 12 4,936 32.931
Risultato d'esarcizio 24.2685 123.327}
Patrimanic netto di terzi - -
Patrimonia netto 125.403 105.753
Dehiti verse banche non corrent 13 104,730 121850
Altre passivita finanziarie non correnti e strurnenti finanziari derivat 14 110 288
Fondi rischi gd onerl 15 4492 2.897
Passivita nette per benefici dafinit! ai dipendentt 16 5.808 6.358
Altre passivit non correnti 17 758 506
Strumant! finanziari per Performance Shares o] 11.500
Imposte differite 12 18280 20.276
Passivitd non correntl 134.858 162,585
Debiti verso banche correnti 10 16.257 11.537
ARre passivita finanziarie correnti e strumenti finanziad derivati 20 5228 2.97%
Debiti commerclali 71 14,795 68367
Altre passivita correnti 33 17.088 14,782
Strumenti Fnanziari per Performance Shares a brave 23 4.260 0
Strutnenti finanziari per Warrant 24 3.028 12,551
Deblt] per Impaste sul reddito 25 6.107 1.005
Passivitd corrent 130.763 111.251
Totale Passivita 2B5.6521 274116
Totale Patrimonic netto e Passivita 351.024 370.869
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Bilancic consolidate al 31 dicembre 2018
Prospetti contabili

PROSPETTC CONSCLIDATO DELL'UTILE/{PERDITA) D’ESERCIZIO

{in mipliala di Eure) Note o018 2017
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 26 350.688 323,958
Costo di acguisto delle materie prime, materiale ofi consumeo e merci a7 203.493 176.274
Variaziona delle rinnanenze 27 (14.139) [733)
Cost] perseryizi 28 44,462 37.583
Costo del personale 29 73.677 B5.401
Ammortamenti e svalutazioni attivith 30 20024 19.045
Accantonamenti a1 2.062 883
Altri onarf [proventi) R 1.154 242
Risultato aperativo 23.955 25,171
Proventi foreri) da partecipazioni (78) :
Proventi finanziar a3 13.286 2.852
Oneri finanziari 34 [4.798) {48.758)
Ltili {perdite] su cambl ette k1 {292) 435
Rettifiche di valore di attivita finenziarie S (102}
Risulzato prima delle imposte 32.072 {21.252)
Imposte 35 {7.807) [1.965
Risultato dell'esercizio 24265 {23.327)
Risultato delFesercizio di Terz2l = -
Risultato delF'aserelzio di Gruppo 28265 23.327)
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Prospetti contabiji

PROSPETTO CONSOLIDATO DELLE ALTRE COMPONENTI DI CONTC
ECONOMICO COMPLESSIVO

{in mighiaia di Euro} 2018 2017
Risultato netto di esercizio 24.265 (23327}
Altre componenti del conto ecenomico complessive che saranno successivamente

riclassificate nell'utite/fperdita) dell'esercizto ol netto defle imposte:

varlazione netta risarva "cash flow hedge" (230) 1.466
Imposte 55 [352)
Tetale Utlli [perdite} da valutazlone attivith Fnanziarle {175} 1.114
Differenze camblo da convarsione dei bilanci in valuta diversa dall’eura 1.338 [3.644)
Totale delle akre component del cono economico complessivo, che saranno 1163 (2.530)
successivamente riclassificate nell'wtile/ [perdita) dell'esercirio al natto delle Imposte ' =
Altre componenti def conto economico complassivo che NOR SOraNNG SUCCEssivmente

riclossificate nell’utite/fperdita) dell'esercizio al netto defle frmposte:

utiti [perditel da valutazlone attuariale 143 18
Imposie [24) (5)
Totale Utili [perdita) da valutaziona attuariale 109 13
Totale delle altre componenti del conto economico complessivo, dhe non saranno 108 13
successivamenta riclagsificate neli'utile/[perdita) deilesercizio al netto delle imposte

Totale altre component! di conts economico complessiva al netto delle impaste 1272 [2.517}
Totale risultato complessivo dell'2sercizio 25537 {25.844)
Totale risultato complessivo attribuilyile a:

AzTonisti defla capogruppo 25.537 {25.844)

Azionist di minoranza
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Bilancia consolidata al 31 dicemhbre 2018
Prospetti contabili

RENDICONTQO FINANZIARIO CONSGLIDATO

{in migkaia di Eura) Note Fin k4 2017
Risultate natto 24,265 [23.327)
Ammortamenti 30 15.866 18.922
Rettifiche per elementi nor monetari 4610 3.862
Imposte sul reddito 38 7.807 1.985
Qnerif(proventt) fingnzian nett dl competenza {8.410) 46,868
FLUSS1 GENERATI DALLA GESTIONE CORRENTE {A) 48.138 43.090
Varinzioni delie ottivitd ¢ passivitd:
Rimanenza ] {14.205) 421
Crediti commercial| 7 {7 {7.590)
Debiti cammerciali 21 G428 £.939
Ajire attivita € passivita [3.212) {3.805)
Pagamertte imposte sul reddito f3.z97) {3.479)
;:.:m:::ﬁ;rﬂl GENERATI (ASSORBITI) DA MOVIMENTI DI CAPITALE {15.056) (6.514}
FLUSS! FINANZIARE DELLA GESTIONE OPERATIVA {A + B} 33,082 41.8576
Arziviré ol investimento:
Investimenti in mmobilizzezion! materiali {28,705} (16.107)
Altri flussl finanziari daimmabilizzazioni materiall 106 393
investimenil in immobilizzezion! fmmaterali {1.277) {1.628)
Altrl fTussl finanziar| da immobilizzazioni finanziare 7 5
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO [C) [29.867) f17.331)
FLUSSI FINANTIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA DOPO L'ATTIVITA' DI 3915 24,225
INVESTIMENTG {& +B + (]
Gestlone fingnziaria;
Pagamento interesst {3,657 (11.118)
Rimberso debiti finanziard 2 medio lungo termine 20 [12.180) {126,333}
Incremento (decramento] debiti finanziari a breve termine 2211 {2.025)
Accansione finanziameantt = 132.206
Finanziamento soci - {24 541)
{incremento) decremente crediti finanefar verso comtrollante 4 674 {351}
{Incremente) decrerente crediti finan#ari verse societa sottoposte al 4
controllo deila cantrollante 31 13
Pagamento dividendi 12 {3.985) -
Aumente di capials = pagamento 1 2 -
Varizzione riserva di traduzione 12 1.201 {3.544}
Liguldita da fusione - 45.407
FLLISS| DELLA GESTIONE FINAMZIARIA (D) {17.745) 11951
-I'—N;]REMEHTB {DECREMENTLY) DELLE DISPQNIBILITA HIQLFIDE (A = 3+ C {14.530) 26.196
Dispanibilitz liquide allinizie del pericda 20.024 33,828
Incremento [decremento} delle disponibilita liquide {14.530) 36,196
Dispan]hilita liquide a/la fine del periodc 55.494 7o.024
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SIT e controllate

NOTE ESPLICATIVE
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Bilancic consclidate al 31 dicembre 2018
Mote Hiustrative

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

SITS.p.A. {d'ara in poi la Capogruppo, SIT o la Societa) societa con sede in Padova le cui azioni sono quotate
all'MTA di Borsa Italiana 5.p.A. e iscritta presso il Registro delle Imprese di Padova al n, 04805520287 ed

ha sede legale in Padova (PD}, Viale dell’Industria n. 31/33.

La Societa svolge attivita di sviluppo, preduzione e vendita di sistemi per la sicurezza, il controllo, il comfort
e l'alto rendimentc di apparecchi a gas ad uso prevalentemente domestico gugli caldaie, stufe e

scaldabagni.

Il presente bilancio & stato oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione in data 22
marzo 2019 che ne ha zltresi autorizzato la pubblicazione sul sito www. sitgroup.it entroil 2 Aprile 2019,

Il bilancio & sottoposto all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti.

Nel corso del 2017 & stata completata I'operazione di fusione tra SIT S.p.A. e Industrial Stars of ltaly 2
S.p.A. (in sigla 1812 o 1512 $.p.A.) una SPAC quotata sul mercato AlM Italla di Borsa Kalianz S.p.A.. Tale
cperazione & divenuta efficace a decorrere dal 20 luglio 2017 ed ha determinato il contestuale inizio delle
negoziazioni delle azioni ordinarie e dei Warrant della Societa, sul mercato AIM [talia gestito da Borsa
Haliana 5.p.A. Con la fusione perincorporazione di 1512 S.p.A, {societd non operativa quotata) nella societa
SIT S.p.A. [socicta operativa non quotata) gli ex-azionisti di 1512, sono divenuti azionisti di minoranza di 51T
5.p.A.. Nell'operazione di fusione |a sacieta SIT & stata quindi considerata come acquirente mentre 1512

come acquisita.

Contestualmente & avwenuta 'operazione di rifinanziamento che ha comportato il rimborso anticipato del
finanziamentoe bancario e del finanziamenta soci in essere in cape alla Societa e la erogazione del

finanziamento bancario di nominali Euro 135 milioni attualmente in essere sulla Societa.

In data 28 novembre 2018 seno iniziate [e negoziazioni delle azioni ordinarie e dei Warrant SIT sul Mercato
Telematico Azionario {MTA} organizzato e gestito da Borsa Italiana. L'inizio delle negoziazioni fa seguito
alla comunicazione n. Q485808/18 del 22 novembre 2018 con la quale la Commissione Nazionale per le
Societd e [a Borsa - CONSOB ha approvato il prospetto informative e ai provvedimenti emessi da Borsa
[taliana in data 20 e 26 novembre 2018 con i quali ha deliberato rispettivamente I'ammissicne alla

guotazione delle azioni e dei Warrant della Societa e [a data di inizio delle negoziazien!.
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Bilancio canselidato al 31 dicembre 2018
Note Hustrative

Per maggiori dettagli sugli effetti della operszioni significative non ricorrenti sul risultato ecenomice

dell’esarcizio 2018 si rimanda alla ralazione sullz gestione.

SIT 5.p.A, ha daciso di avvalersi delle Tacolta previste dall’art. 70, comma 8 e dell’art. 71, comma 1-kis del
Regolamento Consob n.11971/93 {e s.m.i.} e, quind], di derogare all'chbligo di mettere a dispasiziana del
pubklico un documenta informative in occasione di eventuali operazioni significative di fusione, scissione,

aumento di capitale mediante conferimente di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

CRITERI DI REDAZIONE

Il bilancio consolidato del Gruppe SIT chiuse al 31 dicembra 2018 & stato redatto in conformita ai principt
contahili internazicnali {IFRS/IAS) emanati dalF Intarmational Accounting Standards Board {IASB) e adottati
dall’'Unione Europea, indudendo tutte le interpretazioni dellInternaticnal Financial Reporting
Interpretations Committees (IFRIC].

Il bilancio consalidato & cosi composto:

" un prospetto dellz Situaziene patrimoniale-finanziaria censolidata distinta per attivitd 2 passivita
correnti e non correnti sulla base del foro realizzo o estinziona nell'ambito del normale ciclo

" operativo aziendale entra i dodici mesi successivi alla chiusurs del/’esercizio;

" un prospetto di Conto economico consalidato che espenz i costi ed i ricavi usando una
classificazicne basata sulla natura degli stessi, modalita ritenuta una pil fedels rappresentazione
dell’andzameanto ecenomico di Gruppo rispetto alla suddivisione per settore di attivita;

® up prospetto di Conto economico consolidato complessivo;

* un Rendicanta fingnziario consolidato redatto seconda il metoda indiretto;

®* uyn prospette delle variazioni ¢el Patrimonio netto censcolidato;

e dalle relative Note esplicative contenti I'infermativa richiesta dalla normativa vigente e dai principi

contabili internazionali di riferimento.

Il bilancio consolidato € stato redatta in base al principio del costo storica, tranne che per gli strumenti

finanziari derivati, passivita finanzizrie per warrant e performance share che sona iscritti al fair value.

il presente bilancio consclidato @ espresso in Euro, valuta funzionale adgttata dalla Capogruppo e tutti |

valori sano arretendati alle migliaia di Euro, salva quando diverszmente indicato.
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Bilancio consolidato 2l 31 dicembre 2018
Note Nustrative

| bilanci utilizzati ai fini del consolidamente sono quelli dell’esercizio chiuse al 31 dicembre 2018, redatti
dagli organi amministrativi delle singole societd consclidate, rettificati ove necessario per adeguarli a

principi e criter] adottati dal Gruppo.

Il bilancio consalidato & stato predisposto in conformita al criterio generale di presentazione attendibile
o veritiera della situazione patrimoniale, finanziaria, de| risultato ecanomico e dei flyssi finanziari del
Gruppo, nel rispetto def principi generali di continuita aziendale, competenza economica, coerenza di

presentazione, rilevanza e aggregazione, divieto di compensazione e comparabilita delle informazieni.

| principi contabili e i criteri divalutazions applicati nella redazione del hilancio consolidato al 31 dicembre

2018 sono conformi a guelli adettati per il bilancio consolidato alla data del 31 dicembre 2017.

Il bilancio consolidato del Gruppe SIT & stato assoggettato a revisione contabile da parte della socistd

Delpitte & Touche 5.p.A.

Principi contabili e interpretazioni applicabili a partire dal 1 gennaio 2018
I principl contabili ed i criteri di valutaziene adottati per |la redazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2018 non differiscono da quelli utilizzati per 1a predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2017

{al guale si rimanda per una descrizione dettagliata degli stessi).

Nel dettaglio che segue sono riportati | nuovi principi internazienali, o le modifiche di principi gia in vigore,

introdotti nel corso del 2017, |a cui applicazione obbligatoria decorre al 1° gennaio 2018:

= |FRS 15 "Ricavi da contratti con clienti”: Ia modifica a tale principio & tesz a migliorare la

rendicontazione contabile del ricavi e quindi, nel complessa, [a comparahilita dei ricavi nei bilanci.

In particolare I'IFRS 15 Ricavi da contratti con i client! introduce un nuovo moedelle in cingue fasi
che si applica ai contratti con i clienti. LUIFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi per un importo
che riflette il corrispettivo a cui Fentita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci
o servizi al cliente. |l Gruppo ha applicato 1 nuovo principio a partire dalla data di efficacia
obbligatoria con applicazione retrospettica. Hl nuovo principlo sostitwisce ghi attuall requisiti
presentt negli IFRS in tema di riconoscimenta dei ricavi. | ricavi derivanti dalla vendita vengono
riconosciuti dal Gruppo al momento del trasferimento del bene al cliente, ossia nel momento in
cui il cliente acquisisce il controllo del bene. | ricavi sono contabilizzati al nette di sconti, abbuoni

€ resi.
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Bilancic consclidato al 31 dicembre 2018
Note iHustrative

Dalle analisi svolte sui contrattiin essere alla data di riferimento dzlla presznte rzlazione nan sono

emersi impatti significativi derivanti dall’adozione del nuovo principio contabiie IFRS 15 nella

modalita di contabilizzazione cei ricavi gia adottata dal 5T,

Nel processo di valutazione dell'impatio del nuovo principio IFRS 15 il gruppo ba analizzato i

seguenti aspetti;

corrispettivo variabile: la maggior parte dei contratti con i clienti prevedonc un diritto di
reso, sconti commerciali, scont! basati sui volumi o scenti cassa. Attuzlmente | Gruppao
rileva i ricavi derivanti dalla vendita di beni al fair value del corrispettivo ricevuto ¢ da
ricevere, al nettc delle rettifiche relative ai resi, agll sconti commerciali, agli sconiti su
volumi ed agli sconti cassa. Questo tine di rettifiche ai ricavi genara quellc che I'IFRS 15
definisce come corrispettive variabile, che deve essere stimato alla dats di
riconoscimento del ricavo, LIFRS 15 richiede che lz stima iniziale del corrispettivo
variahbile sia limitata per prevenire un sovra riconescimento dei ricavi ed il Gruppo ritiene
che la cempenents variakile dei corrispettivi sia marginale.

3

Diritto di reso: secondo I'IFRS 15, il corrispettive ricevuto dal cliente & variabile in
conszguenza del fatte che il contratte permette al cliente di restituire i prodotti. La
Societa ha deciso di utilizzate il metodo statistico per stimare | bari che saranno restituiti
poiche ritenuto il metodo che meglio permette di stimare 'ammontzre del corrispettivo
variabile a cui 1l Gruppo ha diritto. || Gruppo, nella definizione dell'ammontare del
carrispetiivo varishile che pud essere incluso nzl prezzo della transazione, ha aoplicato i
requisiti dell'IFRS 15 nel Jimitare le stime del corrispettivo variabile 2d ha concluso che
per il 2017 non sard recessaria provvedere ad alcun aggiustamento in quanto non

ritenuto signfficativo.

Obbligarioni per garanzie: || Gruppo nei contratti con i clienti prevede generalmente

garanzie per riparazioni di caratters generale € non fornisce di narma garanzie estese,

Anticipi dz clienti: generalmente il Gruppo riceve dal propri clienti solo anticipi a breve

termine che sono presentati tra le altre passivita correnti.

IFRS 9 “Strumenti finanziari”: |'ntroduzione di tale nuovo principio & vaolta a migliorare

Iinformativa finanzlaria sugli strumenti finanziari, affrontando i preblemi sorti in materia nel
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carso della crisi finanziaria. In particelare, I'IFRS 9 risponde all‘invito ad operare la transizione

verso un modello pilt prudente di rilevazione delle perdite attese sulle attivita finanziarie.

Per guanto riguarda I'applicazione del principio IFRS 9 Strumenti finanziari, si segnala quanto

segue:

= || Gruppo continua a valutare a fafr value tutte le atiivita finanziarie attualmente
contabilizzate a fair value & ha mantenuto in portafoglio le partecipazioni in societa terze
nel prossimo futuro. Negli scorsi esercizi sono state contabilizzate perdite di valere
relativamente a queasti titoli, ad oggi il valore degli stessi 2 non significative e quindi

Fapplicazione dell'IFRS 9 non ha avuto impatti in tal senso.

= L'IFRS 9 richiede che il Gruppo registri 1e perdite su crediti attese su tutti | propri crediti
commerciali su base annuale. Il Gruppa nen ha avuto impatti dall’applicazione del nuovo
principio poithé i crediti commerciali sene in larga misura verse controparti con un buoho

standing creditizio.

= Tutte |e relazioni di copertura aesistenti, designate come coperture efficati, continuano a
qualificarsi per I'hedge accounting in accorde con I'IFRS 9. U'IFRS 9 non modifica il
principio generale secondo il quale un’entita contabilizza i rapporti di copertura efficacie

per questa non ci sono stati impatti dall"applicazione del principio.

IFRS 2 - “Pagamenti basati su azioni”: in data 21 giugno 2016 o 1ASB ha pubblicaic le maodifiche
al princigia, che hanna "ohiettive di chiarire la contabilizzazione di alcuni tipi di operazioni con
pagamento basata su azioni. Le madifiche riguardanc: (i) gli effetti di “vesting conditions” e “non-
vesting conditions” con riguardo alla valorizzazione dei pagamenti basati su azioni regolati per
cassa; (i) operazioni di pagamento basate su azioni con una funzione di regolamento netto per gli
obblighi di ritenuta d’acconto e {iif) una modifica dei termini e delle condizioni di un pagamento
basato su azionf che madifica ta classificazione della transazione dalla liquidazione in contanti alla
liquidazione del capitale. Le modifiche saranno applicabili dal 1 gennaio 2018; & consentita
I'applicazione anticipata, ma il Gruppo adoitera tali emendamenti in modo prospettico dal 1
gennaio 2018 e non si prevede un impatto significativo sul bilancio consclidate o sulle

informazioni integrative a seguito dell'adozione degli emendamenti.

IFRIC “Interpretation 22 Foreign Currency Transactions and Advarce Consideration”

linterpretazione fornisce indicazioni su come un'entita deve determinare la data di una
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transazione, ¢ di conseguenza, il tasso di cambio da utilizzare quando si verificano cperarzioni in
valuta estera nzlle guali il pagamento viene effettuate o ricevuto in anticipo. Le madifiche ¢

applicanc a partire dagli esercizi che hanna inizio dal 1° gennaic 2018,

Modifiche alle 1A5 40~ Investment property. Le modifiche chiariscono quando un'entitl dovrebbe
trasferire una proprietg, tra cui immakili in costruzione o sviluppo, dentre o fueri [a eategeria
“Investimenti immobiliari”. S chiarfsce ¢che un cambiamentc nella destinazione d’usa non si

verifica per un semplice cambiamento nelle intenzioni del Management.

Migliaramenti agli IFRS
La serie di miglioramenti, emanata in dicembre 201 ha riguzrdate I'efiminazione delle short term
examptions previste per le First Time Adoption dalle IFRS1, la classificaziane 2 misurazions dzlle
partecipazioni valutate al fair value rilevato a conto economice secando o 1AS 28 — Partecipaziconi in
societa collegate e Joint Veniures e chiarimenti sullo scopo delle disdosure previste nello IFRS12 —
Informativa sulle interessenze in altre entitd. Le modifiche introdotte sono applicabili obbligatoriamente

a partire dagli esercizi che chiudeno successivamente al 1° gennaio 2017 ed al 1° gennaic 2G18.

Principl contabill e interpretazioni applicabili a2 partire dal 1 gennalc 2019

IFR315 - Leases

I dzta 13 gennaio 2016 lo JASE ha pukblicate il principio [FR5 16 — Leases che & destinate a sostituire ||
principio [AS 17 — Leasas, nanché Iz interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arranigement contains
a Lease, 5IC-15 Gperating Leases—Incentives e 51C-27 Evaluating the Substance of Transactions invalving

the Legal Form of a Lease.

L'applicazione obbligatoria del princigic decorre dal 1° gennaio 2019; tale principio propane cambiamenti
sostanziall al trattamento coriabile degli accordi di leasing nel bilancia del lacatario, intreduzendo un
criteric basato sul controllo {right of use) ¢i un bene per distinguere | cantratti ¢i leasing dai contratti per
servizi. A tal proposito vengono considerati guali elementi discriminanti Fidentificazicne del benre, il diritzo
di sestituzione dello stesso, il diritte ad ottensre ad costarzialmente tutti | benefici economici rivenient

dall'uso del bene e, da ultimo, i diritta di dirigere 'usc del bene sottastante il contratto

Alla data diinizio di un f=asing, il locztario rilevera unz passivita relativa zi canani di affitto (cioe |a passivitd
per il [easing] e un'attivitd che rappresenta il diritto di utilizzare ('attivita sottostznte durante |a durata del

leasing (ciod, il diritte d'usa). | locatari saranno tenuti a rilevare separatamente gli interessi passivi sulla
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passivitd per il leasing e gli ammortamenti sul diritto d'uso. il principio include due deroghe alla rilevazione
per i locatari relativamente ai leasing di beni a "basse valore" {ad es. Personal computer) e ai contratti df

locazione a breve termine {ciod contratti di leasing can un periedo di affitto minore o uguale a 12 mesi).

Al locatari verra inoltre richiesto di riconsiderare I'importo defla passivita refativa al leasing al verificarsi
di determinati eventi {es.: unz variazione della durata del leasing, una variazione dei canoni futuri
derivanti dal cambiamento di un indice o del tasso utilizzato per determinare tall pagamenti). [l locatario
in via generale rilevera tale differenza di ammontare della passivita di leasing come rettifica del diritto

d'uso.

TRANSIZIONE ALLIFRS1G
Il Gruppe ha deciso di adottare 'FRS 16 secondo il “modified retrospective method” che pervede

'applicazione del principio ai contratti in essere al 1 gennaio 2019 dove:

=  |adurata del contratto & da intendersi come durata residua attesa:
= |l tasso di attualizzazione applicato & calealato alla data del 1 gennaio 2015;
s Gli effetti cumulati dalla data di stipula del contratte fing al 1 gennaio 2019 sono iscritti a

patrimanio netto @ nan & richiesta la riesposizione dell’ esearcizio 2018,

l Gruppo si avvarra delle deroghe proposte dal principio sui contratti g leasing per i quali i termini del
tontratto di locazione scadono entro 12 mesi dalla data di applicazione iniziale e i contratti di leasing per
| gualf I'attivitd sottostante ha un valore basso. Il Gruppo ha sottoscritto contratti di leasing per alcune
attrezzature per ufficio {ad es. Personal computer, stampant! e fotocopiatricl} che song considerate i
scarso valore, Per tali contratti Uintroduzione dell’IFRS 16 nan comportera Ja rilevazione della passivita
finanziaria del lease e del relativo diritto d’'uso, ma i canoni di locazione saranno rilevati a conto economico

su base lineare per la durata dei rispettivi contratti.

Si riporta qui di seguito una tabella rassuntiva della stima degli effetti patrimoniali complessivi derivanti

dall’adozione del nuovo principio:
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{ln migliaia di Euro)

Ricanciliazicne 185 16 L.1.2019
Impeani per [2ase oparativi 9764
Leasing finanziari al 31 dicembre 2018 -
Effatto ralative al contratd cfassificatt come short term |ease 10
Effetto refative ai contratt classificatf come low value assets 202

Effetto relativo alla cemponente di servizio inclusa nel contratto di Jease P

Altrg -
Valore lorde della passivité derivamte da cantratti di laase operativl 9.977
Attualizzazione 2718
Fassivitd derfvante da coniratti di lease operativi 7.250
Valare attuzle dei leasing finanziari 2l 31 dicembre 2018 Q
Passivitd per contratti di lease operativi a fronte della prima applicazione delF tFRs 15 7.262

5

In sintesi, vangono qui di seguito rappresentati gli effetti stimati derivanti dall’adozione del nuova —_—

principic sul patrimenic netto di apertura al 1 gennaio 2019,

[in migliaia di Eura)

Patrimonic netto 1.1.2018
Attivita 7.2¢7
Diritti di brevetto e ulilizzezione delle opere d'ingegno 1.843
Terreni e fabbricati 3.135
Altri beni 1.283
Passhyita 7130
Prassivita per leasing 7.003
Impeste differite ca
Debitl comemireiali 2 gltrl debiti 89
Impatte netto sul patrimenio netto 147

Si specifica che, come precedentemente indicato, i dati riportati rappresentane una stima di massima
dell'impatte complessivo sulle attivitd, passivitd e patrimonio netto, e tale I'informativa quantitativa

potrebbe essere oggetto di ulteriori cambiamenti nel 2019,

Nuovi orincipi contabili, interpretazioni e miglioramenti
Nel dettaglio che segus sono riportati i nuovi nrincipl interrazionali, o le modifiche i principi glain vigare,

la cui apolicazione & ohhligatoria decorre al 1° gennaio 2019:

= Neimesi cigiugno 2017 & stato pubblicato da garte dello 1ASE I'FRIC 23 “Uncertainty over income
tax treatments” che chiarisce Vapplicazione dei requisiti di riconoscimento e di misurazions
stabilite nelle IAS 12 “Income Taxes” quanda esiste incertezza sui trattament! fiscali, Le modificha

si gpplicana a partire dagli esercizi che hanna inizio dal 1° gannzin 2019,

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018

70 /



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Note Hustrative

Modifiche all'IFRS9 - Prepayment Features with Negative Compensation (applicabile a partire
dagli esercizi che chiudono successivamente al 1° gennaio 2019). Esso consente alle societa di
misurare particolari attivitd finanziarie anticipate attraverse lz cosiddetta compensazione
negativa al costo ammortizzato o al Tair value da “other comprehensive income”, nel caso 'n cui
venga soddisfatta una candizione specifica, invece che al fair value di conto economico. Gli impatti

delladozione di tali amendment sul Bilancio consclidato sono in fase di valutazione.

Per quanto attiene ai miglioramenti agli IFRS si segnala che lo 1ASE ha inoltre emesso I"Annug!

Improvements to |FRS 2015-2017,che cantiene una serie di modifiche agli IFRS in risposta a guestioni

sollevate principalmente:

sull' IFRS 3 - Aggregarioni Aziendali, chiarendo come una societd debba rimisurare la
partecipazione precedentemente detenuta in un‘operazione congiunta, una velta ottenuto il

controllo del business;

sull' IFRS 11-Accordi a controllo congiunto, per cui una societd non rivaluta la partecipazione
precedentemente detenuta in un'operazione congiunta guando ottiene il cantrello congiunto

dell'attivits;

sulle 1AS 12 - Imposte sul reddita, che chiarisce che I'impatte relativo alle imposte sul reddito
derivante dal dividendi (ossia distribuzione degli utili}) dovrebbe essere riconosciuto all'interno del

contoe economico, indipendentemente da come sorge l'imposta;

sulle 145 23 - Oneri finanziari, che chiarisce che una societa tratta come parte di unindehitamento
generale qualsiasi indebitamento originariamente realizzato per o sviluppo di un'attivitd quando
I'assett stesso & pronto per I'uso previsto o per la vendita. | cambiamenti saranno effettivi a partire

dal 1 ° gennaio 20195.

Non si prevede un impatto significativo dall’applicazione delle modifiche e interpretazioni ai principi

rontabili sul Bilancie consolidate.
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Principi contabili e interpretazioni non ancora cmologat! dagli organi
competenti del’unione europea

Alla data d'autorizzaziens del presente hilzncio consolidato, gli organi competenti dell‘Unione Europea
non harno ancora terminato il processo di omolega relativemente ai nuovi principi ed emendamenti

applicabili ai hilanci degli esercizi che hanne inizie 2 partire dal 1° gennaio 2018 & successivamenta:

"  Nelfehbralo 2018, lo JASB ha emesso le modifiche allo JAS 19 - Plan Amendment, Curtailment or
Settlement che specifica in che modo le societa debbanc determinare le spese pensionistiche
guando intervengeno modifiche ad un determinato piano pensionistico. Lo 1AS 19 “Benefici per |
dipendert™ specifica in cha modo una societz contzbilizza un pianc pensionistico a benefici
definiti. Quandc viene spportata una medifica a un piano, un aggiustamento, una riduzione o un
regolamentc lo 145 19 richiede di rimisurare I'attivitd o |a passivit netta a benefici definiti. Le
maodifiche impongeno a una societa di utilizzare le assunzioni aggicrnate da guesto ricalcolo per
determinare if costo del servizio correntz 2 gl interassi netti per il resto del periode di riferimento
dopo la madifica del piano. Le modifiche entreranno in vigore a partire dal 1° gennaio 2019. Gli

impatt] dell’adozione di tall amendment sul Bilencio consalidato sone in fase di valutazione.

®  Madifiche allo IAS28 - Long-term interests in assaciates and joirt ventures (applicabile a partirs
dagli esarcizi che chiudono successivamente al 1° gennaio 2013). Esso chiarisce come le entita
debbane utllizzare '|[FRS 9 per rappresentare gli interessi a lungo termine in una societ collegata
o foint venture, per i quali non e applicato il metode del patrimonic netto, Gli impatt

dell’adozione di tali amendment sul Bilancio consolidato spna in fase i valutazione.

Song esclusi dallelenco FIFRS 17 — Insurance contracts e le modifiche all’ IFRS 2 Financial Instruments with

IFRS 4 Insurance Contracts in quanto tal principi contabill non sone attinenti all“attivitd svelta dal Gruppe.

La Socletad adotters tali nuovi principi ed interpretazicni sulla base della data di applicazione e ne valuterd

i petenziall impatti quando questi saranno omologati dall’Unicne Europea.

VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME CONTABILI SIGNIFICATIVE

La predisposizicne del bilancio consolidate e delle relative Note esplicative in applicazione der principi
contaili internazicnali {(IAS/IFRS) richiede da parte degli Amministratori I'effettuazione di stime e
assunzioni che, In talure circostanze, si fondane su dati storici € che passeno avere effetto sul valor
espressi in bilancio. Le assunzioni derivanti alla base delle stime sone riviste pericdicamente e i relativi

effetti sono riflessi a conto economice nell’ezercizic in cui si manifestzno.
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Si riepifogano di seguito le principali assunzioni utilizzate nei processi di stima e le fonti di incertezza, per

le quali potrebbero emergere in future rettifiche significative al valore contabile delle attivita e passivita.

Fondo svalutazione crediti
I fondo svalutazione creditl riflette la stima delle perdite attese sui crediti commerciali iscritti a

bilancio e non coperti da eventuale assicurazione creditl. E determinato sulla base dell’esperienza passata

ovvero sulla base, dell’apalisi € delle considerazioni fatte in merito alla qualita del credito.

Riduzioni durevoli di valore di attivita non finanziarie

Il Gruppo verifica, ad ogni data di bilancio, se ¢ sono indicatori di riduzioni durevoli di valore per tutte |e
attivitd non finanzjarie. Nel caso in cui si evidenzi una perdita di valore, il valore contahile é aliineato al
relativa valore recuperabile. LUavviamento e le altre ottivitd immateriali a vita utile indefinita sono
sottoposti annuzlmente a verifica per identificare eventuali riduzioni divalore, Il valore recuperabile delle
attivitd non correnti & normalmente determinato con riferimento al valore d'uso, sulla base del valore
attuale dei Aussi finanziari attesi dall’'uso continuative dell’attivita. La verifica composta guindi anche la
scelta di un tasso di attualizzazione adeguato al calcolo del valore attuale dei flussi attesi. Maggiori dettagli

sono espost alla nota n, 1.

Costi di sviluppo

I costi di sviluppo sono capitalizzati sulla base del principio contabile esplicitato nella sucressiva sezione.
La capitalizzazione iniziale dei costi & strettamente correlata al giudizio di fattibilit tecnica ed econpmica
de! progetto. E necessario, pertanto, che gli Amministratori elaborine 1z ipotesi relative al flussi di cassa
futuri attesi dalle immobilizzazioni, i tassi di sconto da applicare ed i periodi di manifestazione dei benefici

attesi. Ultericri informazion! sono fornite alla nota n, 1.

Attivita per imposte anticipate

Le imposte anticipate sano rilevate in canformita allo 1AS 12, Una valutazione discrezionale & richiesta agli
Amministratori per determinare 'ammontare delle imposte differite attive che possono essere
contabilizzate. Essi devonoe stimare la probabile manifestazione temporale e 'ammeantare degli wtili futuri
fiscalmenta imponibili, nonché una strategia di pianificazione delle imposte future. |1 valore contabile delle

impeste anticipate & fornito nella notan. 5.
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Accantonamenti a fondi rischi e oneri

Gli Amministratori effettuanc stime perie svalutazion! di magazzino e per altri rischi e onari, In particolare,
z fronte i contenzicsi di varia natura che vedono il Gruppo ceinvolts in veste di parte passiva, gli
Amministratori hanno fatto ricorso & stime ed assunzioni nel determinare 1l grado di probzbifitd di
insargenza di una effattiva passivita in capc al Gruppo e, nel casa in cul il rischio sia stato valutato come

probabile, nel determinare 'importo da accantonare a fronte dei rischi identificat).

Benefici per i dipendenti

Il valore di iserizione in bilancic del piani 2 benefici definiti & determinate utilizzando valutazioni attuariali,
che richiedone I'elabarazione di ipctesi circa ! tassi di sconto, 1l tasso atteso di rendimento degli impieghi,
i futurl increment salariali, i tassi di merizlita ed it futuro incremento delle pensioni. I| Gruppo ritiene
ragionevoli i tassl stimati dagli attuari per le velutazioni alla data di chiusura deli'2sercizio, ma non si
esclude che futuri significativi cambiameniti nei tassi pessano comportare effett! significativi sulla passivita

iscritta a bilancio. Ultericri dettagli sono forniti alla nota n. 15,

Pagamentl basatl su azioni

Stimare il fair value del pagamenti basati su azioni richiede di determinare il modellc di valutazione oid
appropriato, sulla base dei terminl e delle condizioni alle quall tali strumenti sono concessi. Questo
richiede anche ['individuazione dei dati per alimentare il modello divalutaziore, tra cui ipotesi suf periodo

di esercizio delle opzioni, la volatilita e il rendimente azicnaric.

Per i pagamenti basati su azioni regolati per casea & necessario rimisurzre la passivitt alla fine di ogni
periode di riferimento e sino alla data di regolamento, rilzvande cgni variazione del fair value a conto

ecenomico. Cid richiede un riegsame delle stime utilizzate alla fine di ogni periodo di riferimentc.

Per i pagamenti basati su azioni con i dipeadenti 1l Gruppo utilizza il modello di simulazicne Montercarlo
per il piana in essere con | dipendenti. Le assunzioni per la stima del fair value dei pagamenti basati su

azioni sono presentati nella Nota 38

Fondi garanzia

Il Gruppo effettua accantonamenti al fondo per i costi attesi relativi all'esercizic della garanzia sui prodott:.
Il managemens stabilisce la congrulty di tali fondi sulla base delle informazioni steriche con riferimanto

alla frequenza e a! costo medio degli interventi in garanzia.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili ed 1 criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consclidato al 31

dicemhre 2018 sono di seguito ripartati.

Principi di conselidamento
L'area di consclidamente include la Capogruppo SIT S.p.A. e le societa delle quali SIT S.p.A. detiene,

direttamente o indirettaments, la maggioranza del capitzle sociale o delle azioni aventi il diritte di voto,
owvero delle quali ha il potere di determinare, anche tramite accordi contrattuali, le pelitiche finanziaria

ed operative.

Il controllo si ottiene quando il Gruppo & esposto o ha diritto a rendimenti variabili, derivanti dal proprio
rapporta can entita oggetto diinvestimento e, nel contempo, ha la capacita di incidere su tali rendimenti
esarcitando il proprio potere su tale entita.
Specificatamente, il Gruppo controlla una partecipata se, e solo se, il Gruppo ha:
=l potere sull’entitd oggetto di investimento (ovvero detiene validi diritti che gli conferiscona la
capacita attuale di dirigere [e attivita rilevanti dell’entita oggetto di investimento};
= |'esposizione o i diritti 8 rendimenti variabili derivanti dal rapporto con entitd oggetto di
investimento;
" |3 capacitd di esercitare il proprio potere sulf'entita oggettc di investimento per incidere
sull'ammaontare dei suoi rendimenti.
Generalmente, vi & la presunzione che la maggioranza dei diritti df voto compaerti il centrollo, A supporto
di tale presunzione e guando il Gruppo detiene meno della maggioranza dei diritti di voto {o dirittf simili},
il Gruppo considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla I'entitd oggetto di
investimento, inclusi:
®  accordi contrattuali con aliri titolari di diritti di voto;
= diritti derivanti da accordi contrattuali;
= diritt! di voro & diritti di voto potenziali del Gruppo.
Il Gruppo ricansidera se ha o mena i) controllo di una partecipata se i fatti e le circostanze indicano che ci

siano stati dei cambiamenti in uno o pid dei tre elementi rilevantt al finl della definizione di controlle. Il
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consalidamento df una controllata inlzia quando il Gruppe ne cttiena || controlle & cessa gquando il Gruppo
perde il contrelle stesso. Le attivitd, le sassivitd, i ricav] ed i costi d=lla controllata acguisita o cedutz nel
corso dell’zsercizio sono inclusi nel bilancio consalidato dalla data in cui il Gruppo cttiene il contralle fino

alla datain cui il Gruppe non esercita pid il controllo sulla societa.

L'utile {perdita) d’esercizio e ciascuna dallz altre companenti di conto economicc complessivo sono
attribuite ai soci dellz controllante ¢ alle partecipazioni di minoranza, anche se cid implica chz le
partecipazioni di minoranza abbizne un saldo negativo. Quando necessario, vengeno apportatz le
opportune rettifichz af bilanci delle contrellate, al fine di garantire |a conformita alle politiche contabili
del gruppo. Tutte le attivita & passivita, il patrimenie netto, i ricavi, | costi e i flussi finanziari infragruppo

relativi a cperazioni tra entita del gruppo sene eliminati completamente in fase di consolidamento.

Le variazioni nzlle guote di partecipazione in una societa controllata che non comportano la pardita di

controllo sano contshilizzate 2 patrimenic nette.

Se 1 Gruppa perde il controllo di una controliate, deve eliminare le relative attivita {inciuso 'avviamento),
passivita, le interessenze delle minoranze e le altre componenti di patrimonio netto, mentra eventuzle
utilz 0 perdita & rilevato a conto economico. La quota d partecipazione aventuzlmente mantenuta deve

essere rilevata al fair value.

L'elenco delle sccieta incluse nell’area di consolidamento & il seguente:

Deneminaziona sociale FPaase Sade Waluta ﬁs:::: ::';:;:!} pg::;:ﬁa
SIT 5.pA {tzlia Pacdaua EUR 96 151921 1G9
Metersit S.rl. Italia Padova EUR 1.125.681 100
5.C. Metersit Roimaria 5.l Remania Brazov ROM 2.231.650 100
SIT Contrals BY Dlanda Haogeveen EUR 46.000 100
5IT Gas Controls Pty Ltd Australia Mulgrave AUD 100,000 100
5IT Controls USA Inc. Usa Charlotte uszn 50.000 100
81T Controls Deutschlandg GmbH Germania Arnsberg EUR 51,129 100
51T Controls CR, 5.r.0. Rep. Ceca Brno CSK 1.500.000 100
SIT Manufacturing MLA. Sa de CV Messico Menterray MXN 172.046.704 100
SIT de Manterrey MA, SA de CV Messica Manterrey MXN 50.000 100
SIT Controls Canada Inc. Canzada Ontario CAD 1 100
SIT Vestok 0.0.0uin liguidazione Russia Masca RUB 2 597 000 100
SIT Shenghai Trading Co, Ltd in liquidazione Cina Shanghai ELR 100,000 100
5.C. 9T Rornania S.r.l. Romania Brasov ELR 2165625 100
SIT Manufacturing (Suzhou) Co., Led Cina Suzhou EUR 2.600.000 100
SIT Argentina Sr.l. Argentina Sente Fe ARS 90.000 100
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Metodo di consolidamento

Le imprese controllate sono consalidate con il metodo dell’integrazione globzale che prevede I'assunzione

linea per linea di tutte le voci dei prospetti contahili, a prescindere dalla percentuals di possesso.

Le societa estere sono consolidate utilizzando dei prospetti di bilancio appositamente predisposti secondo

gli schemi adottati daila Capogruppo e redatti seconde principi contabili comuni.

Il valare contabile delle partecipazioni & eliminate a fronte della cortispondente frazione di patrimonio
netto delle Imprese partecipate attribuendo ai singoli elementi dell’attivo e del passivo ¢ alle passivita
potenziali il loro valore corrente alla data di acguisizione del controtlo. L'eventuale differenza positiva &
iseritta alla voce dell’attivo non corrente Avviamento. Le quote del patrimonic netto e del risultate
attribuibili ai sec di minoranza sono indicate separatamente rispettivamente nella situazione

patrimoniale - finanziaria e nel conte economico.

Nella predisposizione del bilancio consolidato sone eliminati tutti 1 saldi e le operazioni tra societa del

Gruppo, cosi come gli utili & le perdite non realizzati su operazioni infragruppe.

Conversiong delle poste in valuta: Societa del Gruppo

| bilanci delle socigta del Gruppo incluse nel hilancie consolidato sono espressi utilizzando la valuta
funzionale del mercato primario in cui operanc. Alla data di chiusura del bilancio, le attivita e le passivita
delle societd, la cuivaluta funzionale & diversa dall’Euro, sono convertite nella valuta di redazione dei conti
consolidati di Gruppo al tasso di cambio In vigore & tale data. Le voci di conto economico sona convertita
al cambio medio, in guanto ritenuto rappresentative della media del cambi prevalenti alle date delle
singole transazioni. Le differenze derivanti dall’adeguamento del patrimonio nette iniziale ai cambi
cotrenti di fine periodo e le differenze derivanti dalla diversa metodologia usata per 1a conversione del
risultate d'esercizio, sono rilevate nel prospetic di conto economico complessive. All'atto della
dismissione di una gestione estera, [a paite di conto ecenomico complessivo riferita a tale gestione estera

& iscritta nel conto economico.

Lavviamento derivante dall'acquisizione di una gestione estera e le rettifiche al fair value dei valori
contahili di attivith e passivitd derivanti dall’acquisizione di quella gestione estera, sono contahilizzat]
come attivith e passivita della gestione estera e quindi sono espressi nella valuta funzionale della gestione

estera e convertiti al tasso di cambio di chiusura d'esercizio.
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Nella tabells sotto riporiata sono indicatl i cambi utilizzati per 1a conversione dei bilarici espressiin valuts

diversa da quella funzionale del Gruppo {Eure).

Eurnfvalute 2018
al 31 dicembre 2018 Medin 2013 al 31 dicembre 2017 Medlo 2017

Pesos Messicano 22,5921 32,1054 23,6612 21,3286
Fesos argenting 43,1593 32,5024 22,9310 18,7408
Leu rumeno 4.6635 41,5540 41,6585 24,5688
Dollare ameticang 1,1450 1,1810 1,1993 1,1297
Dallaro canadese 15505 15294 1,5033 14647
Corona feca 25,7240 25,6470 25 5350 26,3258
Dollare australiano 1,6220 1,5797 15346 L4732
Yuan cinese 78751 7,8061 78044 7,6250

Conversicne delle poste in valuta: operazioni e saldi

Le operazioni in valuta estera sono rilevate iniziaimente nella valuta funzionale, applicando il tasso di

cambic a pronti alla data dell’aperazione,

Le attivita e passivitd menetzrie, dencminate in valuta esterz, sonc convertite nella valuta funzionale al

taszo di cambio alla data dél hilandia.

te differenze di cambic realizzate ¢ quelle derivant! dalla conversicne di poste moneatarie seno rilevate
nel conte economico, can eccezione degli elementi manetari che costituiscoro parte della copertura di
‘un investimenta netto in una gestione astera, Tali differenzz sono rilevate nel cente economico
complessivo fine alla cessione dellinvestimento netto, e solo allora 'ammontare complessiva &
riclassificate nel conto economico. Le imposte aitribuikili alle differenze cambio sugli elementi menetari

sond anch’essi essere rilevati nel prospetto di conto economico complessivo.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite ai tzssi di cambic alla

data di ritevazione iniziale della transazione.

Valutazione al fair value

Il Gruppo valuta gli strumenti finznziari guali i derivati, le performance shares e i warrant al fair value ad
ceni chiusura di bilancio.

Seconde i princigi contabili di riferimento {(IAS/IFRS) “un contratto che varrz estinto dall’entiti tramite un
guantitativo variakite di azioni proprie il cui valore & pari a un importo predeterminato o a un importo
basato sulle variazioni in una variabile sottostante & un'attivitd o una passivitd finanziaria. Quande

un‘attivita o passivita finanziara & inizialmente rilevata, 'entita deve misurara al suo Fair Value (valore
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equo). L'utile (o |a perdita) derivante da una variazione di Fair Value (valore equo) di un'attivita o di una
passivitd finanziaria che nan costituisce parte df una relazione di copertura deve essere rilevata a conto
economico”. Pertanto, ai fini contabili, i market warrant e le performance shares seno stati rilevati come
passivita finanziarie al loro fair value alla data di designazione.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di unattivitd, o che si pagherebbe per il
trasferimente di una passivitd, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione

afle seguenti condizioni;

= esista un mercato principale dell’attivita o passivita ed & accessibile per il gruppo;

= inassenza di un mercato principale, nel mercato pid vantaggioso per I'attivita o passivita.

Il fair value di un’attivita o passivitd & valutato adottande le assunzioni che gli operatorl di mercato
utilizzerebbaro nella determinazione del prezzo dell’attivitd o passivitd, presumendo che gli stessi
agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse ecanomico.

Tutte le attivita e passivitd per le quali il fair vatue viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate

in base allz gerarchia del fair value, come di seguite descritta;

= Livello 1-iprezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui
I‘entita pud accedere alla data di valutazione;

= Livello 2 — Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o
indirettamente per |"attivitd o per Iz passivita;

v Livello 3 — tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per 'attivita o

per la passivita.

La valutezione del falr value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value In
cui & classificato I'input di pit basso livello di gerarchia ulilizzate per la valutazione.

Pear le attivita e passivita rilevate nel bilancio al fair value su base ricorrente, i Gruppo determina se siano
intervenuti dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo |a categorizzazione (basata sull'input di
livello pill basso, che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni

chiusura di bilancio.
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Aggregazioni aziendali e Avviamento

Le operazioni di aggregazions di imprese, in forza dalle quall viene acquisito if centrollo di uns
societafentitd, sono contabilizzate applicanda il metode dell’acquisto {purchase method) in virtu del quale
le attivit3 e le passivitd acquisite sonc inizialmente misurate al loro valore di mercate alla data di acouisto.
La differenza tra il costo d'acquisto e la guota del patrimonio di compstenza del Gruppo @ attribuita a
specifiche poste patrimoniali fino a corcorrenza del loro valare corrente a tale data; eventuale residuz
accedenza, se pasitiva viene allocata ad avviamento, se negativa, & rilevatz a conto economico. || costo
dell'acquisizione & determinato in base al Fair value, alla data di acquisto, dzile attivitd cedute, dzlle

passivita assunte, degli strumenti di capitale emessi e di ogni zltro genere accessorio,

Lavviamento rappresznta |‘eccedenze del costo di acouisto rispetto alia cuota di pertinenza C’i

dell'acquirente del Fair Value riferito ai valori identificabili di attivitd o passivitd attuali e potenziali

dell'entita acquisita. \::5—:2—?

Depo Finiziale iscrizione, Mavviamenio & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulzate.
Successivamente all’acquisizione, I'avviamenta viene settoposto ad analisi di recuperabilith (impairment
test) con cadenza annuzle o anche pit breve qualora si verifiching eventi o cambiamenti di circostanze
che si ritiene pessano far emergere eventuali perdite ci valore. Allz data di acquisizione eventuale
avviamento emergente viene allcgato 3 ciascuna delle unitd generatrice di flusst finenziari (Cash
Cenerating Unit, d’ora in poi CGU) che i si attende beneficeranno degli effett sinsrgici derivanti
dall'aggregszione. LU'eventuale perdita di valore & identificata attraverso valutazioni che prendaro a
riferimente la czpacitd df clascuna CGU di produrre flussi finarziarl atti a recuperare la parte di avwiamento

ad essa allacata, con le modalita indicate successivamente nella sezione Perdite di valore.

Nel casoin cui il valore recuperabile da parte dell'unita generatrice di flussi sia inferiore al valore di carico
attribufto, si rileva Ja relativa perdita di valore. Tale perdita di valore non & ripristinata rel caso in cui
vengana menc | motivi che Fhanne generata. Qualara Pavviamento siz stato allocato 2 una CGU e |l
Gruppe dismettesse parte delle attivita di tale unitd, si deve tener conto del valore dell’avviamento ai fini

della determinaziane della plusvalenza ¢ minusvalenza da cessicne.

Costi diricerca e sviluppo

I costi di ricerca seno imputati a conto economico nel momento in cui sene sostenuti. | costi di svilupoe
sostenuti in relazione a un determinato progetta sano capitalizzati sclo quande esiste |a fattikilita tacnica

di comgletare |‘attivita immateriale per renderlz disponibile per Fuso ¢ per la vendita, la capacith ¢
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I'intenzione ¢i usare o véndere Fattivith per generare benefici futuri dimostrando Iesistenza di un
mercato pert il prodotto dell'attivita immateriale o per l'attivita immateriale stessa owvero un'utilita a fini
interni e la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate per completare lo sviluppo
e per Futilizze o la vendita dellattivita immateriale oltre alla capacita di valutare attendibilmente il costa
attribuibile allo sviluppo della stessa. | costl di sviluppo capitalizzat] comprendono le sole spase sostenute

che possono essere attribuite direttamente al processo di sviluppo.

Dopo la rlevazione inizlale, i costi di sviluppa song iscritti al costo decrementato di ogni eventuale
ammortamento o perdita di valore accumulata. Eventuall costi di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati
con tiferimento al periodo in cui | ricavi attesi dal progetto si manifesterannc. |l valore contabile dei costi
di sviluppo viene riesaminate annualmente al fini della rilevazione di eventuali perdite di valere, quando
I"attivita non & ancara in use, oppure con frequenza maggiore gquande vi sona indicator di una possibile

perdita di valore. Le eventuali perdite di valore individuate sono contabilizzate & conto economice.

Altre immobilizzazioni immateriali
Le altre attivita immateriali acquisiste separatamente e detenute dal Gruppo, sone iscritte nell’attive al
costo di acquiste guando il costo pub essere determinato in modo attendibile ed & probabile che Fuso

dellattivita generera benefici economici futuri. La vita utile & valutata come indefinita oppure definita.

Le altre attivitd immateriali a vita utile indefinita non sono assoggettate ad ammortamento e la vita utile
indefinita viene rivista ad ogni esercizio di riferimente per determinare se  fatti e [e circostanze continuino
3 supportare una determinazione di vita utile indefinita per tale attivita. In accordo con lo 1AS 36, tali
attivitd sono inclire ogeetto di test di valutazione [impairment test) per verificare eventuzli riduzioni

durevali di valore.

Le altre attivitd immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo di acguisto ¢ di produzione al neito
dei relativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore determinate con le modalita indicate
successivamente nella sezione "Perdite di valore”. L'ammortamento ha inizio guando {attivitd
immateriale & disponibile all’'vso ed & calcolato a quote costantl in base alla vita utile stimata, che viene
riesaminata con periodicita annugle, Eventuali cambiamentl, laddove necessari, sono riflessi

prospetticamente.

Le aliquote utilizzate per il processo di ammortamento, distinte per singola categoria, risultano essere le

segyenti:
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Attivita immaterizli @ vita ut/le definita Aliguota mediz

Costi di sviluppo predott] Cuote castanti In 3 eserclzi
Lic=nze Cuote castanti in 3 eserciai
:;z:'l:t;:fa Sl gl & deEE Qucte costanti in 10 esergizl
Marchio Quete costant! [n 20 esersizi
Tecnalogla Heating Ouote costanti in 12 esercizl
Tecnelogiz Metering Oniote costant| fn 10 asercixl
Costomer Ust Duete costant| in 15 esercizi

Immobilizzazioni materiali

Le immohilizzazioni materiali soro rilevate ] costo storico @i acguisto o di produzicne, compransivo di
cherl accessari direttamente imputabili e necessari alle messa in funzione del bene per Puso per cui 2
statc acquistato, ed esposte al netto del relativi fondi ammortamentao e di eventuzli perdite di valore
cumillate, Qualora parti significative celle attivita materiali abbiana diffaranti vite utili, tali componenti

sone contabilizzate separataments,

Gli eneri finanziari che seno direttamente imputabili all’acquisizionz o costruzione df un‘attivit materiale
sonc capitalizzati come parte del bene, Tutti gli altri oneri finanziari si rilevano a conto economice nel

momentoin cul sonc sostenut.

Gli oneri sostenuti per e manutanzioni e le riparazicni di natura ordinariz efc ciclica sono direttarmente

imputati a conto economice quando sostenuti.

L'ammartamento & calcolato a quote costanti a partire dal momente in cul Il pene diventa disponibile per
I'uso e in base alla vita utile stimata del bensg, che & riesaminata cen periodic'td annuale ed eventual;

cambiamenti, laddove necassarl, sonc apportati con applicazione prospettica,

Le zliquote ecancmico-tzcniche utilizzatz sono le seguznti:

Immoklizzazionl materiall Aligueta %
Fabbricati 3
Costruzioni leggere 10
Impianti genecali = genarici 10
Implanti specifici 15,5
Forni e lora  pertinenze,  macchine 15
operatrid

Attrezzatyra varia e stampi 25,60- 40,00
Automezzi e autovetture 20,00 — 25,00
[Mezzf o trasportc interma & di 20
sollevamento

abili @ arred) 12
Marchine efettraniche d'ufficio 20

.
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Il valore contabile delle immohbilizzazioni materiali & sottoposto a verifica per rilevare eventuali perdite di
valore guando eventi o cambiamenti indicano che il valore contabile non pud essere recuperate, secondo
il piano di ammortamento stabilitc. Se esiste un'indicazione di guesta tipe e nel caso in cui il valore
contabile ecceda il valore presumibile di realizzg, le attivita vengono svalutate fino a riflettere il loro valore

recuperabile.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economice. Tali perdite di valore sono ripristinate nel

caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Quando ha luego la vendita o non sussistono benefici economic futuri attesi dall’'use di un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e 'eventuale perdita o utile [calcolata come differenza tra il valore di cessione

ed il valore di carico) viene rilevata a conto economico nell’anna di eliminazione.

Beni in leasing

| contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono al Gruppo tutti i rischi ed i benefid
derjvanti dalla proprieta del bene locato, sona capitalizzati tra [e attivita materiali dalla data di inizio del
leasing al Fair Value del bene locato o, se minore, al valore attuale dei canoni di leasing. Nel passivo viene
iscritto un debito di pari importa, che viene progressivamente ridotto in base al piano di rimborsa delle

guote di capitale incluse nei canani contrattualmente previsti.

I caneni di leasing sono ripartiti tra guota capitale e quota interessi, in modo da ottenere I'applicazione di
un tasso di interesse costante sul salde residuo del debito (gquota capitale). Gli oneri finanziari sono
addehitati a conto econamico. | heni sone ammartizzati applicanda il criteria e le aliquote indicate per le

immobilizzazion! materiali,

| contratti di leasing nei quali il locatore conserva sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici tipici della
proprietd sono classificati come lezasing operativi e i relativi onari rilevati coma costi in conte economico

a quote costanti ripartite sulla durata del contratto.

Partecipazioniin altre imprese

Le partecipazioni in alire imprese sono iscritte al coste di acquisto o di sottoscrizione, comprensivo degli
onerl acressori, eventualmente ridotto per perdite di valore. Quando vengono mene i motivi delle
svalutazioni effettuate, le partecipazioni scno rivalutate nei limiti delle svalutazioni medesime con
imputazione defl'effetto a conto economico. 1l rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il

patrimenio netto & rilevate in un apposito fendo nella misura in cui la partecipante & impegnata ad
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adempiere a obbligazioni legali o implicite nei confronti dell’impresa partacipata o comungue a coprire le

sue perdite,

Perdite di valare {impairment) di attivita non finanziarie
Lo |AS 36 richiede di valutare ad ogni chiusura di bilancico 'esistenza di perdite di valore (impairment test)
delle immobilizzazioni materiall e immateriali in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale
problematica possa sussisters. Nel valutare se esistono indicatori che le attivitd = vita utile definita
passane aver subite una perdita di valore, si cansiderane fonti di informazione interne ed estarne.
Relativamente alle fonti interne si censidera se si siane verificati nell’esercizio significativi cambiameni
nell'uso dell’attivita & se I'andamento eccnomica dell’attivita risult] diverso da quanto previsto. Fer le
fonti esterne, invece, si considera se vi siano discontinuita tecnologiche o di mercato o normative in grado

diridurre il valore dell’attivity.

Indipendentemente dal fatto che vi siano indicazioni interne o esterne di riduzioni di valore, le attivita
immateriali con vita utlle indefinita e I'awlamento scno sottaposte almenc una volta i‘anne alla verifica
dellleventuzle esistenza di perdite durevali di valore, come richieste dalle |1AS 35. In entrambi i casi di
vetifica del valore contabile dellz attivitd immateriali a vita utile definita o di verifica del valore contahbile
delle attivitd immateriali 2 vita utile indefinita e delfavviarmente, viene effettuata una stima del valore

recyperablle,

La perdita di valore dell’avwiamenta & determinata valutando il walore recuperabile dell’unita generatrice

di flussi finarziari (o gruppo di unita generatrice di flussi finanziari) cui Favwiamenta & riconducibilz.

! valore recuperakile & il maggiore fra il Fair Value di un'attivita o di una CGU di flussi finanziari al nethe
dei cost! di vendita il suo valore d'uso e viene determinato per singcla attivita, tranne quande tale attivita
non generi flussi finanziari che sianc ampiamente indipandenti da quelli gznerati da altre attivitd o grupp
di attivita; nel qual caso viene stimzto il valore recuperabile dell’ unitd generatrice di flussi di cassa cul
I‘attivita appartiene. Se il valore contabile di un'attivitd o unitd generatrice di flussi finanziari 2 superiare
al suo valore recupsrakile, tale attivita, avende subito una perdita di valore, & conseguentemente
svalutata fino zd adeguarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore d‘uso, vengono scantati &l
valore attuale i flussi finanziari stimati futuri, utilizzando un tasso di attualizzazione che riflette le

valutazioni di mercato retative al valore temporale del denaro e rischi specifici dell’attivita,

Al fini della stimz cel valore d'uso | flussi finanziari futuri sono ricavati dai piani aziendali, i quali

costituiscona la migliore stima effettuakile in relaziore alle condizioni economiche previste nel parioda di
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piang. || tasse di crescita a lungo termine utilizzabile al fine della stima del valore terminale dell'attivita o
dellunita & normalmente inferiore al tasso medio di crescita a lungo termine del settore, del Paese o del
mercato di riferimento e, se appropristo, pud corrispondere a zerc o anche essere negativo, | flussi
finanziari futuri sono stimati facendo riferimento alle condizioni correnti: le stime pertanto non
cansiderano né i benefici derivanti da ristrutturazioni future in cui il Gruppo nan & ancora impegnato, né
gli investimenti futuri di miglioramento o di ottimizzazione dell'attiviti o dell’'unitd. Le perdite di valore
suthite da attivitd in funzionamento song rilevate a conto aconomico nelle categorie di costo coerenti con

la funzione dell’attivitd che ha evidenziato la perdita di valore,

A ogni data di redazione dal bilancio viene valutata, inoitre, I'eventuale esistenza di indicazioni del venir
mena {o della riduzione} di perdite di valore precedentemente rilevate g, qualora tali indicazioni esistane,
viene stimato il valore recuperabile. Il valore di un’attivitd precedentemente svalutata, ad eccezione
dell'avwiamenta, pud essere ripristinate solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per
determinare il valore recuperabile dell’ attivitad dopa 'ultima rilevazione di una perdita di valore. In tal caso
il valore contabile a seguito di up ripristino di valore nen deve eccedere il valore contabile che sarebbe
stato determinate {al netto di svalutazione © ammortamento) se non si fesse rilevata alcuna perdita per
riduzione di valore dell'attivita pegli anni precedenti. Ogni ripristine viene rilevaic quale provento a conto
econemico, tranne quando attivita & iscritta ad un importo rivalutato, caso in cui il ripristino € trattato
come un aumento della rivalutazione. Dopo che g stato rilevato un ripristine di valore, la guota di
ammortamento dell"attivit & rettificata nei periodi futuri, al fine di ripartire il valore contabile modificato

dell’attivitd, al netto di eventuazli valori residui, sisternaticamente |ungo |a restante vita utile.
Attivita finanziarie
Le attivita finanziarie vengono classificate nelle seguenti categorie:
m  attivita finanziarie a Fair Value;
u  investimenti detenuti fino a scadenza;
= finanziamenti attivi e crediti;
= attivitd finanziarie dispanibili per [a vendita,

La classificazione dipende dallo scope per il quale le attivitd vengeno acquisite e detenute. || Gruppo
determina la classifieazione delle stesse al momento della loro prima iscrizione, verificandola

successivamente ad ogni data di bilancio. Le attivita finanziarie sono inizialmente rilevate al costo o al Fair

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
85



Bifancio consolidato al 31 dicembre 2018
Note Hustrative

Value, pari all'importo versato a titole ¢i enticipo o finzanziamento o al corrispettiva pattuito a fronte di

una determinata prestazione, maggicrato degli oneri accessori di acquisto.

Le amivitz finznziarie a Fair Value rilevatc a conto economico, che includono le attivitd finanziarie
detenute per la negoziazicne, sono classificate tra le attivita finanziarie correnti ¢ valutate al Fair Value;

gli utili o le percite deriventi da tale valutazione seno rilevati a coanto economice.

Le attivita finanziarie disponikili per [a vendita comprendona azieni e titali di debito. Le azion classificate
come disponibili per la vendita sono quelle che non sono state classificate come detenute per la
negoziazione, né desiznate al fair value nel conta economico. Dapo la rlevazione inizials, le attivita
finanziarie disponioill per la vendita sona valutate al fair valug e | loro utiii e perdite non realizzati sono
riconesciut] tra le altre companenti di conto econemice complessiva nella riserva delle attivita disgonibili
per lz vendita, fino all’'eliminazione dell’investiments - momento in cui Futile o la perdita cumulat sono
rilevati tra gli altri proventl ¢ anari operativi - ovvero fine al momento in cui si configuri una perdita di
valore — guando la perdita cumulata & stornata della riserva e riclassificata nel prospetto
dell’'utilef{perdita) desercizio tra gli oneri finanziarl. Gli interessi percepiti nel periado in cui sano
detenute le attivita finanziarie dispenikill per [a vendita sona rilevati tra i proventi finanziari utilizzande il

metode dal tasso di interesse effettivo.

Le attivita possedute con l'intento di mantenerle sino a scadenza sono cdassificate fra le attivita finanziarie
corrent! se la scadenza & inferiore a dodici mesi, @ non correnti se superiore a 12 mesi, & sano
successivamente valutate con il criterio del costo ammeortizzato. Quest'ultime & determinato utilizzande
il metedo del tasse di interesse effettivo, tenenda conto di eventuali scorti o =remi 2l mamente
dell’acquista per ripartirli lunge Pintero periodo di tempo intercorrente fino zlla scadenza, dirminuite di

eventuali perdite di valore.

I finanzizamenti e craditi sono valutati al costo ammortizzato sulla base del tasso effettive di rendimenta

originario del!l’attiviti finanziaria.

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo e di prodetti in corso di lavorazione/semilavorati
sono valutate al minore tra ii coste di acquisto, zomprensivo degli oneri accesscr], ed il valore nette di
presumibile realizzo desumibile dall’andamento dal merzato. Il costo delle rimananze comprande i costi
i acquisto e gli altri costi sostenuti per portare le rirnznenze nel luege e nelle condizieni attuali ad

asclusione degh aneri finanziari.
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Il metodo utilizzata per la determinazione del costo delle rimanenze & rappresentate dal costo medio
ponderato per k2 materie prime e di consumo e | prodotti finiti acquistati al finl della successiva
commercializzazione, e dal costo dei materiali e dagli altri costi diretti sostenuti, tehuto conto dello stato
di avanzamento del processo produttivo, per i prodotti in corso di lavorazione/semilavorati e | prodotti

finiti di praduzione.

Il valore netto di presumibile realizzo & costituito dal narmale prezzo stimato di vendita dedotti i costi
stimati di completamento ¢ | costi stimati per realizzare [a vendita. Le rimanenze obsolete /o a lento
rigiro sono svelutate in relaziene alla loro presunta possibilitd di utilizze o di realizzo futuro. la

svalutazione viene eliminata negli esercizi successivi se vengono mena i motivi della stessa.

Crediti commerciali e altre attivita correnti

| crediti inciusi nelle attivita correnti sono iscritti inizialmente al Fair Value identificato dal valore nominale
e successivamente ridotio per le eventuali perdite di valore. | crediti commerciali, |a cui scadenza rientra
nei normali termini commerciali, non sono atiualizzati poiché 'effetto dell‘attualizzazione dei flussi
finanziari & irrilevante € seno iscritti al costo (identificata dal lora valere nominale) al netto delle relative
perdite di valore iscritte in un appesitc fondo. La stima delle sormme ritenute inesigibill 2 effettuata sulka

base del valore attuale def flussi di cassa attesi.

I crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercate, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato. | crediti commerciali sono atiualizzati in presanza di termini di

incasso maggiori rispetto ai termini medi di dilazione concessi.

Cancellazione di attivita finanziarie

Un"attivita finanziaria viene cancellatz dal bilancio quando:
= jdiritti a ricevere flussi finanziar generati dall’attivita sono estinti;

* il Gruppo conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita, rna ha assunto |'obblige

contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

» jl Gruppo ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall‘attivita e (i} he trasferito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivitd finanziaria oppure {ii) non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente turtti i rischi e benefici dell’attivitd, ma ha trasferito il

controllo della stessa.
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Nei casi in cui il Gruppo abbiz trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivitd e non abbia né
trasferito n2 trattenute sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controllo sulla stessa,
I'attivitd viene rilevata nel bitancic del Gruppo nella misura del suo coinvolgimenta residuo nell attivita
stessa. I coinvolgimento residuc che prende la forma di una garanzia sull’attivita trasferita viene valutato
al minere tra il valore contabile iniziale deil’attivita e il valore massimo del corrispettivo che il Gruppo

potrebbe essere tenuto a corrispondere.

Perdita di valore di attivita finanziarie

Il Gruppao verifica ad ogni data di bilancie se un’attivita finanziaris, ¢ gruppe di attivitd finanziarie, ha
subite una perdita di valere. Esiste una perdita di valere quando dopo |a rilevaziane iniziale sone
intervenuti uno c pib eventi {guando interviene “un evento di perdita”) che hanno un impatto sui fluss! di
cassa futuri stimati dell’attivita finanziaria o del gruppo di attivitd finanziarie, impatto che possa essere
attendibilmente stimato. Le evidenze ci perdita di valere possens includers indicazioni che un debitare
od un gruppo di debitori si trevane in una situaziene di difficaltd finanziaria, incapacita di far fronte alle
obbligazieni, incapacita ¢ ritardi nella corresponsiona di interessi o di impartanti pagamenti, prehzhilita
di essere sottopostl a procedure concorsuali o altre forme di ristrutturazione finanziariz, e d= dati
osservabill che indiching un decremento misurabile nei flussi di cassa futurd stimati, guali cambiamenti in

cantesti ¢ nella condizioni economiche che si correlane a crisl finanziaria.

Attivita finanziarie iscritte al costo ammortizzato
Per le attivita finanziarie contabilizzate al coste ammortizzata 11 Gruppo ha innanzitutto valutate se
sussistesse una perdita di valore per ogni sttivitd finanziaria incividualmente significativa, ovvero
collettivamente per la zttivita finanziarie nen individualmente significative. Laddove non vi sianc evidenze
di perdita di valore di attivita finanziari2 valutate singolarmente, sizgnificative o meno, I“attivita & inclusa
in urm gruppo di attivitd finanziarie con caratteristiche di rischio di credito simili e viene valutata
coilettivamente ai fini della verifica della perdita di valere. Le attivita cansiderate individualments nella

determinzzione di perdite di valore per le quali viene rilevata o permane una perdita di valore non sano

incluse nella valutzzione callettiva della perdita di valore.

L'ammontare ¢i qualungus perdita di valore identificata & misurato dalia differenza tra il valorz contabilz
dell’attivita e I valore attuale cei flussi di cassa futuri stimati (escluse le perdite di credito attese in future
che non sono ancora avvenute). ! velore attuale dei flussi di cassa & scontate al tassa diinteresse effettivo

criginario dell'attivita finanziaria.
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Il valore contabile dellattivita viene ridotto attraverso la contabilizzazione di un fondo svalutazione e
Fimpaorto della perdita é rilevato nel prospetto dell’ utile/(perdita) d"esercizio. Gli interessi attivi (registrati
tra i proventi finanziari nel prospetto dell’utile/{ perdita) ¢'esercizio) continuano a essere stimati sul valore
contabile ridotte e sone calcolati applicando il tasse di interesse utilizzato per scontare i flussi di cassa
futuri ai fini della valutazione della perdita di valore, | finanziamenti ed i relativi fondi svalutazione sono
storpati quando non vi sia realistica prospettiva di un futuro recupero e le garanzie sono state realizzate
o sono state trasferite al Gruppo. Se, in un esercizio successive, 'ammeontare delfa svalutazione stimata
aumenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo la rilevazicne della svalutaziene,
tale svalutazione & aumentata o diminuita rettificando il fondo. Se un'attivita stornata & successivamente

recuperata, il valore recuperato @ accreditato al prospetto dell’ utile/{perdita) d’esercizio a riduzione degli

aneri finanziari.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Il Gruppo valuta ad ogni data di bilancio se vi sia obiettiva evidenza di riduzione di valore di un’attivitd o

un gruppo di attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Nel caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per la vendita, 'obiettiva
evidenza includerebbe una significativa o prolungata riduzione del fair vaiue dello strumento 2l di sotio
del suo costo. Il termine ‘significative’ & valutato rispetto al casto originario dello strumente e il termine
‘prelungato’ rispetto al periodo in cui il fair value si & mantenuto al di sotto del costo originario. Laddove
vi sia evidenza di riduzione di valore, |3 perdita cumulativa — misurata dalla differenza tra il costo di
acguiste e il fair value attuale, dedotte le perdite per riduzione di valore di quella attivitd finanziaria
rilevata precedentemente nel prospetta dell’utile/{perdita) d'esercizio — & stornata dal prespetto delle
altre component] di conto economico complessivo e rilevata nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizic,
Le perdite per riduzione di valore su strumenti rappresentativi di ¢apitale non sono ripristinate con effetto
rilevato nel conto economico; gli incrementi nel loro fair value successivi alla riduzione di valore sono

rilevati direitamente nel conto economico complessivo,

4

Determinare cosa si debba intendere per "significative” o “prolungate” & oggetto di valutazione
discrezionale. Nel determinario il Gruppo valuts, tra gli alivi fatiord, la durata o la misura in cui il fair value

di un titolo & stato inferiore al proprio coste.

Nel caso di strumenti di debito classificati come disponibili per |a vendita, la svalutazione & determinata

con i medesimi criteri utilizzati per le attivitd finanziarie contabilizzate al costo ammaortizzato. Tuttavia,
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Fammantare della svaluiazione & datc dzlla perdita cumulzta, vale a dire la differenza tra il costo
smmortizzato e il fair value attuale, meno eventuali perdite di valore sullinvestimento precedentemente

rilevate nel prospetto dell’utilef{perdita) d’esercizic.

Gl interessi attivi futuri continuano a essere stimati sullz base del ridotto valarz contabilz delFattivits e
sone stimati usando il tasso di interesse utilizzato per scontars i flussl di cassa futuri ai fini della
determinazione della svalutazione. Gli interessi attivi seno rilevati tra i proventi finanziari. Se, in un
esercizio successivo, il fair vatue delic strumento di debito aumenta e Fincremente pud essere
ohiettivamente correlato a un evento intervenuto dopo la svalutazione che era stata rilevata nel prospetto
dell'utilef(perdita) d'esercizic, tale svzlutazione & rettificata sempre attraversec il prospetto

dell’utilef{perdita) 4" esardlzio.

Beniti commerciali e altre passivita

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei nermali termini commerziali, sono iscritti inizizlmente al
costo (idzntificato dal valore nominale} e non sane attualizzati poiché Feffetto delF attualizzazione dei

flussi finanziari & irrilevante.

Le altre passivitd incluse sia tra le passivitd correnti e non corventi, sono sestanzislmente rilevats al coste,
carrispondente al Fair Valug delle pascivitd, al nette dei costi di transizione che sono attribuikili
all'emissione dellz passivita stessa, A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate

can il criterio dzl costo ammortizzato utilizzando il metode del tasso di interesse effettivo originale.

Cancellazione

Una passivita finanziaria viene cancellats guando Pobbligazione sottostante la passivita & estinta,
annullata owvero onorzta. Laddove una passivitd finanziaria asistznte fosse sostituita da un‘altra dello
stessa prestatore, 2 condiziani sostanzialmente diverse, appure le candizioni di una passivita esistente
venissera sostanzialmente madificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile della passivita originale, accompagnatz dalla rilevaziene di una nucva passivita, con iscrizione

nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizic di evantuali differenze tra i valori cantahil’.

Cisponinilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liguide & mezzi equivzlenti comprendono i valori numerari, ossia quei valori che
passiedeno i requisiti della disponfbilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito o dell’assenza di

spese per la riscossione.
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Passivita finanziarie
Il Gruppo non detiene passivitd finanziarie con finalitd di negoziazione. Tutte le passivitd finanztarie
diverse dagli strumenti derivati sono contabilizzate inizialmente ad un importo pari al corrispettive
incassate o dovuto al netto dei costi dell’operaziene {commissioni ¢ coneri per 'accensione dei

finanziament).

La valutazione delle passivita finanziarie & effettuate secondoil criterio del costo ammeortizzata utilizzando
il metodo del tasso di interesse effettivo. Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilando guande
I'obbligo sottostante |a passivita & estinto, o annullato o adempiuto. Nei casi in cui una passivita finanziaria
esistente sia sostituita da un‘altra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure
te condizioni di una passivita esistente venganec sostanzialmente medificate, tale scambio ¢ modifica viene
trattata come una cancellaziane contabile della passivitd originale e a rilevazione di una nuova passivita,

con iscrizione a conto economiceo di eventuali differenze tra i valori contabili.

Strumenti finanziari derivati

Gl strumenti finanziari derivati, in conformitd delle Policies aziendali approvate dal Consiglio di
Amministrazione, sono utilizzati esclusivamente con 'intento di copertura, al fine di ridurre il rischio di
cambio e di tasso. Mel rispetto di guanta stabilito dallo 1AS 39, gli strumenti finanziari derivati possono
essere contabilizzati secondo le modalita stabilite per Fhedge accounting solo quando, allinizio della
copertura, siano rispetiate le seguenti condizioni:
= esiste la designazione farmale a strumento di copertura;
= s dispone di documentazione atta 2 dimostrare |a relazione di copertura e |'elevata efficacia della
stessa;
*  lefficacia pud essere attendibilmente misurata;
= la copertura & altamente efficace durante | diversi periedi contabili per i quali & designata. Tutt]
gli strumentii finanziari derivati sano misurati al valore corrente, come stabilito dallo 1AS 39,
Gli strumaenti finanziari derivati vengona inizialmente rilevati al Fair Value.
Quande i derivati di copertura coprono il rischic di variazione del Fair Value degli strumenti oggetto di
copertura (Fair Value hedge), essi sono rilevati al Fair Value con imputazione degli effetti a conto
econemico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sano adeguati per riflettere le variazion
del Fair Value associate al rischio coperto. Quando i derivati di copertura coprono il rischia di variazione
dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura {Cash flow hedge), le variazioni ne! Fair Value sono

imputate gquale componente del conte economico complessivo.
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Gualera gli strumenti derivati non soddisfino le condizioni per qualificarsi come operazioni di copertura

contabile, le variazioni nel Fair Value sono imputate direttamente al conte economice.

Azioni proprie
Le azioni proprie rlacquistate sono rilevate al cesto e portate in diminuzione del patrimonio netto.
L'acquisto, la vendita o la cancellazione di azioni proprie non dannc origine a nessun profitto o perdita nel
canto economico. la differenza tra il valore di acquisto e il corrispettivo, in case di riemissione, & rilevats

nzlla riserva sovraprezzo azion|,

Fandi rischi e oneri

f fendi rischi e oneri riguardana costi e sherl di natura determinata, d esistznza certa o prebabile, che alla
data di redazicne dal bilanzio risuitano indeterminati rell’ammontare o nel'a data di sopravvenienza. Gli
accantonamenti sono rilavati gquande si @ in presenze di un’obhbligazione attuale {legale o implicitz} che
deriva dza un evento passato, gualera siz probabils un eshorso di risorse per soddisfare Fobbligazione 2

possa essere effettuata una stima attendikile sul’ammaontare dell’chbligaziona.

Qualora le attese di impiego di risorse vadano oltre I'esercizio successivo 'obbligazione 2 iscritta al valore
attuale determinzte attraverso "sttuzlizzazione dei flussi futuri attesi scontati ad un tasso che tenga

anche conto del costo dzl denaro e del rischic delia passivita.

Per i rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & ritenuta possibile, viene datz apposita descrizione

rella sezione informativa e per i medasimi non si procedea ad alcuno stanziamento

Passivita nette per beneficl definiti ai dipendenti

| benefici erogat! ai dipendanti in colncidenza o successivarmente alla cessazione del rapporte di lavoro si
suddividone in funzione della natura econemica in piani a contribuzicne definita e pizni & benefict definiti.
Nei pianl a contribuziens definita, 'ehbligazione legale o implicita del”impress & limitata al’ammontars
dei centributi da versare. Nei piani a benefici definiti "'obbligazione dell'impresa consiste nal concedere
&d assicurare i benefici concordati ai dipendenti: conseguentemeante | rischi attuariali e di investimento

ricadone sull'impresa.

Sino al 31 dicembre 20086, il TFR per e societs italfane del Gruppo rentrava nel’ambito dei piani successivi
al rapporte di lavoro dzl tipo “piani 3 benefici definiti” ed 2ra vafutate utilizzando il metodo della
proiezione unitaria del creditc effettuate da attuari indipendenti. Tale calcclo consiste nello stimare

Iimporte del beneficio che un dipendente riceverd alla data presuntz di cassazione def rapporta di lavero

A
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utilizzando ipotesi demografiche {ad esempio tasso 4l mortalitd e tasso di rotaziane del personale) ed
ipotesi finanziarie {ad esempio tasso di sconto e increment retributivi futuri). L'ammontare cosi
determinato viehe attualizzato e riproporzionato sulla base delle anzianitad maturate rispetto all"anzianita

totale.

In seguito alla riforma introdotta con la Legge n. 296 del 27 dicembre 2006, i1 TFR delle societa italiane del
Gruppo, per la parte maturata a decorrere dal 1 gennaio 2007, € da considerarsi sostanzialmente
assimilabile ai “pianc a contribuzione definita”. In particolare tali modificazioni hanno introdotto la
possibilita di scelta da parte del [averatore in merito alla destinazione del propric TFR maturanda: i nuovi
flussi di TFR possono essere, in aziende con pil di 50 dipendent, indirizzati dal laveratore a forme

pensionistiche prescelte o trasferiti al Fondo di Tesoreria presse I'INPS,

Relativamente alla presentazione nel conto economico delle diverse componenti di costo relative al TFR
si & ritenuto di applicare k& modsalitd di contabilizzazione consentita dallo |1AS 19 che richiede il
riconnscimentao separato nel conto economico delle componenti di costo legate alla prestazione lavorativa
{classificate nell'ambito del costo del lavoro) e gll oneri finanziar netti {classificati nel’ambite dell’area
finanziaria), e 'iscrizione degli utili 2 perdite attuarniali che derivano dalla misyrazione in ogni esercizio
della passivitd e attivitd tra i componenti di conto economice complessive. Lutile o perdita derivante
dalf'effettuazione del calcolo attuariale dei pianf a henefici definiti (TFR) & interamente iscritto nel conto

economico complessive.

Pagamenti basati su azioni

Operazioni con pagamento regalato con strumenti di capitale
Alcuni dipendenti strategici del Gruppo ricevonoe parte della remunerazione sotto forma di pagamenti
basati su azioni, pertanto i dipendenti prestano servizi in cambio di azioni ("eperazioni regolate con

strumenti di capitale™).

Il costo delle operazioni regolate con strument! di capitale & determinato dal fair value alla data in cui
Fassegnazione & effettuata utilizzande un metodo di valutazione appropriato, come spiegato pid in

dettaglio alla Nota 33.

Tale coste, assieme al corrispondente incremento di patrimonio netto, & rilevato tra i costi peril personale
lunge il perioda in cui sono soddisfatte le condizioni relative al raggiungimente di obiettivi /o alla

prestazione del servizio. | costi cumulati rilevati a fronte di tali operazioni alla data di chiusura di ogni
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esercizio fino alla data di maturazione sono commisurati alle scadenze del periodo di maturazione e alla
migliore stima del numerc di strument! partecipativi che verranno effettivamente a maturazicne. | costa
oricave nel prospetto dell‘utile/(perdita) d'esercizio raporesenta |a variazione del costo cumulata rilevato

all'inizlo e alia fine dell"esercizic.

Le condizioni di servizio ¢ di perfermance non vengonc prese in considerazicne quando viene definita il
fzir valuez dal pianc allz data di assegnazione. Sitiens perd conto cella probahilitd che queste condizioni
venganc soddisfatte nel definire la miglior stima del numerc di strumenti di capitale che arriveranno a
maturazione. Le condizioni di servizio sono riflesse nel fair value alla data di assegnazione. Qualsias! altrz
condizione [egata al sianc, che non comporti un’cbbligaziane di servizio, non viens considerata come unz
condizione di maturazicne. Le condizioni di non maturazicne sono riflesse nel fair value del pianc ¢
comporiano I'immediata contabilizzazione del costo del piano, 3 menc che non vi siana anche delle

concizieni di servizic o di performance.

Nessun coste viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazicne in guanta non vengono seddisfatte
le condizioni di performance efo di servizio. Quanda i diritt] includeno uns condizione di mercate o a una
condiziane ¢i non maiturazione, quasti sonc trattati come se fossero maturati indipendantemente dal
fatto che le condizieni di mercato o le altre condizioni di non maturazione cui sogglegano siana rispettate
a meng, fermo restando che tutte lz ahtre condizion; di performance efo di servizio devono essere

soddisfatte,

Se le condizioni dal piano vengono modificate, il coste minimo da rilevare & 1l fair valua zlfa data di
assegnazione in assenza della modifica del piano stesso, nel presupposto che le candizioni originali del
piano sianc soddisfatte. Inoltre, si rileva un costo per ogni modifica che comporti un aumento del fair
value totzle del plano di sagamento, o che sia comungue favorevale per i dipendenti; tale costo & valutato
con riferimento allz data i modifica. Quando un pianc viene cancellato dali’entit o dalla contraparte,

gualsiasi elemento rimanente del fair value del piano viene spesato immediatamente 2 canto economico.

L'effettc della diluizione delle cpzieni non zncera esercitate & rifiesso nel calcolo della diluizione delbutile

per azicne {ulteriori dettagli sano farniti nella Nota 37).

Cperazioni regclate per cassa
Can riferimento alle operazioni regolate ger cessa viene contabifizzata una passivita corrisponcdente al
lora fair value. Il fair value della passivita viene calcolato inizialmente e ricalcolato a ciascuna data di

bilancio fino zlla datz di ragelamenta, 2 le variazieni di fair value sono rilevate tra i costi per servizi (Si

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 26-18
94

v



Bilancio consolidatoe al 31 dicembre 2018
Note llustrative

veda la Nota 28). Tale fair value & spesate nel perioda fino alla maturazione. |l fair value & misurate usando

una formula binomizle, come spiegato pid in dettaglio alla Nota 33.

Riconoscimentao dei ricavi
i ricavi sono riconosciuti nel conto economico secondo il principio delia competenza economica e

temporale e seno rilevati nella misura in cui & probabile che al Gruppo confluiranno dei benefici economici
associati alla vendita di beni o alla prestazione di servizi ed il loro ammontare pud essere determinato in
muodo attendibile. | ricavi sono contabilizzati al netto di resi, sconti, abbuoni e tasse direttamente associate
alle vendita del prodetto o alla prestazione del servizio. Le vendite sono riconosciute al Fair Value del
corrispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e servizi, guando vi sone le seguenti condizioni:

®  ayvieneil trasferimento dei rischi e benefici connessi alla proprieta del bene/Yeffettuazione della

prestazione di servizi;
= il valore deiricavi & determinato in maniera attendibile;
= & prababile che i benefici economici derivanti dalla vendita saranno fruiti dall'impresa;

» | costi sostenuti, o da sostenere, sono determinati in modao attendibile.

Dividendi
| dividendi sono rilevati quando sorge il diritte del Gruppo a ricevere il pagamento, che in genere

corrisponde al momentoin cui I'Assembiea degli azionisti ne approva la distribuzione,

Cneri e proventii finanziari

includono tutte le vocl di natura finanziaria imputate al conto economico def periodo, inclusi gli interessi
passivi maturati sui debiti finanziari, (principalmante scoperti di conto corrente, finanziamenti a medio-
lungo termine}, le variazioni di fair value delle passivitd finanziarie in essere (Performance Shares e
Warrants) gli utili e le perdite su cambi, utili 2 perdite da strumenti finanziari derivati (secondo i criteri di
contabilizzazione grecedentemente definitl), la quota di interessl passivi derivante cal trattamento

contabile dei fondi relativi al personale {1AS 19),
Proventi e oneri per interessi sona imputati al conto economico del periodo nel quale sono realizzati/

maturati.
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'mpoeste carrenti

Le imposte sul reddito inctudone tutte le impaste calcelate sul reddito imponibile del Gruppo. Le imposte
su) reddito seno rilevate a conto economica, ad eccezione di quelle relative & voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto, per le quali Feffetto fiscale & riconosciute direttamente a

patrimenic netto.

Le imposta correnti attive e passive dell’'esercizic sono valutate per I'importe che ci si attende di
recuperare ¢ carrispondere alle autoritd fiscali. Le aligucte e la normativa fiscale utilizzate per calcolare

Virnporio sonc quelle in vigore alla data di chiusurz di hilancio,

Imposte differite

Le imposte anticipate/differite sono calcolate su tutte le differenze temporzanee tra i valori patrimoniali

iscritt! in bilancio e i corrispendenti valori riconosciuti a1 fini fiscali,

Le imposte differite passive sonc rilevate su tutte le differenze temporanee tassabili, con ie seguent

eccazioni:

* le imposte differite passive derivano dafla rilevazione iniziale dell’awizmento o di un'attivita o
passivita in una transazione che non rappresenta un‘aggregazione aziendale ¢, zl tempo della

transazione stessa, non influerza né il risultato di bilancio né il risultate fiscale;

® il riversemento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa
controllatz, collegate @ [cint venture, pud essere controllaty, ed & probabile che esso non si

verifichi nel prevedibile futura.

Le imposte differite attive sono rilevate a frante di tutte le differenze temperanee deducibili, dei crediti e
delle perdite fiscali non utilizzate e riportabili a nuove, rella misura in cui sia probabile che saranno
disponibili sufficienti imponibili fiscali futuri, che possanc consentire ‘utifizzo delle differenze temporanee

deducibili e dei crediti e delle perdite fiscall viportati a nueve, eccette 1 casi in cui:

= limposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducikili deriva dzlla rilevazione
inizlale di un‘attivita ¢ passivitz in una transazione che non rappresenta un'zggregaziona
aziendzle e, al tempo della transazione stessa, non influisce né sul risultato di bilancio, né sul

risultato fiscale;

* el caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societd controllate,

collegate e joint venture, le imposte differite aktive sono rilevate solo rnella misura in cui sia
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probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno suffidenti imponibili

fiscali a fronte che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

[Viscrizione di attivitd per imposte anticipate & effettuata quandao il loro recupero é ritenuto probabilg, in
hase alla stimata dispenibilitd futura di imponibili fiscali sufficienti a fronte dei quali possano essere
recuperati. |l valare delle attivith per impaste anticipate viene riesaminato ad ogni chiusura di periodo &
viene ridotto nella misura in cui non risulti pill probabile che sufficienti utili fiscali verranno generati in
futuro per I'utilizzo di tutto o parte di tale attivita. Le imposte differite attive nan rilevate sono riesaminate
ad ogni data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno

sufficient! a consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite sia attive che passive sono definite in hase alle aliguote fiscali che ci si attende
vengano applicate nell’anno in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivitd s estingueranno

considerando le aliquote in vigore o guelle sostanzialmente vigenti alla data di bilancio.

Le impeste differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sono anch'esse rilevate al
di fuori del conto economico €, quindi, nel patrimenio nette ¢ nel conto econotico complessive,

coerentemente con 'elemento cui si riferiscono,

Il Gruppo compensa im poste differite attive ed imposte differite passive se e solo se esiste un diritto legale
che consente di compensare imposie correnii attive e imposte correnti passive e le imposte differite attive
@ passive facciano riferimento ad imposte sul reddito dovute alla stessa autorita fiscale dallo stesso
soggetto contribuente o da soggetti contribuenti diversi che intendeno saldare le attivita e passivita fiscali
correnti su base netta o realizzare I'attivita e saldare Ia passivita contemporaneamente, con riferimento
ad egni periodo futuro nel quale ci si attende che le attivita e passivita per imposte differite siano saldate

o recuperate.

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo l'utile o la perdita attribuibile ai possessori di strumenti
ordinari di capitale dell'entita capogruppe {il numeratare) per la media ponderata delle azioni ordinarie
in circolazione (il denominatore) durante l'esercizio. Le azioni ordinzrie che saranno emesse alla
conversione di uno strumento obbligatoriamente convertibile sono incluse nel calcolo dell'utile base per
azione dalla data in cui il contratto viene sottescritio. Le azioni potenziali da emettere sano considerate
in circolazione e sono inciuse nel calcalo dell'utile base per azione scltanto dalla data in cui tutte le

condizioni necessarie sono soddisfatte (ossia gli eventl st sono verificati). Le azioni l2 cui emissione &
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subordinata solo al passare del tempe non sene azioni potenziali da emettere, perché il passare del tempo

& una certezza

Utile per azione — diluita

Lutile pérazione diluto & calzolato dividende I'utile della Societa per i| numero di azioni della Capogruppo
alla data di approvaziong del bilancio. Ai fini del calcole dallutile per azione diluitc, le azioni cono
modificzte assumendeo eszsreizio da parte 1 tutt! gli assegnatari di diritti che potenzialmente hanno

effetto diluitivo.

Contribut

I contributi ¢a enti pubblici seno rilevati 3l Fair Valug guande sussiste ia ragionevale certezza che saranno

rispetiate tutte le candizioni previste per I'ottenimente degli stessi e che saranng ricevut|,

| contributi ricevuti a fronte di specifici beri o attivith di sviluppo il eul valore & iscritto tra le
immonbilizzazioni <ono rilevati a diretta riduzione dzlle immobilizzazioni stesse e accreditati a cente
economico in base al periodo di ammortamento residuc del beni cui si riferiscono. | contributi in conte
esercizic sano rilavati integralmente a conto economico nel momento in cui sono soddisfatie e condizioni

di fserivibilita.

COMPOSIZICNE  DELLE  PFRINCIPALI  VOCI DELLA  SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATE

Attivitd non correnti

Nota n. 1; Avviamento e Altre immaebilizzazioni immateriali

{in migliaia dl Euro) g?;i“;:;; In¢rementi  Dismissioni  Ammortamenti mu:l::;h i :f;iij:::;;
Awiamento 78.138 - - - - 78.133
Costi di Sviluppa 447 - - (285} - 161
Dirittd di brevetto 19.359 330 (4] {3.224) 43 16,504
Concessiani, licenze & marchi 19,633 1 - {1.204) - 18.430
Aitre imm. Immaterali 33382 396 - {3.735) 04 30.247
I, Imenaterali In corse e acconti 485 550 : = {247) 759
Anticipi & farmn. immeb. Immateriali - - - - -
Tetale aitre immaokilizzaziont imm. I 73.285 1277 4] [2.448) 0 66.111
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AVVIAMENTO

Pari ad Eure 78.138 migliaia al 31 dicembre 2018, & stato iscritto a seguito dell’'operazione di acyuisizione
della societa &IT La Precisa $.p.A. avvenuta in data 2 maggio 2014. Ai sensi dell’IFRS 3 - Aggregazioni
aziendali, in sede di acquisizione, si @ provweduto a valutare le attivitd e le passivitd del Gruppo oggetto di
acguisizione al loro Fair Value alla data di acquisizione. L'eccedenza emersa tra il corrispettivo
dell'operazione {Euro 201.553 migliaia) e il Fair Value delle attivita & passivita acquisite & stata allocata
{ove possibile) ad attivita identificabili. La differenza tra il corrispettivo complessivo dell’acquisizione e il
Fair Value delle attivitd, passivita e passivitd potenziali acquisite & stata iscritta ad avviamento come voce

residuale.

COSTI DI SVILUPPO
La voce accoglie le spese di sviluppo di prodotti, sia per costi interni che esterni entrambi rilevati sulla
base di una puntuale rendicontazione, rideterminate neivalori di iscrizione sulla base della vita economica

dei prodotti correlati, utilizzandeo "'approccio richiesto dallo 143 38.

DIRIETI DI BREVETTC E DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DELLINGEGND

Includono i1 know-how tecnice produttive e la tecnologia nan brevettata relativi al settore Heating e Smart
Gas Metering identificati, nel’ambito della operazione di apggregazione del maggio 2014, per un
ammaontare originario di Euro 25.322 migliaia. Tale importo corrispande all’allocazione di quota parte del
magglor prezzo pagato rispette ai valori contabili del patrimonio netto consolidate, basata su una perizia

di stima redatta da esperti indipendentl,

La voce include, Inoltre, le licenze di software e i costi di registrazione di nuovi brevetti industriali o di

registrazione per nuovi paesi di brevettl industriali gla esistenti.

Le variazioni Intervenute nel corso dell’esercizio sono riconducibili principalmente all’ammortamento di

periedo.

COMNCESSIONI, LICENZE, MARCHI

L'importo df Euro 18.430 migliaia & riconducibile principalmente al valore dei marchi “SIT™ e "Metersit”
identificati per un importo originarioc complessivo Euro 23,995 migliaia nell’ambito dell'operazione di
ageregazione della societa SIT La Precisa 5.p.A. avvenuta in data 2 maggio 2014; tali valori sang stati

determinati con 1 supporto di una perizia di stima redatta da esperti indipendenti.
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Le variazioni intervenute nzl corse dell’esercizio sonc ricenducibili principalmente all'ammaortamento 4

periodo.

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Tale voce indude principalmente il valore residuo della customer reiationship identificata nell’ambitc
dell’operazione di acquisizionz della societd SIT La Precisa S.p.A. avwenuta in data 2 maggic 2014, il cui
Fair Value era stato originariamente determinate in un importo di Euro 42,690 migliaia; tale valcre era
stato determinato sulla base df una perizia di stima redatts da esperti indipendenti. || valore residuc d=lla

customer relationship zf 31 dicembre 2018 & pari ad Eurs 22.409 migliaia.

In tale voce sono, inoltre, inclusi i costi sostanuti per Fimplementaziore del nuovo sistema gestiorale SAP

nonché i costi per ['z2equisto del pacchetto gestiorale di tescreria centralizzata Piteco Evolution.

INAPAIRMENT TEST
L"awviamento che emerge in sede di business combination, considerate un'Immobilizzazione immateriale

a vita utile indefinita, non & soggetto ad un processo di ammortamento, ma & cggetto di impairment test

almeno su base arnuale zi finl dell’identificazione di un eventuzle perdita di valcre.

A tale fine, Iz verifica della perdita di valore dell’avviamznte e dellz altre immobilizzazioni immateriali &
stata condotta confrontande il valore recugerablle delle due distinte Cash Genereting Unit - CGU
attraverso cui apera il Gruppo {Divisione Heating e Divisione Smart Gas Metering) con il loro valore

contabile, inclusiva dell’avviamento allocato.

Uavviamento, pari ad Euro 78.138 migliaia al 31 dicembre 2018, non rifeva variazicni rispette al 31
dicembre 2017, Ai fini della determinazione del valore recuperabile, I'avviamenta viene allocato alla CGU

Heating per Eure £0.531 migliaia € alla CGU Smart Gas Metering per Euro 17.207 migliaia.

Evidenziamo come, sufla base della quotazione delle azioni in essere allz data di hilarcia, |3 differenza tra

F"Equity del gruppo e |z capitalizzazione di mercato sia pari a Euro 65.843 migliaia.

A titelo informative riportiamo che la societa non ha mai prozeduto ad effettuare svalutazioni degli

avviamenti negli anni passati.

| test di impalrment seno stati sotteposti ad approvaziene del Censiglio di Amministrazione del 22 marzo
2019. Con data 17 dicembre 2018 il Consiglic di Amministrazione ba invece apprevato il Budget 2019

rispattivamante della CGU Smart Gas Metzaring e della CGU Heating; in data 19 marzo 2013, il Consiglic di
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Amministrazione di Metersit S.r.l., societd capofila del business Smart Gas Metering, ha approvato le
proiezioni econamico finanziarie utilizzate per impariment test della CGU Smart Gas Metering a supporto

ed aggiornamento delle assunzioni incluse nel ¢itato Budget

CGU Divisione Heating
In assenza di un velore di mercato attendibile della CGU, il suo valure recuperabile & stato calcolato sulla

base del suc valore d’uso determinato mediante il metedo del Discounted Cash Flow - DCF, attraverso

Vattualizzazione del flusso di cassa operativo ad un tasso di sconto rappresentativo del costo del capitale.

A tale scopo si informa che al momente di redazione del bilancie, non & disponibile un piano aggiornato
del business Heating che rifletta 'attuale andamento di alcuni mercati, soprattutto di gquelle cinese.
Pertanto si & ritenuto apportuna calcolare il valore d'uso tramite "applicazione del metodo del DCF su tre

anni esplicit! & sy un terminal value costruiti sulla bace delle ipotesi di seguito descritte.

| tre anni di proieziane esplicita si basana sulle previsioni di Budget 2019 approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 17 dicembre 2018. In particolare viene recepito sull’orizzonte esplicito il valore
inerziale di EBITDA mentre il flusso diimposte & calcolate secondo le ipotesi puntuali di Budget per i1 2015
e su base figurativa per i due anmi successivi, [l valore degli investimentl previsto a Budset viene rettificato
perincluders salo quelli di mantenimento, escludendo pertanto gli investimenti di sviluppe ed incremento
del capitale investito il cui pay back & prevista a partira dall’esercizio successivo rispetto a quello di Budget.
La variazione del capitale circolante viene coerentemente corretta per recepire le rettifiche alle ipotesi di

investimento.

Per quanto riguarda la costruzione del flusso di reddito perpetue per il calcolo del ¢.d. terminal value le
assunzioni hanna riguardato alcune ipotesi di normalizzazicne del Budget 20139, In particolare sono stati
eliminati gli impatti di effetti esogeni, non ripetibili su base continuativa; sono stati recepitl gli effetti di
azioni iniziate nell’annc di Budget che avrabbero effetto economico continuative in termini di carry-over

sugli anni successivi; infine sono stati eliminati i costi & | proventi nan ricerrenti previsti a Budget.

A livella di capex sone stati individuati i soli investimenti di Budget 2019 aventi scope di mantenimento
del capitale investito netto alla data del bilancio.

Il valore di imposte & stato calcolato su base figurativa utilizzando il tax rate nominale.

Il tasse di crescita {g) & ipotizzate prudenzialmente pari a zero.

Il WACC della CGU Heating & stato stimato assumendo:
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B un tasso risk free pari alla madia dei tassi risk free dei principali mercati Heating in cul opera il
Gruppo; In particolare per ogni paese & stato utilizzato || MAX(2,5%; rendimentc governativo 10Y;

IRS 10Y--CDS 10¥; country risk premium Damodoran);

* un coefficiente beta unlevered per un valere ¢i C,88 stimato sulla base ¢i un panel di societ3

comparabili quotate operanti nel settere dell’Heating;

" un equity risk premium per un valore di 6,35% pari alla media del pramio peril rischio ¢i mercate
dei principaii paesi in cui la Divisicne Heating & attiva {fonte: Pable Fernzndez, Albertc Ortiz and

Isabel F. Acin, [ESE Business School 2018);
* un additional risk premium per il calcolo del costo del capitale progric [Ke} pari al’1%;

= un coste del dehito detzrminato sulla base dal tasseo IRS 10Y al 3171272018 a cui viene sormmata
uno spread parl al 2,0%, in linea con le condizieni contrattuali previste dal Senior Facility

Agreemeant del 2017;

= unlivelle di leva finanziaria {rapporto tra indebitamento finanziario e mezzi propei) in linea con fa

struttura finanziaria media di settore delle societ? cormparabili.

[l tzsso di sconto risultante {WACC) & pari al 8,98% e riflette allz data di riferimento le stime di valutazione

di mercato, il costa del denzaro e tiene conte del rischio specifico e del settore,

Cerisiderzando le ipotesi descritte, alla data di redazione del Bilancio il valore recupershile del capitale
investito nette della CGU Heating risulta supericre ai valori contabili netti e pertanio nan sussistono
indicazioni tali da fare ritenere che gli avwiamenti o lz altre immobilizzazioni 'Immateriali possano aver

sublito perdite dureveli di valore.

| risultati ottenuti sonc stati sottaposti a test ¢i sensitivitd al fine di riscontrare come il risultato di tale
processa valutativo potrebbe cambiare in funzione delle assunzieni chiave quali il tasse di sconte per

I'attualizzazione del flussa di cassa ed EBITDA Incluse nel flusso terminale.

In particclare il WACC di indifferenza, ovvera il tasse per cui, a parita di altre condizieni, il valore
recuperabile dellz CGU Hezating assume un valore pari al suc valare contabile risulta essere pari a 10,38%
mentre per arrivare 3 medesimi risuttati I'EBITDA incluse nel flusso terminzle si dovrebbe ridurre del

11,21%.
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Tale analisl pertanto ha portato gl Amministratori a valutare che il flusse di cassa attualizzato & tale da
pater assorbire normall variazioni dei parametri evidenziati rispetto alle analisi di sensitivita generalmente

effettuate nella prassi valutativa.

La stima del valore recuperabile della CGU richiede discrezionalith ed uso di stime da parte del
management. Le circostanze e gli eventi che potrebbero causare una perdita di valore del capitale

investite nella CGLU Heating sono monitorate costantemente dalla Societa.

CGU Divisione Smart Gas Metering
In. assenza di un valare di mercato attendibile della CGL, il suo valore recuperabile & stato calcolato sulla

base del suo valore d'uso determinato mediante la metodologia del Discounted Cash Flow {DCF),
attualizzande i flussi finanziari operativi generati dalle attivitd ad un tasso df sconto rappresentativo del

costo del capitale,

| flussi finanziari utilizzati per il calcolo del valore recuperabile recepiscono le previsioni formulate dal
management della $ocieta e della controllata che in coerenza con le linee strategiche contenute nel pianc
tengono in considerazione le piu recentt evoluzioni del mercato italiano e il posizionamento competitivo
della controliate su tale mercato, nonché degli sviluppi pil recente sui mercati UK e Indiane. Tali proiezioni

sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione della stessain data 19 marzo 2019.

Le previsioni si basano su tre anni di proiezione esplicita derivanti dalle previsioni di Budget 2019
approvato dal Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2018 e da un cd. terminal value. In
particolare viene recepito sull'orizzonte esplicito if valore inerziale di EBITDA previsto a Budget mentre il
flusso di imposte & caleolato secondo le ipotesi puntuali di Budget per il 2019 e su base figurativa per i

due anni successivi,

Il valore degli investimenti & pari a quanto previsto a Budget ed & hasato sullesigenza di sviluppo della
nueva piattaforma di prodotto per consentire Iingresso nei mercati esteri con la necessaria flessibilita
della gamma di prodotto e competivita di prezzo. Anche lg variazione del capitale circolante viene

ipotizzata costante, stante I'assenza di un fattore di crescita (g) nell’orizzonte esplicito,

Per guanto riguarda la costruzione del flusso di reddito perpetuo per il calcoio del ¢.d. terminal value le
assunzioni hanno riguardato (i} le ipotesi di sviluppo dei ricavi, (i) 'Ebitda margin e (ifi) il valore def capex
di mantenimento. In particolare, i ricavi hanno recepito I'andamento dei ricavi consuntivi 2017-2018 per

tenere conto dello stato di avanzamento del piano di roll-out del mercato staliano; il contenuto della
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normativa ARERA (669/2018) recentermeante emananta avente per oggetto zli obblighi sosituzions in 1talia
finc al 2023; ipotes! sul mercato df mera sostituzione fisiologica del parco a regime in Itzlia; impatte dei
progetti ¢i metanizzazione su specificl mercati esteri quali India; aggiornamento in merito alle mialion

stime sut priscipall mercati esteri di interesse quali UK e Germania; lo shocco su altri mercati esteri mineri.

Per quante concerne le previsioni di EBITDA margin, il flusso reddituale delfannc terminale, si base
prudenzialmante su un valore infericre sia a quanto previsto a Budpet 2012 che a quanto prevista

nell’'ultimo anra del planc approvate, in quanta ritenutc sosten hile a regime.

Il valore degli investiment & stimato di mantenimento mentre le impostz scno calealate in mado

figurativo.
Il tzszo di crescita {g) & ipotizzeto prudenzialmente pari a zero.
I WACC utilizzato per I'attualizzazione dei flussi @ stato stimato assumendo:

" untassorisk free pari alla media dei tassi risk free dei principali mercat! Smart Gas Metering in cui
opera il Gruppo; in particolare per ogni paese & stato utilizzato il MAX(2,5%; rencimento

governativo 10¥; RS 10V+CDS 10V; country risk premium Damodoran);

" un coeffidente betz unlevered per un valore di 1,09 stimato sulla hase del settore di

appartenenza;

¥ uneguity risk premium per un valore di €,23% pari alla media del premic per il rischic di mercato
dei principali paes! in cui la Divisione Smart Gas Metering & attiva (fonte: Pahfe Fernandez, Alberte

Ortiz and Isabel F. Acin, IESE Business Schoal 2018);
" wnadditional risk premium per il caleole del costo del capitale proprie (Ke) pari 31l'2%;

= un costa del debito determinato sulla base del tasso IRS 10Y al 31/12/2018 a cui viene sommatg
unc spread pari al 2,0%, in linea con le condizioni contrattuali previste dal Senior Facility

Agreement del 2017;

#  unliveflo dileva finanziaria (rapporte tra indebitamento finanziario e mezzi propri} in linga con la

struttura finanziaria rmedia del settore di appartenenza.

1l tasso di scento utilizzato (WACC), pari al 10,34%, riflette alla data di riferimento l= stime d valutazione

di mercato, il costo del denaro e tiene conta del rischio specifice & del settore.
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Considerando le ipotesi descritte, alla data di redazione del bilancio, il valore recuperabile del capitale
investita netto defla CGU Smart Gas Meteringa risulta superiore ai valori contabili netti e pertanto non

sussistono indicazioni circa la presenza di perdite durevoli di valore,

| risultati ottenuti sono stati sottoposti a test di sensitivita, al fine di riscontrare come il risultato di tale
processo valutative potrebbe cambiare in funzione delle assunzioni chiave quali il tasso di sconto per

I'attualizzazione del flusso di cassa ed EBITDA incluso nel flusso terminale.

In particolare 1 WACC di indifferenza, ovvero il tasso per cui, a3 paritd di altre condizioni, il valore
recuperabile deila CGY Smart Gas Metering assume un valore pari al suo valore contahile risulta essere
pari 3 14,25% mentre per arrivare 2 medesimi risultat! 'EBITDA incluso nel flusso terminale si dovrebbe

ridurre del 22,76%.

Tale analisi pertanto ha portato gli Amministratori a valutare che il flusso di cassa attualizzato & tale da
poter assarbire normali variazioni dei parametri evidenziati rispetto alle analisi di sensitivita generalmente

effettuate nella prassi valutativa.

La stima del valore recuperabile del capitale investito netto della CGU Smart Gas Metering richiede
discrezionalith ed uso di stime da parte del management. Le circostanze e gli eventi che potrebbero

causare una perdita di valore della partecipazione sono monitorate costantemente dalla Societa.

Nota n. 2: Immebilizzazieni materiali

I movimenti delle immobilizzazioni materiali per 'esercizio 2018 si riepilogano nella tabellz che segue:

{in miglizia d Eurn) Spta R .&mm::::lento Consistencs IRycottn Foflca Amm':'l::'lentu L mereas
al 21-dic-17 al31.dic-47 al 31dic-17 al 31dic-18 al 31-dicA8 31-dic-18
Terreni ¢ fabbricati 23725 {18180} 15.606 36.433 {19.227) 17.256
Impianti @ macchinar: 113,783 {97.172} 16.611 123,704 (102.418) 27.286
Atirezzature industriali @
commerciali 70.203 {64.703} 5.500 74.6546 {67.123) 7.522
Altri beni 6.723 [5.613} 1,107 7553 (5.074) 1.480
Imm. materzli In corso @ acconti B.o%4 - 2.954 11,624 - 11.624
Totale immohilizzazioni materiaki 233.4449 {185.670) 47.778 260.010 {184.842) 653109

S/ fiportano di seguite 1 prospetti che illustrano le variazioni del costo storico e del fondo ammortamentp

intervenute nell’esercizio 2018, distinte per singeola categoria.
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COSTO STORICO
(nradn o i e owrinen 0 Y e
Terven| e Fabbricati 35.7d6 246G {22} 73 178 36,483
Impianti e macehinari 113.783 13 E50 401) 2372 370 129.704
Attrezzature ind.li e commerciali 70.203 53236 [2.234} 1.442 59 74.546
Altri Beni 6. 723 o4 {72) 166 33 7.353
Imm. materiali in carso e acconki 53554 6717 = {£.054) 7 11,524
Tutale immobilizzazioni materiabl 233.449 28703 {2.259) 1} 4] 260.010

Gliincrementi dell"esercizio includono gli acquisti di immohilizzazieni materiali effettuati nell’esercizio. In
particclzre gli acouisti dell'esercizio si riferiscono principelmente ad impianti, macchinari e stampi
necessari allo svifupgo 2 alla fabbricazicne di nuovi prodott, cltre che al rinnovamenta di 2ltri gi3 esistenti

e al mighicramento dell‘efficienza e delle tecnologie di produzicne.

| decrementi deil’esercizio sono imputabili alle alienazioni e dismissioni di immehbilizzazioni materiall, gia

in gran parte ammertizzate,

La voce Altri movimenti include gli ammaontari che al 31 dicembre 2017 erano in corso e che durante |l

2018 sano diventati immobilizzezioni da ammaortizzare,

FONDS AMMORTAMENTO
ot ) iy ot O oy e onie
F.de armim. Terreni e Fabbricat {18.130) {951) 22 - (117 {19,227)
F.dé amm. Impianti e macchinari 97.172) {7.348) 430 = {310) [102.418)
Fado amm, Attrezzature industeiali (64.703) {4.621) 2.253 - £2) (€7.123)
a comumercisli
F.do amm. Altri beni {5.615) {500} 71 - {39) {5.074)
Totale fondi smm.te
Immebilizzazioni materiali {185.670) {11.417) 2.755 0 (510) (194.342)

Le immabilizzazieni materiali risultano ammortizzate in termini sercentuali al 31 dicembre 2018 come da

tabella sottostante:

Aliguata
Terreni e fabbricat] 52,70%
Impianti e macchinario 78,95%
Attrezzature ind. i & comm.li 86,57%
Altri benl B80,41%

.
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Nota n. 3: Partecipazioni

Nella tabella seguente sono riportati | movimenti intervenuti nell’esercizio 2018 nella voce Partecipazioni.

{fn migliala di Euro)

Fartaciazloni ::?:':;;::; d::;:’:e’:cﬁ: dzﬁm: T g:;:l;t;::;
Societa partecipata
CFM - - -
lmmobiliare Golf Mantecchia 23 - - 28
Fondazione ABO in liguidaziona ] - = )
lalmed L. 378 o - 378
Cyrus Inbersoft Ing, 366 = = 266
Infracom S.p.A. g2 - - 522
SARl immobiliare 4 = - 4
Immobiliare Poleszna {ex IMER) 1 - - 1
Altre minarf 1 : = 1
Fondo sval. Fandazione ABD in lig. 16} = = 18]
Fando svalutazione Italmed Llc. (378} - - {378
Fohdo svalutazione Cyrus Intersoft Inc. (265} - - {366}
Fonhdo svalutazlones Infracem 5.p.A, (502} : = {502}
Totale partacipazion| 54 ¢ ] 54
Mota n. 4: Attivita finanziarie correnti e non correnti
La composizione delle attivitd finanziarie al 31 dicembre 2018 & di seguito riportata;
{In migilala di Eurc)
Attlvita finanziarie correntl e'non correntl 31-die-18 31-dic-17
Depositi cauzionah 210 217
Contn deposto vincolato 1.328 1.325
Credit verso altrl g g
Credit verse controllate - -
Attiviti finanziarie non correnti 1.544 L.551
Credit! finanziari versa controllante - -
Creditl verse contrellants - 574
Crediti verso sociutd sottoposte al controllo della controllamnts = 21
Crediti finanziari verse sodieta sottoposte al controlla della controllanta - -
Strumenti finanziari derivati 97 10
Altre attivita finanziarie corrent a7 735

Di seguito il commenta alle principali voei.

CONTO DEPOSITO VINCOLATO

Costituito, per Euro 1.325 migliaia, quale collaterale a garanzia di fideiussione bancaria a [ungo terming,

emessa dalla Capogruppo nell’interesse dellz societd controliata Metersit S.r.l. {Euro 1.200 miglizia) e
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dalla stessa Metersit S.r.l. (Eurc 125 miglizia), a favore di clienti di questa ultima nzll'ambita di gare di

fornitura,

CREDITI FINANZIAR| YERSC CONTROLLANTE

Al 31 dicembre 2018 il finanzizmento alla cantreliante SIT Technologies S.p.A. risulta interamente
rimborsate. || credite finanziario in essere al 31 dicembre 2017, pari ad Euro 674 migliziz, ers all'interno
di una linea di credito cancessa al tasso Euribor a 3 mesi con floor & zero, pil mergine del 3% annuo, per

un importo complessive di Eure 1,000 migliaia e con scadenza 2 revoca su richiesta della Capegruppa.

Q.

CREDITI FINANZIARI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE A CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE

»

>

rimborsato. Il credito finanziario in essere al 31 dicembre 2017, pari ad Eura 51 migliala, era allinterno di \%p

Al 31 dicembre 2018 il finanziamento alla controllamte 5T Immobiliare S.p.A. risulta interamente

una I'nea di credito concessa al tasso Euribor a 3 mesi con floor a zero, pill margine del 3% annue, per un

importo complessivo di Euro 500.000 con scadenza a revoca su richiesta dellz Capogruppo.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

Nel corsa del 2018 la Capogruppo ha stipulato contratti di copertura del rischio di cambio. Tall contratt!
soddisfano i requisiti ¢l copertura richiesti dalio IFRS 9 per I'applicazione del hedge accounting e, pertanto,
si & procedute alliscrizione dell'attivita finanziaria calcolata sulla base del Fair Value in contropartita, =

patrimonfo nette di un'appesita riserva, al netto del relativo effetto fiscale.

5i rigpiicganc di seguito le caratteristiche ed il Fair Value relative allz parte corrente degli strumenti

finanziari derivati al 31 dicembrea 2018:

{in migliaia di Evra)

Importe MHvica di Data cambic Falr Valye
Tipo operazione Divisa ditisa ] Data valuta seaderqy ©2M blo spot ey 31.42.2018
vendita a termine atid (1.650.000) £UR 13/11/2018  29/03/2019 1,5658 1,583394 33
verdita a tarmine aud (1.650.000) EUR 13142018 28/05/201% 15658 1553950 33
verwdita 2 termine ghp [200.000) EUR 09/11/30M8  29/03/2014 0,8742 0,873079 5
vendita 3 termine ghp [200,000) EUR /112018 28/06{2019 0,8742 0,882460 ]
vendita 2 termine gbp 1200.000) EUR 137112018 39/09/2019 0,8712 0,.883046 a
acqesto A termine usd 2.500.000 EUR 244122018 31/01/2019 11489 i,150781 5
vandita a terming usd {2.500.000) EUR 31/12/2018 28/031/2019 1,1401 1,145155 9
Totale a7
- T
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Nota n. 5: Imposte anticipate
Si riporta di seguito il dettaglio delle differenze temporanze e delle conseguent! attivita per imposte
anticipate al 31 dicembre 2012 e al 31 dicembre 2017, in base alla composizione per natura delle

differenze temporanee, applicando rispettivamente un‘aliquota fiscale del 24% per I'imposta IRES e del

3,9% per 'imposta IRAP:

Saldi al 21 dicembre 2018

{in migliaia di Evro)

Diff. Temparanee

Diff. Temporanee

Effetto fiscale IRES

Effetto fiscale [RAP

IRES IRAP
Fondi refativi al personzle 1.832 1.823 440 71l
Altri Fandi per rischi ed oneri 1552 1,352 373 3
Benefici ai dipendenti 324 - 78 -
Svalutazionz delle rimanenze 1.958 1.640 505 64
Differimento manutenzioni 45 - 11 -
Ammortarmenti sospesi su rivimmahili i 171 a1 7
Ammortarnent] immob.immateriall 35 9 2 -
Fardite fiscali 7614 - 1.828 -
Interessi passivi indeducibili 6.535 - 1.568 -
Altre ed estere 2641 &0 825 2
Operazioni infragruppo 3.908 3.908 942 150
Riserva cash flow hedge 1421 - 343 -
Perdite su cambio non raalizzate 648 - 156 -
Storno costi implamto e amplismento & B4 15 2
Totzle 28.762 9217 7.128 357
Saldi ai 31 dicembre 2017
{in migliaia di Eura) Biff, Temporanee Diff. Temporanee Effetta flscale [RES Effetto fiscale [RAP j
IRES IRAP
Fondi relativi al personale 1171 1.156 2581 45
Altri Fondi per rischi ed aner 1.868 1.756 448 3]
Benefie] zi dipendanti 495 B 113 -
Svalutazione delle rimanenze 1,683 1,602 ana (4]
[ifferimento manutenzicni 100 24 =
Ammortamenti sospesi su riv. immobili 1711 1M 41 7
Ammertament| imm, immateriali 45 15 11 7
Perdite fiscall 13,415 E 2459 -
Interassi passivi indeducibili 11.590% - 2.781 -
Altre ed estere 1.730 266 481 10
Operazioni Infragruppe 2.646 3.646 817 139
Riserva cash flow hedge 1.110 - 266 -
Pardite su cambio non realizzate 475 - 114
Storng costi impianto e ampliamerto 230 231 55 9
Totale 34,7849 8.873 3.401 341
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Liscrizione delle imposte anticipate & siata effettuata a fronte di unz valutaziane 'n merits allz
ragionevele recuperabilita delle stesse negll esercizi futuri.
Attivita correnti

Naota n. 6: Rimanenze

Le rimanenze, esposte in bilancio al netto del fondo obsolescenza magazzino, sona cosi composte:

[in migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Mat. prime, sussid., consumo 27.549 19428
Prod, in carso, semilavorat 5.907 8.050
Prod.finiti & merel 15.741 10627
Anticipi a fornitori 33 25
Rimanenze §2.230 38.130

La movimentazione del fonde obsolescenza magazzing & di seguito ripartata:

[in migliaia di Euro) 31-dic-18
Fondo svalutazione magazzine 31/12/2017 (2.150)
Utilizzo dell'esarcizla 387
Accantonamento dell'esercizio (493)
Altrl mevimant -
Fendop svalutazione magazzino 31/12/2018 {2.23€6)

Il fende rifiette il minor valere di alcune gizcenze in censeguenza di obsolescenza, lenta rigiro o valori

correntl di mercato inferiori al costo di acquisto o di produziane.

Notz n. 7: Crediti commerciali

La composizione dei crediti commerciali e dei relativi fandi rettificztivi vigne riepiiogata nella tabellz che

segue.
{In miigl'aia di Euro) 3l-dic-1R 31-dic-17
Crediti versa clientd 52826 52.917
Crediti cornmerclali verso cantrollante 29 28
Crediti commerciali versa controllate - o
Crediti commercizli carrenti 52.855 52.945
Fande svalutaziore crediti [B17) (819}
Crediti commerciafi 52.D38 52.126

CRECITHWYERSO CLIENTI
5i riferiscono ai rapporti commerciali diretti che il Gruppe intrattiene con i clienti, a! netto di operazicni di
cessione dei crediti, con clauscla pro-soluto, pari a circa Eure 13.129 migliaia, poste In essere

rispettivamente dalla Capogruppo e da Metarsit .11,

; T T w.o
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I'importo & esposto al netto del fondo svalutazione crediti che esprime le perdite che ragionevolmente
possono essere previste sia per sityazioni di inesigibilithy giad manifestatesi, sia per quelle non ancora

manifestatesi ma latenti.

Il fondo svalutazione crediti ammanta 2d Eure 817 migliaia e la movimentazione nel 2018 & riportata nella

tabella sottostante:

{In nrigliafa di Euro) ST I8F 21-die-18
Fando svalutazione crediti 3171272017 (815}
Uilizzo dell'esercizlo 183
Avcantonamento dellesercizio (185}
Fondlo svalutazione credid 31/12/2018 (817}

La massima esposizione al rischio di credito alla data di bilancio 2 il valore contabile di ciascuna classe

credito. Il Gruppo non ha ricevuto garanzie sui crediti.

Sotto é riportata Vinformativa sull'espaosizione al rischio di credito sui crediti commaerciali:

[in migliafa di Euro)

Crediti commerciali Comrente <30 giarni  30-60 giorni »61 giomi Totale
31 dicembre 2018
Crediti commerciali 44,408 4.662 1.340 2.328 2737
31 dicembre 2017
Crediti commersiali 48,500 3.503 1.024 1.325 54.918

Nota n. 8: Altre attivita correnti

La composizione di tale voce & la seguente:

{in migliaia di Eura) ¥ ; 31-dic-28 31-dc-17
Crediti tribytard 6.648 3,910
Anticipi 651 562
Ratei e risconti attivi 1537 1.434
Altri credii n 152
Altr! erediti verso lerario - -
Crediti verso dipendenti 24 35
Crad|t| werso entl previdanziali 171 46
Craditi versa controllante per consolidato fiscale 0 143
Totale altre attivita coment 2,102 E.282

CREDITI TRIBUTARI

La voce & cosi composta:
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(In migliala di Euro) 31-dic-18 31-dic-17
Crediti verse erario per IVA 4,142 2.231
Ritenuta Z.464 1.619
Credito par imposte a2 &0
Totale eredit] tributari 4.048 3.910

| crediti per Ritenute, parf 3 Euro 2.464 migliaia, si riferiscone a ritenute d’acconto subite all’estero su
reyalties fatturate dallz Capegruppo ad aleune centrollate produttive a fronte dell’utilizzo da parte di
queste del know how tecnico produttive, di tecnologia non brevettata akire che del marchio SIT, tutt di

proprieta della Capogruppe.

Uincremento del Credito verso I'Erario per IVA riflette 'aumento del volume degli accuisti registrato nel

corse del’esercizic.

RATE!E RISCONTI ATTIV]
Al 31 dicembre 2018 i ratei e risconti attivi si riferiscono principalmente & risconti su caneni, affitt) e premi

assicurativi oltre che su cancni di manutenzione e riparazione cespiti.

Mota . 9: Crediti per imposte sul reddito

I Crediti per imposte sul reddito tono di seguito dettagliati:

{in miglai di Eurc) ; 31-dic-18 31-dic-17
Crediti verso Erario per IRES a rimbarse ai sensi 0.1, n. 201/2012 1.481 1.481
Cradito verso Eraric par IRES 2021 1417
Credito verso Erario per IRAP - 4
Altre imposte corrant] 63 71
Cred|ti per imposte sul reddite 3 5G5S 3.023

L'imperto di Eurc 1.481 migliaia & relativo al cradito verso I’Eraria per IRES chiesta a rimborsa dalle socleta
Incorporate dalla Capogruppe nzll’ambito delloperazione di fusione awenuta rel 2014 mediante
presentazione ci apposita Istanza per il recuperc della mancata deduzione del’IRAP relativa alle spese per

il personale dipendente e assimilato, ai sensi dell’zrt. 2, commas 1-quater, 0.L.n. 201/2013.

Notz n. 1: Disponikitits liquide

Di seguito il dettaglic delle disponibifita liquide:

o R gy
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{In miglia'a di Eurc} M 31-dic-18 31-dic-17
Danaro & valoriin cassa 21 29
Deppsiti bancari € postali 55473 70.000
Disponibdlith Nguide 55.49& 70.022

Le disponihilitd liquide si riferiscono ai conti correnti attivi, al denarc e valor in cassa esistenti alla data di

chiusura dell’esercizio.

Patrimonio netto consolidato

Il riepilogo delle variazioni intervenute & riportato nella tabella Prospetto delle variazionl del patrimonio
netto censolidate a cui si rinvia. DT seguito si analizzano le principali voci componenti || patrfimonic netto

e le relative variazioni.

MNota n. 11: Capitale sociale
Il capitale sociale settoscritto e versate ammonta al 31 dicembre 2018 ad Euro 96.152 migliaia divisoin n.
24.007 465 azioni prive di valore nominale espresso. Siriporta di seguite la compasizione delle categorie

di azioni emesse dalla societa:

% sul Capitala

N i i

Agleni r. Azlon caciale Cruotazione
Azioni ardinarie 23.757.4455 98,96% MTA [tadia
Performance Shares 250.000 1,04% Non Quotate

L'aumenta del capitale sociale da Euro 96.149 migliaia al 31 dicembre 2017 ad Euro 96.152 miglizia al 31
dicembre 2018 & riconducibile all’emissione di n. 24.014 azioni ordinarie a seguito della richiesta di
esercizio di n.108.167 Warrant SIT ricevuta gli ultimi gierni del 2017 e n. 5.000 Warrant SIT ricevuta nel
corso del 2018. Si da evidenza che la Societa ha attuato 'operaziene di fusione tra SIT 5.p.A. e Industrial
Stars of italy 2 S.p.A. disciplinando un aumento di Capitale scindibile per un ammontare massime
complessive di Euro 153.438 da attuarsi mediante emissione di n. 1.534.380 azioni ordinarie di SIT da

riservarsi all’esercizio della facoltd di sottoscrizione spettante ai portatori dei Warrant SIT,

Mota n. 12: Riserve

La composizione della voce & |a seguenta:
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{in migliata d| Eure) > 31-dic-18 31-die-17
Riserva sowrapprezzo azicni 10.380 28.740
Riserva versamenta in conta capitale 18.8:7 21995
Tatale riserve di capitale 29177 50.732
Riserva legale 19.230 850
Riserva azioni proprie [752) [661)
Riserva da valutazione Cash Flow Hedge 11.617) {842)
Riserva attuariale 379} {488}
Riserva straordinaria 1.491 1.491
Riserva dl traduzione {6.454) (2.792)
Riserva LT.I. 175

Riserva Fair Value incorporata 31.321
Riservz per Warrant [12.541) 15,223}
Riserva per Performance Shares 111.500) [11.500)
Utlli iperdite] a nuove {12.444) 114.864)
Totala riserve di utili . [24.191} (17.808)
Totala rissrve 4.986 22931

RISERVA SOVRAPPREZZO AZIONI
La riserva da sovrapprezzo azioni @ decrementata nel corso dell’esercizio per euro 18.38C migliaia

portandola ad un ammontare complessive di Euro 10.360 migliara.

Tate docremento deriva dall’utilizzo della stessa ad incremente della riserva legale in mado da
raggiungiere un quinto del Capitale Sociale, a seguito della delikera assunta dall’Assemblea degli Azionisti

del 26 aprile 2018,

RISERVA VERSAMENTO IN CONTO CAPITALE

La variazione dellz riserva versamentc in conto capitale & imputabilz integralmente allz distribuzione di
dividendi per Euro 3.181 migliaia alla controllante 5it Tacknolegies S.p.A. a seguito della delibera assunta
dall Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2018, portando tale riserva ad un ammentare complessivo di

Euro 18.817 migliaia.

RISERVA LEGALE
Lz riserva legale si @ incrementata di Euro 18.380 miglizia, 2 seguito dzlla delibars assunta dall’Assemblez
degli Azionisti det 26 aprile 2018, per effetto derivante dall‘accantonamento di quota dellz riserva

sovrapprezzo aziani.

RISERVA PER AZIONI PROPRIE
Neltamkito dell’'cperazione di rifinanziamento avwenuta nel 2017 la Societd ha provveduto all‘acquisto di

. 317.000 azion! riscattabili ante raggruppamento, detenute da un gruppo di manager, per un prezzo
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complessivo di Euro 659,380, oltre all’effetto fiscale dovuto alla tabin tax. Al'sensi dell’art. 2357-ter del
Cadice Civile, 'acquisto ha comportate una riduzione del patrimonio nette di complessivi Euro 661

migliaia, tramite iscrizione di una specifica voce con segne negativo.

Nel corso dell’esercizio 20138 il Gruppe ha preceduto al riacquisto di 11.283 azioni proprie, per un importo
complessivo di Euro 31 miglisia, finalizzato alla realizzazione del plano di opzioni su azioni, in base ai quali

sono state attribuite ad alcuni dirigenti e dipendenti opzieni per scttoscrivere azioni della societa.

RISERVA FPER LONG TERM INCENTIVE PLAN
La riserva per Jong term incentive plan {L.T.1) & utilizzata per rilevare il valore dei pagamenti basati su
azioni a favere di dipendenti e di dirigenti chiave, regolati con titoli di capitale, che costituiscono parte

della lero remunerazione, Siveda la Nota 38 per ulteriori dettagli su tale pianc.

RISERVA DA VALUTAZIOMNE CASH FLOW HEDGE
La Riserva da valutazione cash flow hedge & iscritta per un valore negativo di Euro 1.017 miglizia, al netto
dell'effetto fiscale di Euro 321 migliaia. Tale riserva deriva dalla valutazione al Fair Value degli strumenti

finanziari derivati di copertura in applicazione dello 145 39.

RISERVA STRAORDINARIA
La riserva straordinaria & rimasta invariata a seguito della distribuzione di dividendi per Eure 2.804 miglizia

erogari a fronte della delibera assunta dall’Assemblea degli Azionistl del 26 aprile 2018,

RISERVA FAIR VALUE 'NCORPORATE

La Incorporazione di Industrial Stars of Italy2, come sopra richiamata, & stata contabilizzata sulla base
dell'IFRS2 ¢ la diffarenza tra Il Fair Yalue delle azioni SIT S.p.A. ricevute dagli azianisti di (SI12 al 20 luglio
2017 el Fair Value delle attivitd e passivitd di 1512 5.p.A. alla stessa data, pari ad Euro 31.321 migliaia, &

stata imputats a conto economico con contrapartita una riserva di patrimonio netto.

RISERVA PER WARRANT

Nel corso dal 2017 nell’ambito delle operazioni connesse alla fusione con Industtial Stars of ltaly2, SIT
S5.p.A. ha emesso n. 5.350.000 Warrant oggetto di ammissione alle negoziazioni sull’AlM Italia. In base al
laro Regolamanto, i Warrant possonc essere esercitati a decorrere dal mese successivo all’ammissione
alle negoziazioni sull’ AIM Italia ed entro 5 anni da tale ammissione. La Riserva per Warrant, pari ad un

valore negative di Eure 12.541 migliaia, deriva dalla iniziale iscriziona dei Warrant al lora Fair Value alla
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data del 20 luglic 2017 nonché dai successivi mavimenti intervenuti a frente dell’'esercizio parzizle dei
Warrant. A parfire dal 28 novembre 2018, a seguitc del processo di transizione al mercato principale,
hanno svute inizio le negoziazioni del Warrant sul Mercato Telematico Azionario (“MTA*) orgenizzata e

gestito ¢a Borsz Italizna e, contestualments, gli stessi seno stati esclusi dalfe negeziazicni sull’AIM Italia.

RISERVA PER PERFCRMANCE SHARES

Nel carse del 2017, nellfambiio delle operzzioni connesse ailz incorparazione della SPAC industrial Star of
Italy 2, SIT 5.p.A. ha cenvertito n. 250.0C0 azicni ordinarie di titolarita di SIT Technologies S.p.A. in uguzle
numero di particolari azioni 1T (Performance Shares), convertibili in azieni ordinariz nel termini e alle
cohdizioni previste dallo statuto. La Riserva per performance shares, pari ad Euro 11.500 migliaia,
corrisponde al Fair Volue rilevasto alla data di chiusura di bilancio. Nel corso del 2018 la corrispondente
passivitd finanziaria & stata adeguata al Fair Value alla data di chisuura del bilancio. Per ulteriori dettaglio

sulla voce si rimanda alla Nota n.23 sullz Passivits finanziariz per Parformance Shares.

UTILI {PERDITE) A NUOYO
Al 31 dicembre 2018 impcrto @ negativo per Euro 12 444 migliaia rispetto al valora negativo di Eurg
14.964 al 31 dicembre 2017. La variazione netta negzativa di Eure 2.520 & riconducibile per I'importe

positive di Euro 2.518 miglisia alla destinaziane di parte del risultate dell’esercizio ZG17.

Passivita non correnti

Nota n. 13; Debiti verso banche non coerrenti

Alla data del 31 dicembre 2018 i debiti verso banche non correnti rappresentano il valore dells gueta non
corrente del nuovo centratto di finanziamento {Senicr Financial Agreement 2017) che la Societd ha
sottoscritto con BNP Peribas e un pool di banche nell'zmbito defla complessiva operzzione di
rifinanziamente intervenuta nel 2017 coentestualmente zlloperazione di incorpcrazione della SPAC

Industrial Stars of 1taly 2. La passivita finanziariz & valutata con il criterio del coste ammortizzata.
Le principali condizioni contrattuali del Sznior Facility Agreement 2017 sonc le seguenti:

" imperio pari a Euro 135.000 miglizia, durata di 5 anni cen scadenza 30 giugno 2022, rimbarso
secondo un piang di ammortamento in rate semestrali predeterminate con duratz media di circa

3,5 anni,;

®  facolta di rimbarso anticlpato senza penali e assenz: di zaranzie reali;
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= tasso di interesse indicizzato allEuribor a 3'0 6 mesi, a scelta della Societd, pid un margine
determinato sulla base di unz griglia definita dall’andamento def c.d. Leverage ratio — indicatore
costituito dal rapporto tra posizione finanziaria netta e EBITDA. Nel corso del 2018 il margine di

intaresse & stato in media paria 1,88%.

Come usuzle in contrattl di finanzlamento similarl, il 3FA 2017 prevede, oltre a guanto sopra descritto,
una serie di impegni defla societd quale il divieto di assumere uleriore indebitamento e prestare le
garanzie ad esse negative {negative pledge). Si rivia alla relazione sulla gestione per maggiori dettagli in

metito al covenants finanziari previstl nal contratto.
L'importo residuo nominale al 31 dicembre 2018 ammaonta a complessivi Euro 122.350 migliaia di cui per

{a parte noh corrente pari a Euro 105.575 migliaia e per la parte corrente pari a Euro 16.875 migliata.

MNota n. 14: Altre passivitd finanziarie non correnti @ strumenti finanziari derivati

Al 31 dicembre 2018 la voce include eslusivamente il Fair Value degli strumenti finanziari derivati.

{in migliaiz di Eura) 21-dic-18 31-dic-17
Strument! finanziari dervatl {guota non corrente) 7ie 288
Altre passivita finanzizrie non corrent] & strumenti finanziarl derfrat 710 288

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI — QUOTA NCON CORRENTE

Nel carso del mese di agosto del 2017, 1a Societd ha stipulato, a fronte del nuove finanziamento bancaric a
tass0 variabile (Seafor Financial Agreement 2017), contratti di copertura del rischio di tasso di interesse
{Interest Rote Swap - IRS), Tali contratti soddisfano ai requisiti di copertura richiesti dalio 1AS 39 per
I'applicazione dell’hedge accounting e, pertanto, si @ procedute all'iscrizione della passivitd finanziaria
calcolata sulla base del Foir Vafue dei contratti IRS e allo stanziamento, in contropartita, a patrimonio nette

di un’apposita riserva, al netto del relative effetto fiscale.

Si riepilogana di seguito le caratteristiche ed i Fair Volue relativo alla parte non corrente degli strumenti

finanziari derivati a! 31 dicembre 2018:

{in migliaia di Euro)

Nozionale Fair Value

Tipo operazione Valuta Pata Iniziele Scadenza Tasso flssa 31.12.2018 21.12.2018
iRS su SFA 2017 Fura 23/12/2017  20F0E/2022 0,41% B4.974 {a14d}
IRS su SFA 27 Euro 23/12/2017 30/06/2022 0,40% 47.866 {295}
Totale 112.840 {710}
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Ci seguito riportiamo i dettaglic della qucta non-corrente dei cantratt] di copertura del rischio di tzsso di

interesse che componevano la vece al 31 dicembre 2017

{in migliaia di Euro)

L e Nozionala Fair Value
val
Tipa operatione alurta Datz inkziale Scadenza Tazzn fisgo 42.12.2017 11123017
IRS 5u SFA 2017 Eura 29/12/2017 30/05{2022 0,41% 71.400 (174)
IR$ su SFA 2017 Eurc 29/13/2017 30/05{2032 0,40% 52500 (115)
Totale 124.000 [288,21)
Nota n. 15: Fondi rischi e cheri
Le variazioni Intervenute nella voce in esame vengono df seguito esplicitate;
fin m(gliala di eura)
31-die-17 Atmntonamento Utllizzo Riclassifiche 31-dic-18
F.de indsnnit suppletiva clientela 122 17 - = 139
Altri fordi rischi 2.201 1.722 {968) B2} 283
Fundo garanzia prodott 36T 500 - - 953
Fondo imposte diverse 211 192 (136) {ED) a7
Toltala fondi rischi e oneri 2807 2821 {1.2048) [122) 4.492

FONDC INDENNITA SUPPLETIVA CLIFNTELA

Tale voce include esclusivamente |a passivita potenziale per I'indennita eventualmente dovuta ad agenti
in caso di cessazicne del rapparto per completamento dellattivita lavorativa o per scicglimento del
contratto per fatio non imputabile all’agente, come prescritto dall'art. 1751 del Codice Civile e dagli

Accordi Economici Collettivi.

ALTRI FONDI RISCHI

Tale ammantare si riferisce ai rischi connessi a contenziosi in corse con clienti e fornitori.
Di seguite il dettaglio delle voci principali che costituiscona il fondo:

= Luro 1.294 migliaia a copertura dei rischi connassi a conterzioni in corso con dienti e forniteri

dellz Capogruppe, il cui rischio di soccombenza & considerate prebakile;

* Euro 1.316 migliaia riferiti alla controllata Matersit S.r.l. per la copertura del rischi relativi alla
ragionevole stimsz cdelle potenziali penali maturate in base alle prevision! contrattuzll dovute a
ritarci nella fornitura di prodotti ai principali clienti della societd. U'ammontare includs altresi la

migliore stima dei costi di smaltimento negli anni a venire delle batterie inserite nei contatori

Relazione finanziaria annuale-al 31 dicenibre 2018
_ M 118
B 3Ny

- R L]

LT |
-t

Ml



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Note Hustrative

venduti fino alla data di bilancio. Uaccantonamento tiene conto dell’effetto di attualizzazione def

flussi, utilizzando un tasso di sconto ante imposte.

FONDO GARANZIA PRODOTTI

|| fondlo garanzia prodetti rappresenta una ragionevole stima degli oneri che fl Gruppo potrebbe sostenere

per ademplere all'impegne di garanzie contrattuali sui prodotti venduti fino alla data di bilancio.

L'incremento dell’anno include lo stanziamento di Eure 528 migliaia in capo alla controllata Metersit S.r.l.
basato su una ragionevole stima dei costi di sostituzione dei contatori venduti alla data di bilancio, coperti
da garanzia. L3 stima & stata calcolata applicando una percentuale frutto di valutazione e analisi dei resi

per difettosita.

FONDG IMPOSTE DIVERSE

Il fondo comprende I'accantgnamento per Euro 492 migliaia stanziato nel 2018 a fronte di una passivita
potenziale inerente il credito IVA confluite nella Societa a seguite dell’operazione di incorporazione della
SPAC Industrial Star of Italy 2. Nel corso del 2018 tale fondo & stato utilizzato per Euro 136 migliaia per
effettn del perfezionamento deila procedura di accertamento con adesione. In virtl dell’accordo
raggiunto con "Amministrazione Finanziaria, la Societd ha provveduto ad effettuare il versamento delle

somme dovute a titolo di maggiori imposte, sanzioni ed interessi.

Nata n. 16: Passivita nette per benefici definiti ai dipendenti
Il dettaglic della movimentazione della voce nel corso degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018 e al 31

dicembre 2017 & il seguente:

{in migliaia di Furc) 21-dic-18 33-dic-17
Passivita nette per benefici ai dipendenti 5.769 £.357
Passivita per retention o altre 139 491

Passivith natte per benefici definit ai dipendenti 5.908 B.358

Si riporta di seguito ta movimentazione della voce Trattamiento di fine rapporto:

{in migliaia di Eurc} |  3dic-1B 31-djc-17
TFR all'inizio del pericdo 5.957 5.944
Erogazioni di periodo (190} {112}
Current service cost 3= 66
Interast cost 7B 77
Utile attuariale rilevata (1403 118)
TFR alla fine del periado 5.769 5.957
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& assunzioni ecanomico-demografiche alla base della misurazicne al fini IAS/IFRS del TFR soro di seguite

illustrate:
Piani a benefici deflniti F1-dic-18 31dic-17
Tasso annuo di attualizzazione 157% 1,30%
Tassg annug di inflazlane 1,50 1,50%
Tasso annuo incrementa TER 2.85% 2,563%
Tasso annuc incremento salariaie 1,00% 1,00%
Decessa Tabkellz di mortalith RG4E pubblicate dalla Ragieneriz Generale dells Stato
[nabilita Tavole INPS distinte per etd € sesso
Pensfonamento 100% al raggiungimento raquisiti normativa vigente

Le frequenze anrue di anticipazione e di turnover aziendale seno desunte dalle esperienze storiche del
Gruppe e dalle frequenze scaturenti dall'esperienza del consulente attuariale su un rilevante numerc di

aziende anzloghe.

Nota n. 17: Altre passivita non correnti

La voce ammonta ac¢ Euro 758 migliala e per Euro 754 migliaiz & relative all‘accantonamento di
competenza per il premic variabile straordinario attribuito al Presidente & Amministratere Delegato in
esecuzicne delle pravisicni contratiuzli definitz nell’ambito del’operazione df quotszione e correlato al
risuitati futuri del Gruppo misurati in termini di incremento deil'equity value nejl'orizzonte temperale

2017, 2018 & 2019 Par maggiori dettagli si rinvia allz Nota n. 38

Neta n. 18: imposte differite

5i riporta di seguite il dettaglio delle differenze temporanese e delle conseguenti passivita per imposte
differite al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017, in base alla composizione per naturs delle differenze
temporanee, applicando rispettivamente un’aliqueta fiscale del 24% per I'imposta IRES e del 3,9% per
I'imposta [RAP,

Saldo al 31 dicembre 2018

Diff, Temporance DIff. Temporanee

{in migltala dl Euro) Eifetto fiscale IRES  Effetto fiscale IRAP

IRES [RAP
Fiscalita su aggregazioni aziendall 53.437 63.438 15.220 2478
Ammortamentt antlcipate 378 i] 91 o}
Leasing finanziaric 1.0%6 1.056 254 41
Capitalizzazione spese riceres e sviluppo 181 U 37 a
Utlli/pardite su camibi non realizati 329 0 LF )
Costo ammortizzato 1} Q [+ a
Altre 351 0 31 c
Strumenti finanziar derivati 51 51 12 2

Totale 65.823 64,545 15739 s, 2521
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Saldo al 31 dicembre 2017

DIff. Temporanee

Diff. Temporanee

{ln migliala df Exro) \RES IRAP Effatto fiscale IRES  Effetto fiscale IRAP
Fiscalita su aggregazion) aziendali 539,674 BA.ETS 15718 2719
Ammortament anticlpate 378 - a1

Leasing finanziaria 1.100 1.100 264 a3
Capitalizzazione spese ricerca e sviluppo 447 - 107
LHili/perdite su cambi nan realizzatl 1.005 241
Costo ammaortizzato - -

Altre 986 - 92 5

Totale 73595 70.779 17.514 2.762

Passiviia correnti
Nota n. 19: Debiti verso banche correnti
Il dettaglic della voce risulta essere 1l seguente;

{in migliaia di Eura} 2l-dic-18 31-die-17
Utilizzo linee a breve termine BG &6
{uata corrente fimanziamenti 16,197 11.458
Oneri finandari corranti . 12
Debitl verso banche correnti 16.257 11.537

QUOTA CORRENTE FINANZIAMENTI

La voce comprende al 31 dicembra 2018 |a quota corrente del finanziamente bancario (Senior Financial

Agreement 2017} di cui alla Nota n.13. Come usuale in contratti di finanziamento similari, il 5FA 2017

prevede una serie di impegni della societa quale if divieto di assumere uleriore indebitamento e prestare

le garanzie ad esse negative {negative pledge). 5i rivia alla relazione sulla gesticne per maggiori dettagli in

merito ai covenants finanziari previsti nel contratto.

Nota n. 20: Altre passivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati

La composizione della voce & |a seguente:

fin miglimia di Eura} 31-dle-18 21-dic-17
Debltl verso factor 4.373 2158
strumentt fingnziar derfvati {quota corrente) 455 a1
Altre passivitd finanziarie correnti & strumenti finanziari dervati 5228 2979
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STRUMENTI FINANZIARL DERIVATI — QUOTA CORRENTE
5i riepilcgano di seguito le caratieristiche ed il Fair Value delia quata corrente dei contratti di copertura del
rischio di tasso di interesse {interest Rate Swap - IRS), stipulati dalla Capogruppo a fronte dal finanziamento

bancario a tasso variahile (Senior Financial Agreement 2017) stipulato nel corso del 2017,

Valori al 31 dicembre 2018

{in migliaia di Eurc)

1 3 : Nozionale Fair value
Tipo aperazione Valuta Data Infzlale Scadenza Tasse fisso 31.12.9018 31127018
IRS sU SFA 2017 Euros 29/12/7017 30/06/2022 0,41% £4.974 (412)
IR% su 5FA 2017 Eura 29122007 30/06/2022 0,40% 47.865 (298}
Totale 112.840 {710}
Valori al 31 dicembre 2017
{in migliaia di Eura)
ol Mozionale Fair Value
Tipa cperaziane Valuta Data iniziale Scadenza Tasso fisso ST R
IRS su 5FA 2017 Euta 39/12/2017 30/06/2022 0.41% 71,400 (477
IR5 su 5FA 2017 Eura 28/1.2/2017 30062022 Q,40% 52,600 {345)
Totale 134,000 {821)

Nel corso del 2018 la Capogruppe ha stipulato contratti di copertura del rischio di cambio e sulle
commodities. Tall contratti non soddisfane [ requisiti formall richiesti dallo IFRS 9 per Fapplicaziore del
hedge accounting e, pertanto, si & proceduto all’iscrizione del debito finanziario caleolate sulla base del
Fair Value in contropartita a conto economico, al nette cel relative effetto fiscale. Si rispiloganc di seguito
le caratteristiche ed il Feir Value relztivo alla parte corrente degli strumenti finanziari derivati al 31

dicembre 2018:

Quantita

Prexzo fisso Fair value
Tipo oparazionsa Data iniziale  Scadenza T
USD/NMT oy jpagyg 31127018
Commod ity Swap su LME Copper Grade A 01/05/2018 31/12/2018 7.352,00 10 (9
Totale 10 {2
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: W A Divisa dh Data cambio :arn,iiin Falr Vahee
Tipo operazione Divisa Importo divisa P N Data valuta - S termine  31.1Z.2018
vendita a termina CNY {15.000.000) EUR 27/07/2018 29/07/2018 79160 8221354 44}
vendita atermina CNY (9,000,000} ELR 01/11/2G18 31/0172013 72,9270 8023036 [n
vendita a termina CNY {3.000.000} EUR 01/11/2018 28/02/2015 7,9270 8050765 [18)
wervdita a termine CNY (7.500.000) EUR 26/11/2018 297032018 79002 8018729 {9
vendita a termina CNY (7.500.000} EUR 26/11/2018 30/04/2019 79002 8047145 {9)
vandita a termine CNY {10.000.000} ELR 27/11/2018 31/05/2019  7,8971 8068268 13)
vendits a termine CNY (9.500.000) EUR 22/12/2018 30/08/2019 7.,8945 8075296 {4}
werditz a termine CNY (10.000.000} EUR 24712/2018 30/09/2015  7,8945 8097861 {4)
acquisto a termine usp 1.000.000 EUR 02/11/2016 30/04f2015 31328 1150906 {5)
vendits a termine usp (2,500,000} EUR 24/12/2018 31/01/2019  1,1470 1151329 {8)
vendita a termine usp (2.500.000) EUR 24/12/2018 29/03/201% 11,1465 1156798 {8)
acquisto a termine usp 500.000 EUR 21f12/2018 21/06/201% 1,3401 1156932 {7
Totale (135}
Al 31 dicembre 2017 erano in essere i seguenti contratti sulle commaodities
10 ’ Dats inizial Scad Prerzo fisso Ouantity MT Fair Value
IR0 DPEerazions atla INZaie cafnenza USDM 31 12.2017 21.12.2017
Commaodity Swap su LME Copper Grade A 01/05/2018 31/12/2018 7.152,00 80 2
Taotale B0 g

MNel 2017 il Gruppo ha adattato le modifiche allo 1AS 7. Le medifiche, richiedona alle entita di presentare

un‘informativa che permetta al lettore di hilancio di valutare le variazioni intervenute nelle passivita

derfvantt da attivita finanziarie, sianc queste dovute a flussi di cassa od a variazioni non monetarie. Di seguito

il dettaglio in oggetto:

{in Eure migliala}

314122017

Rinnncia Rimbaorsi

al ecredito  J chiusure @

Riclassifi

Variaziocne

Fair Value

Variazione

roste

ammortizzato

31/12/201%

Debiti verso banche - guota non
carrente finanzlamenti

Debiti verse banche - guota nan
corventa Casto ammortizzata

122.850

-1.720

= -16.8/%

545

105975

-1.245

Totale dabiti verso banche - quota
non corrente finanziament!

121.060

0 -16.27%

104,730

Finanziamento sagi - guota nen
carrante finanziamento
Finanziamenta saci - costo
ammortizzaio

Strumentl fin. derivatl - quota non
comrente

288

- 422

710

Totale altre passivita finanziarie
non correnti ¢ strument! finanziari
derfvatl

288

- a2z

710
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Tatake passivita finanziarie non
correnti

121.348

0 0

-15.875

422

05

105448

Bebiti verso banche - quota
correnta finanziamento
Debil] verso Fanche - qQuota
corrente CoS10 ammartizzate

12,150

-652

- -12.150

16.875

13

16.873

-578

Tatale debiti verso banche - quota
coerente finznziamanti

11.458

- -12.150

16373

13

16.157

Finanziamento soci - quota corrente
finanziamentp

Strument| fin, derlvat| - quota
corrente

821

34

855

Totale altre passivita finanziarie
carrent! e strument! finanzlarl
derivatl

821

3%

855

Totale passivit finanziarle correntl

12,250

o -12.150

16875

34

13

17.051

In relzzione al posiziohamenteo nella gerarchia del fair value gli strumenti derivati in essere {IRS, valute e

commaodities) sopradescritti sono classificabili coms livella 2. Nel cerse dell’zsercizic nan ci sano stati

trasferimenti tra il Livello 1 ed 1| Livelle 2.

Naota n. 21: Dzhitl commerciall

Al 31 dicembra 2018 | debiti commerciali risu/tano composti come segue:

{in migliaia di Euro) 1-die-13 31-dic-17
Debyitl verso fornitor 74795 6367
Debiti commerciali verso controllante

Dehiti commercizli 74.295 88.267

La tabella sottostante riassume il profile di scadenza delle passivita finanziarie del Gruppo sulla hase del

pagamenti previsti contrattualmente non attualizzati.

{in migliala di Eurg)

Debiti cor mercali Corrente <30 giorni  30-60 giorni  »61 glorn| Totale
31 dicembre 2018
Debiti commerciali 12,820 2284 1381 74,795
31 dicembre 2017
Dehiti commerciali 2768 1331 1608 65,387

CEBITI VERSD FORNITORI

Includeno dehiti in valuta estera e sona, pertanto, esposti in bilancio e nel suddetio prospette gid al netto

delle relative differenze cambi nen realizzate, che corrispondono a perdite su cambi parl ad Euro 33 migliaia.
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013
Note Hustrotive

Nota n. 22: Alire passivita correnti

La cempesizione della voce & la seguente;

{in migliala di Euro) 31-dic-18 23-dic-17
Abtri debit! gg2 1.035
Anticipi de client! 2.287 1.860
Dehiti per retribuziani correnti 2.118 21533
Debitl per retribuzioni differite 3318 2811
Dehiti,verse Istituti di Previdenza e Sicuretzs 2.688 2,631
Fondi retention, MBOQ e PRR 2.728 2476
Riscantl passivi 32 &7
Debiti come sostitute d'imposta 1.766 1214
Debitl versa Erarfo per IVA 1.198 545
Debiti verso controllante per consolldato fiscale - -
Altre passivitd correnti 17.088 14.792
ALTRE DEBITI

Comprendono principalmente le quote trattenute al dipendenti (contributa mensa, contributi sindacali ecc.)

per 1l successivo versamento a enti e istituti vari.

DEBITI PER RETRIBUZICHN! CORRENTI
| Debiti per retribuzioni correnti includono principalmente i debiti verse dipendenti per le retribuzioni del

mese di dicembre 2018, pagate a gennaio 2019.

DEBITI PER RETRIBUZICNI DIFFERITE

Le retribuzionf differite si riferisconoalle ferie e permessi maturati ma non goduti, inclusi i relativi contribeti.

DEBITI PER PREMI DI RISULTATO

La voce & relativa alla stima dei premi di campetenza del 2018, |a cui erogazione & prevista nel 2019,

Mota n, 23: Passivita finanziaria per Performance Shares

Nel corso del 2017, nell’'ambito delle operazioni connesse alla fusione tra SIT 5.p.A. & Industrial 5tars of
[taly 2 S.p.A., SIT S.p.A. ha convertito n. 250.000 azioni ordinarie di titolarita di 51T Technologies S.p.A. in
uguale numere di particolari azioni SIT (Performance Shares), convertibili in aziont ordinarie nei termini e

alle condizioni praviste dallo statute sociale.

Le performance Shares sono convertibili in Azioni Ordinarie nel rapporto di: (i) 1 a 5 e/e {ii} 1 a 1, nei
termini e alle condizioni previste [n funzione della maturazione dell’earn-out regolato dallo statuto. Il

numerc di Performance Shares convertibili in Azioni Ordinarie ai termini di cul sopra, sard accertate dal
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Bilancio consolidato al 31 dicembra 2018
Note lilustrative

Comitato Parti Correlate della Sccietd entro 60 {sessanta) giorni lavorativi dall‘aparovazione finale da parte

dzl Consiglio di Amministrazione del bilzncio consolidate 2l 31 dicembre 2018.

Ai fini conta bili, le Perfarmance Shares sano state rilevate come passivita finanziarie in accordo con quanto
previsto calle |AS 32 e quindi iscritte inizfalmente al loro Fair Value alla data del 20 Juglio 2017 senza alcun
riffesso economico. La voce al 31 dicembre 2018 & pari 2 8.260 miglizia di Euro e rappresenta il Fair Value
delle Ferformance Shares caleclato stimanda il raggiungimento cen il bilancic consolidato al 31 dicembre
2018 dei risultat] necassarl alla conversione integrale delle stesse in un rapporto 13 5 e valorizzando le
azioni non ancora @massa, in un numero par a 1 miliore, al valore di quotazione delle azioni ardinarie

della Societa al 31 dicembre 2018 (Eurc 8,3 milicni).

La differznzz trz il valore della passivitd finanziariz al 31 dicembre 2017, pari ad euro 11.500 migliaia & 1)

valore dellz passivita finanziaria alla data del presente bilancio & stata registrata a conto economizo,

Nota n, 24: Passivitz finanzizrie per Warrant

SIT 5.p.A. ha emessc n. 5.350.000 Warrant cggetto di ammissicne alle negoziazioni sull’AlM Italia e ad ozgi
negeziate all’MTA ltzlia, | Warrant possono essere esercitati a decorrere dal mese successivo allfammissione
degli Strumenti Finanziari alle negoziazioni sul’AlM ltalia ed entro 5 anni da tale ammissione, secondo le
condizioni di esertizio previste dal Regolamento Warrant. L'esercizio dei Warrant compaorta un aumento i
Capitale scindibile per un ammeantare massimo complessive di Euro 153 migliaia da attuarsi mediante

emissione di n. 1.534.380 azioni crdinarie di SIT.

Ai fini contahili, i warrant sono stati rilevati ceme passivitd finanziariz in accordo con quanto previsto dallo
145 37 e quindi iscritte inizialmente al loro Fair Vaive alla data del 20 luglio 2017 pari a Eurc 15.515 migliaia
senza alcun riflesse economico, La voce al 31 dicembre 2018 & pari a Eure 3.028 migliaia e rappresenta il
Fair Volue calcolato assegnanda ad ognuno dei warrant emessi @ non ancora esercitati alla data di bilancio

il prezzo di quotazione alla stessa data.

La passivita finanziaria iscritta al 31 dicembre 2018 & stata adeguata al Fair Value imputando il differenziale
tra la quotzzione allz data del 31 dicernbre 2017 (2,40 Euro) e la guatazione alla data di bilancic (0,58

Euro) a conto economice tra i proventi finanziari per 9.513 migliaia di Fura.

Nata n. 25: debiti per imposte sul reddito

Limperto di Eure 6.107 migliala € principaimente riconducibile, per:

Mo
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Bilancio conselidato al 31 dicembre 2018
Note illustrative

= Euro 4.131 migliaia al debito netto derivante dall’adesione della Capogruppo e della controllata

Metersit 5.r.). al consolidato fiscale intrattenuto con |2 societa controllante SIT Technologies 5.p.A.

Le societa citate, infatti, hanno aderito alla procedura del Consolidato Fiscale Nazionale,

disciplinate dal D. Lgs. 12 dicembre 2003, n. 344 ed in particolare dagli articoli dai 117 al 129 del

T.WLR., in gualita di conselidate, come espressamente deliberato dai rispettivi organi

amministrativi per il triennio 2015 — 2018 e regolamentate dall’accordo di consclidate fiscale

sottoscritto dalle societa interessate.

= Furo 2.003 migliaia al debito per imposte dirette sul reddito d’esercizio.

COMPOSIZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

CONSOLIDATO

Nota n. 26: Ricavi delle vendite e delle prestazioni

1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni sono cos! composti:

{in migllaia df Euro} 2018 2017
Ricavi par vendite di pradatti 339.148 323.4%6
Ricavi per prestazioni 540 502
Ricavi della vendite o delle prestazioni 359.628 323,958

RICAVI PER VENDITE DI PRODOTTI

La suddivisione dei Ricavi per vendite di prodotti del Gruppo per categoria di attivita e per area geografica

€ la seguente:

[in migliala df Eurs) b bl 2017
Heating 287.001 273006
Smart Gas Metering 72,147 49.45%
Totala ricavi delle vendite di prodott! 359.143 323 A55

La composizione del fatturato del Gruppo, suddiviso per area geografica, & la seguente:

{in mighiaia di Furo) 2018 2017
Isalia 126.042 94093
Estero UE 97.495 29.075
Estero Extra UE 135.603 135.287
Totale ricavi delle vendite dl prodott 359.14% 323,455
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Note lilustrative

Nota n, 27; Coste delle materie prime, materiale di consumo e merci

Sifornisce di seguito la compesizicne della voce per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018 e zl 31 dicembre

2017:
[in migliaia €f Eura) 2018 w7
acquist di materali ausiiiari 4.141 3310
Acquistl dl materie prime, semilavorati e imballi 176.399 144 079
Acquisti di prodoetti finite 22.255 23.925
#caulste di matariale di consumo 8 a3
ALGUisto merci 38 30
Materiali per manutenzione & riparazions 2132 1.751
Altr] acguisd 2.206 1.880
Dad su aonUist 1.316 1.266
Costo di acquista delle materie prinie, materisfe df consuma 2 merd 208.493 176.274
Variazione delle rimanenze di meterie prime, materiali di consumao e marci [6.082) {2853)
Variazione delle rimanenze di prodotti finit, semilavorad @ merd 8.057 (1.820)
variaziane delle rimanenenze {14.138) [733)
Totale costo delle materie prime, materiale di consumo & mere 134.354 175.541

MNota n. 28: Costl per servizi

La composizione della voce In oggetto & la seguente:
{in migliaia di Euro) 2018 2017
Affiti, poleggi e locazioni operative 3405 2185
lavorszioni esterme 2,192 1424
Trasport! 7.755 8.568
Commissioni e prowyigioni 308 430
Consulenze |=gali, amminisirative e altre 4,504 2916
Assioyrazion| 1.056 365
Senvizi di gestione 1.825 1 856
Spese ol manutanzioni e fiparazion 3103 2630
Litenze 4871 4. 745
Spase per il personate 1.877 1517
Spese par pulizia e vigilanza 862 772
Pubblicita, marketing e sponsorlzzaziani 721 715
Compensi gmministrator, sindaci e sociata di revisione 2027 1.940
Spese waggl e trasferte dipendentt 1,130 988
Onen € commissioni bancaria 308 228
Altri servizi 1.183 768
Costi di cuntazione 1.237 215
Costi per servizl 44.462 37.583

LAVORAZIONI ESTERNE

Le [avorazioni esterne s incrementano di Euro 1.768 migliaia rispetto all’eserzizio precedente, L'incidenza

sul ricavi passa dal 2,3% dell’esercizio 2017 al 2,6% relativa all’esercizio 2018.

Y
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Note iflustrative

TRASPORT
| costi per trasporti si incrementano di Euro 1.187 migliaia rispetto all'esercizio precedente con

ur’'incidenza sui ricavi pari al 2,2% rispetto al 2,02 dell’esercizio precadents.

CONSULENZE LEGALI, AMMINISTRATIVE ED ALTRE
Le consulenze legali amministrative e &litre registrano un incremento di Eure 1.588 migliala rispetto

all'esercizio precedente legato alle consulenze legali e tecniche in fase di transizicne al MTA

COMPENS| AMMINISTRATGRI, SINDACH F SOCIETA DI REVISIONE

La voce segna un incremento di 87 migliaia di Eurn, comprensive di Euro 254 migliaia quale premio
variabile straardinario attribuito al Presidente Esecutivo in esecuzione delle previsioni dell’Accordo
Quadro oltre che dell'impatto dei nuovi organi amministrativi e dell’aumento dei costi legati all‘attivita di

audit effettuate nel 2018 su base semestrale.

COSTI 31 QUOTAZIONE
| costi di quotazione sono relativi ai casti nan ricarrenti strettamente correlati al processo di transizione

da! mercato AIM al mercato MTA [talia, avvenuto nel mese di novembre 2018.

Nota n. 29: Costo del personale

1 costi sostenuti per il personale risultano cosi ripartiti:

{in migliaia di Euro}

Costl del personale 2018 2017
Salari e stipendi 48.748 43.487
Dnen sociali 11.448 12.080
Somminiztrazione lvero aterming 10067 5831
Benafici di fine rapparto e quigscenza 2.507 2.351
Altri cost o7 742
Loste del personale T3 877 Ba 491

Il personale mediamente impiegato nel corso del 2018 e del 2017 risulta cosi suddiviso:

Piprndenti 2018 2017
Dirigenti a3 30
Impiegati 417 394
Operai 1675 1.462
Interinali 347 237
Totale dipendenti 2473 2.123

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
129



Bilancio consalidata al 31 dicembre 2018
Ncie lilustrative

La vece comprende costi non ricarrenti per Eure 2,5 milieni relativi 2 incentive all’esodo e di transazicne

a seguito della cessiene del rapporto con il Direttore Generale 2, per Euro 250 migliaia a gratifiche &

seguite della positiva conclusione del processo di quotazione.

Nota n. 30: Ammoertamenti e svalutazicni attivita

La voce & cosi composta:

{in migliaia di Eura)

Ammertamenti e svalutazianl anie 2017
Ammaortarmenta delle immobiliz2azioni immateriali 8448 9.022
Ammartaments delle immobilizzazioni matarali 12417 2,900
Totale ammaortamenti 19.866 18.922
Svalutazione dei crediti corrent 158 123
Svalutazione dei crediti non corrent =
Svalutazione immobllizzazioni immateriali -
Totale svalutazioni 158 123
Ammortamenti e svalutazioni attivitd 20.024 19,035

Fer maggior dettaglio sugli ammortamenti s rinvia a guanto gid commentato nelle note delle

immahilizzazioni immateriali e material.

MNota n. 31: Accantonamenti

Al 31 dicembre 2018 gli accantonamenti ammontane ad Euro 1.718 migliaia espostc al netto di wilizzi per

1.104 migliaia di Euro. Gl accantonamenti lordi si riferiscono pricipalmente a:

Euro 360 migliaia a prabahili rischi in capo alla Cenirollante per i quali non & possibile definire

i"ammontarzs in moda certg, relativi principalmenite alla qualitad dei prodotti a fronte di richieste

di rimborso da parte di alcuni clienti;

Euro 492 migliaia a fronte di una passivita pctenziale inerente il credito IVA confluite nella

Controllante a seguito dell’'operazione di incorporazione della SPAC Industrial Star of Italy 2

avvenuta nel 2017;

Euro 528 miglizia guale accantonamento al fondo garanziz prodotti a fronte di potenziall

interventiin garanzia sui contateri venduti sino aila data di bilancic dallz controllata Metersit S.i.l.;

Euro 747 mila quali aner! futuri che la controllata Metersit S.r.l. pctrebbe dover sestenere per lo

smaltimento delle batterie inserite nei contatori; ed
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Bilancio consclidato al 31 dicembre 2018
Note lllustrative

= Eurc 569 mila per possibili penali maturate nell’anne per ritardi nelle consegne ai principali clienti

della Divisione Smart Gas Metaring.

Nota n. 32; Altri oneri {proventi)

Si riporta nella tabella il dettaglio della voee in oggatto:

{in migilala di Euro}

Altrl onard (provent] 2018 07
Recuper var 4403 75
Sopravvenienze attive 460 B4
Plusvalenze sy immphlilizzazioni 79 113
Utilizza fondi - 4
Contributi 433 155
Alerl ricavi ] 35
Prowenti diversi 1.364 1039
Imposte varie e costi indeducibifi 367 467
ninusvalenze su immmabilizzaziond 3 45
Quete associative 172 207
Sopravvenienze passive 305 104
Perdite su creditl g =
MU 125 119
Rimborsi varl 436 46
Altri preri 1.009 353
Oneri diversi 2.518 1.341
Altei oneri [proventi) 1.154 42

Gli Oneri diversi registrano nel 2018 un incremento di Euro 1.177 migliaia 4+8,8%. L'incremento &
attribuibile ad cneri non ricorrenti per Euro 675 migliaia di cui Euro 492 migliaia relativi
all’accantonamento per passivitd potenziali legate al credito IVA giz descritte in Nota 15, ed Eura 145

migliaia per oneri di natura ambientale stanziati nella controllata rumena.

Mota n. 33: Proventi finanziari

Al 31 dicembre 2018 ammontano a Euro 13.286 migliaia e si compongonec come segue:

{in migllaia di Earo)

2018 2017
Interessi attivi su fe bancarl 197 25
Ahtri intetessi attivi 34 171
Interessi attivi verse societd del Gruppa 10 14
Uil su strumenti finanziari derivati 291 10
Adeguarmento al Falr Vaive delle passivitd finanziarie 12,754 2,672
Provend finanziari 12,226 2,892
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Bilancio consalidato al 31 dicembre 2018
Note iflustrative

INTERESSI ATTIY| DA SOCIETA DEL GRUPPO
Sonc relativi a fingnziamenti correnti concessi a SIT Technclogies S.p.A. ¢ SIT Immobiliare S.2.A.,

nell’ambitc dei servizi di coordinamenta finarzizric  tesoreria centralizzata fornita dalla Sociats.

UTILI SU STRUMENT! FINANZIARI DERIVATI
{'ammontare & relativo al mark to markat dei contratt derivati in essere sulle valute, che nen rispettano

i requisiti formali di copertura previsti dalla policy aziendale.

ADEGUAMENTO AL FAIR VALUE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE

Sono relativ) all'adeguamento al Fair Value dei n. 5. 224733 Warrant SIT in essere e non esercitati al 31
dicembre 2018 e delle Performance Shares detenute dzlla contrallante SIT Technolegies 5.2.A.. il Foir
Valiie deil Warrants & stato determinate utilizzando i livello 1 della gerarchia in quanto quotati su un
mercato attive. Il Fair Value delle Performance Shares & stato determinata utilizzando il livello 2 della
gerarchia in quante |2 determinazione del valore s basa su una componente osservakile ed una componente

valutativa,

Nota n. 34: Onerl finanziari

Gli aneri fimanziari risultanc cosi formati:

{in migllaia di Eurn)

Oneri finanzari 2018 2017
Oneri finanzari par differenziali su contratti di copartura a3l 2452
Interessi pessivi da eontrallznte = 39821
Interessi e sltri oneri versa banche 2751 11715
Interessi passivi verso terzi 737 350
Oneri su strument! finanziarl derivati 47 -
Fair value da fusione - 31321
Oner! finanziar] 4.798 49,739

ONERI FINANZIARI SU CONTRATT! DI COPERTURA

La voce si riferisce ai differenziali maturati nel corsa del 2018, relativi ai contratti di copertura del rischio
di tasso di interesse {IRS) sul contratto di finanziamento (Senior Facility Agreement dal 2017}, Lavarfaziane
rispetto all’esercizio precedente & dovuta principalmente agli oneri sestenuti par la risaluzione anticipata
dei contratti di copertura del rischio di tasso di interesse nell’zmbito dell’operazicns di Rifinanziamento

SIT2007.
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Bilancio consolidato al 21 dicembre 2018
Mote iffustrative

INTERESSI PASSIVI DA CONTROLLANTE
La variazione & imputahile all’estinzione del Finanziamenta Socio avvenuta hel corso del 2017 nell’ambito

delta complessiva operazione di Rifinanziamento SIT 2017,

INTERESSI E ALTR! ONERI VERSO BANCHE

It vaiore di Eura 2.751 migliaia & principalmente relativo agli oneri finanziari sul finanziamento in essere
{Senior Facility Agreement del 2017) comprensivo dell’effetto relativo all’'applicazione del metodo del
casto ammortizzato. | costi sostenuti nel carso dell’esercizio precedente, pari a Euro 11.715 migliaia
includong gli effetti derivanti dall'estinzione dei finanziamenti in essere nell’ambito dell'operazione di
Rifinanziamento SIT 2017 oltreché |2 quota di competenza del costo ammortizzato sul nuovo

finanziamento SFA 2017.

CNERI SUSTRUMENTI FINANZIARI DERIVATI
L'ammontare & relativo al mark to market dei contratti derivati in essere sulle valute e sulle materie prime,

che non rispettana i requisiti formali di copertura previsti dalla policy aziendaie.

EFFETTO DELLA CONTABILIZZAZIONE DELLU'OQPERAZICNE DI FUSIONE
Nell'esercizio 2017, quale effetto dell’'operazione di fusione tra SIT $.p.A. ed 1512 5.p.A,, & statn iscritto tra
gli oneri finanziari il differenziale tra il valore di mercato al 20 luglio 2017 delle azioni SIT 5.p.A. assegnate

agli ex soci 1812 S.p.A. e il Fair Value delle attivita e delle passivita di ISI12 5.p.A. alla stessa data.

Neta n. 35; Utlli {perdite) su cambi nette

Gli utili netti su cambi pari ad Euro 292 migliaia si compongono come segue:

[in migliaia di eurc)

uUtila € pardite w cambi 2018 a1y
Utili su cambi realizzati B.002 10.451
Perdite su cambi realizzate {B.9G1} {10,377}
Utili su cambi non realizzat] 1228 1.650
Perdite su cambi non realizrata 629} (1282}
LHill e perdite su cambi fnetta} {292} 435

Gli utifl su cambl non realizzati fanno riferimento alle differenze attive risultanti dalla conversione dei
crediti e debiti in valuta estera al cambio di fine esercizio. Le perdite su cambi non realizzate fanne
riferimento alle differenze passive risultanti dalla conversione dei crediti e debiti in valuta estera al cambio

di fine esercizio.
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Bilancie consalidato al 31 dicembre 2018
Note HHlustrative

Mata n, 36: Impcste

Di seguita si riporta il dettaglio delle imposte per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2048 e al 31 dicembre

2017:
{in migliaia di 2uro)
impeste sul reddito 2018 2017
Imposte correnti dell'=sercizio B.769 4227
Imposte differite {2037} [1.939)
imposte anticipate 1314 [457)
Altre {223} 134
Itmpesta 2807 1.955
i riporta di seguita la tabellz di riconciliazione dell'anere fiscale:
Ricenciliazione imposta effettiva 2018 2017
Utile contabile prirma delle impeste 32.071 121.362)
Aggiustament! per lmposte non soggettl a tassazione 31.321
Utile contabile prima delle imposte reitificato 32.071 9,958
IRES teorica In Halia 2124,0% {7.697) (2.320)
Effetto flscale su casti nan decuclbill {703} {503)
Effette fiscale sumaggtori costi deducibilf 1.063 1.508
Effetto fiscale su reddit non imponibill EE 3
Rettifiche per imposte sul reddite di perled| precedent 155 42
Credito d'imposts 32 24
Altro [72) 222
Differenza aliquata entita estere [a1) 137)
IRAF teorica al 3,9% {1.140] (983)
Imnaste differita IRAP 287 250
Imposte anticipate IRAP 22 {19)
Impaste ad aliguota effettiva {7.807) {1,885
Allquata fiscale affettiva sul reddito 24,3% 19,7%

Nota n. 37; Utile per aziore

L'utite base per azicne € calcelato dividende Futile dell’anno attribuibile agli azionisti ordinari della

capogruppo per il numera mecio ponderato deile azioni ardinarie in circolazione durante I'anno.

L'utile per azione diluito & calcolato dividendc Futile attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppe

per il numero medic penderale delle azigni erdinzrie in circolazions durante I'anno e di quelle

potenzialmente derivanti datla conversione di tutte le obbligazioni convertiili.

Di seguito sono esposti il risultato e le informazioni sulle zzioni utilizzati ai firi del calcolo dellutile per

aziane base e diluita:
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Note Hustrative

(in migliaia di Eurc}

Uhile attribuibile agll azienisti ordinar della capogruppo 31.12.2018 31.12.217
Utile attribuibile agli azionisti ordinari dellz capogruppe 24265 (23.327}
Effetto di diluizicne derivante da azioni ordinerie potenziali [9.692) n.a.
Totale utfle aeeribulbile agli azlonisti ordinar della capogruppo 14.572 (23.327)

[in mighiaia di Eura)

Utlle per azione 31.12.2018 31.12.2017
tr;g:pe: ;r;;ec:iljcea pondevato di azioni ordinarie (escluse le azieni proprie) af fini deffutile 31,028 284 30161305
Effette di diluizlone per Warvants 546,054 n.a.
Effetto di diluizione per Performance Shares 1.000.000 n.a.
Mumeate medio panclerate di azieni ordinar’s rettificato per effetto della dilvizione 25485539 n.a
Utile {perdita) per azione dibase 1,0136 {1,1570)
Utile {perdita) per azione diluito 0,5718 f1,2570)

Nota n. 38: Pagamento basato su azioni

4l 31 dicembre 2018 la societd detiene nr, 76.128 azioni proprie, delle quali pr. 11283 sone state
acquistate nel corso dell’esercizio 2018 al fine di essere measse a servizio del piano di incentivazione di
lungo termine riservato a dipendenti efo collaboratori della sacietd efo di societd controllate, al fine di

incentivare il perseguimenta dei piani di medie periado, come meglio descritto alla Note 12.

Alla data del presente bilancio sono in essere due piani di incentivazicne che prevedono il pagamento a
soggetti identificati, basato sul valore dell’azione. La tabella qui sotto riporta gli effetti econamicl

derivante da questa tipologia df strumenti:

{in mighzia di Euro)

Casta derivante da transazioni con pagamente basato su aziom 2018 2017
Costo delle transazioni con pagamento basato su azloni regolati in azionl 175 =
Costo delle transazioni con pagamento basato su azioni regalati per cassa 254 500
Totale del costo derivante da transazioni con pagamento basate su azionl 429 L]

| due piani presentano caratteristiche diverse, come meglio descritto nei paragrafi successivi.

PAGAMENTI BASATI SU AZION| REGOLATI CON STRUMENTI RAPPRESENTATIVI D CAPITALE
In data 26 aprile 2012 il Consiglio di Amministrazicne di 5it 5.p.A. ha deliberata il piano di incentivazione
a medio lunge termine {c.d. LT.1), destinate ai dipendenti della Societa = delle sue controllate che siano

sogeetti investiti delle funzionf strategicamente rilevanti all'interno delle stesse.

Tale piano prevede I'assegnazione di un numere massimo di azioni pari a 312.000 che maturerannc nel

triennio 2018 — 2020 sulla base di specifiche condizioni quali:
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= rendimento per azione del Gruppo;
= censeguimento di risultati di performance cumulati, calcolati sulla base dei piani industrial
consolidati cel Gruppo, nel corse del vesting period indicsto;

* permanenza dei dipendanti in servizio per un periodo predefinito alla data di assegnazione;

In data 8 ottobre 2018 il Consiglic di Amministrazione di Sit S.p.A. ha deliberato lassegnazicne ai
dipendenti specificatamente individuati. L2 seguente tabellaillustra il numere e i prezzi medi ponderati di

gsercizio (PMPE) delle opzioni nel corso dell’esercizio:

{in migliaia di Euro) ’:}
018 017 <
LA Prezzo medio . Prezzo madio
MR e panderato N. apzioni ponderato

In ¢ireclazione al 1 gennaio - - - 1)
Assegnate durante 'anno 212.359 08244 - u
Anaullate durante l'anne . - - .
Esarcltate durante I'anno = = = =
Scadute durante I'anno - o = -
In clreolazlone al 34 dicemhbre 212358 0,334 - -
Esercitahill 2f 31 dicembra . = = -

Le opzicni saranno esarcitabili s la media del prezzo ufficiale di horsz nel periodo tra il 1° novambre 2020
e il 3C aprile 2021 delle stesse sia superiare a eura 13,00; se tale prezzo sard inferfore a euro 13,00

r

nessuna gpziane verra convertita in azioni.

Il fzir value delle cpzicni assegnate & valutate allz data dell’assegnazicne utilizzando il modello di
simulazicne Mente-Carle, tenende conto dei termini & delle condizieni in base alle quali le cpzioni seno
state concesse. 1| modello simula il rendimento totale per zzione, tenendo conto dei dividendi storici e
dei divicendi attes], della volatilith del prezzo delle zzioni del Gruppo e dei suei cencorrenti al fine di

prevedere il rendimento delle zzioni.

La tabella di seguite ripartata elenca le informazioni cen le guali & state alimentate il maodello utilizzato

per il pianc adettate per Fesercizio 31 dicembre 2018;

‘Ipates per la valutazione dal piann al fafr value 2018
Fair value ponderato alla data della misurazione 9.8
Dividend vield (%) 2.7
Volatllita atlesa {34} 0.0
Tasso di interesse free risk (%) 1.0
Vita utile attesa delle opziani (in arni) 3,5
Modellg adottato Monte - Carla
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Note Hustrative

La determinazione della volatilita attesa La volatilith attesa riflette Pipotesi che la volatilit3 storica sia
indicativa di tendenze future che potrebbero anche non coincidere con gli esiti effettivi.
La vita utile attesa delle opzioni & basata sui dati storici e nan & necessariamente indicativa di possibili

profili d’esercizio.

PAGAMERNTI BASATI SU AZICNI REGOLATI PER CASSA

In data 15 gennaio 2018 il Cansiglio di Amministrazione, subardinatamente al positive espletamento delle

procedure del Comitate Parti Correlate, ha approvato Pattribuzione al Presidente & Amministratore

Delegato Federico de Stefani di un emolumento variabile lordo straordinario, quantificabile in un rangs

compreso tra Eure 1,3 milioni ed Euro 2,6 milioni, la cui maturazione & parametrata al raggiungimento di

obiettivi da calcolarsi in funzione della performance di SIT negli esercizi 2017, 2018 e 2019,

emolumento eventualmente maturaic dal Presidente e Amministratore Delegato dovra essere calcolato

in funzione di due componenti:

= Emolumento teorico legato al prezzo medio massimo ufficiale mensile (solare) dell’azione di SiT

durante il periodo tra il 1 maggio 2019 ed il 30 aprile 2020, secondo una progressicne
sostanzialmente lineare di valori, entro un minimo di 10 Euro {pari al prezze di ammissione alla
negoziazione delle Azioni Ordinarie di ST sull’AIM Italia) € un massimo di 20 Euro, che danno
rispettivamente titoln, al minima di Eure 1,3 miliani e al ﬁassimo di Euro 2,6 milioni; se tale prezzo

sara inferiare a 10 Euro, nessun bonus sard dovuto;

= Correttivo legato alie performance aziendali (sintetizzate dall’ Equity Value); al riguardo si utilizza
il meccanismo di conversione delle Performance Shares e 'emolumento effettivo spettante sara
fissato applicando all’ammaontare del’'emolumento teorico la percentuale di conversione delle
Performance Shares, che & legata a) livello di raggiungimento di un determinato Equity Value negli
anni 2013 e 2019 [espresse come multipto fisso del"EBITDA a cui sottrarre la posizione finanziaria

netta, PFN} rispetto ad un valore target.

La tabella di seguito riportata elenca le informazioni con le quali & stato alimentato il modello utilizzate

per il piano adottate per Vesercizio 31 dicembre 2018:

Ipotes per la valutaziona del piano al fair value 2018
Fair value ponderato alla data della misurazions 12
Dividend yiald {3} 3
Volatilith attesa [3) 20
Tasso di interasse free tisk (%) 1
Vita utile attesa delle opzieni (in anai) 2
Modello adottato Monte - Carlo
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Note illustrative

L'emolumante sara eventlalimente erogato nel mese di maggio 2020 ad esito della procedura df verifica

e in seguito all'zpprovaziane finale da parte del Censiglio di Amministrazicne del hilancio consolidato 2l

31 dicembre 2018 ¢, se del casg, al 31 dicembre 2019.

ALTRE INFORMAZIONI

Informativa per settore aperativo

Conto Economico

2013
(in migliaia di Euro} Heating Smart Gas Metering Eilminazioni Consolidato
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 289,271 72139 {1.772) 250.688
Costl operathvi {266,891} {70.614) 1.772 [335.733)
Risultsto operativo 22.380 1578 - 23.855
2017
{in migliala di Euro] Heating Smart @as Metaring Eliminazioni Cansdlidate
Ricavi delle vendite = delle prestazioni 375428 49,560 {1230} 323958
Cosli operativi {245.601) {50,327} 1.230 {298,787}
Risultato aperativo 25037 [767) - 5171
Statp Patrimonizle
2018
{in mighaiz di Euro) Heating Smart Gas Vietering Eliminazioni Conzolidate
Attivita 345,235 Bl.461 {15.545) 391,051
Pagsivita 244,796 36497 15645 2685.547
Patrimon|o netto 100.439 24,964 - 125.404
2017
{in migirla di Eura) Heating Smart Gas Metering ERminazion| Consolidato
Attivith 238518 £1.519 {10.1c8) 379.869
Passivita 257.024 27.261 {10.168) 274116
Patrimondo nette 81494 24.258 105753

Informazioni su transazioni con parti correiate

Ferle disposizioni procedurzli adetiata in materia di aperazioni con parti correlate, si rinvia alla procedura

adottata dalla Sacietd ai sensi dell'art. 10 del Regolamenta approvate da Conscb con delibera n. 17221

del 12 marzo 2010 come successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 e
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Bilanciao consolidato al 31 dicembre 2018
Note MHustrative

pubblicata sul sito internet www.sitgroup.it nella sezione Corporate Governance. Per ulteriori

informazioni sull'argamento si rinvia a quanto contenuta nella Relazione sulla gestione
Operazion! con o controliante e con societd do questa controllata

Qitre alle aperazioni infragruppo, le principali operazioni di SIT con parti correlate sono quelle intrattenute
con la controllante SIT Technologies 5.p.A e |a societd da questa cantroliata SIT Immaobiliare S.p.A. i cui

saldi alla data del hilancio sono riportati nella tabella seguente:

Proventi  Oner Crediti Passwita  Alti  ARA

b S s L T finanzlari  finanziard finanzieri finandarie crediti  debijti
SIT immehiliare 5.0.0. 14 8] pit 1] bl v} 16 e}
Verso imprese sottoposte al controllo della 14 o 1 g o o 16 2
controllanta
3T Technologies 5.p.a. 24 4] 795 [ 0 B.434 56 4131
Verso impresa controllanta 24 0 3,705 0 1 Ra34 56 4131

| ricavi operativi di SIT nei confronti di SIT Immebiliare S.p.A. e SIT Technologies $.p.A. si riferiscono a
prestazioni di consulenza ed assistenza nel settore finanziario, amministrativo, fiscale e controllo di

gestione resa da parte delia Societa nell’ambito di un contratto di servizio.

| proventi finanziari nei confronti della controliante SIT Technologies S.p.A. rappresentano per la
maggior parte il cambiamento di fair value dei Warrant ST e delle Performance Shares da questa

detenuti,

Per quanto attizne alle passivitd finanziarie pari a Euro 8.434 migliaia verso |a controllante SIT
Technologies S.p.A., per Euro 8.260 migliaia si tratta del valore delle Performance Shares e per Eura 173
miglizia si tratta del Warrant SIT da questa detenuta. Entrambe gueste passivita finanziarie sono

valutate al Fair Value def 31 dicembre 2018 came meglio descritto nelle Note esplicative.

Si evidenzia infine che SIT, SIT Immobiliare S.p.A., SIT Techneologies 5.p.A. e Metersit 5.r.l. hanno aderito
per il triennio 2016 — 2018 alla procedura del Consolidato Fiscale Nazionale, istituto disciplinate dal .
Lgs. 12 dicembre 2003, n. 344 ed in particolare dagli articoli dal 117 al 129 del TU.LR., con SIT
Technologies 5.p.A. in qualita di consolidante e le altre societa in gualita di consolidate, come da delibera
dei rispettivi organi amministrativi. Al 31 dicembre 2018 il salde a debito di SIT nei confront! di SIT

Technologies 5.p.A. & pari a Euro 4.131 mighaia.
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Operazioni con altre partf correlate

Come riportato nella tabella seguents, si segnala inoltre che nel corso del 2018 SIT ha sostenuto costi
par censulenza per Eure 36,5 miglizia nei confronti di una societd 4i cui & socio un membro del Consiglic

di Amministrazicne di SIT.

FProvemti Onen Crediti Debiti Atri Altri

{in mighiaia di Fura) Ricavi Costi finanziari firanziar finanziarl finanziari  crediti  debltl
Qaktirs Adetti S.r.i - - - - - - 44,5 445
Verso altre parti correlata - - - B - - 44,5 44,5

Sf informa che in data 15 gernaio 2018 il Consiglio di Amministraziore, subordinatamente al positivo
espletamento delle procedure del Comitate Parti Correlaie, ha approvato I'attribuzione al Presidente e
Amministratore Delegato Federico de Stefani di un emolumento varizhile lerda straordinario,
guantificahile in un range compresc tra Eure 1,3 milion ed Eurg 2,6 milieni, 13 cul maturazione &
parametrats al raggiungimento di obizttivi da calcolarsi in funzione dallz performance ¢i SIT negli esercizi
2017, 2018 € 2018. L'emolumento in oggetto dovra essere calcolato in funzione di un componente legato
all'andamento del prezzo dell’aziene SIT nel periodo in esame e di un correttive legate alle perfermance
aziendall. Nel rinviare alla Nota n.38 per le modalita di compute di tali componenti si precisa che nel 2018
il costo maturato & pari a Eurc 254 migliaia iscritto tra i costi per servizi non ricorrent! ad incremente di

una passivita corrente valutata al 31 dicembre 2018 complesivamente pari ad Euro 754 migliaia.

Nel corso del 2018, inoltre, sonc stati sostenuti costi nan ricarrenti per Euro 2.452 migliaia relativi
all'eragarione z titole di incentivo all'esodo e di transaziene cen il Direttore Generale & Amministratore

Delegato Fulvie Camilli.
Operazioni infragruppo

Le operazioni compiute dalla Capegruppoe con societa controllate riguardano essenzialmente fa vandita e
I'acquisto di prodotti finiti, materie prirme, componenti e semilavarati utilizzati rella produzione o
distribuiti per la vendita, le prestazioni di servizi industriall e generali, royalties a frante del/’utilizzo di
determinate attivita Immateriali, I'ottenimento e I'impiego di mezzi finanziari con |e societa partecinate

direttamente o indirettamente.




Bilancio consolidato al 31 dicembra 2018
Note iflustrative

Esse fanno parte della gestione ordinaria e i volumi di scambio sono il riflesso di un processa finalizzato al
costante mighoramento degli standard operativi ed organizzativi, nonché all'ottimizzazione delle sinergie

aziendall.

Relativamente agli aspetti finanziari, le societd contrellate operano in maniera autonoma, benché
Capogruppo svolga il servizio di tesoreria centralizzata e di ¢coordinamento finanziaria per le societad del
Gruppo. Per effetto di tali servizi di tesoreria, la Capogruppo intratiiene con alcune societ2 del Gruppo

uno o pit rapporti di conto corrente di corrispendenza.

Nel corso del 2018 |a Capogruppe ha compiute con societa controllate le seguenti operazioni e alla data

di bilancio sone presenti i saldi di cui alla tabella seguente:

s Provent| Onerl CredHi Debit s Altri

AU S A e finanziari  finanziari finanzian finanziar! ke deblti
SiT Gos Cantrols Pty Ltd {Australia) 2.311 o] 0 1 Q 69 501 0
ST (Shanghat) Trading Co. Ltd, a 0 3 a a k] ] 0
{China)
SIT Monufocturing (Suzhow) Ca.ltd 11,948 1.760 57 0 1942 0 10.920 2223
fChirwr)
SiT Comtrals CR, sra (Ceech Republic) k| 12486 121 ¢ o 617 g 396
SIT Controls Beutschland GmbH 188 1.270 100 1] 1] 398 113 444
{Germany}
it Manufacturing MA, 54 de CV 20423 1534 o 344 (] 16.295 3.474 122
{hexice)
SiT Controls BY - [Netherlands) 4.268 2513 104 V] 2.500 3.253 2.052 829
SIT Rornania 54 fRomariaj 30.884 54275 138 20 4,500 4.542 5.56D 7.911
tdeteASiH Romania 5r (Romania) 7 Q 1} ] 0 0 7 O
SIT Contrals U.S.A. Inc. (LISA) 20 160 o 1> 0 1.550 17 &4
figteRSit S.r.l. (Hraly) 1.765 34 578 1 7.109 6.328 1.968 41
Verse imprese controliate 71823 62792 1.081 381 16.051 33.153 29.561  13.3230

Le transazioni in oggetto scno regolate a condizioni normali di mercato fatte eccezione per il
finanziamento verso |a controllata Metersit S.r.l. avente un valore nominale alla data del bilancia di Eure
7.500 migliaia nell’ambito di una linea di credito per complessivi Euro 15.000 migliaia concessa a titolo
non oneroso. Come gid illustrato nella Relazione sulla gestione, tale finanziamento & stato iscritto nel
bilancio individuale della Capogruppo secondo il criterio del costo ammortizzato che prevede il

riconoscimento di un tasso di interesse implicito.

informazioni su compensi ad Amministratori, Sindaci e Societa di
Revisione
| compensi agli organi amministrativi, di controllo e alla sccieta di revisione per Fattivita prestata al

Gruppo nell’'esercizio sono i seguenti:
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{in miglfala di Euro) 2018 207
Compensi 4 amministrateri 1.151 1314
Compensi a sindaci 112 135
Totale 1.263 1.449

Siricorda che i compensi amministrator] sono comprensivi dell’accarntonamento effettuzto peril gia citato
premic varizkile straordinario attribuite al Presidente Eszcutive in esecuzions delle previsioni

dell’Accordo Quadro, pari ad Euro 254 migliaia.

Il Gruppe ha riconosciuta alla sacieta di revisione e alla ralativa rete, successivamente alls gualifica di EIP,

un comaenso pari a Euro 280 micliaia cosi suddiviso:

[In migliaia di Eura} 2018
Corrispettivi riconesciuti alla societa di revisione della capegruppo par seryi:l di ravisions 138
Corrispettivi riconosciuti 2 societz aderant| alla medesima rete per sarvizl di revisione (audit societs partacipate) 142
Totale 8¢

Refativamente al periodo antecendente allz qualifica di EIP sone stati riconosciutl cerrispettivi per serviz
di revisione per Euro 297 migliaia, servizi di attzstazicne per Eurc 29 migliaia e altri servizi per Euro 40

migliaia.

Impegni, garanzie e passivita potenzizli fuori bilancio
8 riportanc di seguito gli impegni della Capogruppo in essere al 31 dicembre 2018, non risultanti dzlia

situazione patrimeniale — finanziaria.

lin migliaia di Eura) 2018 2017
Altre garanzie personal| 45.903 41,674
Garanzie reall - =
Totale garanzte 45.903 41.674

Altre garanzie personali

|| dettaglic delle Afire garanzie perconali rilascizte dalla Capogruppe 3 terzl & il seguente:

{in migliaia di Eura} 2018 2017
Nell'interesse di societd controllate 45,0585 35.041
Neldi'interasse proprio 348 6,633
Totale altra garanzle 45902 41,674

Per gquanto attiene alle garanzie persconali rilasciate nell'interasse di sccieta controllate, si tratta per
I'intero imparto di garanzie rilasciate nell'interesse di Metersit S.r.l, a favore del cl:enﬂ'di queﬁa ul\ma

X
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nell’ambito delle gare di appalto per I'installazione dello Smart Gas Meter. Per Euro 9.178 migliaia si tratta
di co-obbligazioni con la stessa controllata Metersit 5.r., mentre per I'importo rimanente sono garanzie

esclusive della Capogruppo.

Le garanzie rilasciate neli’interesse propric sono per lo pit (Euro 694 migliaia} e favore dell’Agenzie delle

Entrate per crediti iVA compensati in sede di dichiarazione di Gruppo.

Garanzie reali

Alla data del bilancio la societa non ha prestato garanzie reali.

Informazioni su accordi fuori bilancio

SIT S.p.A. ha in essere ¢on i propri clienti, fornitori, lavoratori e associazioni di categoria, altri partner
commerciali e finanziari numerosi accordi contrattuali che prevedono impegnl reciprad di vario tipo e di
varia durata i cui effetti risultane dallz situaziene patrimonizle-finanziaria se e per gquanto ¢id risulti
correito sulla base dei principi contabili applicati, con particolare riferimente al principio di competenza,
mentre per cid che attiene agli effetti futuri, essi owwiamente non risultano dealla situazione patrimeniale-

finanziaria ove coerente con quanto prescritto dai principi contabili.

| suddetti accordi sono tutti perd rientranti nell’ambito di quella che si pud definire “normale gestione
industriale, commerciale & finanziaria”, considerata la dimensione e la complessita organizzativa di SIT
s.p.A. A titolo esemplificativo e non esaustivo si possono citare: contratti quadro pluriennali con clienti e
fornitari, accordi con clienti per la sviluppo congiunto di nuovi prodotti, contratti di consignment stock sia
in acquisto che in vendita, contratti di agenzia e di distribuzione, accordi di outsourcing per servizi di

assemblaggio, deposite, gestione logistica e altri.

Gestione dej rischi finanziari e strumenti finanziari iscritti al Fair Value

Il Gruppo & esposte a rischi finanziari connessi alla propria atiivita, in particolare riferibili alle seguenti
fattispecie:

= Rischi di mercatg, con particolare riferimento a {i} rischio di cambio derivante dall’operativitd e

dalte transazioni in divise diverse da fquella funzionale delle societd e del Gruppa; {ii} rischio di

tasso diinteresse derivante dalla fluttuazione dei tassi di interesse di mercato; (iii) rischio di prezzo

derivante dalla variazione dei prezzi di mercato di determinate materie prime utilizzate dal

Gruppe nei propri processi produttivi;
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a  Rischio di credito derivante dai rapporti commerziali 2on i propri client;
# Rischio di liquidita, relativo alla disponibilitd di riserse finanziarie e allaccesso al mercato del
credito.
Per guanto attiene alla gestione dei rischi di mercato, il Gruppo SIT ha in essere e seguent! policies
aziendall zpprovate dal Consiglio di Amministrazione dellz Societa:
= Policy Aziendale di gestiona del rischio cambio di Gruppo,
= Poifcy Aziendale di gestione del rischio di tassa di interesse di Gruppo;

= Poifcy Aziendale di gestione della liquidita di Gruppao,

Lo scope di tali poiicies & di regolamentare, all’interno di un quadro candiviso, I'approccic gestionale, gli
chiettivi, i ruoli, le responszbilitd ed i imiti cperativi nelle attivita di zestione dei rischi finanziari,

Il cantenuto d tall polities & descritta nell’apposita sezione della Relazione sullz gestione cul si rinvia.

Rischia di cambio

1 Gruppa SIT & soggetto al rischio darivante dalla fluttuazione dei cambiin quanto aperante in un contesto
internazionale in cui fe transazicni sono condotte in divise diverse dalla divisa funzionale delie singole
societa partecipate e dalla divisa funzionale del Gruppo {Euro). 'espesiziane al rischio di cambic del
Gruppo deriva pertante dalla distriouzione geografica dei mercati in cuf vende i propri prodatti, dalla
localizzazione dei propri siti produttivi e dall’utilizzo di fonti di apprevvigicnamento denominate in valute

diverse.

Le operazioni di copertura del rischio di cambie in essere alla data del bilangio e il loro fair value alla

medesima data sono esposte nella Nota n.4 e nella Nota n.20.

5i informa che per le operazioni di copertura in AUD e GBPR, cltre ad avere nella sostenza la scopo di
copertura, sono stati rispettati i requisiti formall tali da essere designate “di copertura” ai sensi dei principi
contahili di riferimento; le operazioni di copertura in USD e CNY, non essendo rispettati tali requisiti
formali, non seno state designate “di copertura” ai sensi dei principi contabili di riferimenta e pertanto il

risultato economice maturato nelf‘esercizio 2018 & stato imputata a conte econamico di periodo.

Rischio di tasso di interesse
Il Gruppo SIT & soggetto al rischio derivante dallz fluttuaziane dei tassi di interesse di mercato in quanto

detiene attivita e passivita sensibili alle variazioni dei tassi d'interesce di mercato.

a .
-
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Mote Hiustrative

Allz data di bilznzio il Gruppe ha in essere un unico finanziamento significativo per un importo nominale
in linea capitale di Euro 122,850 migliaie. Tale finanziamento prevede un tasso di interesse variabile
indicizzato ali’Euribor & maesi. La Societa ha in essere sul citato finanziamento operazioni di copertura del
rischio di tasso mediante frterest Rate Swap per complessivi Euro 112.840 migliaia, pari al 91,9% del
valore sottostante.

Il dettaglio delle operazioni di coperturain essere alla data del bilancie e il loro fair velue alla medesima
data sono illustrate alla Nota n. 14 e n. 20 rispettivamente per |a quota non catrente e per la quota

corrente,

Rischio di oscillazione del prezzi delle materie prime

I costi di produzione del Gruppo SIT sono influenzati dai prezzi di alcune materie prime, quali il rame e
Falluminio, sia per effetto dell’acquisto diretto di tali materie prime, sia per I'effetto delle oscillazioni del
loro costo di acquisto sul costo di acguisto di componenti e semilaverati che ne contengone una quantiti
significativa.

Al fine di mitigare tali rischi, il Gruppo ST monitora costantemente le disponibilita df materie prime sul
mercate, nenché 'andamento del relativo prezzo, al fine di identificare tempestivamente eventuali
situazioni di carenza e di attivare guindi azioni idonee a garantire la necessaria autonomia preduttiva e di
mantenere competitivo il progrio costo di preduziene. Ineltre il Gruppo, quando |a ritiene opportung, in
relazione alle tendenze praviste, stipula contratti finanziari di copertura dal rischio delle oscillazioni dei
prezzi delle materie prime.

Nel corso del 2018 la struttura e la natura dell espasiziane al rischio di oscillazione dei prezzi delle materie
prime e le politiche di monitoraggio e controllo seguite dal Gruppo non sono variate in modo sostanziale
rispetto all'esercizio precedente. Le operazioni di copertura finanziaria di competenza dell’esercizio e
riferite agli acquist! di rame, hanno rappresentato circa il 9,2% del totale degli acquisti di rame
dell’esercizio.

Il dettaglic delle operazioni di copertura in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla medesima

data sono espasti nella Nota 20.

Strurnenti finanziari iscritti al Fair Valuz
L'IFRS 13 definisce i seguenti tre livelli gerarchic di fair value al quale riferire la valutazione degli strumenti

finanziari rilevati nelta situazione patrimoniale e finanziaria:
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Note lilustrative

" Livello 1: prezzi quotati su mercat] attivi per attivita o passivita identiche
u Livallo 2: tecniche valutative (basate su dati di mercato gsservebili direttamente o indirettamente)

®  Livello 3: tecniche valutative non basate su dati di mercato osservahili.

Per quanto attiene agli strumenti finanziari iscritti in bilancic &l Foir Vaive al 31 dicembre 2018, la tabeila
seguente illustra la tipolegia di strumento, il suo valore alla data di bilancio e 1a gerarchiz di valutazione

utilizzata:

{in migliaia di euro)

Tipa operazione Valara al Criteria di Livello 1, Livelle 2 Livello 3

31.12.2018 valutaziore
Warrant ${T {3.028) Foir Volue [3.028) Ct’_
Performance Share: {8.260) Foir Volve {2250} )
Interest Rate Swap (1.421) Fair Vieve (1.421) \&
Forex Forward 138} Forir Virlee {38)
Cammadity Swap 19) Foir olue {9

Nel corso dell’esercizio 2018 non vi sano stati trasferimenti tra i tre livelli di fair value indfcati nell’IFRS 13.

Analoga tabella & riportata per gli strumenti finanziari iscritti in bilancie al Fair Value al 31 dicambre 2017:

Tipo operazione Valore al Criterie di

31.12.2017 e Tr—— Livello 1 Livella 2 Livallo 3
Warrant 5IT {12 551) Foir Value {12.551)
Perfermance Shares {11.500) Fair Value {11.500}
Interast Rate Swap 1119 Fafr Value 11,110t
Forex Forward ' 1 Fair Value 1
Commodity Swap Fafr Value B

Per ulteriari dettagli in merito ai dschi identificati si rirmanda alla Relazione sulla gestione.

- i _- ‘. --.." ’3}‘
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Bilancio cansolidato al 31 dicembre 2018
Note ilfustrative

Legge per ii mercato e la concorrenza — Legge 4 agosto 2017, n. 124, comma
125

Ih ottemperanza all'obbligo df informativa di cui 2l comma 125 dell’art. 1 delia L. 12472017, si riepilogano

di seguito i contributi  sovvenzioni ricevuti dalla pubblica amministrazione:

Eirte Contrlbutiricevuti  atitelo @ ‘

Fondirigenti G.Taliercia 8 Finanziamento riconosciuto per le spese peri'attivitd del Pianc Farmativo FDIR
16033

Fondlmpresa - Roma 141  Rimborso gquota a carlco fondimpresa pianc formativo contraddistinte dal
codice 171590 e dal codice 214925

Tre P Engineering 5.1.1 20 Coniributo progetto EXTRA_Flux stoichismEtric gas burner cookTop E-FESTC
Detreto 167 15/06/17 5AL0O

CSEA - Cassa per | servizi 188 Contributo aziende Energivora 2014

Reglone del Veneto 0 Finanziamente di inizlative a sostegno del tessuto produttive defl'area del
Polesine

Totale 417

Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

MNon si segnalano eventi significativi sucessivi alla chiusura dell'esercizio.

FEF FREEREF

Padava, h 22 marzo 2019

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Dott. Federico de’ Stefani)
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO ART. 81-TER
REGCLAMENTO CONSOB N. 11871
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Bilancio consolidato al 31 dicembie 2018
Attestazione del bilancio consolidate Art. 81-ter del Regolamento Consoh n. 11971

Attestazione del bilancic consclidato ai senst dell’Art. 81-ter del Regalamento Consob n. 11571 del

14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

| sottoscritti Dott. Federico de’ Stefani, Presidente ed Amminitratore Delegato € Dott. Paul Fogolin, Dirigente Preposte alla
redaziene dei document! contabili societari della Sit 5.p.A. attestano, tenute anche conto di guanto previste dall’art. 154-bis,

commi 3 e 4 del decreto legislative del 24 febbraio 1998, n, 58:

B Uadeguaterza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

B Veffettiva applicazione delle procedure amministrative e contablle per la formzzione del bilancio consolidate nel corso

del periode gennaio —dicembre 2014,

Si attesta, inoltre, che il bilancic cansolidato:

B ¢orrisponde alle risultanze dei librl e delie scritture contabili;

B 3 redatto in conformith ai principi contabili internazionali applicabili viconosciuti nella Comunitd Europea ai sensi del
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europec e del Consiglio, del 19 luglic 2002, nonché ai provvedimenti
emanati in attvazione dell‘art. 9 del Digs. 33/2005 2, a quanto cansta, & idonen a fornire una rappresentazione veritiera
e cotretta della situszione patrimoniale, econamica e flnanziaria della societd e dellinsteme delle Imprese Incluse nel
consolidamento;

®  |a relazione suila gestione contiene un'analisi attendibile dell’andamento a del risultato dells gestione nonché della
situazigne dell’'emittente e dell"insieme delle imprese inciuse nel consolidato, unitamente alla descrizione dei principal

rischi ed incertezze cui song esposti.

Padowa, 22 marzo, 2019

L'Amministratore Delegato || Dirlganta Praposto alla redazicne dei dacumenti contabili

Federico de’ Stefani Paul Fagolin

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
149



=1

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SUL BILANCIO
CONSOLIDATO
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ARt aspett

Ti linein consolidato del Gruppa SIT per fesertizio chitkso § 31 dicembre 2517 & staio sottopasto &
revisiang cantabile da parte di un alto revisore che, il 9 aprile 2018, ha esprasss un QUG S Hiodific
Sy tate bliancio.

Responsabilits degli Amministrator e del Callegin Sindzcale per | Bilancio consolidato

Gli Armrinistratos sorg ressensabill per la redazions del bitencio cansolldate che forniss una
rappresentazione varitiers @ corvetts In conformitd agi Intemational Finandal Reporting Standards adottat
dalfUniona Eurepea nonché ai provvediment emenati in abtuazieas dellast. 9 dal D gs n. 38/05 e, nel
terming pravisti ¢ilk ieoge, per quetln perte def contiolle interns dagii stesd ramta necessaria per
fensantire Ia radazione 1 un bilanda che don cantenga errer! sigaificetiv) devuti » fad o 2 csmpsttament!
a BVENT son intenzionall,

Gl Amministraton soka responsabili per fa valutazione delin capacizh del Gruppa di continuare B¢ operare
came un'eatis in Panzionamenity 4, nella redazione del bilancio censelidato, per Fappropriatezza deltclilizzo
det presuzpasto dafla continuita srlendale, nonché per una adaguam Informativa i maters, G
Amministratori uifizzane il presupposte dalls cantinulth aziendate nella reciazions del blancio consolidato a
mene chs abbiang valutats cie sussistono le condizion! per |a liquidazicns della capagruppa SIT S.p 4. 5
per Finterruzions dellzitivitd o non abbiano akternative reafistiche 3 tall scelta.

[l Collagio Sindacale he 1a respanzanilith defla vigitsiea, ami Escmink previst! daila leags, suf processe o
predisposizions daifinformativa finanziada del Gruppo.

Responsabiftd dela gocketd di revisfone per Ia revisione contabile del bilansip consolidato

T noatst obiattivi sone Facouisizione i una regicnevale sicurerza che i bifandn consolidato nal suo
complesss nes conlenge error sigaificativi, dovuli a frodi 0 3 comportamentl o eventi not intmezionali, ¥
Vamizeione ¢i una ralazicna di revisione che [nziues I nostra glugizia, Per raglonavele sicirezza 5t Intende
urt hvellp Slevato di stourezzs che, huttavia, nen fornisce la garanzla che una revisiope contabile svola n
confyEmitd & principl di ravisiana intemazianal; (ISA, ftalia) indhvidul sempre un errore sigrificative, qualara
eslgtente. Gli errori posseno derlvare dp frogt o de comportamenti o eventl aan nteheianall & sonc
conslderati dgnificativl qualors ol 5 passa ragianevolmente attondera she esol, singolarmerte a nel loro
fnglerme, gian in grada di influenzare je decision econorniche prese dagll Ltlkzzaton sulla base éel bilancio
conseicato.

Heit'ambite: della ravisisne eontabita svoita In conformits af princpi di revisicne intarnasionall (1SA Ttaka),
apbizmo esarcitats || giudizie professicaale & abbiama mantenuto (o seatbicisma professionele per tetts (3
durata dalla revigiona eontabie. Inaitre:

+  pbblama ientificate & vahiteto i rischi di errast slantfeativi nat bilancia consolidata, dovit! 2 Sodl s a
comportamenti o eventt non intenzionsli; ashiane defnito & swolte procedune di revlsione In Hspostz &
tali riechi; abblamo acguisito eleynent] probativi sufficent ed appropriat su cid hasare | nostra plodizio.
1t rischio di newt individuare un srrore significative dovato a fredi & pil elavato rspetto & rischie di nan
individuare un arrore signifizative derlvante da comportamenti o aventi nan lssenziongil, palché fa frode
Fus implicare Pegistenza df collusiond, falsiflcaziond, amisgon! Thtengonali, rappresantaziont fuerviant o
forzature del contra!ls interna;

+ ohhizmo acquisits una camfrénsions del controlie intemo dlevamte o fini delln revislone contablla silo
#copo di definire procedure di ravislone approprfate nefle circostanze a non per esprimere un gludizle
sull'efficacia del cortrollo interns o Gruasa;

= abbleme valutato 'appropristezra def arincipl contablll utlizzat nonché i ragionevoiezza dalla stime
cantabill effettuate dagh Ammindsirator], indusa ia relafiva informative;
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= siamo glundf ad una conclusione sullsppropristezzs deil'utilizze da parbe degh Amministratari dol
presupposts deita continuith azlendale &, i base agll elament probativi soaulsit, sull'eventuale
agistenza di una Inceriezza signiBeativa riguarde a event! o drcostanze che pessono far sergere dulbbf
significativi sulia capacitd det Gruppo di continuare ad opBrare come uh'enta in funzlonamento. In
presenza di yn'incertezza significativa, siamo tenut 2 richiamare Mattenziome naiia relazine di revisidhe
sulla refativa informativa 4 bllancle, owers, quatora tale informativa sia inadaguata, a riflettare tale
circostanza nelia formulszlone del nestro gludizio. Le nostre conclusiond sone basste suclf elementt
prebaifvl scuisit fino alla data dalta prasente ralazione, Tuttavia, eventl 0 dreostanze oUces iy
rossong comportare cha A Gruppo cessi di operare coma un'entic In fun2ishsiments;

+ abbizmo valutato fa presentazione, k2 strutturs e 1 contenuto del bilarcin consolidate nel sto complessa,
Iexclusa |'informativa, @ se il bllanclo conatdidate rappreseant le opersiont & gl evemti sottostant T modo
da fornire tma corratta rappresertazions;

« abbiamg acnuisiio element! probaoivl suifizient! @ sppropriatl sulle informaziont finanziarse delle Imprese
o delle differsn) atthdtd economicha svolte sli'interno dal Gruppo per esprimere on giudizio sul bilancio
conselidaty. Slamo responsablli deffa direrione, deila supervisione & dello syolggments dellincancs o
tevisions contabile del Gruppo. Same gt unicl responsabill del gudigio di rewisions sul Mfancio
consolidato,

Abblame comunicato zl responzabi)l delke attivith di governance, deotificatt ad ua livelio appromiabs come
richiesto dagli ISA iatia, tra ghi altr aspett, la portata 2 2 tempistics planificate per fa revisions centabile &
| risuftat! significativi emers), Incluse 1e aventusl] carenze clgnificative nal contirello mbesfic MeRtERcate net
mrse della revisione cantebile.

Abbisme forbito 2i responsabill delle aktivita di governance anche ura dichiarazione sul fatto che abblamo
rispettate te norme € | principl in materda di etica € d] indipendenza apglicabili nellordinamenite ializno «
abbiame comunicets lora ognt siteaziong che possa ragionevalmente avare 0 sMfetto sulla nestra
Indipendenzz e, ove apphicabile, Je relative misura di salvaguardia.

Tre gil aspetti comunicat 81 respansablll dete atbvitd & governance, abblame Identificato quelii che song
statl pit rifevantt nefi'embito della revisione contabila del bllancio oonsobidate dell'esercizia in esame, dhe
henne costituive quind? gl aspetti chlave dellz revisione. Abblarna descrittn tall aspett nella relaziona di
revisionsa.

Adtve inforimazion] Comusieats ai sensl dail’art, 10 d9e Regolaments {UE) 53772014

Lrassamnbied degh azionisti delta STT S.p.A. o ha confarite in data 2€ apriie 2018 Tincarico ¢ revisione
legale dal bilancie d'esercizia e consolidabs delia Socletd per gl eserciyl dal 21 dicembrs 2018 al
3t dicembre 2024,

Dichiariama che mon sono stath prestati servied divessi dalla revisions tortabile victatl 2 sensl dellart. 5,
par. 1, ded Reaolzments (UE) 53772014 & ché sfame rimadi indipendinti fispeltc 2lla Socletd
mellesanuzEone dolla revicions legale,

Confermiame che | gludizia sul bHancie consnlidato asprassa nell présents relazione & in Inea con quante
indicato nefla relazicrie aggiuntiva destinata & Colleglo Sindacale, aelly sua henzione & Comitatn per il
Controfle Inbena e B Revislone Cortablle, predisposta ai sensi dellart. 11 del diate Regelatientn.
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Deloitte.

RELAZIONE 54 ALTRE DISPOSTZIONT D1 LEGSE E RESCSLAMERTARE

Giudixio nf sensl dallast. 14, comma 2, letbera e), dal B.Lgs. 35/449 & del'mre, 123-bis, comima 4,
del D.Lgs. EB/P2

Gll Amministratof dela SIT S p.A. gono responsablll par 1a precizpositians della ralaziona sulls gestione 2
della relfazione sul governs societarie 2 gi assettl praprlebai dei grupso SIT 2l 31 dicembrs 2018, indusa fa
Yoro teererze con f relative biando consolldate e 1a loro conformits sfe norme 4l lagga.

Abbianis swulte & progadere indicate nel principlo di revisione (SA Htaliz) n. 7208 al fina & ssrmere us
Gitdizlo sulla cosrenze defia reiazione sidla gestione e di slcune specifiche Informeionl contenute pells
relzzions su! gavemo secietaria ¢ ol assetts propeietard indicate nallzet. 123-bis, ca. 4, cal ©.Lge SO/%E,
can d b¥zncio cansolidate del gruppo SIT al 31 dicembre 2013 ¢ sully conformity dele stesse elle norme di
legge, nanché di rilassiars dna dithisrazione su eventuall error] signficati,

A nostro pludizio, e refzzione sulla gostions ¢ aleune spedfiche Informazion] comtenute nella relgaone su!
Hovarns sodietaris e gli 2ssetli proprictari sopra richizamace sone casronti con il biahdio consniidate del
gruppo SET el 31 dicembre 2056 & s0ne redatie in conforrnith alie norme o leggae.

Con rfenimente alk dichiarazlons gi cif 81Fsst. 14, o, 2, I=tiera &, del D.Lgs. 38/10, rifescats sclls base
delte concecanze a delfa comprensione dellimpresa e del relathvg conteste acquislte nel eorse dellatvits of
révisione, non abblamo nulla da riportare,

Rlehiavazione ai sansi dell’art. 4 del Regotamsmle Congoh di attuazione dal D.Lgs. 30 dicembre
2058, n. 254

Gli Amminlgtratar dele 50T S.p.A, sono reaponssbill per fa predisposidone della dichlarazksse ign

firanziaria ol sersl del D.igs. 30 dicembre 2016, n. 254,

Abkiame verificate Favvanuta spprovaziona da parte degll Arnemindsteatert delie Echizraziena nan
Firianziaria.

Al sensl dell'art. 3, comena 10, ¢l D.1gs. 30 dicemina 2006, A, 254, tale dichlarstions ¥ ogoette d1
Saparaia atiesiazione oi confermitd da parte nosta,

DELOITTE & TOUCHE S.5.A.

Tianmnz Adami
Sado

Fadovs, 2 apeile 2018

Lo ot %
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PROSPETTI CONTABILI
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
FProspetti contabili

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

{Euro} Note 2l-dicemhbre-18 31-dlcemhbre-L7
Avyiamento 1 850587912 85.087.912
Altre immobilizzazioni immateriali 1 28.646.471 31.692.692
Immabilizzazioni materlall 3 47.095 876 33,060.510
Partacipazioni 5 76.441.885 76,398 958
Arntivitd inanziaria nen correnti 4 1.376.158 2121858
Imposte anticipate 15 4 426,532 6106365
Atlvitd non correnti 243.078.244 240.508.301
Rimanenze L 21.003 592 16,274,192
Crediti commerclall 6 51,935 476 50.759.301
Allre attivitd correnti 7 5.797.477 4 414 966
Crediti per imposte sul reddita g 1.402 844 1.648 462
Altre attivits finanziarie correnti 9 16148017 9.934 962
Disponibilita liquide 10 51.113.062 £4.497 348
Attlvith cerrenti 147.480.475 147.519.262
Totala atthvita 390.558.719 382,037,563
Czpitale saciale 11 96.151.921 96.149.519
Totale Risarve 12 20.287.014 SE.888.165
Risultato d'esercizio 17.575.385 (30.603.736)
Patrimanla patta 134 014 324 122.433.948
Debitl verss banche non correnti 12 104,730.079 121.059.573
Altre passivity finanziarie non correntl € stromentl finanzart derivat 14 710.331 288214
Fondi rischi ed cneri 15 2.201 561 2.092.575
Passivita nette per henefici definit al dipendenti 16 5.455.315 5.953.325
Altre passivita nan corranti 17 754.000 502,345
strumenti finanziari per Performance Sharas 23 }] 11.500.000
Irmposte differite 12 9.007.973 9.927.650
Passivitad nen carrenti 122.858.315 171322532
Debiti versa banche correnti 19 16.197.122 11.476.367
Altre passivita finanziarie correnti 2 strumenti finanziari derjvat| 0 34.,107.536 28.960.065
Debiti commercrali 21 56,442,728 502054553
Altre passivith corrent| 22 11.405.069 10336329
Strumenti finanziari pet Performance Shares 2 breve 23 3.260.000 1]
Strumenti finanziari per Warrant 24 3.027.733 12.551.359
Dehitl per imposte sul reddito 25 4.244.892 Q
Passivitd correnti 133.6585.080 114.278.083
 Totale Passivita 256,544,395 265,603,615
Totale Patr'monlo netts & Passivita 360658718 ‘288 057.563
7 O ‘ s n,
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Praspetti contabili

PROSPETTO DELL'UTILE/(PERDITA) D'ESERCIZIO

{in Eure) Nota 2018 2017
Ricavi delle vendite e delle priestazioni 26 251.902.056 234.804.041
Costo di acquiste delle materie prisne, matenale di consumo & mercl 27 145,980,598 132.377.022
Yariazione delle imanenenze 27 {#.721.721) {363.978)
Lasti per servizl 28 3B,770.314 31.554.400
Costo del personale 29 47.201.562 43.567.874
Ammartamenti e svalutazioni sttivita 30 11.811.500 10.733.083
Accantonamenti per rischl 31 359,010 745,589
Altri oneri [praventi) 32 414,959 (78.147}
Risultate aperative i 14.086.434 16.266.765
Provent; (oneri) da partecipazioni a3 223.338 1.811.856
Froventi finanziarn 34 14.170.854 2.441.545
Cners finanziari 35 {5.036.645) [49.846.629)
Utili & perdite su cambi {nette} 36 £8.515 {122,582}
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 37 {3109 [2.233.793)
Risultato prima delle imposta 23.502.138 [30.589.333)
Imposte ag 5.026.810 13,503
Rlsultato netto dall'esercizio =0 17 575.389 {30.603.738)
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018

Prospetti contabili

PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO
COMPLESSIVO

fEura) 2014 2017

Risultato-netto dell"esercizio 17.575.389 [30.603.736)

Altre componenti del conte ecanomico complessivo che

saranna successivamante rickassificzte nell wtile/perdita)

dell'esarcizia al netta delle imposte:

Varlazione della riserva di Cash Flow Hadge {259.435) 1.465.658
Imposte 5272 {351.758)

Totale delle altre comporenti del conto economico

complessive, the saranno successivamerte riclassiflcate [193.213) 1113200

nell'utilef{perdita) dell'esercizia al netto dalle imposte

Altre componenti del canto sconomica complessivo che non

saranno successivamenta riclassificate nellutilef{perdita)

de/l'esercizio al netto delle imposte:

utlli (pardite] da valutaziene attuariale 132896 25.560
Imposte 131.895) [6.135)

Totale delle altre compeneant! del conta econemica

complessivo, che non saranno successivam ente rlclassificate 102.001 19.42%

nell'utlie/(perdita} dell'aserzizio al netto delle imposta

Totale altrz componenti di conto economico cormplessive 21

natto delle imposte; {98.213) 1133

Tatale risultato complessive dell'esercizio 17477176 (29.470.411)
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Prospetti contabili

RENDICONTO FINANZIARIO

{Eura} Note 2018 2017
Risultato natto 17.575.38% {30.603.736)
Ammaortament] 0 11.643.432 10,713,093
Rettifiche per elermenti non monetar 1.968.438 5,081.118
Imposte sul reddito 38 5.026.810 13803
Oneri finanziarl nett 4l competenza 34-35 {9.134.210) 45,405,083
|Dividendi} 33 (220.624} {1.911.356)
FLUSSE GENERATI DALLA GESTIONE CORRENTE {A) 27.759.285 29.697.6M
Variazioni delle attivitd e passiviia:

Ririanenze 5 {4.545.702) 122.203
Crediti commerdali -] {1.334.243) [4.970.049)
Dehiti commerziali 21 EAB7.765 8.718.059
Altre attivita e passivita (2.338.197) (3.470.646)
Pagamento imposta sul reddita (636.623} [463.942)
FLUSSI FINANZIARI GENERATI {(ASSORBITI) DA MOVIMENTI DI CAPITALE

CIRCOLANTE (B} {3.367.000) {54.375])
FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA [A +B) 24.352.285 24.633.220
Attivitd di investimenta:

Investiment in mmobilizzazioni materiali [21.8068.574) {12.563 542}
Altrl flussi finanziarl da immohllizzazioni materiali 193.568 362752
Iovestimanti in immabilizzazicni immateriali {959 103} [722 394}
Altri flussi finanziari da immabilizzazioni finanziarie 4.297 5.380
FLUSSQ FINAMZIARIO DELL'ATTIVITA' OF INVESTIMENTO {C) {22.567.812) {12.918.803)
ELUSS! FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA DOPO L'ATTIVITA' BI

INVESTIMENTO [A+ E +C) el R
Gestione fingnziurip;

Pagamento interesst (3,335.355) 10,945 940}
Aumenta di capitale a pagamento 11 2.404 222
[Decremente) Finanziarment] bancarl Flo] {12.150.000) {126.000.000)
Incremerte (decremento) debiti a breve verso banche - {199}
Incremente finanziamenti bancati al netto deghi oneri accessori e 132,205,956
Incremento (decremente) finanziamento da contrallante B [24.540.537)
{Incremento} decremente crediti finanzlari verso contralfante g 674,386 [361.263)
[Incrermeanta} decremente cradit finanziar! verso socleta sottoposte al 9 <0912 19.088
cantrailo defla controllante

[\ncremento} decrementa finanziamenti & controllate 9 295,262 G
Variazione conti carrenti verso controllate 9 6.332.399 [10.117.076}
[Incremento) decremento attrl debiti finanziari (1.222.2b4) {342.142})
Apparte di quidita da fusione - 48.407.770
Cessione (acquista) di azieni proprie 12 {90.961) [6E0.579)
Cividend! incassati 33 220.624 21.949.881
Pagamento dividendi 12 {5.985 566) -
FLUSS| DELLA GESTIOME FINANZIARIA (D} {15.208.759) 29.575.083
::I.';CREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBIUTA' LJQUIDE {A+B+C# (13.384.286) 46,289,508
Disponibilita liquide all'inizio del periodo b4.497.348 18.207.840
Incremento {decrentents) delle disponibllics liquide {13.384.286} 46.289.508
Disponibilita liquide alla fine del periodao 51.113.062 64.497.248
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note illustrative

INFCRMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

SITS.p.A (d"orain poi la Capogruppe, SIT ¢ Ia Societd) societd con sede in Padova le cui azieni seno quotate
all’MTA di Bersa ltalizna S.p.A. & iscritta presse 1| Registro delle Imprese ¢i Padova al n. 04805520287 ed

ha sede legale in Padova (PD), Viale del/'Industria n. 31/33,

La Societa svolge attivita di sviluppe, produzione e vendita di sistemi per la sicurezza, il cantrollg, || comfort
e I'alto rendimente di apparecchi a gas ad uso prevalentemente domestico quali caldaie, stufe e

scaldabagni.

|| presente bilancic & statc ogzetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione in data 22
marza 2019 che ne ha altresi autorizzate la pubblicazione. Il bilancio & scttoposio all'approvazione

dell’Assemblea degli Azionisti.

Nel cerse del 2017 & stata completata 'operazione di fusione tre §IT S.p.A. e Industrial Stars of Italy 2
S.p.A. {in sigla IS12 © [S2 5.p.A.) una SPAC quotata sul mercatc AIM Italiz di Borsa Italianz S.p.A.. Tal2
operazione & divenuta efficace a decorrere dal 20 [uglio 2017 ed ha determinato il contestuale inizio delle
negoziazioni delle azioni crdinarie e del Warrant della Societa, sul mercato AIM Italia gestite da Borsa
Italiana S.p.A. Con la fusione per incorporaziene di 1512 S.p.A. {societd non operativa quotata) nzlla societs
SIT 5.p.A. {societa operativa non guotata) gli ex-azionisti di 1512, soro divenuti 2zionisti di minorznza di SIT
S.p.A. Nelloperazione di fusione la socletd SIT & stata quindi considerata come acquirente mentre 1512

come acquisita.

Contastualmente 2 avvenuta 'cperazione di rifinanziamento che ha comportate il rimborss antic/pate del
finanziamento bancario & del finanziamanto soci in essere in capo zlla Societh e la erogazione del

finanziamento bancario di nominali Eure 135 milioni attualmente in essere sulla Societa.

In data 28 novernbire 2018 sona iniziate le negoziazicni delle azioni ordinarie e dei Warrant SIT sul Mercato
Telematica Azionario (MTA) crzanizzato e gestito da Borsa italiana. L'inizio delle negoziazioni fa seguita
alla camunicazione n. 0485808/18 del 22 novembre 2018 con la quale la Commissione Nazionsle per e
Societa e la Borsa - CONSOB ha approvate il prospetio infermative e ai provvedimenti emessi da Borsa
ltaliana in data 20 e 26 novembre 2018 con i quali ha deliberato rispettivamente 'ammissicne alla

guotazione delle azioni e dei Warrant della Societa e la data di inizio delle negoziazioni.
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note iflustrative

Per maggiorn dettagli sugli effetti defle operazioni significative non ricorrenti sul risultato economico

dellasercizio 2018 si rimanda alla relazione sulla gestione,

SIT S.p.A. ha deciso di avvalersi delle facolta previste dall’art. 70, comma 8 e dell’art. 71, comma 1-bis del
Regolamento Conscb n.11571/99 {e s.m.i.} e, guindi, di derogare ail'obblige di mettere a disposizione del
pubblico un dacumento informative in occasione di eventuali operazioni significative di fusione, scissione,

aumento di capitale mediante canferimenta di beni n natura, acquisizioni e cessiani.
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note lllustrative

CRITER! DI REDAZIONE

Il bilancie separato di SIT chiuso al 21 dicernbre 2018 & state redatic in conformita gi principi contabili
Internazionali {IFRS/IAS) emanat! dall'International Accounting Standards Beard (1ASB) e adottati
dall'Unicnz Europea, includends tutte le interpretzzioni dell'international Financial Reporting

[nterpretations Commitiee (IFRIC),
[l bilancio della Societd & cosi com pasto:

® un prospetto della Situazicne patrimoniale-finanziaria distinta per attivitd & passivita corrent] e
nan cerrent! sulla base del loro realizza o estinzione nell'ambito del normale ciclo operativo

aziendale entro [ dodici mesi successivi alla ehiusura dell’esercizic;

= un prospetto di Conte economice che espone [ costi ed | ricavi usande una classificaziona basata
sulla natura degli stessl, modalita ritenuta una pil rappresentativa rispetto al settore di attivita in

cui Iz Secieta opera. La forma scalta & conforme zlle medzlita di reporting interno;
" un prospetto di Conto ecohomico complessive;
= un Rendiconto finanziaric redatto secondao 11 metodo indiretto;
= un prospetto delle variazicni del Patrimonio natto;

e dalle relative Note esplicetive content! Finfarmativa richiesta dzlla nermativa vigente e dai principi

contablli internazionali di riferimento.

Il presente bilancio & state redatte in base al principio del costa storico, tranne che per gli strurnent]

finanziari derivati, passivita finapziarie per warrant e perfermance share chz sona iscritti al fair value.

Il presente hilancio separato & 2spresso in Euro, valuta funzionale adeottata dalla Scciztd ai sensi dellart.5

commaZd del C.Lgs. 28 fabibraio 2005, n.38 =d in conformita zllo 1AS 1,

I principi contabili e 7 eriteri di valutazione applicati nella redaziane dzl bilancio senarato al 21 dicembre

2018 sono conformi 2 quelli adottati per il bilzncio separato alla data del 31 dicembre 2017.

Il bilancio separatc & stata assoggettato a revisione contabile da parte della societa Deloitte & Touche

S.p.A.
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note Hlustrative

Principi contabili e interpretazioni applicabili a partire dal 1 gennaio 2018

| principi contabili ed i criteri di valutazione adettat! per la redazione del bilancio separato al 31 dicembre
2018 non differiscono da quelli utilizzati per la predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2017 (al quale

si rimanda per una descrizione dettagliata degli stessi).

Nel dettaglio che segue sono riportati i nuovi principl internazionali, o le modifiche di principi gia in vigore,

intradotti nel corso del 2017, la cui applicazione obbligatoria decorre al 1° gennaio 2018:

= |FRS 13 “Ricavi da contraili ¢on client?”: la modifica a tale principio £ tesa a migliorare la

rendicontaziene contabile dei ricavi e quindi, nel complessg, la comparabilita dei ricavi nei bilanci.

In particalare FIFRS 15 Ricavi da contratti con | clienti introduce un nuovo modello n cingue fasi
che si applica ai contratti cen i clienti. L'IFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi per un importo
che riflette il corrispettivo a cui Pentita ritiene di avere diritto in cambic del trasferimento di merci
o servizi al cliente. La Societd ha applicate I nuovo principio a partire dalla data di efficacia
obhligatoria con applicazione retrospettica. Il nuove principic sostituisce gli attuali requisiti
presenti negll IFRS in tema di riconoscimento dei ricavi. | ricavi derivanti dalla vendita vengono
riconosciuti dalla Societa al momento del trasferimenta del bene al cliente, ossia nel momenta in
cui il cliente acquisisce il controllo del bene. 1 ricavi sono contabilizzati al netto di scanti, abbueni

£ resi.

Dalle analisi svolte sui contratti in essare alla data di riferimento della presente relazione non sono
emersi impatti significativi derivanti dall’adozione del nuovo principio contabile iFRS 15 nella

meodalita di contabilizzazione dei ricavi gia adottata da SIT.

Nel processo di valutazione dell'impatto del nuove principio TFRS 15 [z Socletd ha analizzato i

seguenti aspetti;

= corTispettivo variabile; [a maggior parte dei contratti con i ¢lienti prevedono un diritto di
reso, sconti commerciali, sconti basati sui volumi o scantl cassa. Attualmente la Societd
rileva i ricavi derivanti dalla vendita di beni al fair value del corrispettivo ricevuto o da
ricevere, al nette della rettifiche relative ai resi, agli sconti commerciali, agli sconti su
volumi ed agli sconti cassa. Questo tipe di rettifiche ai ricavi genera quello che I'IFRS 15
definisce come corrispettive variabile, che deve essere stimato alla data di

riconnscimente del ricave. U'IFRS 15 richiede che la stima iniziale del corrispettivo
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variabile sia limitata per prevenire un sovra riconescimento dei ricavi ed la Societa ritiene

chz la componente variakile dei corrispettivi sia marginale.

=  Diritto di resa: secondo FIFRS 15, il corrispettive ricevuto dal cliente & variabile in
consegusnza del fatto che il contratto permette al cliente di restituire i prodotti. La
Sorietd ha deciso di utilizzate il metodo statistico per stimare i beni che saranno restituiti
poiché ritenuto il metodo che meglic permette ¢i stimare Fammontare del corrispettivo
variabile a cui la Socdieta ha diritke, La Societa, nella definizione delllammentare del
corrispettiva variakile che pud essere induso nel prezzo della transazione, ha applicata i
requisitl dell’iFRS 15 nel limitare le stime del corrispettive variabile ed ha concluso che
per il 2018 non sara necessario provwedere ad alcun aggiustamento in quanto non

ritenuto significativo.

»  (hbligazion' per garanzie: La Societd nei contratti con i clienti prevede genaralmente

garanzie per riparazioni di carattere generzle e non fornisce di norma garanzie estesa.

= Anticipi da clienti: generalmente Iz Societd riceve dai propri clienti solo anticip’ a breve

termine che sona presentati tra le altre passivitd corranti.

IFRS 9 “Strumenti finanziari”: I'intreduzione di tale ruovo prircipio & vclta a migliorare
l'informativa finanziaria sugli strumenti finanziari, affrontando i problemi sorti in materia nel
corso dellz crisi finanziaria. In particolare, "IFRS 2 rispordz zll'invito ad operare |a trarsizione

verso un modelle pil prudente dirilevazione delle perdite attese sulle attivita finanziarie.

Per quantc riguarda Papplicazione del principio {FRS 9 Strumenti finanziari, si segnala guanto

segue:

©  la Sccietd continua a valutare a fair value tutte le astifvits finanziarie attualmente
contakilizzate a fair value e ha mentenuto in portefoglio le partecipazioni in societa terze
nel prossimo futuro. Negli scorsi esercizi sono state contabilizzate perdite di valora
relativarnente a questi titoli, ad ogg il valore degli stessi & non significativa e quindi

I"applicazicne dell’IFRS S nen ha avute impatti in tal sensa.

» L'IFRS 9 richiede che |a Societa registri le perdite su crediti attese su tutti i propri credit!
commerciali su base annuale. La Societd nan ha avute impatti dall’applicazione del nuovo
principic peiché i crediti commerciali senain larga misura verse coentroparti con un buone

standing creditizio,

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018:
| 170. -




Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note flustrative

= Tutte le relazioni di copertura esistenti, designate come ceoperture efficaci, continuano a
gualificarsi per 'hedge accounting in accordo con 'IFRS 9. U'IFRS 9 non modifica il
principio generale secondo il quale un'entita contabilizza i rapporti di copertura efficaci e

per guesta non ci sone stati impatti dall’applicazione del principio.

IFRS 2 — “Pagamenti basati su azioni”: in data 21 giugno 2016 lo IASB ha pubhblicato le modifiche
al principic, che hanno l'obiettive di chiarire 1a contabilizzazione di alcuni tipi di operazioni con
pagamento hasato su azioni. Le modifiche riguardano: {i) gli effetti di "vesting conditions” e “non-
vesting conditions” con riguardo alla valorizzazione del pagament] hasati su azioni regolati per
cassa; (i) operazioni di pagamento basate su azioni con una funzione di regolamento netto per gli
obblighi di ritenuta d'acconto e {iil) una modifica dei termini e delle condizioni di un pagamento
basato su azioni che medifica la classificazione della transazione dalla liquidazione in contanti alla
liguidazione del capitale. Le modifiche saranno applicabili dal 1° gennaio 2018; & consentita
I'applicazione anticipata, ma la Societd adotterd tali emendamenti in modo prospettico dal 1
gennaio 2018 e non si prevede un impatto significativo sul bilancio separate o sulle informazioni

integrative a seguito defl’adezione degli emendamenti.

[FRIC “Interpretation 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration™.
linterpretazione fornisce indicazioni su come un’entita deve determinare lo data di una
transazione, e di conseguenza, il tasso di cambio da utilizzare guando si verificano operazioni in
valuta estera nelle gquali il pagamenic viene effettuato o ricevuto in anticipo. Le modifiche si

applicano a partire dagli esercizi che hanno inizic dal 1° gennaic 2018.

Modifiche allg IAS 40 — Investment property. Le modifiche chiariscono quando un'entita dovrebbe
trasferire una proprieta, tra cui immobili in costruzione o sviluppo, dentro o fueri la categoria
"investimenti immaobiliari®. St chiarisce ¢he un cambiamento nella destinazione d'uss non si

verifica per un semplice camhiamento nelle intenzioni del Management.

Miglioramenti agli IFRS

La serie di miglioramenti, emanata in dicembre 2016 ha riguardato I'eliminaziona delle short term

exemptions previste per le First Time Adoption dallo IFRS1, la classificazione e misurazione delle

partecipazioni valutate al fair value rilevate a conto economico secondo le IAS 28 — Partecipazioni in

societd coflegate e Joint Ventures e chlarimenti sWllo scopo dele disclosure previste nello IFRS12 —
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Informativa sulle interessenzz in altre entita. Le modifiche introdotte seno applicabili chbligatoriamente

a partire dagli eserdizi che chiudono successivamente al 1° gennaio 2017 ed al 1° gennaio 2018,

Principi contabili e interpretazioni apslicabili a partire dal 1 gennaio 2018

IFRS16 - Leases

In data 13 gennaio 2016 lo 1ASB ha pubblicate i| principio IFRS 16 — Leases che & destinato a sostituire il
principic 1AS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains
a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Invalving

the Legal Form of a Lezse.

L'applicazione obbligatoria del principio decorre dal 1° gennaio 2013; tale principio praopone cambiamenti
sostanziali al trattamentc contabile degli accordi di leasing nel hilancio del locatario, introducendo un
criterio basato sul controlto {right of use) ¢i un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per
servizi, A tal proposito vengono considerati quali elementi discriminanti I'identificazione del bene, il diritto
di sostituziene dello stessa, il diritta ad ottenere ad sostanzialmente tutti i benafici econarmici rivenient

dall’'uso del bene e, da ultimg, il diritto di dirigere I'uso del bzne sottostanta {| contratto

Alla date diinizie diun leasing, il locatario riteverd upa passivita relative ai canoni di affitto {ciod la passivitd
per il leasing) e un'attivita che rappresenta il diritta di utilizzare I"attivitd sottostante durante la durata del
leasing (cioé, il diritto d'usc). | locatari saranno tenut! a rilevare separatamentz gli interessi passivi sulla
passivita per il leasing e gll ammortament! sul diritto d'uso. | principio nclude due deraghe zlta rilevazione
par i locatari relativamente ai leasing di beni a "basso valors" (zd es. Personal computer} e ai contratti di

tocaziona & breve termine {cio® contratti di leasing con un periade di affitto minare o uguale a 12 mesi).

Ai locatari verrs incltre richlesto di ficonsiderare 'importo delle passivita relativa al leasing al verificarsi
dl determinati everti {es.: una variazione della durata del leasing, una variazione dei cznoni futuri
derivanti dal cambiementoe df un indice o del tasso utilizzato per determinare tali pagamentil. || locatario
in via generale rilevera tale diffarenza di ammontare della passivitd di [zasing come rettifica del diritto

d'uso.

TRANSIZIONE ALUIFRS16
La Sccietd ha deciso di adottare ['FRS 1€ secondo {l "madified retrospective method” che pervade

anplicazione del principic ai contratti in essere af 1 gennaio 2012 dove:

r Lz durata del contratte & da intendersi come durata residua attesa;
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» |l tasso di attualizzazione applicato & calcolato alla data del 1 gennaio 2019;

= Gl effetti cumulati dalla data di stipula del contratto fino al 1 gennajo 2019 sono iscritti a

patrimonio netto e non & richiesta la rissposizione dell’esercizio 2018

La Societa si avvarra delle deroghe proposte dal principio sui contratti di leasing per i guali i termini del
contratto di locazione scadone entro 12 mesi dalla data di applicazione iniziale e i contratti di leasing per
i guali "attivitd sottostante ha un valore basso. La Societa ha sottoscritto contratti di leasing per alcune
attrezzature per ufficio {ad es. Personal computer, stampanti e fotocoplatrici) che sono considerate di
scarso valore, Per tali contratti introduzione dell’IFRS 16 non comportera la rilevazione della passivitd
finanziaria del lease & del relative diritto d’uso, mai canoni di locazione saranna rilevat a conto economico

su base lineare per la durata dei rispetiivi contratti.

Si riporta qui di seguito una tabella riassuntiva della stima degli effetti patrimoniali complessivi derivanti

dall'adozione del nuovo principio:

Rizonciliazione [AS 16 11.2m9
Impegni per lease operativi 7.523.528
Leasing finanziari al 31 dicembre 2018

Effetta relativo al contratti classificat come short term lease -
Effetto relativo ai contratti classificat come low value azsets 159.096

Effetto relativo alle compenente di servizio indusa nel contratto di lease

Altro =
Valore lordo della passivith derivante da contratti di lease oparativi 7.682.624
Attualizzazione 1.991.294
Pagsivita derivante da contrattl dl fease aperatlul 5.691.320
Walore attuale dei leasing finanziari al 31 dicembre 2018 [B]
Passivity per contratti dilease operativi a fromte della prima applicazione del|'1FRS 16 5.691.330

In sintesi, vengono qui di seguito rappresentati gl effetti stimati derivanti dall’adozione del nuovo

principio sul patrimonio netto di apertura al 1 gennaio 2019:

Patrimonio natto L.1.2019
Attivita 5.752.65{0
Diritti di brevetto e utilizzazione delle opera dingegno 1.842 505
Terreni e fabbricati 2.315.66%
Altri benl 1.591.387
Passivita 5.602.882
Passivita par ieasing 5.521.661
Impaoste differite Bd.446
Debiti comemeciali e altri debitt 16.775
Impatto netto sul patrimenio netto 199.768
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Si specifica che, come precedentemente indicato, | dati riportati rappresentanc unz stima di massima

dellimpatto complessiva sulle attivitd, passivitd e patrimonio retto, e tzle Finformativa guantitativa
P

potrebbe essere oggetto di ulterior] cambiamenti nel 2019,

Nuovi principi contabili, interpretazioni e migliorament

Nel dettaglio che segue sano riportati i nuovi principi internazionali, o le modifiche di principl gi2 in vigore,

|a cui applicazione & obbligatoria decorre al 1° gennaio 2019:

Nei mesi di giugno 2017 & stato pubblicato ca parte dello IASB I'IFRIC 23 “Uncertainty aver income
tax treatments” che chiarisce |'applicazions dei requisiti di riconescimento e di misurazione
stabilite nello |AS 12 “Income Taxes” quando esiste incertezza sul trattamenti fiscali. Le modifiche

sl applicanc a partire dagli esercizi che harne inizio dal 1° gennaio 2019,

Modifiche all'IFRS9 - Prepayment Features with Negative Compensation {appticabilz 3 partire
dagli esercizi che chiudeno successivarmente al 1° gennaic 2019). Esso consenta alle sociatd di
misurare particolari asttivita finanziarie anticipate attraverso la cosiddetta compensazione
negativa al coste ammortizzato o al fair value da “other comprehensive income”, nel caso in cui
venga saddisfatta una condizione specifica, invese che al fair value di cointo ecenomico, Gl irmpatti

dell’adeczione di tali amendmeant sul Bilanzio conselidato sono in fase df vafutazione,

Per gquanio attiene al miglioramenti 2gli [FRS si segnalz che (o IASE ha inoltre emesso 'Annual

imarovements to IFRS 2015-2017 che contiene una serie di modifiche agli IFRS in risposta a guestioni

sallevate principalmente:

sull' IFRS 3 ~ Aggregazioni Aziendall, chiarendo come ura societd debba rimisurare la
partecipazione precedentemente detenuta in un'cperazione congiunta, una volta ottanute il

centrolio del husiness;

sull” IFRS 11-Accordl a controllo cengiunto, per cui una societs non rivaluta la partecipazicne
precedentemiente detenuta in un'operazione congiunta guando ottiene il cantrollo cangiunto
dell'attivita;

sullo I1AS 12 - Imposte sul reddito, che chiarisce che l'impatto relativo alle imposte sul reddite

derivante dai dividendi {assia distribuzione degli utili} devrebbe essere riconosciuto all'internc del

conto econcmico, indipendentemente da come serge limposta;

0,
i .
s £
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sulla 1AS 23 - Oneri finanziari, che chiarisce che una societd tratta come parte di un indebitamento
generale gualsiasi indebitamento originariamente realizzato per lo sviluppo di un'attivita quando
I"assett stesse @ pronto per l'uso previsto o per la vendita. | cambiamenti saranno effettivi a partire

dal 1 ° gennaio 2019.

Non si prevede un impatto significativo dall’applicazione delle modifiche e interpretazioni ai principi

contabili sul Bilancic consolidato.

Principi contablll e interpretazioni non ancora omoelogati dagli organi
competenti dell’'unione europea

Alla data d’autorizzazione del presente bilancio separato, gli organi competenti dell’Unione Europea non

hanno ancora terminato il processo di omologa relativamente ai nuovi principi 2d emendamenti

applicabili ai bilanci degli esercizi che hanno inizio a partire dal 17 gennaio 2019 e successivamente:

Nel febbraio 2018, lo IASE ha emesso le modifiche allo |AS 19 - Plan Amendment, Curtailment or
Settlement che specifica in che modo |e societa debbano determinare le spese pensionistiche
quando intervengonoe modifiche ad un determinato piano pensionistico. Lo 145 12 "Benefid per |
dipendenti” specifica in che modo una societa contabilizza un piano pensionistico a benefici
definiti. Quando viene apportata una maodifica a un piano, un aggiustamento, una riduzione o un
regalamenta o 1AS 19 richiede di rimisurare 'attivita o la passivita netta a benefici definiti. Le
modifiche impongono 2 una socfeta di utilizzare le assunzioni aggiornate da questo ricalcalo per
determinare il coste del servizio corrente e gli interessi netti per il resta del periodo di riferimento
dopo |z medifica dal piano. Le modifiche entreranno in vigore a partire dal 1° gennaic 2019, Gli

impatti del’adozione di tali amendment sul Bilancio separato sone in fase di valutazione.,

Medifiche allo 1AS28 - Long-term fnterests in associates and joint ventures {applicabile 3 partire
dagli esercizi che chiudono successivamente al 1° gennaio 2019), Esso chiarisce come le entitd
debbano utilizzare I'lFRS @ per rappresentare gli interessi a lunga termine in una societa collegata
o joint venture, per i quali non & applicaie il metodo del patrimenio netto. Gli impatti

dell"adozione di tali amendment sul Bilancio separato sono in fase di valutazicne.

Non si prevede un impatto significativo dall’applicazione delle modifiche e interpretazioni ai principi

contabili sul Bilancio separato.
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Sone esclusi dall’elenca FIFRS 17 — Insurance contracts 2 le modifiche ll’ IFRS 9 Financial Instruments with
IFRS 4 Insurance Contracts in quanto tali principi contabili non sono attinenti all’attivitd svolta dalla

Societd,

La Societd adottera tali nuovi pringigi ad interpretazioni sulla base dzlla data di applicazione e ne valuters

i potenziali impatti quando quest! sarannc omelogati dall'Unione Europea.

VALUTAZICGNI DISCREZIONALI E STIME CONTABILI SIGNIFICATIVE

La predisposizione del bilancio separatc e delle relative Nate esplicative in applicazione del principi
centabili intermazionali {IAS/iIFRS) richiade da parte degli Amministrater! |'effettuazione di stime e
assunzioni che, in talune circostanze, si fendana su dati storici e che possonc avere effetto sui walori
espresst in bilancic. Le assunzioni derivantf alla base delle stime sono riviste periodicaments e i relativi

effetti sono riflessi a canto econemizo nell’eszarcizio in cui si manifestanc.

Si rizpilegane di seguito le principali assunzioni utilizzate nai processi di stirma e le fonti di incertezza, per

l= quali potrebbers emergere in futuro rettifiche significative al valere contabile delle attivita e passivita.

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima delle perdite attese sui crediti commercizli iseritti a
bilancio & nen coperti da eventuale assicurazione erediti. E determinato sulla base dell’zsperienza passata

ovvero sulla base, del’anzlisi e delle considerazioni fatte in merito alla quality del credito.

Riguzioni durevall d1 valore di attivita non finanziarie

La Societa verifica, ad ogni dsta di bilancic, se ci sone indicateri di riduzioni dureveil di vaiore per tutte le
attivitd nan finanziarie. Nel caso in cui s evidenzi una perdita di valore, il valare contabile & allineato al
relativo valore recuperabile. L'avviamento e le altre attivitd immateriali a vita utile indefinita sono
sottoposti annualmente a verifica per identificare eventuali riduzioni di valora, 1 valore recuperabile delle
attivita non carrenti & normalmente determinzto con riferimente al valore d'usg, sulla base del valore
attuale dei flussi finanziari attesi dalF use continuativo dell’attivitd, La verifica comporta quindi anche la
scelta di un tasso di attualizzazicne adeguato al calcoio del valore attuale dei flussi attesi. Maggiori dettagli

sono esposti alla nota n. 1.
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Costi di sviluppo

1 costi di sviluppo sone capitalizzati sulla base del principio contabile esplicitato nella successiva sezione.
La capitalizzazione iniziale dei cost] & strettamente correlata al giudizio di fattibilita tecnica ed economica
del progetto. E necessario, partanto, che gli Amministratori elaborino le ipotesi relative ai flussi di cassa
futuri attesi dalle immobflizzazioni, i tassl di sconto da applicare ed i periodi di manifestazione dei benefic

attesi, Ulteriori informazioni song fornite alla notan. 1.

Attivita per imposte anticipate

Le imposte anticipate sono rilevate in conformita allo IAS 12. Una valutazione discrezionale & richiesta agli
Amministratori per determinare l'ammontare delle imposte differite attive che posscno essere
contabilizzate. Essi devono stimare |a probabile manifestazione temporale e I'ammontare degli utili futuri
fiscalmente impanibili, nonché una strategia di planificazione delle imposte future. Il valore contabile delle

imposte anticipate & fornito nella notan 19.

Accantonamenti a fondi rischi e oneri

Gli Amministratori effettuanc stime per le svalutazioni di magazzino e per altri rischi e oneri. In particolare,
a fronte di contenziesi di varia natura che vedono la Societd coinvolta in veste di parte passiva, gli
Amministratori hanne fatto ricorso a stime ed assunzioni nel determinare il grado di probabilitad di
insorgenza di una effettiva passivitd in capo alla Societd e, nel caso in cui 1l rischio sia stato valutato come

probabile, nel determinare I'importo da accantonare a fronte dei rischi identificati.

Benefici per i dipendenti

Il valore diiscrizione in bilancie dei piani a benefici definiti & determinato utilizzando valutazioni attuariali,
the richiedono 'elaborazione di ipotasi circa i tassi di sconto, il tasso attese di rendimento degli impieghi,
i futuri incrementi salariali, | tassi di mortalita ed il futuro incrementa delle pensioni. La Societa ritiene
ragionevoli i tassi stimati dagli attuari per le valutazioni alla data di chiusura dell’esercizio, ma non si
esclude che futuri significativi cambiamenti nei tassi possano comportare effetti significativi sulla passivita

iscritta a bilancio. Ulteriari dettagli sono forniti afla nota n. 16.

Fondi garanzia

La Societa effettua accantonamenti al fondo per i costi attesi relativi all’esercizio della garanzia sui
prodotti. || management stabilisce la congruita di tali fondi sulla base delle informazioni storiche con

riferimento alla frequenza e al costo medio degli interventi in garanzia.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili ed | criteri di valutazione adottati per |z redazione deal bilancic separate al 31 dicembre

2018 sono di seguito riportati.

Conversione delle poste in valuta: cperazicni e seldi

Le operazioni in valuta estera sone rilevate inizizlmente nella valuta funzicnale, applicando il tasso di

cambio 2 pronti alla data dell cperazione.

Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta esters, sona convertite nella valuta funzionale al

tasso di cambio zlla data del bilancio.

Le differenze di cambic realizzate o quelle derivanti dalla conversione di poste monetarie sone rilevate
nel contc economico, con 'ecceziane degli elementi menetari che costituiscono parte della ecpartura di
un investimento neite in una gestione estera. Tali differenze sono rilevate nel conto economico
cemplessivo finc alla cessicne dell’investimento netto, e solo allora I'ammontare complessivo &
riclassificato rel contc economice. Le impaste attribuibili alle differenze cambio sugli slement] manetari

sono anch’essi essere rilevati nel prospetto di conto economico complessive,

Le poste ncn monetarie valutates al costo storico in valuta estera sone convertite ai tassi di cambio alla

data di rilevazione iniziale della transazione.

Valutazione al fair value

Il Gruppo valuta gli strumenti finanziari quali ¢ derivati, le performance shares e { warrant al fzir value ad

aghi chiusura di bilancio.

Secando | principi contabili di riferimanto (IAS/IFRS} “un contratio che verrd estinto dall'entitd tramite un
quantitative vatiakile di azioni preprie il cul valare & pari a un importo predeterminate ¢ a un importo
bazato sulle variazioni in una variabile sottostante ® un'zttivitd o une passivité finanziara. Quando
un‘attivitd o passivita finanziaria & infzialmente rilevata, I'entitd deve misurarla al suc Fair Value {valore
equo). L'utile (o la perdita) derivante da una variazione di Fair Value {valore eque) di un’attivita o di una
passivits finanziaria che non costituisce parte di una relazione di copertura deve essere rilevata a conto
economlice”. Pertanto, #i fini contabill, i market warrant e le performance shares sono stati rilevati come

passivitz finanziarie al lero fair value alla data di designazione.
o

45
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note flustrative

[l fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivita, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione

alle seguenti condizioni: -

& esista un mercate principale dell’atiivita o passivita ed @ accessihbile per i gruppo;

= in assenza di un mercato principale, nel merceto pill vantaggiose per Fattivita o passivita.

Il fair value di un’attivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebberc nella determinazione del prezza dell’attivith o passivith, presumendo che gli stessi

agiscano per soddisfare nel mado migliore 1| proprio interesse economico.

Tutte le attivitd e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposio in bilancio sono categorizzate

in base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

= Livello I - i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui
I'entitd pud accedere alla data di valutazione;

= Livello 2 = Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o
indirettamente per I'attivith o per la passivita;

s Livello 3 - tecniche di valutazione per |2 quali i dati di input non sono asservahili per "attivita o

per |a passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in

cui & classificato Vinput di pid basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.

Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio al fair value su base ricorrente, il Gruppo determina se siano
intervenuti dei trasferimenti tra 1 livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sull'input di
livello pit basso, che & significativo ai fini della valutazione del fair value nelia sua interezza) ad ogni

chiusura di bilancio.

Aggregazioni aziendali e Avwiamento

Le operazioni di aggregazione di imprese, in forza delle quali viene acquisito il controllo di una
sacietafentitd, sono contabilizzate applicando i metodo deli’ acquiste (purchase method) in virtl del quale
le attivita e le passivita acquisite sone inizialmente misurate al loro valore di mercate alla data di acquisto.
La differenza tra il costo d'acquisto e la gucta de! patrimonio di competenza del Gruppo & attribuita a
specifiche poste patrimoniali fino a concorrenza del loro valore carrente a tale data; I'eventuale residua

eccedenza, se positiva viene allorcata ad avviamento, se negativa, & rilevata a conto economico. Il costo
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note illustrative

deil’acquisizione & determinato in base al Fair Value, alla data di accuisto, delle attivitd cedute, delle

passivits assunte, degll strumenti di capitale emessi e di ogni altro genere accessorio.

L'svwiamentio rappresenta leccedenzz del costo di acguiste rispetio alla gquota di pertinenza
delFacquirente del Fair Value riferito ai valori identificabili di attivitd e passivitd attuali e potenziali

dellentitd scqulsita.

Dopo Finizialz iscrizione, I'avwiamenio € valutato al costo al nette delle perdite di valare accumulate.
Successivamente &ll’acquisizione, I"'avviamenio viene scttopeste ad analis] di recuperability (impairment
test) con cadenzz annuale o anche pil breve qualora si verifiching eventi o camblamenti di circostanze
che si ritiene possano far emergere eventuali perdite di valore. Alla data di acquisizicne 'eventuzle
avviamenio emergente viene allocato z ciascuna delle unitd generatrice di flussi finanziari [Cash
Generating Unit, d’ora in poi CGU} che ci si attende heneficeranno dazgli effetti sinergici derivant]
dall’'aggregazione. L'eventuale perdita di valore & identificata attraverso valutazioni che prendono a
riferimento |a capacita di clascura CEU di produrre flussi finanziar attl a recuperare (a parte di avviamento

ad essa allocata, con le maodalitd Indicate successivamente nellz sezione Perdite di vaiore.

Nel czsain cul ] valare recuperabile da parte dell’unitd generatrica di flussi sia inferiore al velore di carico
attribuite, si rileva la relativa perdita di valare. Tale perditz di valore non & ripristinata nel caso in cui
vengano meno | motivi che Fhanno generata, Qualora avviamento sia stato allocate a una CGU 2 il
Gruppo dismettesse parte delle attivita di tzle urita, si deve tener conto del valore dell’avwiamento ai fini

dellz determinazione della plusvalenza © minusvalenza da caessicne.

Costl di ricerca e sviluppo

| costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cui sono sostenuti. | costi di sviluppa
sostenuti in relazione a un determinata progatto sonc capitalizzati solo gquandc esiste |a fattibilita tecnica
di completare attivitd immateriale per renderls disponibile per I'uso o per la vendita, la capacitd e
Fintenzione di usare o vendere Iattivitd per generere benefici futuri dimostrando "esistenza di un
mercato per il prodotto del'ztiivita immateriale o per "attivith immateriale stegsa ovvero un’utilita a fini
interni e la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate per completare lo sviluppo
e per I'utilizzc o |z vendita dell'attivita immateriale oltre alla capacita di valutare attendibilmente il costo
ettribuibile allo sviluppo della stessa. | costi di sviluppo capitalizzati comprendeno le sole spese sostenute

che possona essere attribuite direttamente al precesse di sviluppo.
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Bilancio separato al 21 dicembre 2018
Note illustrative

Dopo la rlevazione Iniziale, i costi di sviluppo sono iscritti al costo decrementato di ogni eventuale
ammortamento o perdita di valore accumulata, Eventuali costi di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati
con riferimento al periode in cul | ricavi attesi dal progetta si manifesteranna. Il valore contabile dei costt
di sviluppo viene riesaminato annualmente ai fini della rilevazione di eventuali perdite di valare, quando
Iattivitd non & ancora in uso, oppure con frequenza maggiore quando vi seno indizatori di una possibile

perdita di valore. Le eventuali perdite di valore individuzate sono contabilizzate a conto economico.

Altre immohilizzazioni immateriali

Le altre attivitd immateriali acquisiste separatamente e detenute dalla Societa , sono iscritte nell’attivo al
costo di acquisto quandoe il costo pud essers determinato in modo attendibile ed & prababile che 'uso

dell’attivitd generera benefici economici futuri. La vita utile & valutata come indefinita oppure definita.

Le altre attivith immateriali a vita utile indefinita non sono assoggettate ad ammortamento e |a vita utile
indefinita viene rivista ad ognli esercizio di riferimento per determinare se | fatti e le circostanze continuino
a supportare una determinazione di vita utile indefinita per tale attivitd. In accorde con lo 1AS 36, tali
attivitd sono inolire ogegetto di test di valutazione {impairment test} per verificare eventuali riduzioni

durevali di valore.

Le altre attivitd immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo di acquisto o di produzione al netto
dei refativi ammortamenti cumulati e di eventuall perdite di valore determinate con le modalita indicate
successivamente nella sezione “Perdite di valore”. L'ammortamento ha inizip gquando ['attivitd
immateriale & disponibile all'uso ed & calcalato a quote costanti in base alla vita utile stimata, che viene
riesaminata con periodicita annuale. Eventuali cambiamenti, laddove necessari, sano rifless

prospetticameante.

Le aliquote utilizzate per il processa di ammortamenta, distinte per singola categoria, risultano essere fe

seguenti:
Attivith immateriall a vita utile Befinita Allquota ammortamento
Brevetti 10,00
Licenze 33,33
Marchl 5,6+ 10,00
Aitri costt piuriennali 20,00 - in base a durata contratto
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note lilustrative

'mmoabilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sone rilevate al tosto storico di acquisto o di produzione, comprensive di
aneri accesseri direttamznte imputabili @ necessari zlla messa in funzione del bene per I'uso per cui &
stato acquistato, ed esposte al netto dei relativi fondi ammertamento e di eventual perdite di valare
cumutate. Qualora partl significative delle attivitd materiali abbianc differenti vite utili, tali componenti

sono contabilizzate separatamente,

Gli oneri finanziari che sono direttamente imputabiii all’acquisizione o cestruzione di un'attivitd materiale
sono capitall2zat! come parte del bene. Tutti gli altri oneri finanziari si rilevano a conte econemico nal

momsnto in cui s0no sostenut,

Gli onari sostenutl per le manutenzioni e le riparazion! di natura ordinariz efo ciclica sone direttamente

imputat! a canto economico quande sostenuti.

L'ammortamento & calcolate a guote costanti a partire dal momento in cui il bene diventa disponibile per
Fusc e in base alla vita utile stimata dei bene, che & riesaminata con periadicitd annuale ad aventuali

cambiamenti, laddove necessari, sonc appoartati con applicazione prospettica.

Le aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

3
=

Immehilizzazioni mateviali Allguata %
Faibricat| 3
Costruzioni leggere 10
Impianti generali = genarici bl
Impland specifici ik5
Forni e lore pertinenze, macchine aperatrici i5
Attrezzatura varia e stempl 25,00-40,00
Automezii e autovetturea 20,00 - 25,00
Mezzi di trasperto interno e di sollevaments 20
Mahili e arredi 12
Macchina elettroniche d” ufficio 20

Il valcre contabile delle immaobilizzazioni materiali & sottoposte a verifica per rilevare eventuati perdite di
valare quande eventi o cambkiamenti indizano che il vzlore contabile non pué essere recuperate, seconde
il piano di ammortamante stzbilito. Se esiste un'indicazione di guesto tipo e nel caso in cui il valore
contabile eccedail valore presumibile di realizzo, le attivita vengono svalutate fino a riflettere il loro valere

recuperabile.

Le perdite di valore sona contzbilizzate nel conto eccnomico. Tali perdite di valore sano ripristinate nel

casoin cui vengano menc i motivi che le hanne generate.
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note llustrative

Quando ha luogo 12 vendita o non sussistono henefici economici futuri attesi dall’uss di un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e I'eventuale perdita o utile {caleolata come differenza tra il valore di cessione

ed il valore di carico) viene rilevata a conto economice nellanno di eliminazione.

Beni in leasing

| contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono alla Societd tutti i rischi ed 7 benefici
derjvanti dalla propriet3 del bene locato, sono capitalizzati tra le attivitd materfali dalla data di inizio dzl
leasing al Fair Value del bene locato o, se minere, al valore attuale dei canani di leasing. Nel passiva viene
iscritto un debite di pari importo, che viene progressivamente ridotto in base al piano di rimborso delle

quote di capitale incluse nei caneni contrattualmente pravisti.

| canani di lzasing sono ripartiti tra quota capitale e quota interessi, in modo da ottenere I'applicazione di
un tasso di interesse costante sul saldo residuo del dehito (quota capitale). Gli oneri finanziari sono
addebitati a conto economico. | beni sono ammortizzati applicando il critario 2 le aliquote indicate perle

immobilizzazioni materiali.

I contratti di leasing nel guali 11 locatore conserva sostanzialmente tutti 1 rischi ed i benefici tipici della
proprieta sono classificati come leasing operativi e | relativi oneri rilevati come costi in conto econotmico

a guote costant! ripartite sulla durata del contratto,

Partecipazioni in imprese controllate e collegate

Le partecipazioni in societd controllate e collegate song iscritte al costo di acquisto o df sottoscrizione,
comprensivo degli oneri accessori, rettificato in presenza di perdite di valore, L'eventuale differenza
positiva, emergente all’atto dell’acquisto, trail costo di acquisizione e la quota di patrimonio netto a valori

carrenti della partecipata di competenza della Societd & inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni sono ogpetto di impairment test, laddove siano statf individuati indicatori di perdite
durevoll di valore, Qualora risultino evidenze che le partecipazion| abbiano subito una perdita durevole di
valore, [a stessa & rilevata nel conto econamico come svalutazlone., Nel caso Veventuale guota di
pertinenza della Societa delle perdite della partecipata ecceda il valore contabile della partecipazione, e
la Societa abbia I'obblige di rispondarne, 51 procede ad 2zzerare il valore delfa partecipazione @ la quota
delle ulteriori perdite é rilevata come fondo nel passivo. Qualora, successivamente, la perdita di valore

venga meno o f Aiduca, é rilevato a conto economico un ripristine di valore nel limiti del valore eriginario

di iscrizione.
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Bilancia separato al 31 dicembre 2018
Note lilustrotive

Fartecipazicni in altre imprese

Le partzcipazioni in altre imprese seno iscritte al cesto di acquisto o di sottoscrizione, comprensiveo degli
cneri accessori, eventualmente ridotte per perdite di valore. Quando vengeno meno i motivi delle
svalutazioni effetruate, le partecipazioni scno rivalutate nel limiti delle svalutazioni medesime con
imputazione dell'effetto a conta economico. Il rischio derivante da eventuali perdite sccedenti il
patrimonio netto @ rilevato in un appasito foendo nella misura in cui lz pzrtecipante & impegnata ad
adempiere a obbligazioni legali o implicite nei confrant! dell'impresa partecipata o comungue a coprire e

sue perdite.

Perdite di valore {impairment} di attivitd non finanziarie
Lo JAS 36 richiede di valutare ad cgni chiusura di bilancio I'esistenza di perdite di valore [Impairment test)

delle immobilizzazicni mzteriali e immateriali in presenza di indicatori che fzcciano ritenere che tale
problemalica possa sussistere, Mel valutare se esistono indicatori che le attivitd a vita utile definita
posszno zvar subito una perdita di valore, si considerzno font &i informazions interne ed esterne.
Relativameante alle fonti interne si censidera se si sianc verificati nell’esercizio significativi cambiament;
nell‘'uso dellattivita e se Fandamento eccnomice dell’atiivita risulti diverso da quanto previsto. Per |e
fonti esterne, invece, si considera se vi sizno discontinuita tecnolcgiche o di mercato o nermative in grado

di ridurre il valore del! attivita,

Indipendentemente dal fatto che vi siano indicazioni interna o esterne di riduzieni di valora, le attivita
Immateriali can vita utile indefinita e I'avwiamento sano sottoposte almena una volta Panne alla verifica
dell’'eventuale esistenza di perdite durevoli di valore, come richiesto dallo 145 36. [n entrambi i casi di
verlfica del valore cantabile delle attivita immateriali a vita utile definita o di verifica del valore contabile
delle attivitd immateriali a vita utile indefinita e dell’'avwizmento, viene effettuata una stima del valore

recuperakbile.

La perditz di valore dellawizmento & determinata valutznda il valore recuperabile del’uniti generatrice

di flussi finanziari {o gruppe di unita generatrice ¢i flussi finanziari) cui i’ avviamento é riconducikile.

Il valore recuperabile & il maggiore fra il Fair Value di ur’attivitd o di una €GU di flussi finanziari al natto
dei costi di vendita e il suo valore d'usc e viene determinato per singola attivitd, tranne quando tale attivita
non generi flussi finanziari che siano ampiamente indipendenti da quelli generati da altre attivita o gruppi
di attivitd; nel qual czso viene stimato il valore recuperabile dell’urita generatrice di flussi di cassa cui
I'attivita appartiene. S¢ il valore contabile di un'attivita o unita generatrice di flussi finanziari & superiore

,,?}'_ T T
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Bilancio separate al 31 dicembre 2013
Note liustrative

al sup valore recuperabile, tale attivita, avendo subito una perdita di valore, & conseguentemente
svalutata fino ad adeguarla al valore recuperahile. Nel determinare il valore d’usc, vengono scontati al
valore attuale | flussi finanziari stimati futuri, utilizzando un tasso di attuzlizzazione che riflette le

valuiazioni di mercato relative al valore temporale del denaro e i rischi specifici dell’attivita.

Ai fini della stima del valore d'uso i flussi finanziari futuri sono ricavati dai piani aziendali, i quali
costituiscono la migliore stima effettuabile in relazione alle condizioni econemiche previste nel periado di
piane. i tasso di crescita a lungo termine utilizzabile al fine della stima del valore terminale dell’attivita o
dell’unitd & normalmente inferiore al tasso medio di crescita a lungo termine del settore, del Paese o del
mercato di riferimento g, se appropriato, pud cortispondere a zero 0 anche essere negative. | flussi
finanziari futuri sono stimati facendo riferimento alle condizioni correnti: le stime pertanto non
tansiderano né i benefici derivanti da ristrutturazioni future in cui il Gruppo non & ancora impegnato, né
gli investimenti futuri di miglioramento o di ottimizzazione dell’attivitd o dell'unitd. Le perdite di valore
subite da attivita in funzionamento sone rilevate a conto economico nelle categerie di costo coerenti con

la funzione dell’atiivita che ha evidenziato |a perdita di valore.

A ogni data di redazione del bilancio viene valutata, inoltre, Feventuale esistenza di indicazioni del venir
meno {o della riduzione} di perdite di valere precedentemente rilevate e, gualora tali indicazioni esistano,
viene stimato il valore recuperabile. Il valore di un‘attivita precedentemente svalutate, ad eccezione
dell'awiamento, pud essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per
determinare il valore recuperabile dell'attivitd dopo I'ultima rilevazione di una perdita di valore. Intal caso
il valore contabile a seguito di un ripristino di valore non deve eccedere il valore contabile che sarebbe
stato determinato {al netto di svalutazione o ammaortamento} se non si fosse rilevata aleuna perdita per
riduzione di valore dell'attivitd negli anni precedenti. Ogni ripristino viene rilevato guale provento a conto
econemico, tranne quando "attivitd & iscritta ad un importo rivalutato, case in cui il ripristing & trattato
come un aumento della rivalutazione. Dope che & stato rilevato un ripristine di valore, 1a quota di
ammortamento dell’attivita & rettificata nel periodi futuri, al fine di fipartire il valore contabile modificato

dellattivitd, al netto di eventuali valori residul, sistematicamente lunge la restante vita utile.

Attivita finanziarie
Le attivitd finanziarie vengono classificate nelle seguenti categorie:
= attivita finanziarie a Falr Value;

¥ jnvestimenti detenuti fino a scadenza;

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
185



Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note illustrative

8 finanziament attivi e crediti;

= attivitd finanziarie dispenibili per la vendita.
La classificazione dipende dallo scopo per il guale le attivita vengono acquisite e detenute. La Societd
determina la classificazione delle stesse al momento della loro prime iscrizione, verificandola
successivamente ad ogni data di bilancio. Le attivita finanziarie song iniziaimente rilevate al costo o al Fair
Value, pari all’importo versato a titclo di anticipo o finanziamento ¢ al corrispettivo pattuito a fronte di

una determinata prestazione, maggiorato degli cneri accessori di acquisto.

Le attivitd finanziarie a Fair Value rilevate a conto econcmicc, che includono le attivitd finanziarie
detenute per la negoziazione, sono classificate tra le aitivita finanziarie correnti 2 valutate al Fair Value;

gli utili o le perdite dervanti da tale valutazione sono rilevati a conto 2conomico.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita comprendono azioni e titali di debite. Le azlon class/ficate
came disponibili per la vendita soeno quelle che non sone state classificate come detenute per la
negoziazione, né designate al fair value nal conto ecanomico, Dopo |a rilevazione inizials, le zttivita
finanziarie disponibili per Iz vendita sono valutate al fair value e i loro utili e perdite nan realizzat seno
riconosciut] tra le altre componentl di conte economico complessive nella riserva dzlle attivita disponibili
per [a vendita, fino all’eliminazione dell'investimento - momentain cui Futile o la perditz cumulati sono
rilevat] tra gli altr’ proventi o oneri operativi - ovvero fing al memento in cul si configuri una perdite di
valore — guande la perdita cumulata & stornata dallz riserva e ricassificata nel prospetto
dellutilef{perdita) d’esercizio tra gll oneri finanziari. Gli interessi percepiti nel pariodo In cui scno

detenute le attivits finanzizrie disponibili per la vendita sone rilevati tra | proventi finanziari utilizzando il

metade dzl tasso diinteresse effettive.

L= attivita posseduts con I'intente di mantenerls sino a scadenza sone classificate fra le attivits finanziarie
correnti se la scadenza & inferiore a dodicl mes), e non correnti se superiore a 12 mesi, e sono
successivamentes valutate con il criterio del costo ammaortizzate. Quest ultimo & determinato utilizzando
il metodo del tasso di interesse effettive, tenendo conte di eventuali sconti o preml al momento
cell’acquiste per ripartirli lungo I'intero periodo di tempo intzreorrente fino alla scaderza, diminuito di

eventuali perdite ¢i vzalore.

i finanziament e crediti sono valutat] al costo ammortizzato sulla base del tasso effettivo di rendimento

criginario de|l"attivita finanziaria.
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Bilancio separato al 31 dicembra 2018
Note Hiustrotive

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo e di prodotti in corso di lavorazione/semilavorati
sono valutate al minore tra il coste i acquiste, comprensivo degli oneri accessori, ed il valore netto di
presumikbile realizzo desumibile dall’andamento del mercato. Il costo delie rimanenze comprende i costi
di acquisto e gli altri costi sostenuti per portare e rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali ad

esclusione degli oneri finanziari.

Il metodo utilizzate per la determinazione del costo delle rimanenze & rappresantate dal costo medio
ponderato per le materie prime e di consumo e i prodotti finiti acguistati ai fini della successiva
commercializzaziene, e dal costo dei materiali e dagli altri costi diretti sestenuti, tenuto cento dello stato
di avanzamernito del processo preduttive, per i prodotti in corso di laverazionefsemilavorati e | prodotti

finiti di produzione.,

Il valore netto di presumibile realizzo & costituito dal normale prezzo stimato di vendita dedotti i costi
stimati di completamento e i costi stimati per realizzare la vendita. Le rimanenze obsolete efo a lento
rigirc sono svalutate in relazione alla loro presunta possibilith di utiiizzo o di realizzo futuro. La

svalutazione viene eliminata negli esercizi successivi se vengong meno i motivi della stessa.

Crediti commerciali e altre attivita correnti

I crediti inclusi nelle attivita correnti sone iscritti inizialmente al Fair Value identificato dalvalore norminale
e successivamentie ridotto per le eventuali perdite di valore. | crediti commerdiali, la cui scadenza rientra
nei normali termini commerciali, nen sono attuaiizzati poiché l'effetto dell’attualizzazione dei flussi
finanziari & irrilevante e sono iscritti al costo (identificato dal lore valore nominale) al netto delle relative
perdite di valore iscritte in un apposito fondo. La stima delle sommae ritenute inesigibili @ effettuata sulla

base del valore attuale dei flussi di cassa attesi,

| crediti con scadenza supertore ad unanno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato. 1 crediti commerciali sono attualizzati in preserza di termini di

incasso magglor) rispetto zi termini medi di dilazione concessi,

Cancellazione di attivita finanziarie

Un’attivita finanziaria viene cancellata dal bilancio quando:

= diritti a ricevere flussi finanziari generati dall’attivita sono estinti;

Relazione finanziaria annuale at 31 dicembre 2018
187



Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Naote Hlustrative

® |g Scrietd conserva Il diritte a ricevere flussi finanziari dall’attivita, ma ha assuntc Pobkligo
contrattuale di corrisponderli interamente 2 senza ritardi 2 una tarza parte;
= L2 Socletd ha trasferite i diritto a ricevere flussi finanziari dall’ettivitd e (i) ha trasferito
sostanzizlmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivita finanziariz oppure (i} non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivita, mz ha trasferito i
cantrollo della stessa.
Nel casi in cui la Societa abgia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziar] da un’attivith 2 non abbia né
trasferita né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abhia perse il controllo sulla stassa,
I'sttivita viene rilevata nei bilancio della Sccieta nella misura del sue colnvolgimento residuo nzll’attivita
stessa. Il coinvolgimento residua che prende la formz di una garanzia sull‘attivita trasferita vienz valutate
al minore tra il velore conteabile iniziale dell’attivit e il valore massimo del corrispettiva che la Societd

potrebbe essare tenute a corrizpondere,

Perdita di valore di attivita finanziarie

La Societa verifica &d ogni data i bilancio se un’attivita finanziaria, 0 gruppo di attivita finanziarie, ha
subitc una perdita di valore. Esiste unz perdita di valore quando doapo lz rilevazione iniziale sono
intervenuti uno o pit eventi (quando interviene “un evento i perditz”) che hanne un impatto sui flussi ¢i
tassz futuri stimati dell‘attivita finanziaria o del gruppo di attivith finanziarie, impatto che possa essere
attendibilmente stimate. Le evidenze €i perdita di velore possono includere indiczzioni che un debitore
od un gruppe di debitori si travane in una situazione di difficoltd finanziarla, incapacita di far fronte alle
obbligazioni, incapacita o ritardi nella carresponsione di interessi o di importanti pagamenti, probakilita
di essere settoposti a procedure concorsuzli o zltre forme di ristrutturazione finanziaria, e da dati
osservahili che indichino un decrementa misurakile nei flussi di cassa futuri stimati, guali cambiamenti in

contesti ¢ nella condizion! ecenamiche che si correlano a crisi finanziaria.

Attivita finanziarie iscritte al cesto ammortizzate

Per le attivitd finanziarie contabilizzate al costo ammortizzato la Socletd ba innanzitutta valutato se
sussistesse una perdita di valore per cgni sttivitz finanziaria lndividualmente significativa, owvero
collettivamente per le attivitd finznziarie non individualmente significative. Laddova nen vi siano evidenze
di perdita di valore di attivita finanziarie valutate singolarmente, significative o menao, I'attivita & inciusa
in un gruppo di atiivitd finanziarie con caratteristiche di rischio di credito simill & viesne valutata

collettivamente al fini della verifica della pardita di valore. Le attivitd considerate individuaimente nzlla

3
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determinaziona di perdite di valora per le quali viene rilevata ¢ permane una perdita di valora non sone

incluse nella valutazione collettiva della perdita di valore.

L'amrmontare di qgualungue perdita di valore identificata & misurato dalla differenza tra il valore contabile
dellattivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati {escluse le perdite di credito attese in future
che non sone ancora avvenute}. | valore attusle dei flussi di cassa & scontate al tasso di interesse effettivo

originario dell’attivita finanziaria.

Il valore contakile dell’attivita viene ridotte attraverse lz contabilizzaziene di un fondo svalutazione e
Fimporto della perdita & rilevato ne! prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio. Gli interessi attivi (registrati
tra i proventi finanziari nel prospetto dell’utilef(perdita) d’esercizio) continuano a essere stimati sul valore
contabile ridotio e sono calcolati applicando il tasso di interesse utilizzato per scontare i flussi di cassa
futuri ai fini della valutazione della perdita di valore. | finanziamenti ed i relativi fondi svalutazione sono
stornati quando non vi sia reatistica prospettiva di un futuro recupero e le garanzie sono state realizzate
o sono state trasferite alla Societd. Se, in un esercizio successivo, F'ammaontare della svalutazione stimata
aumenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo la rilevazione della svalutazione,
tale svaiutazione & aumentata o diminuita rettificando il fondo. S& un'attivita stornata & successivamente

recuperata, il valore recuperate & accreditato al prospetto dell’utile/{perdita) d esercizio a riduzione degli

cneri finanziari.

Attivita finanziarie dispenibili per la vendita

La Societd valuta ad ogni data di bilancio se vi sia obiettiva evidenza di riduzione di valore di un'attivita o

un gruppe di attivita finanziarie disponibili per [a vendita.

Nei caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per |2 vendita, I'ohiettiva
evidenza includerebbe una significativa o prolungata riduzione del fair value dello strumento al di sotto
del suo costo. Il termine “significative’ & valutato rispetto al costo originario dello strumento e il tarmine
‘prolungato’ rispetto al periodo in cui il fair value si & mantenuto al di sotto del costo originario. Laddove
vi sla evidenza df riduzione di valore, la perdita cumulativa — misurata dalla differenza tra il costo di
acquisto e il fair value attuale, dedotte le perdite per riduzione di valore di guella attivitd {inanziaria
rilevata precedentemente nel prospetto dell’ utilef{perdita) d'eserclizio — & stornata dal prospetto delle
altre componenti di conto economico complessivo e rilevata nel prospetto dell’utile/(perdita} d’esercizio.

Le perdite per riduzione di valore su strumenti rappresentativi di capitale non sono ripristinate con effetio
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rilevato nel canto economico; gl incrementi nel loro falr value successivi alla riduziore di valore scno

rilevati direttaments nzl conto economice complessivo,

N

Determinare cosa si debba [ntendere per “significative” o “prolurgate” & oggetto di valutazione
discrezionale. Nzl determinarlo la Societd valuta, tra gli aitri fattori, la durata o la misura in cui il fair value

di un titolo & stato Inferiore al proprio casto,

Nel caso di strument] di debite classificati cone dispanibili per la vendita, la svalutazione & determinata
can | medesimi ctiteri utilizzati per le attivita finanziariz contabilizzate al coste ammoertizzato. Tuttavia,
Fammaentare della svalutazione 2 date dalla perdita cumulsta, vale a dire la differenza tra il costo
ammoartizzzto 2 il fair value attuale, mene eventuzli perdite di valare sull’investimentc precedentementa

rilevate nel prespetto dell’ utile/(perdita) d'esercizio,

Eli interessi attivi futuri continuano a essere stimati sulla base del ridotto valore contabile dell”attivita 2
sono stimati usando il tasse di interesse utilizzatc per scontare i flussi di cassa futuri ai fini della
determinazione della svalutazione. Gli interessi attivi seno rilevati trz i proventi finanziari. Se, in un
esercizic successivo, il fair value dello strumento &i debito aumentz e lincrements pud essere
obiettivamenite correlate a un evento intervenuto dopo la svalutazione che era stata rilevata n2l prospetto
dell'utite/(perdita) d'esercizio, tale svalutazione & rettificata sempre attraverso 1 prospette

dell'utile/{perdita) ¢’esercizio.

Debiti commercizli e altre passivita

| debiti commerciali, la cui scadenze rientrz nel normali termini commerciali, sono iseritti inizialimente al
costo (identificato dal valore nominale} e non sono attualizzati poiché ['effetto dell’attualizzazione dei

flussi finanziari @ irrilevante.

Le altre passivita incluse sia tra le passivita correnti e non correnti, sono sostanzialimente rilevate al costo,
cerrispondente al Fair Value delle passivitd, al netto dei cost! di transizione che sono attribuibili
al'emissione della passiviti stessa. Aseguito dzllarilevazione iniziale, | passivitd finanzizrie sono valutate

con il eriterio del costo ammeortizzato utilizzando il metode del tasso di interesse effettivo criginale.

Cancellazione

Una passivita finanziaria viene cancellata quando ‘cbbligazione sottostante la passivitd & estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivitd finanziaria esistente fosse sostituita da ur’altra dello

stesso prestatore, & condizioni sostanzizlmente diverse, oppure le condizieni di una passivita esistente
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venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o madifica viene trattate come una cancellazione
contabile della passivita originale, accompagnata dalta rilevacione di una nuova passivita, con iscrizione

nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valari contabili,

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liguide e mezzl equivalentt comprendono i valori numerari, ossia quei valori che
possiedono i requisiti delia disponibilita a vista o a brevissimo termine, dal buon esito o dell’assenza di

spese per la riscossione.

Passiviia finanziarie

La Sccietd non detiene passivita finanzierie con finalitd di negoziazione. Tuite le passivita finanziarie
diverse dagli strumenti derivati sono contabilizzate inizialmente 2d un importo pari al corrispettivo
incassato o dovuto al netto dei costi del’operazione {commissioni o onerl per l'accensione dei

finanziamentil.

La valutazione delle passivitd finanziarie & effettuata secondo il criterio del costo ammortizzate utilizzando
il metodo del tasso di interesse effettivo. Una passivit finanziatia viene cancellata dal bilandlo quando
i‘ohbligo sottostante [ passivita @ estinto, o annullato o adempiuto, Nei casiin cui una passivita finanziaria
esistente sia sostituita da un‘aftra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure
le condizioni di una passivita esistente vengano sestanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene
trattata come una cancellazione contabile della passivith originale e la flevazione di una nuova passivita,

con iscrizione a conto ecanomico di eventuali differenze tra i valori contabili.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanzfar derivati, in conformita delle Policies aziendali approvate dal Consiglio di
Amministrazione, sono utilizzati esclusivamente con I"intento di copertura, al fina di ridurre il rischia di
cambio € di tasso. Nel rispetto di quanto stabilito dallo 1AS 39, gli strumenti finanziari derivati possono
essere contabilizzati secondo {e modalita stabilite per 'hedge accounting sele guanda, all‘inizio delia

copertura, siano rispettate le seguenti condizioni:
B esiste la designazione formale a strumento di copertura;

= 5 dispone di documentazione atta a dimostrare la relazione di copertura e 'elevata efficacia della

stessa;

»  ['efficacia pud essere attendibilmente misurata;
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= lacoperturs & altamente efficace durante | divarsi pericdi contabili per i quali & designata. Tutti

gli strumenti finznziari derivati sono misurzti al valore corrente, come stahilito dallo 1AS 39,
Gli strumenti finanziari derivati vengono inizialmente rilevati 2l Fair Value.

Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione dal Fair Value degli strumenti oggetto di
copertura (Fair Value hedge}, essi sona rilevati al Fair Value con imputazione degli effetti a conto
eccnomico; cocrentements, gli strumenti oggette di copertura seno adeguati per riflsttere le variazioni
del Fair Vzlue associate al rischio coperto. Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione
dei flussi di cassa degli strumeanti oggetto di copertura (Cash flow hedge), le variazioni nel Fair Value seno

imputate quale compenente del conto econemico complessive,

Qualora gli strumenti derivati non soddisfino le condiziani per guelificarsi come operazioni di copertura

contabile, le variazioni nel Fair Value sono imputate direttamente al conto econemico.

Azionl croprie
Le zzioni nroprie riacguistate sena ritevate al costo ¢ portate in diminuzione del patrimonio netto.
Lacguisto, 1a vendita o la cancellazione di ezioni proprie non danno origine a nessun prefitto o perdita el
conto economico. La differenza tra if valore di acquisto e | corrispettivo, in casc di riemissione, @ rilevata

rells riserva sovrapprezzo azioni.

Fandi rischi e oneri

| fondi rischi e onari riguardana costi e oneri di natura determirata, di esistenza certa o probzbile, che alla
data di redazione del bilancio risultana indeterminati nellammontare o nella data di sopravvenienza. Gli
accamtonamenti sono rilevati quando si & in presenza di un’obbligaziorne attuale (legale o implicita) che
deriva da un evento passato, qualora siz protrabile un esborso di risorse per soddisfare 'obbligazicne

possa essere effettuata una stima attendibile sullarmmontare dell‘abbiigazione.

Qualora ie attese di impiega di risorse vadano oltre 'esercizio successivo I'obbligazione & iscritta al valare
sttuzlz determinato attraverso 'attualizzazione dei flussi futuri attesi scontati ad un tasso che tenga

anche conte defl coste del denaro e del rischio della passivita.

Peri rischi per | guali il manifestarsi di una passivita & ritenuta possibile, viene data appasita descrizione

nella sezione informativa 2 per i medesimi non si pracede ad alcuno stanziamento,
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Passivita nette per benefici definiti ai dipendenti
i benefici erogati ai dipendenti in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro si
suddividono in funzione della natura ecanomica in piani a contribuzione definita e piani a benefici definiti.
Nei piani a contribuzione definita, 'ebbligazione legale o implicita dell'impresa & limitatz all’'ammontare
dei contributi da versare. Nei piani a benefici definiti I'obbligazione dellimpresa consiste nel cancedere
ed assicurare i benefici concordati ai dipendenti: conseguentemente i rischi attuariali e di investimento

ricadono sull'impresa.

Sino al 31 dicembre 2008, il TFR rientrava nel’ambitc dei piani successivi al rapporto di lavoro del tipo
“piani a benefici definiti” ed era valutato uiilizzando il metodo della proiezione unitariz del credito
effettuato da attuari indipendenti. Tale calcolo consiste nello stimare 'importo del beneficio che un
dipendente riceverd alla data presunta di cessazione del rapporte di lavero utilizzando ipotesi
demografiche {ad esempio tasso di mortalith e tasso di rotazione del personale) ed ipotesi finanziarie (ad
ecemplo tasso di sconto e Incrementi retributivi futuri). L'ammeontare cos! determinato viene attualizzato

& riproporzionato sulla base delle anzignitd maturate rispetto all’anzianitd totale.

In seguito alla rifarma introdotta con la Legge n. 290 del 27 dicemhbre 2006, il TFR per 13 parte maturataa
decorrere dal 1 gennaio 2007, & da considerarsi sostanzialmente assimilabile ai “pianc a contribuzione
definita”. In particolare tali modificazioni hanne introdotto la possibilith di scelta da parte del lavoratore
in merita alla destinazione del proprio TFR maturanda: i nuovi flussi di TFR posseno essere, in aziende con
piu di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte ¢ trasferitl al Fonde di

Tesoreria presso 'INPS,

Relativamente alla presentazione nel conto economico delle diverse componenti di costo relative al TFR
si & ritenuto di applicare la modalitd di contabilizzazione consentita dallo |AS 19 che richiede
riconoscimento separate nel conto economico delle componenti di costo legate alta prestazione lavorativa
{classificate nelfambito del costo del lavera} e gli oneri finanziari netti {classificati nell’ambitc dell’area
finanziaria), e I'iscrizione degli utili e perdite attuariali che derivano dalla misurazione in cgni esercizio
della passivith e attivitd tra i componenti di conto economico complessiva. L'utile o perdita derivante
dall’effettuazione del calcole attuariale del piani a benefici definiti {TFR) & interamente iscritto nel conto

economico complessivo.
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Pagamenti basati su azioni

Operazioni con pagaments regolate con strumenti di capitale
Alcuni dipendenti strategici del Gruppo ricevono parte dellz remunerzzione sotto forma di pagament]
basati su azioni, pertanto i dipendenti prastano servizi in cambio di azionl (“operazioni regalate zon

strumenti di capitale”).

Il costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale & determinato dal fair value alia data in cu’
'assegnazione @ effettuata utilizzando un metodo di valutazione appropriata, come spiegato pid in

dettazlic al'a Nota 35.

Tale costo, assieme &l corrisponcente incramenta di patrimonio netto, & rilevato tra | costi per 1l persanale
lungo il periodo in cui sano soddisfatte le condizioni relative zl raggiungimento di abiettivi e/o slla
prestazione del servizio. | casti camulati rilevati a fronte di tall operazioni alla data di chiusura di ogni
esarcizio fing alla data di maturazione sono commisutati alla scadenza del periodo di maturazione € alla
migliore stima del numere di strumenti partecipativi che verranno effettivaments a maturazione, Il costa
o ricavo nel prospetto dellutile/{perdita) d’esercizic rappresenta la variazione del costo cumulato rilevata

allinizio e alla fine del/’esercizic.

Le condizioni di servizio o di performance non vengeno prase in considerazione quando viene definito il
fair value del pfano alla data d| assegnazione. Si tiene perd conto delta probabhilita che guests condizioni
vengano soddisfatte nel definire la miglior stima del numera di strumenti di capitale che arriveranng a
maturazione. Le condizicni di servizio song riflesse nel fair value aila data di assegnazione. Qualsiasi altra
condizione legata al piano, che non comporti un'obhligazione di servizio, non viena cansiderata come una
condizione di maturazione. Le condizioni di non maturaziore seno riflesse nel fair value del piano e
comportano limmediata contabilizzzzione del costo del plane, a meno che non v siano anche delle

condizioni di servizio o ¢i performance.

Nessun costo viene rilevato per i diritti che ncon arrivane a maturazione in quanto non vangono soddisfatte
le condiziani di performance efo di servizio. Quande i dirfzti inciudono ura condizione di mercato o a una
candizione di non maturazione, quasti sono trattati come se fossero maturati indipendentemente dal
fatto che le condizioni di mercato o le altre condizion! di non maturazione cui soggiogano siano rispettate
o meno, fermao restando che tutte le altre condizioni di performance /o di servizio devono essere

scddisfatte,
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Se le condizioni del piano vengono modificate, il costo minimo da rilevare & il fair value alla data di
assegnazione in assenza della modifica del piano stesse, nel presupposto che le condizioni originall del
piano siano soddisfatte. Inoltra, si rileva un costo per ogni modifica che comporti un aumento del fair
value totale del piano di pagamento, o che sia comungue favorevole per | dipendenti; tale coste & valutato
con riferimento alla data di medifica. Quando un piane viene cancellate dall’entita o dalla controparte,

gualsiasi elemente rimanente del fair value del piano viene shesato immediatamente a canto economico.

Operazioni regolate per cassa

Con riferimento alle operazioni regolate per cassa viene contabilizzata una passivita corrispondente al
loro fair value, |l fair value della passivita viene calcolato inizialmente 2 ricalcolato a ciascuna data di
bilancio fino allz data di regolamento, e le variazioni di fair value sono rilevate tra i costi per il personale
{5i veda la Nota 17). Tale fair value & spesate nel perieds fino alla maturaziene, |l fair value & misurata

usando una formula binomiale, come spiegato pid in deitaglio alla Nota 38,

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi song riconosciuti nel conto economico secondo il principic della competenza economica e
temporale e sono rilevati nella misura in cui & probabile che alla Societa confluiranne del henefici
economici associati alla vendita di beni o zlla prestazione di servizi ed il loro ammontare pud essere
determinato in modo attendibile. | ricavi sone contabilizzati al netto di resi, sconti, abhuoni e tasse
direttamente associate alla vendita del prodotto o alla prestazione del servizio. Le vendite sono
ricanosciute al Fair Value del corrispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e servizi, quando vi sono le
seguenti condizioni:

»  awviene il trasferimento dei rischi e beneficl connessi alla proprietd del beng/leffettuazione della

prestazione di servizi;
s il valore dei ricavi & determinato in maniera attendibile;
s & probabile che i benefici economici derivanti dalla vendita saranno fruiti dall'impresa;

= | costi sostenuti, o da sostenere, sone determinati in modoe attendihile.

Dividendi
| dividendi sono rilevati quando sorge il diritto della Societa a ricevere il pagamento, che in genere

corrisponde al momento in cui I'Assemblea degli azionisti ne approva la distribuzione.
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Oneri e proventi finanziari

Includeona tutte le voci di naturz finanziaria imautate al conto econamice del perioda, inclusi gl interessi
passivi maturati sul debiti finanziari, (principalmente scoperti di conto corrente, finanziamenti a medio-
iungoe termine), le variazioni di falr value delle passivitd finanziarie in essere {Performance Shares e
Warrant) gli utfli e le perdite su cambi, utili e perdite da strumanti finanziari derivati (secondo i criteri di
contabllizzaziene precedentemente definiti}, la guota di interessi passivi derivante dal trattamenta

contabile dei fondi relativi al personale (JAS 19),
Proventi e aneri per interessi sono imputat al conte economico del periodo nel quale seno realizzati/

maturati.

Imposte correnti

Le imposte sul reddite includona tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delfa Socisth. Le imposte
sul reddito sone rilevate a conto econorica, ad eccezicne di quzlle relative a voo diretiamente
addebitate o accreditate 3 patrimonio nette, par le guali effetto fiscale & riconosciute direttamente a

patrimonio nette.

Le imposte correnti attive e passive dzll’esercizio sono valutate per Iimporto che di si attende di
recuperare o corrispondere alle auterita fiscali. Le aliquote e |2 normativa fiscale utilizzate per calcolare

I"'mporto sona quelle in vigare alla data di chiusura di bilancio.

‘mpaste differite

Le imposte anticipate/diffarits sono calcolate su tutte le differenza temporanee trz | valori patf'meniali

iscritti in bilancio e i corrispondenti valori ricorosciuti ai fini fiscali.

Le imposte differite passive sonc rilevate su tutte le differenze temporanes tassabili, con le seguenti

accezioni:

* |2 imposte differite passive derivano dalla rilevazions iniziale dell'awizmento o di un'attivita o
passivit 'n una transazfone che non rappresente un'aggregazione aziendale e, al tempo della

transazione stessa, non influenza né il risultate di bilancio né il risultzto fiscale;

= il riversamento defle differenze temporanes imponibili, associste a partecipazioni in societs
controllate, collegate ¢ joint venture, pud essere contrallato, ed & probabite che esso non si

verifichi nel prevedikile futuro.

.,
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Bitancio separato al 31 dicembre 2018
Note Nlustrative

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili, dei crediti e
delle perdite fiscali nen utilizzate e riportabill a nuovo, nella misura in cui sia probabile che saranno
disponibili sufficienti imponibili fiscall futuri, che possano cansentire I' utilizzo delle differenze temporanee

deducibili e dei crediti & delle perdite fiscali riportati 2 nuoveo, eccetto i casi in cui:

= [imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili deriva dalla rilevazione
iniziale di un'attivitd o passivitd in una transazione che non rappresenta un'aggregazione
aziendale g, al tempo della transazione stessa, non influisce né sul risultato di bilancio, né sul

risultato fiscale;

= el caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societd controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sone rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti imponibili

fiscali a fronte che consentanc i} recupere di tali differenze temporanee,

L'iscrizione di attivita per imposie anticipate & effettuata quando il loro recupero & ritenute probabile, in
base alla stimata disponibilitd futura di imponibiii fiscali sufficienti a fronte dei guali possano essere
recuperati. |l valare delle attivith per imposte anticipate viene riesaminato ad ogni chiusura di periodo e
viene ridotto nella misura in cui non risulti pil probabile che sufficienti utili fiscali verranne generati in
futuro per "utilizzo di tutto o parte di tale attivita. Le imposte differite attive non rilevate sono riesaminate
ad ogni data di bilancio e seno rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno

sufficienti a censentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite sia attive che passive sono definite in base alle aliquote fiscali che d si attende
vengano applicate nell’anno in cui tali attivitd si realizzeranno o tali passivitd si estinguerannc

considerando le aliquata in vigore o quelle sostanzialmente vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto ecenomico sono anch’esse rilevate al
di fuori del conto economito e, quindi, nel patrimonic netto o nel conto economico complessivo,

coerentemente con elemento cul si riferiscono.

La Societa compensa imposte differite attive ed imposte differite passive se e solo se esiste un diritio
legale che consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive € le imposte
differite attive e passive facciano riferimento ad imposte sul reddito dovute alla stessa sutorita fiscale
dallo stessa soggetto contribuente o da soggetti contribuenti diversi che intendeno saldare le attivita &

passivita fiscali correnti su base neita o realizzare I"aitivita e saldare la passivita contemporaneamente,
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Note Nlustrative

con riferimento ad ogni pericda futuro nel quale i si attende che le attivith e passivitd par imposte

differite sianc saldzte o recuperate,

Utile per gzione e utile per azione diluito

Come previsto dallo 1AS 33, facendo la societa parte di un Gruppo che redige il bilanzie consolidato e
guindi dando informativa in merito a Utile per azione e Utile per azione diluito nelle note esplicative del

bitancic corsalidato, 1a societz non ne da informativa nelle note espiicative del billancio separato.

Contributi
| contributi da enti pubblici sono rilevati al Fair Value quando sussiste la ragionevole certazza che saranno

rispettate tutte e condizioni previste per I'otienimente degli stessi e che saranna ricevuti.

| econtributi ricevutl a frante di specifici beni o attivita di sviluppo il cui valore @ iscritto tra fe
immobllizzazlani sonc rilevati 2 diretta riduzione delle immoebilizzazioni stesse e sccreditati a conto
econemico in base al periode df amrmortamento residue dei beni cui si riferiscono. 1 contributi in conte
esercizio sona rilevati integralmente a conto ecenomica nel meomeanta in cui sano saddisfatte le condizioni

di iscrivibilita.
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note Jilustrotive

COMPOSIZIONE  DELLE  PRINCIPALI  VOCI  DELLA  SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Attivitd non correnti

Nota n. 1! Avwiamento e Altre immohilizzazioni immateriali

Conslstenza Altei Consistenzs
] ncrementi Digrissioni  Armmartament - .

al 31-dic-17 movimenti 5 53 gjc 1%
wgrEpente 85.087.912 - = . - 25087912
Emstiillupno ar ey - = (286.121) : 161478
Birftti di brevetio 13.817.810 186.106 {3.772) (1.833.071) 36.000  11.803.065
CorfEessignh|lineTe T 16.523.249 1.138 : {1.612.845) . 15511579
Imm. Immateriall in corsa 22,030 376,292 3 - {201,750 396.572
Altre imm. Immateriali 1.082.310 395571 - {869,554} 165.750 714077
TgRieTalkre mimal mmate AR 31.692.698 959.104 {3.779) {4.001.551) - 2B.646.471
Totale avwviamento e altre
immaobilizzazigni immateriali 116.780.610 959.104 {3.778) (4.001.551) - 113.734.383

AVWIAMENTO

Pari ad Euro 85.088 miglizia al 31 dicembre 2018, é stato iscritto a seguito dell’'operazicne di fusione per
incorporazione in SIT S.p A di SIT La Precisa S.p.A. e delle societd italiane aperanti nella Divisione Heating
dalla stessa controllate, Gasco Srl., imer S.p.A., LN 2 S.r.l., SIT Sensori S.r.. e Estate S.p.A. avvenuta net
dicembre 2014 nell’'ambita di un progetto di rioyganizzazione societaria. L'importo non ha subito

variazioni rispette 2l 31 dicembre 2017.

COSTI DI SVILUPPG
La voce accoglie le spese di sviluppo di prodotti, sia per costi interni che esterni entrambi rilevati sulla

base di una puntuale rendicontazicne, secondao i requisiti stahiliti dallo 1AS 38.

CIRITTI DI BREVETTO E DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DELL'INGEGNO
Includono il know-how techico produttive e tecnclogia non brevettata relativo alla Divisione Heating
identificato e valorizzato, nell’ambito dell’operazione di fusione 2014, per un ammontare originario di

Eure 17.114 migliala, cui & stato allocato una parte dal disavanzo di fusione sulla base di perizia di stima
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Nate illustrative

redatta da esperti indipendenti. |l valere residuc del know-how tecnice produttiva e tecnclogia non
brevettata al 31 dicembre 2018 2 pari ad Eura 11.674 migliaia.

Lz voce include, noltre, le licenze di software e 7 costi di registrazione di nuovi brevett industriali o di
registrazione per nucvi paes| di brevetti industriali gia esistenti.

Le variazioni intervenute nsl corso dell’esercizio sono ricenduciblli principalmente alfammaortamento di

pericdo.

CONCESSICNI, LICENZE, MARCHI

Limporte di Eure 15.512 migliaia & riconducibile orincipalmente all’allccazione al marchio di ariginari Furc
19.520 migliala, corrispondenti a quota parte del disavanzo di fusione derlvante dall’operazione di fusione
2014, sulla base di una perizia redaita da esperti indipendenti. Il valore residuo dzl marchio SIT e dei marci

collegati al 31 dicembre 2018 & di Furo 15.420 migliaia.

Le variszioni intervenute nel corso dell’eserclzio sono riconducinill principalmente al'ammortamanto di

periodo.

ALTRE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

Tale voce includz gli anerl pluriennali diversi che sonc stati capitalizzati, In particolare si tratta
principalmente dei casti sostenuti per Vimplementaziore del sistema gestianale SAP. Tale progetto era
gia stato avviato negli esercizi precedenti in SIT La Precisa S.p.A., prima dell'incerporazicne intervenuta

nell'operazione di fusicne 2014.

IMPAIRMENT TEST

L'avviamento iscritto nzll’'ambito dell'cperazicne di fusione 2014 precedentemente illustrata, considerata
ur'immobilizzazione immateriale a vita utife indefinita, non & soggetio ad un processo di ammortamento
ma & oggetto diimpairment test aimeno su base annuale ai fini dell'identificazione di un‘eventuale perdita

durevole di valore,

Tale verifica si & svoits avende ceme oggetto di impairment test ii capitale nvestito netto risultante dai

bilancio separata di 5IT 5.p.A. afferente alia CGU Heating.

Il valore cosl determinato {c.d. carrying amaunt), inclusivo dell’avviamento e delle altre immohilizzazioni
immateriali, & stato confrontato con 1l suo valore recuperabile (c.d. recoverable amount), parf al vaicre
d’uso, che in assenza di un valore di mercato attendibile di SIT 5.p.A, & stato determirato mediante il

metoda del discountad cash flaw {DCF). 3
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Bilancio separato al 21 dicembre 2018
Note tflustrative

A tale scopo si informa che al momento di redazione del bilancia, non & disponibile un piano aggiornato
del business Heating che rifleita 'stivale andamenta di glcuni mercat], soprattutto di quello cinese.
Pertanto si & ritertuto opportuno calcolare || vatore d’uso tramite I'applicazione del metodo del DCF su tre

anni espliciti € su un terminal value costruiti sulla base delle ipotesi di seguito descritte.

I tre anni di proiezione esplicita si basano sulle prevision di Budget 2019 approvato dal Consiglio di
Amminisirazione del 17 dicembre 2018. In particolare viene recepito sul’crizzonte esplicito il valore
inerziale di EBITDA mentre il flusso di imposte & calcolato secondo |e ipotesi puntuali di Budget peril 2019
e suy base figurativa per i due anni successivi. H valore degli investimenti previsto a Budget viene rettificato
perincludere solo quelli di mantenmimento, escludenda pertanto gli investimenti di sviluppo ed incremento
del capitaleinvestito il cui pay back & previsto a partire dall’esercizio successivo rispetto a quello di Budget.
La variazione del capitale circolante viene coerentemente corretta par recepire ke rettifiche alle ipotesi di

investimento.

Per guanto riguarda la costruzione del flusso di reddito perpetuo per il calcole del ¢.d. terminal value e
assunzieni hannc riguardato alcune ipotesi di normalizzazione del Budget 2019. In particolare sonao stati
eliminati gli impatti di effetti esogeni, non ripetibili su base continuativa; sono stati recepiti gli effetti di
azioni iniziate nell'annc di Budget che avrebbero effetto economice continuativo in termini di carry-over

sugli anni successivi; infine sono stati eliminati | costi e i proventi non ricorrent’ previsti a Budget,.

A fivello di capex sono stati individuati i soli investimenti di Budget 2019 aventi scopo di mantenimento

del capitale investito netto alla data del bilancio.

Il valore di imposte @ stato calcolato su base figurativa utilizzando il tax rate nominale.
! tasso di crescita (g) & ipotizzato prudenzialmente pari a zero.

1WALC della legal entity SIT SpA & stato stimato assumendo.

= un tasso risk free pari alla media dei tassi risk free dei principali mercati Heating in cui opera il
Gruppo; in particolare per ogni paese & stato utilizzate il MAX (2,5%; rendimento governativo 10Y;

IRS 10Y+CDS 1GY: cauntry risk premium Damodoran);

= un coefficiente beta unlevered per un valore di 0,88 stimato sulla base di un panel di societa

comparabili guotate operanti nel settore dell’Heating;
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Note iustrative

" unequity risk premium per un valore di 6,39% pari alla media del premio per il rischio di mercato
dei principali paesi in cul la Divisionz Heating & sttiva (fonte: Pakla Fernandez, Albarto Ortiz end

Isabel F, Acin, IESE Business School 2013);
® unadditicnal risk premium per il calcolo del costo del capitale proprio (Ke) pari all’1%;

" uncosto del dzbito determinato sulla base del tasso IRS 10Y al 31/12/2018 a cui viene sommato
unc spresd pari & 2,0%, in linea con le condizioni contrattuali previste dal Senlor Facility

Agreement del 2017;

® unlivello dileva finanziaria {rapporto tra indehitamenta finanziaric @ mezzi propri) In linea con la

struttura finanziaria media di settore detle societa comparabili.

Il tasso €i sconte risultante (WACC}e pari zl 8,98% e riflette alla data di tiferimente le stime di valutazicne

di mercato, il costo del denaro e tiene conto del rischic specifico e del settore.

Considerando le ipctesi descritte, alla data di redaziona del Bilancio il valore recuperabile del capitale
investito netto della legal enity SIT SpA risulta superiore ai valori contabili metti e pertanto non sussistone
indicazion] tali da fare ritenere che gli avviamenti o le altre immobilizzzzioni immaterizli possano aver

subito perdite durevali di valore,

| risultati ottenut! conc stati sottoposti a test di sensitivitd, al fine di riscontrare come il risultato di tale
processo valutative potrebbe camblare in funzione delle assunzioni chiave quali il tassa di sconto per

I'attualizzazionz del flusse di cassa ed EBITDA incluso nel flusso terminale.

In particolare i WACC ¢i indifferenza, ovvere il tasso per cui, a parita di altre condiziand, il valore
recupsrabile del capltale investite nettc della SIT $.p.A afferente alla CGU Heating assume un valore pari
al sua valore contabile risulta essere pari a 10,16% mentre per arrivare a medesimi risultati 'EBITDA

incluse nel flusso terminzle si dovrebbe ridurre del 3,57%.

Tale analisi pertanto ha portato gli Amministratori a valutare che il flusse df cassa attualizzato 2 tale da
poter assarbire nermali variazioni dei parametri evidenziati rispette alle analis! di sensitivitd generalmente

effettuate nella prassi valutativa.

La stima del valore recuperabile della CGU richiede discrezionalitd ed uso di stime da parte del
management. Le circostanze e gli eventi che potrebbero causare una perdita di valore del capitale

investito netto della SIT SpA attinente alla CGU Heating scno monitarate costantemente dzlla Societa,
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018

Mote flustrative

Nota n. 2: Immaohilizzazioni materiali

| movimenti delle immeohilizzazioni materiali per I'esercizio 2018 si riep/leganao nella tabella che segue.

nocos Ammoramanto MRS Costostorkonl 00 Constenda

31417 al 31-4dic-17 al 31-gie-18
Temeni e fabbricati 28.237.599 15.109.007)  13.128.592 30.414.284 115,708,378} 14,705,905
Impianti e macchinar 89.753.560 (2.015.305) B.738.355 102.851.642 {85699.083} 17151659
Attrezzature industrizli e comm.li - 54 349,135 (60,206,182} 4,148,241 57.411.432 161722 668}  5.688.765
Altri beni 4,395,039 {3.663.545) 731494 4.671.934 {3.765.840) 906004
Imm. materialiin corso e acconti 8,318,528 - 5318828 8.643.452 - BB43.452
Totale immabiliz.materizl 195053551  [L61.994.041)  33.060.510 212802745 (166.896.863)  47.095.876

Si riportano di seguito i prospetti che illustrano le variazioni del costo storico e del fondo ammortamento

intervenute nell’esercizio 2018, distinte per singola categoria.

COSTO STORICC
Consistenza Incrementi Dismissioni Coansisbenza
Riclassifiche

al 31-dic-17 dell’esercizio dell'=serdzio al 31-dic-18
Terreni e fabbricati 28,237,600 2.148.534 (21.650) 49,800 306,414,284
Impianti @ macchinar’ £9.753.659 11.455.592 {498,154 2,140.544 102,851,681
Attrezzature industriali e commerciali 64,349.425 3.838,292 (2,285.352) 1.500.078 67,411,433
Altri beni 4.395 039 340.100 {63.215) = 4.671.934
limm. materiali in corso e acoonti B,318.823 4.024.087 Z {3.599.422| £.543.453
Totale immobilizz. materiali - costo storico 195.054.551 21.4806.574 (2_355‘330’ . 213,592,745

Gli incrementi deli’esercizio includoro gli acquisti di immobilizzaziont materiali effettuati nell’esercizio,

mentre la colenna riclassifiche include le voci immobilizzazioni materiali in corso e Anticipi a fornitori per

i beni dei quali si & inizigto I'utilizzo nel corso dell’asercizio 20718.

In particolare, gli acquisti dell’esercizio si riferiscono principalmente ad impianti e macchinan (sia nuovi

che manutenzione stracrdinaria di esistenti} necessari per incrmentare la capacitd produttiva, per lo

sviluppo e fabbricazione di nuovi prodetti, oltre che peril miglioramento dell’efficienza e delle tecnologie

di produzione. Presso lo stabilimento di Rovigo & statoe acquistato nel corso dell'anno un fabbricato per la

realizzazione di un nuove polo logistico e sono statl infziati | lavori di costruzione della nuova officina.

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2013

203



Bilancio separato al 31 dicembre 2013
MNote Hustrative

| decrementi cell’esercizio scho imputakili alle alienazioni e dismissiont di immabilizzaziani materiall, gia

in gran parte completamente ammortizzate; in particolare si tratta di stampi divenuti obsaleti 2 non gid

utilizzabili per la preduzione,

5i evidenziz che il valore dei terreni al 31 dicembre 2018 ammoenta ad Euro 4.8958 mila e risulta

incrementate rispetto all'anno precedente di Eura 336 mila per effatto dellacquisto dell’area destinata al

nuovo pelo logistico di Revigo.

FONDO AMMORTAMENTO
Conslsternza Incrementd Letlazi Consistenza
al 31-dic-17 dell'esereizio dell'esercizic al 31-tic-18
Terreni e Fasbricati 15 108.007) €21.021) 21.650 [15.706.378)
Impianti e macchinari [83.015.304) {2.034.572) 409,893 (85695983}
Attrezzature industriall e commereiali (60.206.184) {3.760.778) 2244 294 [61.722.668)
Aftriben| {3.663.545) (155.509} 63.215 {3.765.840)
Tetale immobllizzazion! meteriall - #.do amm.to {161.594.040) {7 641.880) 2.739.052 {166.895.869)

Si riepiloga di saguito 'ammoaontare delle rivalutazion incluse nei valori delle immobilizzazioni iscritte ne!

bilancio separato corrente.

Nl"d‘all.lt. i Rival. Ca
L.72/83 LA13/91 ;.L;:;ne fusione 2008 L2/2009 Tectale
Terreni e Fabbricatf 504.587 437918 1.986.325 3.313.100 2.306.930 B8.538 860
Impianti, macchinari e attrezzature 200532 L.E02.138 - - 5.802.670
Altri beni mobili - - 54378 - 54.378
Totale 705119 427.918 7.643.841 3.313.100 2.306.930 14.395.908

Le immobilizzazioni materiali risulkane ammeoertizzate in termini percentuall al 31 dicembre 2018 come da

tabella sottostante:

Aliguota
Terreni e Fabbricati 51,65%
Impianti e macchinarl R3,33%
Attrezzature industriall € commerciall 91,56%
Altrd beni 20,81%
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note llustrative

Nota. 3: Parteripazioni

Nella tabella seguente sono riportati | movimenti intervenuti nell’esercizio 2018 nella voce Partecipazioni.

Consistenza Incrementi Dismissiani aAhre Conslstenza
21-dicl?  dellesercizic  dell'esercio  Variaziont a1-dic-18

FARTECIPAZION:
N AVIPRESE CONTROLLAYE
SIT Gas Controls Péy Ltd [Australia) 1263326 1,775 4 = 1.265.051
SIT Controls U.5.A, Inc. [USA) 4.554.921 10.538 - - 4.565.457
$IT Controls 8Y - (Netherlands) 25.532.015 5.413 . - 35.538,428
SIT Controls Deutschland GmbH |Germany) 2.970 232 B 1.202
SIT Contrals CR, sro (Czech Republic) 2.169 182 “ - 2.351
SIT Vostok 0.0.0. - Russia 71.232 = - = 71.232
5IT Romania 5.r 1. - Romania 2.691.125 3,289 " - 2 604 414
SIT  Manufacturing  {SUZHOU} Co.ltd
(China) 2.600.000 3.863 = - 2.603.863
MeteRSit S.r.1. {Italy) 20.663.813 16.957 - = 29680810
fondo svalutazions SIT Vostok 0.0.0, {37.000) o {37.000]
Totale partecipazioni in  imprese 75.344.571 43,236 76.387.808
contrallate = =
IN ALTRE IMPRESE
Cansorzio CONAI 146 - = E 3 146
Societa Garanzia Marche 129 - - i29
Consorzio reglonale garanzia 129 . . N 129
Lonfidi 77 = 5 = 77
Conserzio Vera Energia 258 . (258) N _
Immakiliare Golf Mantecchia 28.405 - E 22405
Fondazione ABC in Bguidazione 6.000 - - . A.0D0
ltalmed Lk, 378.025 - - - 378.025
Cyrus Intarsoft Inc, 365 677 = - - 365.677
Infracom S.p.A. 521.420 - = = 521,420
SAP| immabillare 4132 ’ " {52} 4,080
Immobiliare Pulasana (ex IMER) 1.034 - = 1.034
Fondo sval. Fondazione ABQ in liq. (6.000} . - = {5.008)
Fonda svalutazione Italmed Llc. (378.025) - - {378.02%)
Fondo svalutazione Cyrus Intersoft Inc. [365.677) = = - {365.677)
Fande svalutazione Infracom 5.p.A. {501.243) y i {501.343)
Totale partedpazioni in altre imprese 5387 - {258} {52) 54.077
TOTALE PARTECIPAZIONI T6.398.558 43237 (258) {52) T6.441. 885

Uincremento delle partecipazioni in societa controllate pari ad Euro 43 mila fa riferimento al plano di

incentivazione dipendenti [L.T.1} come gia descritto nella Relazione degli Amministratori.
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Note Hlustrative

Tl Valore s
{pardita]  Patrimonic Qucta Oucta bilanci
Beznomiraiiona Citta o Stato Capitale in Euro uliimn nemo in possedora  poeseduta "
nch . LoTispond =ate
edereizic Eurg im Euro in % credito
in Eurn
3T Gas Controls Py L (Australia) ﬂﬂ::::{";; GLE52 185703  194LO0EB  1.94LDEE 100% 1.265.051
SIT Controls US.A. Inc. (USA) Charlotte [USAY 3631441 6Ul.032 4.252.402 4,253,403 31009 4565457
$IT Cuntrals BY - [Nekher 2nds) ”E;’li:ﬁ“ 46000 6422783 33504071 33504431 100% 35535428
SIT Cantrols Reutschland GmkH Arnsbert
(Garmanyl {Germaniz} S1.000 515800 955 3C0 47.7890 5% 3202
ST Controls CR, sro [Crach Rapublic] Erna [Rep Ceca) 41627 657,622 1.428.938 71.447 5% 2351
SIT ¥ostok 0.0.0. - Russia Mosca 32641 - 17.387 13.910 80% 34232
SIT Romania 511 - Romanla Brasov (Romania} 19933771 2044918 9 516,807 2.186,788 5% 1.699.415
?glir:,""ﬁ““””g (SUZHAU) Lo.Ltd Surkou |Cina) 2654012 296161 584 818 534.518 1605 2603063
PdateRSit Srl. (Haly) Itakia 1.129.681 744.764 1387661 1587 661 100A 29.680.210
Toale
7E.3E7.808

A seguito dell’operazicne di fusione avvenuta alla fine del 2014, sulla base di una perizia redatta da esparti
incipendenti, si @ provveduto ad allocsre parte della differenza pesitiva da fusione ad incremento del
valore delle Partecipazioni detenute. Il disavanzo di Euro 14.750 migliata cosi allocatae ) & decrementato
al 31 dicemhbre 2018 per effetto della cancellazicne della partecipazione nella societd SIT (Shanghai)

Trading Co. Ltd. —Cina, liquidata nel ccrso del 20138,

Pertanto il disavanze al 31 dicembre 2018 risulta cosi allocato rispetio ali’esercizio chiuso al 31 dicembre

2017

31-dic-18 a1-die-i7
SIT Gas Controls Pty Ltdd {(Austraiia) 178,000 178.000
SIT {5harghai} Trading Co. Lid. —Cina 0 17.550
SIT Romenia Srl - Romania 872.000 872.000
MeteRSit 5.1l {[taly) 13.682 537 13.682.537
Totale 14.732.537 14,750,087

Per effetio di tale imputzzione si & generata una differenza temporanea imponibile che ha richiesto al 31

dicembre 2018 l'iscrizione di imposte differite per Euro 177 mila,

5i precisa, inclire, che nel bilancio chiuse al 31 dicembre 2018 il valore di alcune partecinazioni acguisite
da SIT 5.p.A. meciante |la incorporazione di SIT La Precisa 5.p.A. avvenuta nel dicembre 2014 &
comprensivo dell’allocazione di quota parte dellz differenza positiva da fusione derivante da una fusione

attuata nzl 2008 dz SIT La Precisa 5.p.A. con I'allora societa contrallante Findest Technologies 5.p.A..

Si riporta qui di seguito il dettaglio di tale allocazione:
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note Hustrative

31-dic-18
SIT Gas Centrals Pty Lid (Australia) 825.300
SIT Contrels US.A. Inc. [USA) 4.508.700
SIT Controls BY - (Netherlands) B.641.600
Totale 11.975.600

| dati delle controllate {risultato e patrimonio netto} sono tutti riferiti ai bilanci al 31 dicembre 2018,

predisposti dai rispettivi organt amministrativi, non ancora approvati.

La Societa ha svolto I'analisi finalizzata a verificare |a presenza di indicatori di impairment o perdite durevoli
di valore identificando alcune partecipazioni in relazione ai differenziali rispetto al patrimonio netto di

competenza su cui effettuare il test di impairment.

La Societa ha dungue sottopaosto a verifica di recuperabilitd il valore contahbile delle seguenti partecipaziani

al 31 dicernbre 2018:

R MeteRSitSr.l.
= SIT Controls BY
®  SIT Manufacturing (Suzhou) Co. Ltd.

| test di impairment sono stati sotiopasti ad approvazione del Consiglie di Amministrazione del 22 marzo 2019.

METERSIT S.R.L
Con riferimento al valore di carico delle partecipazioni nelle societd controllate, si evidenzia come

MeteRSit S.r.l. presenti un differenziale negativo tra il patrimonio nette della stessa € il suo valore

contabile al 31 dicembre 2018 pari ad Euro 28.093 migliaia.

Al fini della verifica della recuperabilith del valore della partecipazione in MeteRSit S.r.l, in conformita al
principio 1AS 36, Il valore recuperabile della partecipazione & stato calcolato sulla base del valore d'use
determinate mediante la metodologia da! Discounted Cash Flow (DCF), attualizzande i flussi finanziari
operativi generati dalle attivitd ad un tasso di sconto rappresentativo del costo del capitale. L'analisi &
stata condotta con riferimente alla Cash Generating Unit o CGU Divisione Smart Gas Metering in quanto
rappresentativa del valore della partecipazione. | flussi finanziari wtilizzati per il calcolo del valore
recuperabile recepiscono le previsioni farmulate dal management della Societd e della controllata che in
coerenza con le linee strategiche contenute nel piano tengono in considerazione le pil recenti evaluzioni
del mercato italianc e il posizienamento competitivo della controllata su tale mercato, nonche degli
sviluppi pill recente sui mercati UX e Indiano. Tali proiezioni sono state approvate dal Consiglio di

Amministrazione della stessa in data 19 marzo 2019,
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Bilancio separato al 31 dicembre 2013
Note ilustrative

n particﬁlare viene re;:epito sull’orizzonte esplicito il valare inerziale di EBITDA previsto a Budget mentre
il flusso diimposte & calcolato secondo le ipotesi puntuali di Budget peril 2019 e su base figurativa per |
due anni successivi, |l valore degli investimenti & pari a quanto previsto a Budget ed & basata sull’esigenza
di sviluppo della nuova piattaferma di prodotto per censentire I'ingresso nei merzati esteri con la
necessarfa flessibiliti della gamma di prodotto e competivita di prezzo. Anche Iz variazione del capitale

circalante viene ipatizzats costante, stante I'assenza di un fattare di crescita (g) nel’orizzonte esplicito.

Per guanto riguarda Iz costruzione del flusso di reddito perpetuo peril calcolo del e.d. terminal value le
assunzioni hanno riguardato (i} le ipotesi di sviluppo dei ricavi, (/i) "Ebitda margin e (iil} il valore dei capex
di mantenimente. [n particelare, i ricavi hanno recepitc I'andamentc dei ricavi consuntivi 2017-201£ per
tenere conto dello state di avanzamento del pianc di rafl-out dal mercato italiane; il contenuto della
normativa ARERA (669/2018) recentemente emananta avente per oggetto gli chblizhi sosituzicne fino al
2023; ipotesi sul meareata di mera sestituzione fisiolagica del parcc a regime in Italia; impatic del progetti
di metanizzazione su specifici mercati esteri quali India; aggiornamento in merito alle migliori stime sul

principali mercati esteri di interesse quali UK e Sermanis; lo shocco su altri mercati esteri minori,

Per quanto concerne le previsioni di EBITDA margin, ] flusso reddituale dellznno tarminale si base
prudenzialmente su un vzlore inferiore sia a quanto previsto a Budget 2019 che a quanta previsto

nell’ultime anno del planc appravato, in quanto ritenuto scstenibile a regime.

Il valare degli investimenti & stimato di manterimentc menire le imposte seno calcolate in moda

figurativo. Non & previsto alcun fattore di crescita (g).

I'WACC per l'attualizzazione dei flussi € stato stimato assumendo:

= un tasso risk free pari alla media dei tassi risk free dei principali mercat! Smart Gas Metering n cul
opera il Gruppo; in particolare per ogni paese & stato utilizzato il MAX {2.5%; rendimentc

governativo 10Y; IRS 10Y+CDS 19Y; country risk premium Damodoran);

" un coefficiente beta unlevered per un valore di 1,09 stimato sulia base del settore di

cppartenenza;

= un equity risk premium per un valore di 6,23% pari alla media del premio per il rischio di mercato
dei principali paest in cuf la Divisione Smart Gas Metering & attiva (fonte: Pakle Fernandez, Alberto
Crtiz and Isabel F. Acin, JESE Business School 2018}

* un additional risk premium per il caleolo del costo del czpitale propric {Ke) paii all*2%;

L
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note illustrative

= | n costo del dehito determinato sulla base del tasso IRS 10Y al 31/12/2018 a cui viene sammato
uno spread pari al 2,0%, in linea con le condizioni contratiuali previste dal Senior Facility

Agreement del 2017;

= yn livello di leva finanziaria {rapporto tra indebitamento finanziario € mezzi propti) In linea conla

struttura finanziaria media del settore di appartenanza.

If tasso di sconto utilizzate (WACC), pari al 10,94%, riflette alla data di riferimento le stime di valutazione

di mercato, il costo del denare e tiene conto del rischio specifico € del settore.

Considerando le ipotesi descritte, alla data di redazione del bilancio, il valore recuperabile dellz
partecipazione MeateRSit S.rl. risulta superiore ai valori contabili netti e pertanto non sussistono

indicazioni tali da fare ritenere che la partecipazione possa aver subito perdite durevali di valore,

| risultati ottenuti sono stati sottoposti a test di sensitivita, al fine di riscontrare come il risultato di tale
processo valutativo patrebbe cambiare in funzione delle assunzioni chiave quali tasso di sconto ed EBITDA

incluse nel lusso terminale.

In particolare, il WACC di indifferenza, owero il tasso peér cui, a paritd di alire condizioni, il valore
recuperahile della partecipazione in Metersit 5.0.A assume un valore pari al suo valore contabile risulta
essere pati a 12,11% mentre per arrivare a medesimi risultati 'EBITDA incluso nel flusso terminale si

dovrebbe ridurre del 9,44%

Tale analisi ha portato gli Amministratori a valutare che il flusso di cassa attualizzato & tale da poter
assorbire normali variazioni dei parametri evidenziati rispetto alle analisl di sensitivita generalmente

effettuate nella prassi valutativa.

La stima del valore recuperabile della partecipazione richiede discrezionalitd ed uso di stime da parte del
management, Le circostanze e gli eventi che potrebbero causare una perdita di valore della partecipazione

50N monitorate costantemente dalla Societa,

ST CONTROLS BY
Per quanto attiene alla partecipata 5T Controls BY - {Netherlands), si evidenzia un differenziale negative

tra il patrimonio netto della stessa e il valore contabile al 31 dicembre 2018 pari ad Eure 2.033 migliaia.
In assenza di un valore di mercato attendibile di SIT Controls BY, il suo valore recuperabile & state calcolato
sulla base del suo valore d’uso determinato mediante il metodo reddituale, attraverso 'attualizzazione

del reddite operative medic-normale generabile dalle attiviti ad un tasse di sconta rappresentativo del
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Bitancio separato al 31 dicembre 2018
Nate filustrative

costo del eapitale e |a considerazione di un surplus asset dato da un flusso di dividendi costante delle

societd controllate, attualizzati =d un tasso di sconto pari al costo del capitale proprio.

Alla data di redazione del presente bilandio, |a Societa dispone dei scli dati econemico-finanziari storic
finc alla data del kilancie 2018, || management ha elaborato un test d'impairment sullz base dei dati del
triennio 2016-2018 ritenendoli una stima ragicnevole dei risultati prospettici d2lla partecipata utllizzando
tn prima battuta il metedo reddituale e a supperto il metodo finanziario sulla base di proiezioni inerziali
degli stessi dati. Si riteva a titolo di completezza che in presenza di investimenti operativi pari agli
ammaertamenti, variazioni del capitale circolante nulle, coerentemente con le ipotesi di proiezioni inerziali,

il metoado reddituale restituisce il medesimoa risultato del metade finanziario del Discounted Cash Elow.

| flussi reddituall ed il tasso di attualizzazione (WACC) sono stati determinati al netto dell'effette fiscale. ||
tasso di sconto utilizzato, pari al §,73%, riflette alla data di riferimento le stime di valutazione di mercato,

il coste del denateo & tiene conto del rischio specifico e del settore di operativita della partecipata.

IIWACC & state stimato assumendo:
" uUntasso risk free pari alla media dei tassi risk free def principali mercati in cul opera la societa; in
particolare per osni paese 2 stzto utilizzato 11 MAX {2,5%; rendimento governativa 10Y; IRS

10Y+CDS 10Y; country risk premium Camadaran);

' unceoefficlente beta unlevered per unvalore di 1,09 stimato sulla hase del settore di appartenenza

della societa;

" upequity risk premium per un valere di 5,95% part alla media del premio peril rischio di marcato
del principali paasi in cui Ja societd & atfiva {fonte: Pablo Fernandez, Alberto Ortiz and Iszbel F.

Acin, IESE Busiress School 2018);
® un additional risk premium per il calcola del coste del capitale proprio {Xe) pari all’1%;

" uncosto del debito determinato sulla base del tasso IRS 10Y al 31/12/2C18 a cui viene scmmato
uno spread pari el 2,0%, in linea con le condizioni contrattuali previste dal Senior Facility

Agreement del 2017;

® un livelfo di lava finanziaria {rapparto tra indebitamente finanziario @ mezzi propri) in linea conla

struttura finanziaria media di settore delle societd comparabili.
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Bilancio separato al 31 dicembre 20138
Note Nustrative

Considerando le ipotesi descritte, alla data di redazione del Bilancio, il valore recuperabile della
partecipazione SIT Controls BV risulta superiore ai valori contabill netti e pertanto non sussistono

indicazioni tali da fare ritenere che la partecipazione possa aver subito perdiie durevoli di valore.

| risultati ottenuti sono stati sottopasti a test di sensitivita, al fine di riscontrare come if risuitato di tale
processo valutativo potrebbe cambiare in funzione delle assunzigni chiave guali tasso di sconto e flusse

terminale

In particolare I'incremento dei tassi di attualizzazione per cui, a paritd di altre condizioni, il valore
recuperahbile della partecipazione in SIT Contrals BV assume un valore part al suo valore contabile risulta
essere pari a 71,88% mentre per arrivare a medesimi risultati i| flusso terminale si dovrebbe ridurre del

40,23%.

Tale analisi ha portato pertanto gli Amministratori a valutare che il flusso di cassa attualizzato 2 tale da
poter assorbire normali variazioni dei parametri evidenziati rispetto alle analisi di sensitivita generalmeante

effettuate nella prassi valutativa.

La stima del valore recuperabile defla partecipazione richiede discrezionalita ed uso di stime da parte del
management. Le circostanze e gl aventi che potrebbero causere una perdita di valore della partecipazione

sone monitorate costantemente dalla Secieta.

SITMANUFACTURING (SUZHOU) CO. LTD,
Venendo infine alla partecipata SIT Manufacturing (SUZHOU) Co. Ltd (China), es5a presenta un

differenziale negative tra il patrimonio netto e il valore contabile al 31 dicembre 2018 pari ad Euro 2.009
miglizia.

Ai fini delia verifica della recuperabilitd del valore della partecipazione in SIT Manufacturing (SUZHOU) Co.
Ltd, in conformitd al principio 1AS 36, il vatore recuperabile della partecipazicne & stato calcolato sulla
base dal suo valore d’use determinato mediante i| metodo reddituale, attraverso Iattualizzazione del
reddito operative madio-normale genaerabile dalle attivitd ad un tasso di sconte rappresentative del costa

del capitale.

Alla data di redaziene del presente bllancio, la Societd dispone del soli datl economico-finanziard storici
fino all’'esercizio 2018. Il management bha elaborato un test d’impairment sulla base dei dati 2018

utilizzando in prima battuta il metodo reddituale, che in presenza di investimenti operativi pari agli
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note lilustrative

armmmaortameanti, variazioni del capitale circolante nulle, coerentemente con le ipotesi di proieziani inerziali,

restituisce il medesimo risultato del metade finanziario del Ciscounted Cash Flow.

Ai fini della determinazione del valore d'uso dellz partecipazione si & tenuto conto che tale societd,
idealmente & suddivisa in duz business unit: una di naturz distributiva ed una di natura produttiva.
Uassunzione per la determinzzione del flusso reddituale utilizzate ai finl deil impairment test & la
seguente:
= segmento distributivo utilizzs i dati Actual 2018,
= segmente produttivo ipotizza un incremento di volumi di circa il 50% rispettc al 2018. Tale
incremento corrisponde aila capacits produttiva insatura del 2018 che si ritiene sard impiegata
nel medioflungo termine in relazicne alle aspettative di crescita del mercato cinese che risentono
di uno slittameanto rispette alle ariginaric ipctesi incluse nel piano.
L'EBITDA alla bzse de/ flusso reddituale & ottenute applicando un target di remunarazione del segmento
produttivo in linea con i benchmark che vengonc utilizzati nel’ambito della transfer price poiicy del
Gruppo che garantisce al segmento produttiva locale {mediante meczanismi di royalty 2 TP compensation}
ltvelli minimi di redditivita.
I raddito operativo ed il tassa di attualizzazione {WACC) sono stati detarminati 2l netto cell’effetto fiscale,
Il tasso di sconto utilizzata, pari al 3,58%, riflette alla data di riferimanto le stime di valutazione di mercato,

il costo del denara e tiene conte del rischic specifico e del settore di operativita dellz pariedpata.

Il WACC & stato stimato assumendo:

= untasso risk free parl slla medis dei tassi risk free dei princinali mercati in cuf cpera la societs; in
warticolare per ogni paese & stato ufilizzeto il MAX {2,5%; rendimento governative 10Y; IRS

10¥+CDS 10Y; country risk premium Damacdceran);

= un coefficiente beta unlevered per un valore di 0,88 stimato sulla hase di un camplicne df soeletd

cemparabili;

" uneaquity risk premium per un valore di 6,3% pari allze media del premio per il rischio di mercato
dei princinali paesi in cui la societd & attiva {fonte: Pablo Fernandez, Alberto Ortiz and Isabel F.

Acin, IESE Business School 2018);

= un additional risk premium per il calcolo del costo del capitale proprio (Ke) pari all'1%;
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note Mliustrative

* un costo del debito determinato sulla base del tasso IRS 10Y al 31/12/2018 a cui viene sommato
uno spread pari al 2,0%, in linea con le condizioni contrattuali previste dal Senior Facility

Agreement del 2017;

= unlivello di leva finanziaria {rapporto tra indebitamento finanziario e mezzi propri) In linea can la

struttura finanziaria media di settore delle societa comparabili.

Considerardo le ipotesi descritte, alla data di redazione del bilancio, il valore recuperabile di SIT
Manufacturing (Suzhou) Co. Ltd. risulta superiore ai valori contabili nettl e pertanto non sussistono

indicazioni tali da fare ritenere che 1a partecipazione possa aver subito perdite durevoli di valore.

[ risultati ottenuti seno stati sotioposti a test di sensitivita, al fine di risconirare come il risultato di tale
processo valutativo potrebbe cambiare in funzione delle variazione delle assunzioni chiave quali tassa di

scanto ed ERBITDA incdluso nel flusso terminale.

In particolare, il WACC di indifferenza, owvero il tasso per cui, a parita di altre condizion/, il valare
recuperabile della partecipazione in SIT Manufacturing (Suzhou) Co. Ltd. assume un valore pari al suo
valore contabile risulta essere parl a 21,01% mentre per arrivare a medesimi risultati FEBITDA incluso nel

flusso terminale si dovrebbe ridurre del 42,24%

Tale analisi pertanto ha portato gli Amministratori a valutare che il flusso di cassa attualizzato é tale da
poter assorbire normali variazioni del parametri evidenziati rispetto alle analisi di sensitivita generalmente

effettuate nella prassi valutativa,

La stima del valore recuperabile della partecipazione richiede discrezionalita ed uso di stime da parte del
management. Le circostanze e gli eventi che potrebbero causare una perdita divalore della partecipazione

sono monitorate costantemente dalla Societa.

Nota n. 4: Attivita finanziarie non correnti

La composizione delle attivitd finanziarie non correnti al 31 dicembre 2018 & di seguito riportata:

arcdicI8  3ldield
Depositi cauzionali 174.58% 174.751
Conto deposita vincelato 1.19%.933 1. 2061093
Crediti verso altri B2.621 B621
Creditl verso conollate - 6.738.393
Attivitd finanziarie non comment 1.373.1688 6.121.85%

D seguito il commenteo alle principali voci.
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Bilancio separato al 31 dicembre 2013
Note Hustrative

CONTO DEPOSITO VINCOLATO
E’ costituito quale collaterale s garanzia di una fidsiussione bancaria a lungo termine emessa nell’interesse
di MeteRSit 5.r.l. a favore di un cliente di questa ultima nell'ambite di una gara di fornitura aggiudicata

nel 2014,

CREDITI FINANZIARI VERSD CONTROLLATE

Il credito verso la controllata MeteRSit S.r.l. & stato riclassificate tra le attivita finanziare carrensi e fa
riferimente ad un finanziamento non oneresa erogato per un valore nominale alla data del bilancio di
Euro 7.500 migliaia nell'armbite di una linea di credito ner complessivl Euro 15.000 migliaia. Il valore a
hilancio & esposto secondc il metode del costo ammortizzato determinato mediante attuzlizzaziene del

eredito ai tassc implicito annuo del 5,5%.

Atfivita correnti

MNota n. 5: Rimanenze

Le rimanenze, esposte in bilancio ai netto del fondo obsclescenza magazzing, sono cosi composte:

Ji-die-18 I1-dic-17
Mat, prime, sussid., consumeo 7620105 5663634
Frod. in corso, semilavoratl 7.518.446 5.338.089
Frod finiti e merci 5832.095 4.247.201
Anticipi a forniteri 32.953 25,258
Totale rimanenze di magazzino 21,003 598 16.274.192

La movimentazicne del fonda chsclescenza magazzing & qui di seguite riportata:

31-die-18
Fondo svalutazlon= magazzing 31,/ 122017 1643.515
Utilizzo dell'esereizio (315.945)
Accantonamendteo deli'esereizio 132.240
Fende svalutazione magazzing 31/12/2018 1.459.914

il fando riflette il minar valore di alcune giacenze in conseguenza di obsolescenza, lznte rigira o valori

carrenti di mercato inferiori al ceste di acquisto ¢ di produzione.

Nota n. B: Crediti commerciali
La composizione dei crediti commerciali e dei relativi fond! rettificativi viene riepilogata nella tabella che
sepue.

u
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note Niustrative

31-dic-18 31-dic-17
Crediti verso client 23.097_480 29.509.950
Credit! commerciall wversa controllante 1B 685 27 655
Craditl commerciall verso contrellate 29.534.815 21,945,927
Crediti commerdiali correnti 52.660.979 51.4B6.582
Fondo svalutazione crediti {735.504} (727.281)
Creditl commerdali 51.925.476 50.759.301

CREDITI VERSO CLIENTI
Si riferiscono ai rapporti commerciali diretti ¢he la Societa intrattiene con i clienti. Uimparto & esposto al
netto del fondo svalutazione crediti ¢che esprime |2 perdite che ragionevolmente possone essere previste

sia per situazioni di inesigibilita gia manifestatesi, sia per guelle nen ancora manifestatesi ma latenti.

Il fondo svalutazione crediti ammeonta ad Euro 736 mila e la movimentazione nel 2018 & riportata nella

tabella sottostante:

J1-dic-18
Fondo svalutazicne creditf 31/12/2017 7271.281
Utilizze dell'esercizio [159.845)
Accantonamento dell‘eserclzio 168.068
Fondo svalutazione crediti 31/12/2018 735.504

Si precisa, peraltro, che il saldo dei crediti verso clienti & al netto di un’operazicne di cessione dei credit,

con clausola pro-soluto, pari a circa Euro 8,902 migliala.

| crediti verso clienti includono crediti in valuta estera, e sono pertanto esposti in bilando e nel suddetto
prospetto gid al netto delle relative differenze cambi non realizzate che ammontano complessivamente

ad Euro 0,2 mila (utili su cambi).

CREDITI COMMERCIAL! VERSD CONTROLLANTE
Si riferisce a crediti relativi all'attivitd di consulenza finanziaria, amministativo e fiscale svolta dalla Societa

nei confronti della Controllante,

CREDITI COMMERCIALI VERSQ CONTROLLATE

5i riporta di seguito i) dettaglio distinto per singola societa partecipata:
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Bilancio separata al 31 dicembre 2018

Note lllusirative

Valore di infdo esereltlo Maganae pakeegdiiine

nall’esercizio eserclzio

SIT Gas Controls Pty Ltd {Australia) 571,253 {170.008) 501,245
SIT Controls US.A_ Inc. [USA) S2.785 {75.965) 16,820
SIT Controls BY - INetherlands) 1.778.474 273,531 2.052.065
5IT Controls Dewtsehland GmbH (Germany) 38.008 18.431 56.440
SIT Contrals CR, sro|Czach Republic) 17.735 {10035} 2.700
SIT Romania 5.r.l. - Romania 5.504 158 (333.934) 5,560,224
IMETERSIT Roaniania Srl— Remania 14.099 (6.636) 7.453
SIT Manufacturing {SUZHOU) Co Lid (China)} 5.010.535 54908581 10.920.116
Sit Manufacturing N.A&, 5A de CY (Mexico) 7721622 752 595 3.474.217
MeteRSit S.r.l. (ltaly) 710,267 1. 228 260 1938 527
Totzle credit/ verso imprase controllate 21.948.937 7.585.878 79,534 815

“"—==.
| crediti cammerciali verso controllate si riferiscono a vendite di semilavorati e componenti alle contrallaze %
industriali e di prodotti finiti zlle controliate commerciall, cltre a royalties e servizi diversi, transazion| twite

effettuate alfe narmali condizioni di mercato.

Includono zltres! crediti in valuta estera, che sene pertanto esposti in bilancio e nel suddetto prospetta gid
al netto delle relative differenze cambi non realizzate, che ammontano complessivamente ed Eure 142 mila

{perdite sut cambi).

Nata n.7: Alire attivit2 correnti

La composizione di tale voce & ia seguente:

3i-dic-18 21-diz-17
Craditi tributani 4513607 2.951.535
Anticipi 348 487 218.449
Ratai & risconti attiv] 794.905 981,727
Altri crediti 47,181 51935
Craditi versa dipendenti 1433 L6744
Crediti diversi verso controllate 27.022 -
Partecipazioni inimprese in iquidaziene - 123130
Crediti verso enti previdenzlali 45,884 45.584
Crediti verso controllante per consalidato Fscale - 2.632
Altve attivita corventt 5797477 4,414,965
CREDITE TRIBUTAR!
La voce € cosi compasta:
31-dfc-18 3-dic-17
Crediti verso eratio pey IVA 2134001 1.316.181
Ritenute 2.351.232 1.585.142
Credito perimposta 33474 50,212
Totale crediti tributar] 4,519,607 2.951.535
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Note Hlustrative

| erediti tributari per Ritenute, pari a Eure 2.351 migliaia, si riferiscono per lo pilt a rayalties fatturate dalla

Societd ad afcune controllate produttive a fronte dell’utilizzo da parte di gueste del know how tecnico

produttive, di tecnologia non brevettaia oltre che del marchio SIT, tutti di proprieta di 5T 5.p.A..

RATE| £ RISCONTI ATTIVI

Al 31 dicembre 2018 i ratei e risconti attivi s compongenc come segue:

Conskstenza Consistenza
31-dic-18 31-dic-17
Entro Qlire Durata
) Totale Totale
|'esercizio I'esercizin superiore a 5anni
Ratel su onetl finanziar £.4006 - 4 5.005 0
Totale ratei attivi €.006 e a 5.006 1
Risconti su onexi finanziarl 20,853 - i 20853 23822
Risconto su canenl, fittl & prami assicur. 512662 79744 = £02.406 722,922
Altri risconti 163.947 1.693 165 640 234 983
Totale risconti attivi 707.462 81.427 4 788 890 981.727
Totale ratel e tiscontt atetiv 713,468 81,237 794305 981.727

PARTECIPAZIONI !N IMPRESE IN LIQUIDAZIONE

La vace faceva riferimentao alla partecipazione nella societa controllata 5T (Shanghai) Trading Co. Ltd —

Cina, posta in liquidazione nel carso dell’esercizio 2017, ha terminato tutti gh adempimenti necessari glla

liquidazione 3 settembre 2018.

Nota n. 8: Crediti per imposte sul reddito

| Crediti per imposte sy reddito sono di seguito dettagliati:

31-dic-18 IL-dic-17
Crediti verse Erarlo per IRES a rimbarso ai sensi D.L. n. 20172012 1.421 437 1.481 437
Credito varso Erario per IRES B 140.610
Credita verso Erario per IRAP - 26,445
Credito per altre imposte 11.407 =
Crediti per impaste sul reddito 1.492.544 1.6458.492

L'imperto di Euro 1.481 migliaia & relativo al credito verse I"Erario per IRES chiesta a rimborso dalle secicta

incorporate nell’ambito del’operaziene di fusione avwenuta nel 2014, mediante presentazione di apposita

istanza per il recupero della mancata deduzicne dell'IRAP relztiva alle spese per il persenale dipendente

e assimilato, ai sensi dell’art. 2, comma 1-quater, D.L. n. 201/2012.
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Note lilustrative

Nota n. 3: Altre sttivitd finanziarie carrent

La composizione della vece Aitre attivita finanziarie correnti & la seguente.

Jidie-18 31-di¢-17
Finznziamenti a breve termine verso conysllate 16.050.845 9.200.000
Crediti verso controllante - 674.386
Credit] verse secietd soltopeste al controllo dalla controllznte - 50.912
Strurment finanziari dervati 97,172 9.664
Altre attivita finanziarie correnti 16.148.017 8.934.962

CREDITI FINANZIAR| VERSO SOCIETA CONTROLLATE P
La 5Societd svolge attivitd di coordinamento finanziario delle societd controllate e servizi di tesoreria di %
Gruppo. La presente voce & relativa ad operazioni di finanziamento mediante linee di credito accordate DD
nello svolgimento di tale attivita ed & castituita da {7) un firanzizmento alla controllata $IT Remazniz S.el. g
{Romania), pari 2 euro 4,500 migliaia, all'interno di ura linea di eredito onerosa, al tassc Curibor a 3 mesi

cen floor a zero, pld margine del 3% annuo, concessa per un importe complessiva di Eure 7.500 migliaia

con scacdenza 31 maggio 2015, Gli interzsssi maturati fino al 31 dicembre 2018 sonao stati interamente
incassati nell’esercizio; i) un finanziamento alla controllata SIT Contrals BV (Netherlands), nari a euro

2.500 migliaia, zil'interno di una linez di credito onerasa, al tasse Euriber 3 3 mesi cen floer a zero, pil
margine del 3% annuo, concessa per un importe complessivo di Euro 7.00C migliaia con scadenza 31
dicembre 2018. Gli interessi maturati fino al 31 dicembre 2018 scno stati Interamente incassati
nell'esercizic il finanziamentc & stato interamente rimborsato nel corso del mese di gennzio 2019; (i) un
finanziamento alla controllata SIT Manufacturing (Suzhou) Ce.Ltd. [China), concesso per un importo
complessivo di Renrminbi 15.000 migliaia, pari a Eurc 1.905 migliziz, con scadenza 1 agosto 2019 ed al

tasso del 4,5% annuc. || pagamento degli interess! & fissato alla scadenza del finanziamento, Gli interassi
maturati fine al 31 dicembre 2018 sono stati contabilizzati per competenza a conto economico d'esercizio;

(iv} un finarziamento nan onerass versc la contrellata MeteRSit S.r.l. eragato per un valors nemirale alls

tata del bilancic di Eurs 7.50C migliaa nell’ambito di una linea di credito per complessivi Zure 15.000
migliaia. Il valors a bilancio e esposto secondo il metodo del coste ammaortizzate determinato mediante

attualizzazione del credito al tasso implicito annuo del 5,5%.

CREDITT FINANZIARI VERSOD CONTRGLLANTE

Il finanziamento alla controllante SIT Technologies S.p A, & stato imbersato nel corsa dell’esarcizio,

CREDITI FINANZIARI VERSO IMPRESE SQTTOPOSTE A CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE

Il finanziamento alla sceieta SIT Immabiliare 5.9.4. & stato rimborsato nel corse dell’ esercizio.

il ar,
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Bilancic separato al 31 dicembre 2018
Note Hiustrative

STRUMENTI FINANZIAR! DERIVATI

La Societa ha stipulato, in conformita a quante previsto dalla pelicy aziendale di gestione del rischio di

cambio di Gruppo, derivati di copertura cambi su una guota delle vendite in AUD e GBP previste per il

2018,

Si riepilogane di seguito le caratteristiche ed il relativo Fair Value a2l 31 dicembre 2018:

e Divisa |l’TI!JOI‘|:-D Divisa di Datavaluta Data cambio cambio Eair Value
divisa controvalore scadenza spot termine 31.12.2018
vandta 2 terming 2ud [851.400] EUR 13f11/2018 28/0372019 15663 1,583304 17.082
vendita a termine aud |851.400) EUR 13/11/2018 28/05/2019 15668 1,582950 16,995
vendita a tarming gbp [200.060} EUR 09112018 29/03/2018 0,8742 0,879079 5.576,05
vendita a termine ELT (200.000% EUR U9/11f2018 28/08/2019 08742 0,282460 5.509,42
vendita a termine ghp [200.000} EUR 13/11/2018 20/09/2019 08712 0, 583046 6.230,79
Totale 51,397

Risultang in essere ulteriori contratti di derivati in cambi che sono stati eseguiti in conformita a guanto

previsto dalla policy aziendale di gestione del rischio di cambio di Gruppo ma che formalmente nan sono

statl designati di copertura ai sensi def principi contabill di riferimento.

Si riepilogano di seguito e caratteristiche ed il relativo Fair Yalue al 31 dicembre 2018:

Importd Divisa di Data cambio cambio Falr Valua
Tlpa operazione Divisa divisa controvalore Gata voluta scadanza spot tammine 31.12.2018
vendita 2 termine aud {798.600) EUR 131172018 29/03/2019 1,5668 1,583394 16.023
vendita 2 ta mnine aud {798.600) EUR 13/11/2018  28/06/2019 15658 1,583950 15.945
acquiste A termine wsd 2.500.000 EUR 24122318 31/01/2019 1,1469 1,150781 &, 792
vendita a teremine usd {2.500.000] EUR 2171242018 28/02/2019 1,1401 1,146195 9.015
Totale 45.774
Nota n. 10; Disponibilita liguide
31-dic-13 31-dic-17
BGararo e valori in cassa 11.428 14.954
Deposhi bancari e postall 51.101.638 64.432.395
Torzle dispanibilits liquida 51.113.062 64.49T7.349

Le disponibilita liguide si riferiscono ai conti correnti attivi e al denaro e valeri in cassa e alla data del 31

dicembre Z018.

La voce include cassa In valuta estera che, al cambio del 31 dicembre 2018, risulta avere un controvalore

di Euro 5 mila.
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Nate Mustrotive

Patrimenio netto
Il patrimonig nette al 31 dicembre 2018 ammonta ad Euro 134,014,324 con un incremento di Euro

11.58C.376 rispetto ali'importo di Eura 122.433.948 al 31 dicembre 2017, Il riepilogo delle varisziani

intervenute & riportato neliz tabella “Praspetto delle variazicni del patrimonic netto” a cul si rinvia,

5i analizzano di seguito le principali voci compenenti 1 patrimanie netto e le relative varfazioni.

Nota n. 11: Capitale socizle
Il capitale sociale sottoscritta e versate ammonta al 31 dicambre 2018 2d Euro 98.151.921 divisc in n.
24.007.465 azioni prive di valare nominzle espresso. Si riporta di seguito la composizione delle categorie

di azioni emesse dalla societa:

-

Al 2 % sul Capltale £
Aziani N, Aszloni Soale Cuotazione
Azioni ordinarie 23.757 465 98,56% MTA Ialia
Ferformance Shares 350.000 1,040 Mon Quotate

L'aumrento del capitale sociale da Euro 96.149.51% 2l 31 dicembre 2017 ad Eure 96.151.921 al 31 dicembre
2018 & riconducibile all'ernissione di n. 24.014 azien! ordinarie 3 seguita della richiesta di esercizio di n.
108.167 Warrant SIT ricevuta gli ultimi giorni del 2017 e n. 5.000 Warrant SIT ricevuta nel corso del 2018,
5i da evidenza che la Societz, nall'ambito delle operazioni connesse alla incorporazicne della SPAC
Industrial Stars of Italy 2, ha disciplinando un aumenta di Capitale scindibile per un ammontare massimo
complessivo di Eurc 153.438 da attuarsi mediante emissione di n. 1.534,380 azioni ordinarie di SIT da

riservarzi all’esarcizio della facoltd di sottescrizione spettante ai portztori dei Warrant SIT.

Motz n. 12: Riserve

La composizione del patrimonrio netzo con riferimento alle disponibilith e distribuikilita viene di seguitc

dettagliata:
Riapllogo delle
Faosslbllith ‘utllizzazioni i
(i unitd o} Evro)} di Quota effettuate nel ire Composizicne
Iraporie utilizzazigne  disponiblla precedenti eserdizi Nota della riserve
Per
copertura Per altre
Natura/Descrizione perdite ragioni
CAPLITALE SOCIALE 96.151.921
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Bilancio separato al 31 dicambre 2012
Note HNustrative

RISERVE DI CAPITALE

Riserva sewraprezzo azion| 10,359,557 {132} - (a)
Riserva versamento in

conto caphtale IR.817.95% {1)(25(3} 18.817.998 {a)
RISERVE DI UTILI

Riserva legale 19.229.914 (23 (b}
Riserva per azioni proprie {751.640) (ay/(b)
Ricetva dl 1® appiicazione

1AS/IFRS 446.866 ] 2173101 I [{z)]
Riserva da valutazione

gash flow hedge (1042555} (b}
Riserva Atturiale - Beneficl

@i dipendenti {151.379} -

Riserva per warrant {12.540.659)

Riserva per performance

share {11.500.000)

Riserva per L1 156626 166.626 {h}
Ltili {perdite)} & nuova (2.747.710)

Risultate d'esercizio 2018 17 575389 17.575.389

TOTALE 134.014.325 36.560.014

QUOTA NON

DISTRIBUIBILE 12.914.104 I

RESIDUC QUOTA

DISTRIBUIBILE 23,645,910

(1) Per aumento di

capitale (a) riserve di capltale

(2) Per copertura perdite (b} riserve di utili

(3) Per distribuzione ai sod

{1} Al sensi dall'art. 2426, prima comma numero 5) del Codice Civile 87 ricorda che, avendo la Societa capitallzzato cost di sviluppe
per un importa pad ad Eurg 161178, al netto degli ammortament, fino al completamento del processo df ammartamenta,
potranng essere distribuiti dividendi solo se residuane riserve disponibili sufficienti a coprire Marmmontare dei costi non ammortizzat].
Sono inoltre non distribuibili gl ulill dell'esercizio 2018 che saranno destinati a riserva per performance share per Eurg 3,240,000 e
a Riserva per warrant per Eurs 9.512.926

{IT} La riserva di 1? applicazione IAS/IFRS al 3t dicemnbre 2018 & composta:

~ da riserve positive per Euro 1,062,918 di gui Eure339.947 relative alla capitalizzazione di costi di swiluppo e Euro 722.970 riferite
all'applicazione della metodalogia finanziaria ai beni in feasing

- da Aserve negative per EUro 616,052 df cul Euro 578,821 riferite al'applicazione del costn ammaortizzato @ di Euro 37,231 rifertte
alla valutazione delfe passivita per Tratemento ¢i fine rapporie.

In conformith af contenuti della Guida operativa per la gestlione contabile defle regole sulla distribuzicne di ulili e riserve ai sensi del
D.Lgs. 28 febbraia 2005, n. 38 gli utifizzi dalla riserva per complessivi Eure 2,173,101 sono riferitf a:

- rientro defla riserva negativa per Eure 278.020 relativa ai benefici per dipendents;

- rientro delle riserva negativa per Eure 425,421 relativa aflo storno dei costi di impianto € ampliaments,

- rientro dalla riserva pasitiva per Furo 1.071.932 relativa alta capitalizzazione di costi di sviluppo;

- Hertra dalla Hserva negativa per Eure 747,925 relativa allapplicazione dal costo ammortzzato;

- completo rientro della riserva negativa relative alla vakrazione dei derivati di copertura per Eure 1.730.384;

- rientro della risarva positiva refativa all'applicazicne della metodalkgia finanziaria ai beni in lzasing per Euro 58.048.

RISERVA SCVRAPPREZZO AZIONI
La riserva da sovrapprezzo azioni @ decrementata nel corso dell’esercizio per euro 18.379.907 portandola

ad un ammontare complessivo di Euro 10.359.557.
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Nete lilusirative

Tale decremente deriva dallutilizzo della stessa ad incremente della riserva legale in modo da
raggiungiere un quinto del Capitale Sociale, a seguito della deliberz assunta dall Assemblea degli Azioniszi

del 26 zprile 2018.

RISERVA VERSAMENTO IN CONTG CAPITALE
La veriazicne deila riserva versamento in conto capitale & imputabile integralmerte slla dstribuzione di
dividendi per Euro 3,181,612, a seguito della delibera assunta dall’Assemblea degl Azienisti del 26 aprile

2018, portando tale riserva ad un ammontare complessivo di Eurp 18.817.999,

RISERVA LEGALE

La riserva legale si & incrementata di Eurc 18.379.907, a seguito dzlla delibera assunta dall'Assemblea "‘“‘-::é)

degli Azionisti del 26 aprile 2018, per effetto deli’accantonamento di cuota parte della riserva

sOVragprezzo azionl.

RISERVA PER AZIGN] PROPRIE

Nel carsa dell’ssercizic 2017, nell’ambito dell’'operazione di Rifinanziamento SIT 2017, la Societd ha
provveduto all'acquiste di n. 317.000 azioni riscattabili, detenute dz ur gruppe 4i manager, per un orezzo
complessivo di Euro 655.360, oltre alt’effeito fiscale dovuto alla tobin tax. Ai sensi dell’art. 2357-ter dal
Cadice Civile, 'acquisto ha comportato una riduzione del patrimonic netto di complessivi Euro 660.679,

tramlte iscrizione di una specifica voce con segno negativo.

Mel corso dell’esercizio 2018 |a Sceieta ha procedute al riacquisto di 11,283 aziori proprie, per un imperio
complessive di euro 90.961, finalizzate alla realizzazione del piano di opzioni su azioni, in base ai quali

sono state attribuite ad alcuni dirigenti e dipendenti opzioni per sottoscrivere azioni dellz societa.

RISERVA PER LOMG TERM INCENTVE PLAN

La riserva per long term fncentive pion (L.T.1.) & utilizzata per rilevare il valare dei pagamenti basati su
aziani a favore di dipendenti e di cirigenti chiave, regolati con titoli di capitale, che costituiscono parte
dellz lora remunerazione. 5i veda |a Ralazicne degli Amministratori e 1a Nota 39 per ulterion dettagli su

tale piana.
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Silancio separate al 31 dicembra 2018
Note lilustrative

RISERVA DA VALUTAZIQNE CASH FLOW HEDGE
La Riserve da valutazione cash flow hedge & iscritta per un valore negativa di Furo 1.042,559, al netto
dell’effetto fiscale di Furo 326.592, Tale riserva deriva dalla valutazione al Fair Value degli strumenti

finanziari derivati di copertura in applicazione dello IFRS S.

RISERVA STRAORDINARIA
La riserva straordinaria si & azzerrata per effetto della distribuzione di dividendi a seguito della delibera

assunta dall’Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2018

RISERVA PER WARRANT

Nel corso del 2017, nell'ambito delle eperazioni connesse alla fusione con la SPAC Industrial Stars of Italy
2, SIT S.p.A. ha emesso n. 5.350.000 Warrant oggetta di ammissione alle negoziazioni sull’AIM Italia. In
base al loro Regolamento, i Warrant possono essere esercitati a decorrere dal mese successivo
allammissione alle negoziazioni sull’AlM |talia ed entra 5 anni da tale ammissione. A partire dal 28
novembre 2018, a seguito del processe di transizione al mercato principate, hanno avuto Inizic le
negoziazioni dei Warrant sul Mearcato Telematico Azionario [Y“MTA”) organizzato e gesiito da Borsa [taliana

e, contestualmente, gli stessi sono stati esclusi dalle negoziazioni sull AIM italia.

La Riserva per Warrant, pari ad un valore negative di Euro 12.540.659, deriva dalla iniziale iscrizione del
Warrant al loro Fair Value alla data del 20 luglio 2017 nonché dai successivi movimenti intervenuti a fronte

dell'esercizio parziale dei Warrant.

RISERWA PER FERFORMANCE SHARES

Nel corsa det 2017, nell’ambito delle aperazioni connesse alla incorporazione della SPAC Industrial Star of
Italy 2, SIT 5.p.A. ha convertite n. 250.000 azioni ordinarie detenute da 5IT Technologies 5.p.A. In uguale
numere i particolari azioni SIT (Performance Shares) convertibili in azioni ordinarie nel termini ¢ alle
condizioni previste dallo statuto. La Riserva per Performance Shares, parl ad Eure 11.500.000, corrisponde
al Foir Value rilevato alla data di chiusura di bilancio. Nel corso del 2018 vi sono siati adeguamenti del Fair

Value della passivita finanziaria a conto economice. Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota n.24.
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note fifustrative

UTILI {PERDITE) A NUDVO
Al 31 dicembre 2018 I'importo @ negativo per Eurc 2.747.710 rispetto al valare negativo di Euro 913,832
al 31 dicambre 2017, La variazione netta negstiva di Eura 1.833.878 & riconducibile zlla destinazione di

parte della perdita dell’ssercizio 2017

Passivita non corrent)

Nota n. 13: Debiti verso banche nen correnti

Alla datz del 31 dicerbre 2018 | debiti verso banche non correnti rappresentana il valore della quota non
carrente del contratto di finanziamente (Senior Financial Agreement 2G17) che la Societ ha sottoscritte
con BNP Paribas & un pool di banche nel’ambito della complessiva operaziona di rifiananziamsnte
avvenuta contestualmente all’operazione di ircorporazione della SPAC Industrial Star of lzly 2. La

passivita finanziaria & valutata con il criterio del costo ammertizzato.

Le principali condiziani sul Senfor Faciifty Agreement 2017, molio migliori rispette a quelle in essere sul

finanzizmento previgents oggetto di rimborso, sono le seguenti:

® imperto originario parl a Eure 135,000 raigliaia, imporio residuo non corrente pari a Euro 105.975
migliaia e correntz pari ad Eure 16.875 migliaia, durata di 5 anni con scadenza 30 giugne 2032;

rimborso secendo un piane di ammortamento in rate semestrali predeterminate;
= facolta di rimborso anticipato senza penali e assenza di garanzie reali;

#  tassodi interesse indicizzato alI'Euriber a @ mesi, pill un margine determinato sulfa base di una griglia
definita dallandamento del c.d. Leverage ratio — indicatore costituito dal rapporto tra posizione
finanziaria netta e EBITDA. Nel corso del 2018 il margine medio di interesse & stato pari al 1,88%.

Nota n. 14: Altre passivita finanziarie non correnti e strumenti finanziari derivati

La composizione della veee & 1a seguents:

3

21-dic-1B 1-die-17
Strumenti finanzian derivati [guota non corrente} 710,381 288.214
Altre passivita finanziarie ncn correntt & strumenti linaaziarl derbvati 710381 288,214

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI — CQUOTA NON CORRENTE

Nel corso del 2017, la Societd ha stipulate, a fronte del nuovo finanziamente bancario a tasso variabile
{Senior Financial Agreement 201 7), contratti di copertura del rischio di tasso di interesse {interest Rate
Swap - JRS}. Tali contratti soddisfano ai requisiti di copertura richiesti dallo IFRS 9 per I'zpplicazione del

hedge accounting e, partanto, si @ preceduto all'iserizione cella passivitd finanziaria calcolzta sulla base
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Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note iflustrative

del Fair Value def contratti IRS € allo stanziamento, in contropartita, a patrimenio netto di un'apposita

riserva, al netto del relativo effetto fiscale.

Si riepilogane di seguito le caratteristiche ed il Fair Vaite relativo alla parte non corrente degli strumenti

finanziari derivati al 31 dicembre 2018:

i " NP Nezionala Fair Value
Tipa operaziorne Valuta Data iniziale Scadenza Tasso fisso 2112 3018 ar12o0s
IRS su 5FA 2017 Euro 29/12/2017 30/06/2022 0,41% 64.574.000 (414.341]
IRS su §FA 2017 Euro 29/12/2017 30/66/2022 D,40% 47.866.000 (296.040]
Totzle 112.540.000 [710.381)
MNota n. 15: Fondi rischi e oneri
Le variazioni intervenute nelia voce in esame vengono di seguito esplicitate:
31-dic-17 Accantonamento Utilizzo 31-dic-1E
F.da indennita suppletiva clientela 121.5%6 17.514 - 135.090
Fondo garanzia prodotti 258 7RS = - 758.785
Fondo imposte diverse 136.000 452.040 {136.0001 493.040
Altri fondi rischi 1.576.614 359 562 {624.530} 1,311.646
Totalz fondi rischi € aneri 2.092.975 869.116 {760.530} 2.201,561

FONDQ INDENNITA SUPPLETIVA CLIENTELA

Tale voce include esclusivamente la passivita potenziale per I'indepnita eventualmente dovuta ad sgenti
in caso di cessazione del rapporte per completamento dell’attivita lavorativa © per scioglimento del
contratta per fatto non imputabile all'agente, come prescritto dall’art. 1751 del Codice Civile e dagli

Accord Economici Collettivi.

FONDQ GARANZIA PRODGTTI
| fonde per garanzla prodotti rappresenta una ragionevele stima degli oneri che la Societa potrebbe dover
sostenere per adempiere all'impegne di garanzia contrattuale s prodotti venduti fing alla data

bilancio.

FONDO IMPOSTE DIVERSE

Il fondo comprende 'accantanamento per Euro 492 migliaia stanziato nel 2018 a fronte di unz passivita
potenziale inerente il credito IVA confluito nella Sociatd a seguito dell’aperazione di incorporazione della
SPAC Industrial Stars of Itzly 2. Nel corso del 2018 tale fondo & stato utilizzato per Euro 136 migliaia per

effetto del perfezionamento della procedurs di accertamento con adesione. In virtd dell’sccordo

Relazione finanziaria annuale al 31 dicemhbre 2018
225



Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note illustrative

raggiunta con FAmministrazione Finanziaria, la Societd ha provveduto ad effettuare | versamento delle

somme dovute a titolo di maggiori impaoste, sanzioni ed irteressi.

ALTRI FONDI

Gli Aitri fendi comprendone:

* |l fondo rischi per eurc 1.254 miglizia si riferisce ai rischi connessi a cantenziani in corso con clienti

e fornitari, il cui rizchic di soccombenza & considerate probabile;

= [l fondo per causz inerenti il personale per Euro 18 mila.

Nota n, 16: Passivith nette per benefici definiti 2i dipendenti

Il dettaglic della movimentazicone della voce nel corso degli esercizi chiusi al 21 dicembrz 2018 e al 31

dicembre 2017 & il seguente:

I1-tlic-15 32-die-17

Passiviti nette per benaficl al dipendenti 5.348.637 5582803
Passivita per retention o attre 105678 370,532
Pasalvith nette per benafici definiti ai dipendenti 5.455.315 5.953.335

Si riporta di seguito Iz movimentazione della vocePassivitd nette par benefici ai dipendenti:

31-dic-18 31-ic-17
TFR alFinizio del periodo 5.582 803 5.636.862
Eregazionl di periode {171.604) [10L.577)
Interest cost 71.334 73.177
Perdita attuariale rilevata {132.206) {25.560)
TFR allafine dal pericde 5.349.637 5.582.802

Le assunzioni economico-demografiche alla base della misurszicng ai fini 1A5 del TFR sono di s2guite

illustrate:
Planla haneficl definkti 3i-dic-18 31-dic-17
Tassa annue di attzalizzazione 1.57% 1,30%
Tassa annue di inflaziene 1,50% 1,509
Tassa 2nnuUs [ncrementa TRR 2,65% 2,63%
Tassa annuo incremente salariaie 1,00% 1,00%
Tabe|le 4l mortality RG48 pukblicate daila Regioneriz Genarale
Gecesso
dello Stata
Inabllitd Tavole INPS distinte per etd e seszo
Pensionamermo 100% al raggiungimenta requisiti AGD

Le frequanze annue di anticipazione 2 di turnover aziendale sono desunte dalle esperienze storiche della

Scocietd e dalle frequenze scaturenti dall’esperienza del consulente attuariale su an rilevante numero di

gziends anzloghe.
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Nota n. 17: Altre passivitd non correnti

La voce ammaonta ad Euro 754 mila &d e relativa 254 mila all’accantonamento di competenza per 1l premio

variabile straordinario attribuito al Presidente & Amministratore Delegato in esecuzione delle previsioni

definite nell’ambito dell'incorporazione della SPAC Industrial Stars of [taly 2 & correlato ai risultati futuri

del Gruppo misurat! in termini di incremento dell'equity value nell’orizzonte temporale 2017 — 2018 e

2019,

Nota n. 18: Imposte anticipate e differita

Si riporta di seguito il dettaglio delle differenze temporanes e delle conseguenti passivita per impaoste

differite/attivitd per imposte anticipate al 31 dicembre 2018 e al 31 dicernbre 2017, in base alla

compoesizione per natura delle differenze temporanee, applicande rispettivamente un’aligucta fiscale del

24% per I'imposta IRES e del 3,9% per 'imposta |RAP:

IMPOSTE ANTICIPAYE - BIFFERITE

Algucta
IMPOSTE ANTICIPATE

Oneri e Fandi per rizehi ed oneri reladyi al
persanale

Altri fondi per rischi ed oneri
Svalutaziene delle rimanenze
Differtmanto manutenzioni

Perdite su camb/ non realizzate
Ammaortament] saspesi su rivalulaziona
it bili

ammartamenta immobilizzazion
immatariali

Interessi passiul indzdud bill

Alire

Imposte anticip. attinenti a perdite fscali
esercizi precadenti

Impeste anticipata 151 2 su Pardite
Imposte antclpate 1$) 2 su ACE
Costo ammortizzato

Starna altre frmateriall

Betefici per dipenderiti

Strumenti finanzfarl derlvati

Imposte anticipate 131 2 sq costi IPQ
stormnat/

TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE

IMPQSTE DIFFERITE

Ammantars.

diff, temp.
IRES

445452
1.868.271
1531827

W63

474665

17L004

44,738
11.589.348
678759

1.458.780
1.475.683
2.285.232
TELERF
230838
436,310
L168.564

242 055
24.910.078

H dicembre 27

Armartare Effatte
o, temp, fiscale
IRAP {RES)
240%

A40.532 107.868

1736479 443385

1420035 367538

- 24.151

- 113920

L71.004 41,041

44,738 10,747

- 2781491

24411 162,902

- 350,350

- 354-165

- 543.456

- 182786

230.838 55.401

104,714

266.31%

242,055 58.093

4,330,091 5.578.41%9

Rscale
(RAF)

3.90%

171481
68,503
54,453

©.668

1745

852

%.4440
167.946

Arimaontars
diff. tamp.
IRES

123448
1,572,160
1.459.914

44,873

640.777

171.004

B.671
6.534.556
974,951

153.572
1.475.689
2,580,700

320.93¢

&4.247

283.239

1,420,547

17.889.743

31 dicembre 2018

Ammontae Effatic
diff, temp. fistale
IRAP {IRES)
24.0%

115.528 39,148

1.552.160 272,518

1,452,914 350379

10,770

= 153735

171.004 41.041

85 1081

= 1.568.293

49,411 233938

e 36857

- 354165

B21.768

= 93832

64,147 15.385

= 67977

= 350,831

3,420,335 4.293.538

Effetle
fiscale

{IRAP)

3.90%

4.486
60,534
56.037

6665

338

1827

2502

135393
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Naote ilustrative
Arnmertamenti anticipati (3780700 443 {90,737} 21 {377.143) - |s0.528)
Rivaluraripne tarrenl = fabbricati dz
fusionz [3.202 484) {3.202.264) {768.596) (124.837) 13.192,428) [3.192.428) 1766.183) [124.505)
Rivalutaz. Fartacipaziont per diff, Pasitha
da annullamenta 1737.505) {177.001) {736.627) N 1176.790)
Rival.marchic e Tecnofogie per
diff pesitiva da annullamento 120.074.978}  [29.074.975)  (6.977.985) [L133.924) | (#6.555.2468) (26.555.246) (6.372.250)  (1O35655)
Ui su cambi nan realizzati {1.000.962} (240.231) {288.781) - {93,307} -
Capitalizzzzion! spese RED {447 299} - 1107 352} {151.178) - {38.533)
Leasing Finanziario {1.100.281) 11,100,281} (264 067+ {42.911) {1.056.340) 1056340 {253.523} {41,197
Strumentl finamziari darbad - - - {51.397) (51397 {12.335) (2.004)
TOTALE IMPOSTE TAFFERITE {35.941.579)  (33.377.301) [(E.625.979) (1300711} | (32519341  (30835.412 {7.podslg)  (1.203.361)
IMPOSTE ANTICIPATE [DIFF.] A STATD
PATRIM. TOTALE (11.031.500)  (29.047.240)  (2.647.560) (11337650 (14.629.498) (27435077 (3511079) {.0ec.96s)

Viserizione delle imposts znticipate 2 stata effettuata a fronte di una valutazionz in merito alla
ragionevele recuperabilitd delle stesse negli esercizi futuri,
Passivita correnti
Nota n. 18: Dehiti verso hanche corrent
Il dettaglic della voce risulta essere il seguente:
31-dic-18 31-dic-17
Utlizza linee a brave tetmine 324 2,344
Quots corrente finanziament! 16.196.79% 11,458,384
Oner finanziari correnti - 13.039
Dehill verso banche eorrantl 16.197.122 11.475.367

QUOTA CORRENTE DEL FINANZIAMENTO BANCARIC

La vece comprende la quota corrente del finanziamento bancario (Senior Financial Agreement 2017) di

cui alla Nota n. 13,

MNota n. 20: Altre passivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati

La compesizione della voce & la seguente:

31-dfc-18 3t-dic-17
Dehitt finanziar corrznti versa controllate 33.151.854 26.815.356
Debitf varso factor 100.954 1.323.218
Strumenti fingrziar derivati {quota corranta) 854,618 821.251
Altra passivita finanziarla correntl e strument| finanziari derlvatl 34,107 .536 28.960.065

DEBIT| FINANZIAR| CORRENTI VERSC CONTROLLATE

I saidi al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017 seno riconduciblli ai rapporti di natura finanziariz riferiti

al conti correnti intrattenut! dalle controllate presso SIT S.p.A. nell’ambito dei servizi di

centralizzata forniti da SIT S.p.A. alle societa del Gruppo.

tesareria
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Si riporta di seguito il dettaglio dei debiti finanziari correnti verso contrellate distinte per singela societa

partecipata:

31-dic-18 3L-dic-17
SIT Gas Controls Pty Lt (Australia) 68.523 130.367
SIT Romania 5.rl. {Romania) 442,173 1681634
SIT Controls U.S.A, Inc. [USA) 1.550.206 184 643
SIT Cantrals BY [Metherlands) 3.252.608 50,947
SIT Contrals Dewtschiand GrmbH {Germany) 397.650 1.502.558
SIT Controls CR, sra {Crech Repubiic) 616,855 2.497.643
Sir Manufacturing MA, 54 de £V [Mexica) 16.295.739 17.838.501
MeteRSit S.r.l. {|taly) 6323139 2529104
Totale debhi finanzlad correnti verso controllate 33,151.964 26.815396

STRUMENT! FINANZIAR| DERIVATI — QUOTA CORRENTE

Il saldo al 31 dicembre 2018 pari 2 Eure 855 migliaia & riconducibile per Euro 710 a contratti di copertura

dal rischio di tasso di interesse (interest Rate Swap - JRS) a fronte del finanziamento hancario a tasso

variabile (Senfor Financial Agreement 2017, comea meglio specificato afla Nota 14 e per Euro 145 migliaia

a contratti derivati — non di copertura ai sensi dei principi contabili di riferimento - relativi ad operazioni

Forex Forward e Commaodity Swap.

Di seguito le caratteristiche ed il Fair Vafue della loro quota corrente contratti di copertura tassi;

" Mozlona e Fatt Value
Tipa operazione Valuta Data inizTala Scadenza Tasso flsso 5112 2018 31123018
IRS su SFa 2017 Eura 29f52/2017 /062022 0A1% £4.974.000 {412.138)
IRS su SFA 2017 Eure 29/12/2017 30/06/2022 0,40% 47.866.000 {298.028)
Totale 112.840.000 {710.167)

Di seguito le caratteristiche ed il Fajr Value della lorc gquota corrente daj contratti di Commaodity Swap:

X A ey Prezzo fisso Quankith MT Falr Value

Tipo operazione Data iniziale Scarflen:a USO/MT 3112 2015 31.12 2018
Cammedity Swap su LME Copper Grade A 01/05/2018 31/12/2018 7.152.00 10 {9.233)
Totale 19 {9.733)

i seguito le caratteristiche ed il Fair Voiue della loro quota corrente dei contratti di Forex Forward:

T/po aperazione Divisa I‘::;;u mm:ﬂim Date valuta sa:l::et:za ci'::t'o :::“?:: ; f:: ;:;'lfa
venditz a termine CHY [15.000.000) EUR 27/07/2018 28/07/2019 7.9160 2,221354 {43.817}
vendita a termine CHY [9.000.0003 ELUR 01/11/2018 31/01/2019 7.9270 8,023036 (16.987}
vandita a terming CHY [9.000.000} ELR 01/11/2018 23/0%/201° 79270 8,050765 (17.8538)
vendita & termine oY [7.500.000% EUR 26/11/2018 253/03/2012 7,9002 8,018729 (8.813}
vencita a terming Ny [7.500.000) ELR 26/11/2018  30/04/20190 7,9002 8,047145 (9.405)
vendaatermine  CNY (10.000.000) EUR /1143018 31/05/2019 7,871 gogeaeg {12.514)
vendita a termine CNY (9,900,000} EUR 2441242018 30/08/2019 7.,8345 8,075296 [3.743)
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vendita 3 termine CHY (10,000,000} EUR 24/12/201% 30409/2019 7,8945 £,087861 (3.964)
acquisto 3 termine usp 1.000.000 EUR 02/11/2018 aufoaf2018 1,1326 1,150806 (4.607)
venditz a termine usD [2.500.000) EUR 241272018 31/01/2018 1,470 1.1581326 (5.528)
vendita a termine usn (2.550.000) EUR 1af12/2018  29/03/201% 1,146% 1156796 {3.713)
acquisto 2 termine usn 500.000 EUR 3L/12/2018  21/06/2018 14404 1,156832 {Lo31)

Totsle (135.218)

Di seguito il dettaglio relativo alle variazioni intervenute nelle passivitd derivanti dz attivita finanzlarle,

siana queste dovute a flussi di cassa od a variazioni non monetarie:

[ Eura]

Rinwncia
L1027 al
credito

Riclassifiche
Rimkorsi

Accensione

nuavi
finanalament
i

Variazione Falr Value

varinzione
rosko
ammortlzat
o

31/12/3018

Dabitl versp hanche - quota
nan corrente finanziamenti
Debiti varst banche - quots
nen corrente sty
ammortizzato

122 850.000 -

{1.790.027) -

1156.875.000)

345108

105.975.000

{1.244.921)

Tutale debiti verso bancha -
quUGta nOR corrente
finanafameniti

121.059.573 -

{15375.0000

545.106

104.730.07%

Finanziamento sod - quotz
non corrente finanzamento
Finanziamento sod - coste
ammortizzate

Srrument fin. derhusti-
quota non corrente

283214

412 167

710381

Totale alire passivita
finanziarie non corranti o
strumenti finanziarl derbvati

208.214 -

422.167

710.321

Totale passivita finanziare
ner cgrrent

121348.187 -

[16.875.000}

H 472.167

545.106

105,240,460

Debiti versa banche - guota
comente finanziamanta
Debid versa banche - quats
corrente coste
ammartfzzatn

12.150.600 =

[651.615) -

4.725.000

13,414

16.675.000

(678,202)

Totals debiti varso banche -
quota corrente
finaneiamenti

11455 334 -

4.925.000

13414

16,19¢ 798

Finanziamente soti - quota
carrente fipanzzments
Strumenti fin. derivat -
quota corranta

321451

33367

§34.618

Totale alire passivitz
finanziarie cotrentl e
strumenti finanziari derivati

B2lasl -

- 85167

854.613

Totale passivitd finanziarie
eomrendi

12.279.835 -

4.725.000

0 33157

13414

17.031.416

Nata n. 21: Dekiti commerciali

Al 31 dicembre 2018 i debiti commerciali risultanc composti come segue:

M-die-18

3-dic-17

Debiti verso fornitor!

Debiti commerciali versa cantrallate

44,211,521
12.221.207

39.510.585
11.444.378

Dekiti commerciall

SE.A42. 728

50.954.953

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018

230°



Bilancio separate al 31 dicembre 2018
Note Hliustrative

DEBITI COMMERCIALI VERSO CONTROLLATE
| debiti commerciali versa controllate si riferiscono ad acquisti di semilavorati e componenti oltre che a
prodotti finiti, nonché a royalties e servizi diversi, transazioni tutte effettuate alle normali condizioni di

mercato.

Il valore dei debiti commerciali verso controllata includono debitiin valuta estera e sono, partanto, esposti
in bilancio e nel suddette prospetto gia al netto delle relative differenze cambi non realizzate, pari a utili

su cambi per Euro 8 mila.

Si riporta di seguito il dettaglio dei debiti commercizli verso controllate distinto per singola societa

controllata:

31-dic-18 F1-dic-17
51T Gas Controis Pry Lt {Australia) - 7.855
SIT Controls US.A. Inc. [USA) 54.450 603,997
SIT Contrals BV {Methariands) B29.405 615752
SIT Controls Deutschiland GmbH {Germany) 444310 507.621
SIT Controls CR, sro {Czech Republic) 535.778 510.045
SIT Romania 5.r.l. {Romania) 7.810.959 B.723.592
1t Manufacturing (SUZHOU) Co Lid [China) 2223338 833.246
MeteRSit S.rl. [Italy} 41.311 57.585
St Manufacturing M.A, $4 de CV (Mexico) 121.655 127771
Totele debit! commerciali verso eontrollate 12.231.207 11.444.378

DERITE VERSD FORNITORI
Includone debiti in valuta estera e sone, pertanto, esposti in bilancio e nel suddetto prospetto gia al netto

delle relative differenze camhi non realizzate, che corrispondoeno a perdite su cambi pari ad Euro 9 mila.

Mota n. 22: Altre passivith correnti

La composizione della voce e |a seguente:

3-dic-18 31-dic-17 |
Altri debiti 339.722 3421.318
Anticipi da clienti 800,302 862,557
Dehiti per retribuzioni corranti 1.511.804 1.490.935
Debiti per retribuzioni differtte 2.612.295 2,195,193
Debiti versa Istituti di Previdenza e Sicurezza 2,173.744 2.187.563
Fondi retention, MBO e FOR 2.429.167 2.243.928
Risconi] passivi 2667 &.667
Debiti comnea sostituto d'impasta 1.324 663 1.020.162
Altra passhyité corrend 11.40% 065 10.336.329
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ALTRI DEBITI
Ccmprendono principalmente [z guote trattenute =i dipendenti {contributa mensa, contributi sindacali
ecc.) per il successivo versamento a enti e istituti vari ed i debiti varso gli amministrateri e gli altri organi

soctetar] per gli importi ancora da liquidara.

DEBITI PER RETRIBUZIONI CORRENT]
i Debiti per retribuzioni correnti includono principaimente i debit’ verso dipendenti par le retribuzioni del

mese di dicembre 2018, pagate a gennaio 2019

DEBITI PER RETRIBUZIONI DIFFERITE

Le retribuzioni differite si riferiscono alle ferie & permessi maturati ma non goduti, inclusi | refativi contrlbutl.%

DEBITI VERSO ISTITUTI DI FREVIDENZA E SICUREZZA

Camprendono le competenze degli enti previdenzizli ed assistenzizli connesse alla gestione del parsonale.

DEBITI FER PREMI DI RISULTATO

La voce & relativa alla stima dei premi di competenza del 2018, la cui erogazicne & prevista per il 2019.

Nota n. 23: Strumenti finanziari per performances shares 2 breve

Mel corso del 2017, nel’ambito delle operazioni connesse allincorparszione della SPAC Industriial Stars
of Italy 2, SIT S.p.A. ha convertito n. 250.000 zzioni orcinarie di titelarity di SIT Technologies S.p.A. in
uguale numero di particolari azieni SIT (Performance Shares), convertibili in azioni ordinarie nei termini e

alle condizioni previste dallo statutec.

Le performance Shares sono convertibili in Azioni Ordinarie nel rapporto di: {1) 1 a 5 efe (i) 1 a 1, nei
termini e alle condizioni previste in funzione della maturazione dell’'earn-out regolato dalio Statute della
Societa. Il numerc di Perfermance Shares convertibili in Azioni Ordinarie ai terminl di cui sopra, sard
accertato dal Comitato Parti Correlate della Sacietd, entro 60 {s2ssanta) glorni favarativi dall’approvazione
finale da parte del Consiglic di Amministrazione del hilancio consolidato al 31 dicembre 2018 e, se del

case, al 31 dicembre 2019.

Al fini contahili, le Performance Shares sono state rilevaie come pessivitd finanziarie in accorde con
quznto previsto dzllo 1AS 32 e quindi iscritte inizialmente al loro Faoir Vahie alla data del 20 |uglio 2017
senza alcun riflessc 2conomica. La voce al 31 dicembre 2018 & pari a 8.260 migliaia i Eure 2 rappresenta
il Fair Value delle Perfarmance Shares calcolato stimande il raggiungimenta con il kilancie consolidato al

31 dicembre 2018 dei risultati necessari alla conversione integrale delle stesse in un rapportc 1 3 5 @

o
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valorizzando e azioni nen ancora emesse, in numere pari a 1 milicne, al valore di quotazione delle azioni

ordinarie della Societa al 31 dicembre 2018 {Furc'&,26).

La differenza tra il valore della passivith finanziaria al 31 dicembre 2017, pari ad euro 11.500 migliaia e il

valore della passivita finanziaria alla data della presente relazione & stata registrata a conto econamica.

Nata n. 24: Strumenti finanziari per Warrant

Nel corso del 20717, nell’ambito delle pperazigni connesse all’incorporazione della SPAC Industriial Stars
of Italy 2, 5IT S.p.A. ha emesso n. 5.350.000 Warrant oggetto di ammissione alle negoziazioni sull’ Al
Italia. In base al loro Regolaments, | Warrant possono essere esercitati a decorrere dal mese successivo
all’'ammissione alle negoziazioni sUll’AIM Italia ed entro 5 anni da tale ammissione. A partire dal 28
novembre 2018, a seguito del processo di transizione al mercato principate, hanno avuto inizio le
riegoziazioni dei Warrant sul Mercato Telematico Azionario {"MTA") organizzato e gestito da Borsa ltaliana

g, contestualmente, gii stessi sono stati esclusi dalle negoziazioni sullAIM ltalia.

L'esercizic dei Warrant comperta un aumento di Capitale scindibile per un ammontare massimo

camplessivo di Euro 153 migliaia da attuarsi medianie emissione di n. 1.534.380 azioni ordinarie di SIT.

Ai fini contahili, i Warrant sono stati rilevati come passivita finanziarie in accordo con guanto previsto
dallc IAS 32 e quindi iscritti inizialmente al lora Fair Value alla data del 20 luglio 2017, pari a Eura 15.515
migliaia, senza alcun riflesso economico. La voce al 31 dicemhbre 2018 & pari a 3.028 miglizia di Eurn e
rappresenta il Fair Value dei Warrant calcolato assegnando ad ognuno del Warrant emessi & non ancora

esercitati alla data di bilancio 1| prezzo di quotazione alla stessa data.

La passivita finanziariaiscritta al 31 dicembre 2018 & stata adeguata al Fair Value imputando il differenziale
tra la quotazione alla data del 31 dicembre 2017 (2,40 Euro) e |a guotazione alla data di bilandio (0,5795

Euro} a conto ecenomico tra i proventi finanziari per 3.513 migliaia di Earo.

Mota n. 25: debiti per imposte sul reddito

Limporto di Euro 4.245 migliaia & riconducibile per:

»  Eurc 4.131 migliaia al debito netta derivante dall’adesione della Societad al consclidata fiscale
intrattenuta con |la controllante SIT Technologies S.p.A.. La Societd, infatti, ha aderitc alla
procedura del Consolidate Fiscale Nazionale, disciplinato dal .Lgs.12 dicembre 20032, n. 344 ed
in particolare dagli articoli dal 117 al 129 del T.U.LR., in qualith di consclidata, come

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
233



Bilancio separato al 31 dicembre 2018
Note lilustrative

espressamente dellberato dal proprio organc amministrativo ger il triennio 2016 — 2018 e
regolamentato dall‘accardo di consolidzto fiscale sottoscritto dalle sodieta interessate;

= Euro 114 miglizia al debito IRAP maturato sul reddito dell’esercizio, al nette degli acconti versati.

e
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COMPOSIZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

Mota n. 26: Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| Ricavi delle vendite e delle prestazioni sono cost composti:

2018 : 2017
Ricavi per vendite di prodatti 2138.381.872 222,292,834
Ricavi per prestazioni 13.021.1%4 12.511.188
Ricavi della vendite s delle prestazioni 251.903.066 234.804.022

RICAVI PER VENDITE Gl PRODOTTI

La suddivisione dei Ricavi per vendite di prodotti per area geografica e per categoria di attivitd & la

SEEUENiE:
Categarfa di ativitd 2018 2017
Controlll meceanici 159.648.382 150.662.452
Controlli elettronici 9,195,299 6,625,990
Ventilatori 40.057.898 22321372
Fumisteria 21.831.827 22.321.372
ARri prodott 8.148.465 17.347.639
Tutale 238.881.872 222,292,834
2018 2017
Italia fe.l61.234 49,882,457
Unlone Europes 100.744.008 96.955.227
Altri Paast 81.976.€29 75.454.150
Totale ricavi 238 8B81.872 222,792,834
RICAVI PER PRESTAZIONI
Tale vace & cosl composta;
7018 2017
Prestazionl di servizi diversi 4278074 32.383.521
Recuperc spese varie 964.830 948,701
Riaddebiti personale distaccato 502341 634499
Royalties attive & TP Compensation 7.010.241 7.385.110
Prawvigioni attive 174.8D6 159.357
Totale rlcavi per prestazient 13,023,212 12 511 188

PRESTAZIONI DI SERVIZI DIVERSI

Sitrattain prevalenza di servizl a supporto delle societd prociuttive forniti da SIT 5.p.A. per funzioni centrali
da essa svolta nelle aree della qualita, acquisti, logistica € programmazione delte produzione olire che
dellingegneria di processa. Ineltre, comprendone servizi generali quali la tesoreria centralizzata, servizi

informatici e in alcuni casi il supporto amministrativo.
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RECUPERQ SPESE VARIE

Include prevalentamente i riacdebiti, sia a terzl che zlie varie societd del gruppo, di costi sostenuti per

lore conte.

ROYALTIES ATTIVE & TP COMPENSATION

Sono state fatturate alle contrellate SIT Manufacturing Na. Sa. de CV per Eurc 5.364 migliaia, 5IT Controls
BY (Metherlands) per Euro 823 mila e SIT Manufacturing (Suzhcu) Co. Ltd. {China} per Eura 823 mila, 3
fronte dell’utilizzo da parte di queste del knew how tecnicc produttive, di tecnolegia non brevettata cltre

che del rmarchio ST, tutti di proprieta della Societa.

Nota n. 27: Costo delle materie prime, materiale di consuma e merc

Si fernisce di seguita l2 compaosizione della voce ner gli asercizi chiusi 2l 31 dicermbre 2018 € al 31 dicembre
2017:

2018 2017
Acquisti di materiali ausilizri 3.418.282 2812.518
Acquisti di materle prime, semilavorati e imballi 75,426,412 6B.647.455
Acgulsti di prodetti finite 28.487 326 30.200.292
Arguisto merc 34997 586 247.550.579
Materizli per manutenzione a riparazione 1568047 1.318.984
Al acoulsd L.674.188 1.355.579
Darzi sU acquistd AQB.GEE 376.611
Costo di acguisto delle matarie prime, materiale di cansumao e merc 145980998 132.377.022
Variazione delle rimananze di materie prime, materiali di consuma e mercl 1956.470) {725,553}
Varizzione delle rimanenza di prodotti finitl, semilaverati e merci (3.765.251) 351575
Variazione defle imarenenze (4.721.721) (363.978)
Totale costo delle mater|e prime, materia’e di consuro & merci 141.259.277 132,013 044

Il Costo di acguista delle materie prime e dei materiali di consumo e merzi, comprensiva defle variazioni
delle rimanenze é stato pari a Eure 141.259 migliaia con un’incidenza del 59,1% sui ricavi in sumento

rispetto al 2017 di Euro 9.246 migliaia dove I'inciderza era parl 31 59,4%.

L'andamento risente sia del/’incrementa dei volumi prod uttivi che dell'andamento dei prezzi delle materie

prima e dai component! su slcune categorie mercealogiche,

Motz n. 28: Costi per servizi

La compaosizione della voce in oggetio é |a seguente:

e

i,

s
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1015 2017
AFfitt!, noleggl e locazioni operative 1.600 557 1.408.928
Lavoraziani esterne 8.229.302 7.318.378
Trasporti 3.377.364 3.326.320
Commissicni & provvigioni 2.896.505 2.584.787
Consulenze lagali, emministrative e altre 3.2191.984 2.082.441
AssicuraZzioni 754,237 705,374
Servizf di gestione 1.069.697 1.271.922
Spese di manutensioni e riparanoni 2751426 2.417.350
enze 4119213 4.004.574
Spese peril personale 1.288.245 943,042
Spese per pulizia e vigilanza 562,389 510,554
Publlicith, marketing & sponsarizzazioni 397.751 449,274
Compensi amministratori, sindaci e societa di revisione 1,395.156 1.554.276
Spese viapgi ¢ trasferte dipendent 535.457 495,514
Oner & commissicni bancarie 225784 257.677
Altri servizi 515.886 $27.744
Costt di quotazione 1.237.357 B16.296
Royalties passive & TP Compensation 2.321.429 967.642
Costi per servizi 36.770.314 31.554.400
Nota n. 29. Costi del personale
| costi sostenuti per il personale risultano cosi ripartiti:
I 2018 2017
Salarl e stipendl 31.153.539 29.17%.283
Oneri sociali 9.043.868 9,245,590
Somministrazione lavore a terming 4.876.249 2105536
Renefici di fine rapporto e quiescenza 2.035.393 1.509.240
Altr! costi 02.513 132 225
Costo del personala 47.201 582 42.567.374
[l personale mediamente in forza durante gli ultimi due esercizi risulta cos) suddiviso:
Dipendent! skt 2017
Dirlgenti 22 20
Impiegati 243 233
Operal 497 %84
Interinali 139 g4
Totake dipandenti 201 821

Il contratto collettivo nazionale dilavoro applicate 2 quello dell’industria metalmeccanica e, per | dirigenti,

quello relativo ai dirigent] di aziende industriali,

La vace comprende costi non ricorrenti per Euro 2,5 milioni refativi all’erogazione a titolo di incentivo

all’'esodo e di transaziane con il direttore generale e per Furo 250 mila a gratifiche accantonate a seguito

della positiva conclusione del processo di quotaziene.
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Nota n. 30: Ammortameanti e svzlutazioni attivita

La voce & cos| compasta:

20158 2017
Ammertamento dalle immobilizzazioni immaterial| 4001551 4,125.001
Ammertarento dalla immobilizzazioni mateariall 7.641.881 €.528.032
Totalz ammortamentl 11.643.432 10.713.092
Svalutazions def crediti carrenti 168.068 20.000
Totale svalulazioni 168.068 20,300
Ammortamenti e sualutazicn) attivita 11.811.500 10.733.023

Per maggior dettaglio sugli ammortament! si rinvia a quante gia commentatc nelle note delle

immabilizzazicni immateriali e matariaki.

Mota n. 31; Accantoramenti per rischi 5
Al 31 dicembre 2018 sono stati effettuati accantonamenti per Eure 359 migliaia, su probabili rischi, peri
quall non & possibile definire Famsmoentare in modo carto, riferiti principalmente allz qualith dei prodott

a frante di richieste ¢i rimborso da parte di elcuni dlient!,

Nota n. 32 Altri aneri (proventi}

Si riporta nelia tabella il dettaglic della voce in oggetto:

2018 2017
Recuperi vari 191.420 459,354
Sopravvenienze attive 3540.381 1438138
Plusvalenze su immobilizzazioni ©5.303 56.430
Contribout 417233 138,079
Altri riczvi 78.901 78448
Tatale Provent diversi 1.143.238 876.269
Imposte varie e costi indeducibili 145,004 15%.238
IMinusvalenze suimmohilizzazioni 24.843 35795
Guota gssociative 109.178 105 892
Soprawenienze passive 302l 175003
Pardite su ¢rediti 7.640 -
IMU 125.231 118.786
Rimborsi vari 150,055 34,986
Altrt aneri £81.225 168,411
Totale Oner! diversl 1.553.197 798.122
Altr oneri {provanti) 414.953 [78.147)

Mota n. 33: Onerf e {proventi) da partacipazione

La voce in oggetio rappresentz | dividendi deliberati da societd controllate contabilizzati nel corso del
2018, in particalare:

"
u
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2018 i 2017
Dividendi da controllata: SIT {Shanghai) Trading Co. Ltd. —{Cina) - [1.911.858)
Dividendi da controllata; SIT Controls CR, sro {Czech Republic) (120.624) -
Dividendi da controllata: 51T Controfs Deutschiand GmbH [Germany] (100,000} =
Altri proventi da partesipazioni d {2.714) -
Totale oneri e (proventi) da partecipazioni (223.338} [1.911.856)

1 dividendi da controllate sono stafi tutti incassati nel corso del 2018.

Nota n. 34: Proventi finaneiari

Al 31 dicembre 2018 ammantano 3 Eyro 14.170.854 & si compongono come segue:

2018 2017
Interassi attivi su cfc bancari 193.505 4.621
Altri interessi attivi 34,302 164,646
Interessi attivi verso societd del Gruppo B66.675 588.572
Utili su strumenti finanziari derivati 323.045 9.664
Adeguamento FY delie passivitd finanziarie 12.752.92% 2672043
Provent! finanziari 14,170,854 3.441 545

INTERESS| ATTIV] DA SCCIETA DEL GRUPFD

Sono relativi a finanziamenti correnti a favore di SIT Romania 5.r.l. [Romania), SIT Gas Controls Pty Ltd.
{Australia) e SIT Controls BY (The Netherlands), SIT Manufacturing (Suzhou) Co. Ltd. {Cina), SIT
Technologies S.p.A. (Italia) 2 SIT Immobiliare S.p.A.. {Italia), per complessivi Euro 287 mila; per Euro 371
mila s tratta invece dell'imputazione a conto economico 2018 della quota di coste ammortizzato relativo
al finanziamento verso MeteRSit 5.r.l., Mentra per Euro 209 mila comprendone Interess) maturati sui conti

correnti intrattenuti dalle controllate presso la Societa nell’ambito dei servizi della tesoreria centralizzata.

UTILI SU STRUMENT! FINANZIAR] DERIVATI
Lammontare & relative al mark to market dei contratti derivati in essere sulle valute, che non rispettano

i requisiti formali di coperura ai sensi d=i principi contakili di riferimento.

ADEGUAMENTO FV DELLE PASSIVITA" FINANZIARIE

Sono relativi sia all’adeguamento al Fair Value dei n. 5.224.733 Warrant SIT in essere € non esercitati al
31 dicembre 2018 sia all’'adeguamente al Fair Value delle Performance Shares detenute dalla controllante
SIT Technolpgies 5.p.A; 1l Fair Value @ stato determinato utilizzando rispettivamenite il livello 1 della
gerarchia di valutazione per quanto | Warrant {essenda quotati su un mercato attive) e il livello 2 della
gerarchia per quanto riguarda le Performance Shares in guanto la determinazione del valore si basa su

una componente osservabile ed una componente valutativa.
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Nota n. 35: Cneri finanziari

Gl1 oneri finanziari risultano cosl formati;

4 31-dic-18 31-dic-17
Chneri finanziari per differenziali su contratti di capertura 830,795 2.451.505
Intaressi passivi da controllante - 3.920.575
Interessi € aftri oner verso banche 2.757.637 11.715.518
Intaress| passivi verso tera 05659 322.821
Interessi passtyi su ofc da contralfate 263.845 115.431
Cner finanziari divers 48,233 -
Qreeri suw strumentd finanziari derivati 430474 -
Fair value da fusione = 31,320,589
Qneri finanziari 5.036.644 49.846.629

ONERI FINANZIARI PER OIFFERENZIALI SU CONTRATTI [} COPERTURA

La voce sf riferisce ai differenziali maturati nel corso del 2018, relativi ai contratti di copertura del rischio
di tasso di interesse (IRS) sul contratto di finanzizmente (Senior Facility Agreement del 2017). La variazione
rispetto ali‘esarcizio precedente & dovuta principaimente agli oneri sostenuti per la riscluzione anticipata
dei contratti di copertura del rischia ¢i tasso ¢i interesse nell‘ambite dell’operazione di rifinanziamento

avvenuia nel carso del 2017,

IMTERESSI E ALTRI ONER! VERSQO BANCHE
Il velore di 2.758 migfiala di Euro si compane per Eura 559 migliaia guale guota di competenza tel costo
amimariizzato e per Euro 2.154 migliaia per interessi sul Senior Faclifty Agreement 2017 di competenzzs

dell’esercizio. La voce ricomprende inaltre Eurc 45 migliaia per commissioni,

INTERESSI PASSIVI SU C/C DA CONTROLLATE
Sono relativi al contl corrent! detenuti dalle controllate presso SIT S.p.A. nell’'ambita del servizio di

tzsoreriz centralizzata da questa svalta per le stasse controllate.

ONER| SU STRUMENT| FINANZIARI DERIVAT]
L'ammaontare & relative al mark to market dei contratti derivat! in essere sulle valute e sulle materie prime,

che non rispettanc i requisiti formali di copertura previsti dalla policy aziendale.

MNota n. 36: Utili {perdite) su cambi nette

Gli utlli netti su cambi part ad Euro 5% mila si compongena come segue;

21-dic-18 31-dic-17
Utill su cambi realizzat! 1.796.652 4.220.321
Perdite sucambi realizzate {1.589.732) [8.626.645)
Utili su cambi nen realizzati 55628 802.113
Perdite sucembi non realizzate {204.032) .. [e04.371)
Wtili e gerdite su cambl [nette) Sg.516 To1rgeay

S
J \
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Gli utili su cambi non realizzati fanno riferimento alle differenze attive ottenute tramite 1a conversione del

crediti e dehiti in valuta estera effettuata al cambio di fine esercizio. Le perdite su cambi non realizzate

fanno riferimento alle differenze passive ottenute tramite la conversione dei crediti e debiti in valuta

estera effettuata al cambio di fine esercizio.

Non vi sono effetti significativi sul bilancio per variazioni avvenute nef cambi di mercato successivamente

alta chiusura dell’esarcizio.

Nota n. 37: Rettifiche di valore di attivita finanziarie

La voce in oggetto rappresenta le svalutazioni contabilizzate nel corse del 2018, in particolare;

2018 27
Svaiutazione di partecipazionl in imprese terze 310 101343
Svalutagione di partecipazionl in imprese controllate 1] 2.132.450
Totale rettifiche di valora di attivita finanzlarle EL] £.233.793

Mota n. 38: Imposte

Di seguito si riporta il dettaglio delle imposte per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre

2017
3T-dic-1B  31-dic-17
Imposte correnti dell'esercizia 5337.812 1.453.387
Imposte differite (932.051) {941.76E)
Imposte anticpate: 1.762.150 {652.043})
Altre {239.101) 154,325
Impaste 5.926.810 13.903

iLe aliquote d'imposta IRES e IRAP applicate dalla Societd sul reddito imponihile stimate dell’anno sono

rispettivamente del 24% e del 3,9%, perla fiscalita corrente e per la determinazione della fiscalita differita.

Si riporta di seguito |a tabella di riconciliazione dellonere fiscate:

allquota allquata
31-dic-18 fizcale 31-dic-17 fiscale
effettiva % effertiva st
Risultato ante imposte 23.502.199 {30.589.823]
Aggiustamenti par poste non soggette a tassazione [component! non
ricormenti) - 31320562
Reddito Ante imposte aggiustato 23.502.199 24% 73736 28%
Imposte teoriche IRES £.640.523 175377
Minori imposte:
- divittendi da partecipazioni (50.302) {435.903}
- maxiammortamento {477.104) {1456.504)
- deduzione IRES quota IRAP sul costo del lavoro {75.540) (71215}
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- Benaficio ACE e 4% Fondi TFR {310.053) [275.938)

- Altro = [425.408)

Maggiori imposte:

- apcantonamant| a fandi 118,080 32.640

- SDPFEVVENIENIe passive 77765 -

- altri costi indeducibili 185.524 178.261

Totale impesta sul reddita [IRES) 5.118.918 2% [969.841} -133%
Credio dIrmposta {11 407} -

Impaste esercizi precedenti {128.103) {23.939)

Imposts estera su dividendi incassati B4.703 178.263

TOTALE IMPOSTE SUL RECDITS {IRES) 5.044.104 21% [815.517) -112%
IRAP 048508 922,135

Imposte differite IRAP {100.355) [100.375)

Imposte anticipate IRAP 34.553 7.656

Cavice d'imposta totale registrato a Conto econamico 5.926.810 252% 13,502 1,9%

Nota n. 3% Pagamentsa basato su aziani

Al 31 dicembre 2018 la societz detiene 76.128 azioni proprie, delle quali nr, 11.283 sono state acquistate
nel corso dell'esercizio 2018 al fine di essere messe a servizio del pizno di incentivazione di lungo termine
riservato a dipendenti efo collaboratori della societd efo di societd controllate, al fine di incentivare il

perseguimente dei piani di medio perioda.

Alla cata del presente bilancio sono in essere due pizni 4] incentivazione che prevedono il pagamento a
soggett! identificati, basato sul vezlare deli’azione, la tzbells gui sotto riporta gli effettl economici

derivante da questa tipologia di strumenti:

(;pstu derlvarte da transaziond con pagamente basato su aziond 2018 2037
Coste dalle transazion| con pagamento basato su azioni regolati in azieni 123.289 a
Costo delle transazieni con pagamento basato su azlonl regelat] per cassa 254000 S00.000
Totale del casto derivante da frats azioni con pagamento basaka su azioni 377389 500,000

| due piani preseniano caratteristiche diverse, come meglio descritto nel paragrafi successivi.

PAGAMENTI BASATE SU AZION! REGOLAT! CON STRUMENT! RAPPRESENTATIVI D CARITALE

In data 26 aprile 2018 Il Consiglio di Amministrazione di $it 5.p.A: ha delberato il plane di incentivazione
a medio lungo termine {c.d. L.T.l}, destinaio ai dipendenti della Sccietd e delle sue controllzze che sianc
soggettiiinvestitl delle funzioni strategicameante rilevanti all'interne delle stessa,

Tzle pizno prevede I'assegnazione di un numero massimo ¢i azioni pari a 312,000 che matureranno nel

triennic 2018 — 2020 sullz base di specifizhe condizieni quzli:

&t rendimento per azione del Gruppo;

"
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a2 conseguimento di risultati di performance cumulati, calcolati sulla base dei piani industriali
canselidati del Gruppo, nel corso del vesting period indicato;

= permanenza dei dipendentiin servizio per un periodo predefinito alla data di assegnazione;

In data 8 ottcbre 2018 il Consiglio di Amministrazione di 5it S.p.A: ha deliberato I'assegnazicne ai
dipendenti specificatamente individuati. La seguente tabella illustra il numero e i prezzi medi ponderati di

esercizio [PMPE) delle opzioni nel corsa dell’esercizio:

w18 i 2017
Prezzo medlo Pretio media
LB ponderdte LT panderato

In circolazione al 1 gennaio -
Assegnate durante "anno 112.359 0,8244 - -
Annullate durante |'anne - - = .
Esercitate durante I'anno = i i -
scadute gurante latne = -
In circolazione al 31 dicembre 212350 0,8244 - -
Esercitakili al 31 dicembre u - " =

Le opzioni saranno esercitabili se la media del prezzo ufficizle di borsa nel periodo trail 1° novembre 2020
e || 30 aprile 2021 delle stesse sta superiore a eurc 13,00; sé tale prezzo sard inferiore a euro 13,00,
nessuna opzione verrd convertita in azioni.

Il fair value delle opzioni assegnate & valutato alla data deil’assegnazione utilizzande il modello di
simulazione Monte-Carlo, tenendo conto del termini e delle condizioni in basa alle quali le opzioni sono
state concesse, Il modello simula il rendimento totale per azione, tenendo conto dei dividendi storici e
del dividendi attesi, della volatilitd del prezzo delle azioni del Gruppo e dei suoi concorrenti al fine di
prevedere il rendimenta delle azioni,

La tabella di seguito riportata elenca le informaziani con e quali é stato alimentate il modello utilizzato

per il piano adottato per 'esercizio 31 dicembre 2018:

Ipotes! per fa valutazione del planc al falr vilue 2018
Fair value ponderato alla data defla misurazione - - 3,8
Dividend yield (%) 2,7
Volatilita attesa (%) 20,0
Tassa di interesse free risk {%6) L0
Vita utile atiesa delle opziani {in anni) 3.5
Vadelo adottato Monte - Carlo

La volatilita attesa riflette I'ipotesi che la volatilita storica sia indicativa di tendenze future che potrebbero

anche non coincidere con gli asiti effettivi.
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La vite utile sttesa delle opzioni & basata sui dati storici @ non & nacessariamente indicativa di possibili

profili d’esercizio.

PAGANENT! BASATI SU AZIONI REGOLAT! PER CASSA

In data 15 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione, subordinatamente al positiva esplstamento delte
prececure del Comitato Parti Correlate, ha approvato 'attribuzicne al Presidente e Amministratere
Defegato Federico de Stefani ¢i un emolumento variabite lordo straordinario, quantificabile in un range
compreso tra Eure 1,3 milioni ed Eura 2,6 milioni, la cui maturazione & parametrata al raggiungimento di

obiettivi da caleclarsi in funzione della performance di SIT negli esercizi 2017, 2018 e 2019.

L"emolumento eventualmente maturato dal Presidente e Amministratore Delegato dovrd essere calcolate

in funzione di due cemponenti:

= Emclumento teorice legato al prezzo media massimao ufficiale mensile (solare) dell’azione di SIT
durante i pericdo tra il 1 maggio 2019 ad il 30 aprile 2028, seconds una orogressione
sostenzialmente lineare di valer, entro un minimo di 10 Eure (pari al prezzo di ammissione alla
negozizziane delle Azionl Ordinarie di SIT sull’AIM Italig) € un massima di 20 Furo, che darno
rispettivamente titolo, al minimao di Eura 1,3 milioni e al massime di Eure 2,6 milioni; se tale prezzo

sara inferiore a 10 Eura, nessun bonus sard dovuto;

= Correttivo lzgate elle performance aziendali (sintetizzate dall’Equity Yalua); al riguarde si utilizza
I meccanisme di conversione delle Ferforrmance Shares e 'emalumente effettivo spettanta sard
fissato applicando all’'ammontare dell’emolumenta tecrica la percentuale di conversione delle
Performance Shares, che ¢ Jegata al livello di raggiungimento di un determirato Equity Value negli
anni 2018 e 2019 (espresso come multiplo fisso dell’EBITDA a cul sottrarre [a pasizicne finanziaria

netta, PFN) rispetto ad un valore target.

La tabella di seguito riportata elenca le infermazioni con e quali & stato alimentato il modello utilizzate

per il piano adotiato per 'esercizic 31 dicembre 2018:

Ipotesi per |z valutazione del piana al fafr value 2018
Falr value ponderato alla data della misurazione 12
Dividend vield (3] 3
Velatilis attesa (%) 20
Tasso di intaresse free risk (%) Al
Vita utile attesa delle epzioni (in anni) z
Modello acdottato Montz - Carlo
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L'emolumento sara eventualmente erogato nel mese di maggio 2020 ad esito della procedura di verifica
e in smguito all'approvazione finzle da parte del Consiglio di Amministrazione del bilancio consolidato al

31 dicembre 2018 e, se del caso, al 31 dicembre 2019,

ALTRE INFORMAZIONI

Informazioni su transazioni con parti correlate

Perle disposizioni precedurali adottate in materia di operazioni con parti correlate, si rinvia alla procedura
adotiata dalla Sccieta ai sensi dell'art. 10 del Regolamento approvato da Consobr con delibera n. 17221
del 12 marze 2010 come successivamente madificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 e
pubblicata sul sito internet www.sitgroup.it pella sezione Corporate Governznce. Per ulteriori

Informazioni sull’argomento si rinvia a quanto contenuto nella Relazione sulla gestione
Operazioni con la controflante e con socieid do questa controllato

Qltre alle operazioni infragruppo, le principali operazioni di SIT con parti correlate seno guelle intrattenute
con la controllante SIT Technologies 5.p.A € |a socleta da questa controliata SIT Immabiliare S.p.A. i cuj

saldi alla data del bilancio sono riportati nella tabella seguente:

T S . Proventi Oneri Crediti Passivith  Altd Akr
s DR Al sl finanziari finanziari finanziari  finanziarie orediti  debiti
SIT immobiticre 5.p.a. 14 0 1, 4} [ a 16 0
Versa imprese sottoposte al controlla della 13 0 1 b o a 16 o
controllante
MT Technologles S.p.0. 24 0 3795 0 &) 8.434 29 4131
Verso Impresa controllante 24 0 5.705 0 0 2.434 29 4131

| ricavi operativi di SIT nei confronti di SIT Immobiliare 5. p.A. e SIT Technologies 5.p.A. $i riferiscono a
prestazioni di consulenza ed assistenza nel settore finanziarie, amministrativo, fiscale e controllo di

gestione resa da parte della Societd nell’ambito di un contratto di servizic.

| proventi finanziari nei confronti defla controllante SIT Technologies 5.p.A. rappresentane per la
maggior parte il cambiamento di fair value dei Warrant SIT e delle Perfermance Shares da guesta

detenuti.

Per guanto attiene alle passivitd finanziarie pari a Eure 8.434 migliaia verso la controllante SIT
Technologies 5.p.A., per Euro 8,260 migliaia si tratta del valore delle Performance Shares e per Euro 173

migliala 5i tratta def Warrant SIT da guesta detenuta. Entrambe queste passivitd finanziarie sono
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valutate al Fair Value del 31 dicembre 2018 come meaglio descritte nelle relative Note esplicative.

Si evidenzia infine cha SIT, SIT Immohiliare S.p.A., SIT Technelogies $.p.A. e Metersit 3.r.). hanno aderito
per il triannio 2016 - 2018 zlla procedura del Consclidato Fiscale Nazionale, istituto disciplinato dal D.
Lgs. 12 dicembre 2003, n. 344 ed in particolare dagli articoli dal 117 al 129 del T.U.I.R., con SIT
Technoiogies 5.p.A. in qualta di consolidante e le altre societa in qualita di consclidate, come da delibera
del rispettivi organi amministrativi. Al 31 dicembre 2018 il salde a debito di 5(T nei cenfronti di SIT

Technologies 5.p.A. & parf a Euro 4.131 migliaia.
Operazion! con altre parti correlate

Come riportato nella tabella seguente, si segnala incltre che nel corso del 2018 SIT ha intrattenuto
rapperti per consulenzz per Eure 44,5 miglizia nei cenfronti di una societa di cui & socio un membro del

Consiglio di Amministrazione di SIT.

Froventd Dneri Craditi behitl Al Altri

{in migliala dl Euro) Rleavl Casti finanziari finsmziari finanziari finanziari  crediti dahifi
Coklins Arfetti Sl - - - - - 44,5 44,5
Verso attre parti corralate - - " - . a4,5 48,5

Si informa che in data 15 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione, subordinatamerte al positivo
espletamento delle procedure cel Comitato Parti Correlats, ha approvate Iattribuzione al Presidente e
Amministratore Delegato faderico de Stefani di un emclumento variabile lordo straordinario,
quantificabile in un range comprese trz Euro 1,2 milion ed Euro 2,6 milioni, la cui maturazicne &
parametrata al raggiungimente di obiettivi da calcolarsi in funzione della parformance di SIT negli esercizi
2017, 2018 e 2018, L'emclumento in cggetto dovra essere calcolate in funzione di uin componente legato
al'andamento del prezzo dell'azione SIT nel periodo in esame e di un correttivo legato alle perfoermance
aziendali. Nel rinviare alla Nota n.39 per le modalita di computo di tali companenti si precisa che nel 2018
il coste maturato & pari a Eura 234 migliaia iscrittc tra i costi per servizi nen ricorrenti ad incremento di

una passivita carrente valutata al 31 dicembre 2018 complessivemeante pari ad Euro 754 migliala.

Nel corso del 2018, inoltre, sono stati sostenuti costi non ricorrenti per Euro 2,452 migllaia relativi
all’erogazione a titolo di incentivo all’'esodo e di transazione con il Direttore Generale e Amministratore

Delegatc Fulvio Camilli.
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Operazioni infragruppo

Le operazioni compiute dalla Capogruppo con societa controllate riguardano essenzialmente la vendita e
Facquisto di prodotti finiti, materie prime, componenti e semilavorati utilizzati nella preduzione o
distribuiti per la vendita, le prestazioni di servizi industriali e generali, royalties a fronte deil’utilizzo di
determinate attivitd immaterizli, I'ottenimento e I'impiega di mezzi finanziari con le societd partecipate

direttamente o indirettamente.

Esse fanno parte della gestione ordinaria e I volumi di scambio sono il riflessa di un processo finalizzato al
costante miglioramento degli standard operativi ed organizzativi, nonché all'ottimizzazione delle sinergie

aziendali.

Relativamente agli aspetti finanziari, le societa controllate operane in maniera autonoma, benché
Capogruppo svolga il servizio di tesoreria centralizzata e di coordinamento finanziario per le societd del
Gruppo. Per effetto di tali servizi di tesareria, la Capogruppe intrattiene con alcune societa del Grupho

une o piu rapporti di conte corrente di corrispondenza.

Nel corso del 2018 la Capogruppe ha compiute con sacieta controllate le seguenti operazioni e alla data

di bilancio sono presenti 7 saldi di cui allz tabella seguente:

Provent Oneri Credit Debiti Altrd

1 icarbrs 2014 Rleavi  Costl  yanziarl  finangiari  finenziari  finanzian  credt AT
SIT Gas Controls Pty Lid 2311 4] 0 1 o €9 501 o)
{Ausiralic)
SIT (shanghaf) Trading Co, Ltd. {China} o] u] 3 o u] o] o] 4]
SIT Muanufacturing {Suzhou) 119048 1.760 7 0 1942 o] 10.920 2223
Coled (Chingl
SIT Contrals CR, sro {Crech Republic) 9 1.248 121 0 0 617 8 596
SIT Controls Deutschiand GmbH {Germany) 188 1.270 100 D n} 308 58 444
St Manufacturing MA. 34 de CV 20423 1.534 4] 3 o] 16.296 8474 122
[(texical
SIT Contrals BV - (Metherandss) 4,268 2.513 104 %} 2,500 3253 2.052 823
SIT Romamia 5n (Romonia) 30,884 54,275 138 20 4.500 4,642 5.560 7.911
MeteRSIt Romanio S [Romania) 7 D 0 0 0 0 7 o
SIT Controls U.S.A. ne. (USA) 24 1e0 o] 15 a] 1.530 17 &4
MeteRSit S.r.f. (italy) 1.765 34 578 1 1.109 5.328 1.965 41
Verse Imprese conirollate 71.823 62792 1.081 381 15051 33.153 29.561 12.230

le transazioni in oggetto sano regolate a condizioni normali di mercato fatto eccezione per il
finanziamento verso la controllata Metersit S.r.l. avente un valore nominale alla data del bilancio di Euro
7.500 migliaia nell’ambito di una linea di credito per complessivi Euro 15.000 migliaia concessa a titolo

non onerose. Come gid illustrato nella Relazione suila gestione, tale finanziamento & stato iscritto nel
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bilancic individuale della Capogruppo seccndo il criterio del costo ammortizzata che prevede il

ricanoscimento di un tasso df interesse implicito.

Compensi ad emministratori e sindzc e societa di revisione

| compensi ad amministratori e sindaci per Iattivita prestata nall‘esercizio sono | seguenti:

i 2018 2017
Compensi ad amministratori 1150633 1.311.450
Compensi a sindaci 76.408 73.768
Tolale compensi amministratori = sindaci 1.227.082 1,390,218

Tra i compensi ad amministratori, nel 2018 & compreso un importe pari ad Euro 254 mila relativo 2l premio

varizbile straordinario attribuito al Presidente Esecutive cocma meglio descritto alla nota 39

La Societd ha riconosciuto alla sarieta di revisione, suscessivamente alla qualifica di £1P, ur compenso pari

a Euro 138 migliaia, cosi suddiviso:

2018
Corrispettivi iconosciuti alla societa di revislone per servizl di revisione 110,000
Esame limitato delia dichizrazione conselidaia di carattere nen finanziario 28.000
Tatale 138000

Relativamenta al periodo antecendente alla qualifica di EIF sono stati riconosciut] corrlspettivi per servizi
di revisione per Eurc 181 migliaiz, servizi di attestazionz per Euro 29 migliaia ¢ altri serviz per Evro 40

migliaia.

Impegni, garanzie e passivita potenziali fuori bilancio
5i riportano di seguito gli impegni in essere al 31 dicembre 2018, non risultanti dalla situzzione

patrimoniale —finanziaria.

2012 2017
Altre garanzie personali 45.502.864 41.674.045
Garanzie reali N 1
Totale garaniie 45.902 854 41.674.045

Altre garanzie personali

Il dettaglio delle Altre garanzie perscnali rilasciate dalla Societd a terzi & il seguente:
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2018 2017
Mell'Interresse di socletd controllate 45.054.513 35040928
Nell'Interasse proprio 845,351 6.633.117
Totale altre garanzia 45.902.864 41674045

Per gquanta attiene alle garanzie personall rifasciate nell’interesse di societd controllate, si tratta per
Fintero fmporto di garanzie rilasciate nell'interesse di Metersit 5.r.l., 2 favore dej ¢lienti di guesta ultima
nell’ambite delle gare di appelto per linstallazione degli Smart Gas Meters. Per Eure 9.178 migliaia si
tratta di co-cbbligazioni con la controllata mentre per I'importo rimanente sono garanzie esclusive di SIT

S5.p.A..

Le garanzie rilasciate nell'interaesse proprio sono per lo pitl (Euro 654 migliaia} a favore dell’Agenzia delle

Entrate per crediti YA compensati in sede di dichiarazione di Gruppo.

Garanzie reali

Alla data di chiusura del bilancio |a societa non ha in essere garanzie reall,

Informazioni su accordi fuori bilancio

SIT S.p.A. ha in essere con i propri clienti, fornitori, lavoratori e associazioni di categoria, altri partner
commerciali e finanziari numerosi accordi contrattuali che prevedono impegni reciproci di vario tipo e di
varia durata i cui effetti risultanc dalla situazione patrimoniale-finanziaria se e per quanto cia risulti
corretto sulla base dei principi contabili applicati, con particolare riferimento al principio di competenza,
mentre per cid che attiene agli effetti futuri, essi ovviamente nen risultano dalla situazione patrimoniale-

finanziaria ove coerente con quanto prescritto dai principi contabill.

| suddetti accordi sono tutti perd rientranti nell’ambito di quella che si pue definire “normale gestione
industriale, commerciale e finanziaria”, considerata |la dimensione e la complessita organizzativa di SIT
S.p.A. Atitolo esemplificative e non esaustivo si possono citare: centratii quadro pluriennali cen dienti e
fornitari, accordi can clienti per lo sviluppo cangiunto di nuovi prodotti, contratti di consignment stock sia
in acquisto che in vendita, contratti di agenzia e di distribuzione, accordi di outsourcing per servizi di

assemblaggio, deposito, gestione logistica e altri.

Gestione dei rischi e strumenti finanziari iscritti al Fair Value

La Societh & esposta a rischi finanziari connessi alla propria attivita, in particolare riferibili alle seguent

fatlispecie:
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= Rischi di mercato, con particolare riferimenta a (i) rischio di cambio derivante dall’ operativita e
dalte transazioni In divise divarse da quella funzionale delle sacieta e del Gruppo; {ii) rischio di
tasso diinteresse derivante dzlla fluttuaziene def tassi diinteresse di mercato; (ili} rischic di prezzo
derivarte dalla variazione dei prezzi di mercate di determinate materie prime utilizzate dal

Gruppo nei propri processi produttivi;
®  Rischio di cradito derivante dai rapporti commerciali con | propri clienti;

= Rischio i liquidita, rzlativo ella disponibilitd di risorse finanziarie e all’accesse al mercato dal

credito.

Per quanta attiene alla gestione del rischl df mercato, il SIT ha 'n essere le seguenti poficies aziendali %

approvate dal Consiglio di Amministrazione della Sccieta a valere per il Gruppa:
*  Peliey Aziendale di gestione del rischio cambio di Gruppg;
v Pelicy Aziendale di gestione del rischio €i tasso di interesse ¢i Gruppo;
" Palicy Aziendale di gestione della liguidita di Gruppo.

Lo scopo di tali poficies & di regelamentare, all'interno di un guadre condivisa, Yapproccio gestionals, gli
P P E g

obizttivi, | ruol, le respensabilita ed i limiti operativi nelle attivita di gastione dei rischi finanziari.

Il contenute di tall podicles & descritto nell’appesita sezicne della Relazicne sulla gesticne cui i rinvia.

Rischio di cambio

SIT & scggetia al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi in quanto operante in un contesto
internazionzle in cui le transazioni sano condetie in divise diverse dalla divisa funzionale delle singele
societa partecipate e dalla divisa funzionale del Gruppo (Eure}. L'esposizione al rischio di cambio del
Gruppo deriva pertanto dzlla distribuzicne geografica dei mercat] in cui vende i propri prodetti, dalla
localizzazione def propri siti produttivi e dall‘utilizza di fonti di approvvigionamente denominate in valute

diverse.

Le operazioni di copertura del rischio di cambio in 2ssare alla data del kilancio e il lore fair value alla

medesima data sono esposte hella Nota 9 e nellz Neta 20.

Si informa che per le operazioni di copertura in AUD e GBP, oltre ad avere rella sostanza lo scope di
copertura, sono stati rispettati i requisiti formali tali dz essare designate “di copertura” gi sensi dei principi

contabili di riferimenrto; le operazieni di copertura in USD e CNY, non essenda rispettati tali requisiti

X
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formali, nan sono state designate “di copertura” e pertanto ] risultato economico maturate nell'esercizio

2018 e stato imputate a conto economico di periodo.

Rischio di tasso di interesse
SIT & soggetta al rischig derivante dalla fluttuazione dei tassi di interesse di mercato in quanto detiens

attivita e passivita sensibili alle varfazioni dei tass) d'interesse di mercato,

Alla data di bilancip la Socleta ha Tn essere un unico finanzlamento significative per un importo nominale
in linea capitale di Euro 122.850 migliaia. Tale finanziamento prevede un tasso di interesse variabile
indicizzato all’Euribor & mes|. La Societa ha in essere sul citato finanziamento operazioni di copertura del
rischic di tasso mediante interest Rate Swap per complessivi Euro 112.840 migliaia, pari al 91,9% del

valore sottostante.

Il dettaglio deile operazioni di copertura in essere alla data del bilancie e il loro fair value alla medesima
data sono illustrate alla Nota n.14 e n.20 rispettivamente per la guote non corrente e per la quota

corrente,

Rischic di oscillazione dei prezzi delle materie prime

| costi di produzione di SIT sono influenzati dai prezzi di alcune materie prime, quali il rame e I"alluminig,
sia per effetto dell’acquisto diretto di tali materie prime, sia per 'effetio delle oscillazioni del loro costo
di acquisto sul costo di acquisto di componenti e semilaveorati che ne centengone una guantita

significativa.

Al fine di mitigare tali rischi, 3IT monitora costantemente le disponibility di materie prime sul mercato,
nonché ['andamento del relativo prezzo, al fine di identificare tempestivamente eventuali situazioni di
carenza € di attivare quindi azioni idonee a garantire la necessaria autonomia produttiva e di mantenere
competitive il proprio costo di produzione. Inoltre la Societd, quando |o ritiene opportune, in relazione
alle tendenze previste, stipula contratti finanziari di copertura dal rischio delle oscillazioni dei prezzi delle

materie prime.

MNel corse del 2018 |a struttura e |a natura dell’esposizione al rischio di oscillazicne dei prezzi delle materie
prime e le politiche di monitoraggic e controlio seguite dalla Societa non sono varate in modo sostanziale

rispetto all’asercizio precedente.

Il dettaglio delle operazioni di copertura in essere afla data del bilancio e il laora fair value glla medesima

data sono espasti nella Nota 20.
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Strumenti finanziari iscritti al Fair Vatue
L'IFRS 13 definisce i seguenti tre livelli gerarchici di fair value al quale riferire |3 valutazione degli strumenti
Tinanziari rilevati nellz situazione patrimonigle e finanziaria:
= livello 1: prezzi queotati su mercat! attivi per attivitd o passivita identiche
* Livello 2: tecniche valutative (basate su dati di mercato osservabili direttamente ¢ indirettamente)
= Livelle 3: tecniche valutative non basate su dati di mercato osservabili.
Per quanto attiene agli strumenti finanziari iscritti in bilancio al Fair Vaive al 31 dicembre 2018, Iz tabella

seguente {llustra |a tipologia di strumenta, il suo valore alla data di bilancio e la gerarchia di valutazione

utilizzata:

[In migliaia di eura}

Tipo operaziana Valare al Critario di LiveHo 1 Livelio 2 Livello 3
31.12.2018 valutazione

Warrant SIT {3.027.733) Foir Votue (3.027.733)

Perfarmance Shares (8.260.000) Foir Violue [8.260.000)

Iaterest Rate Swap {1.420.548) Fair Vlue [1.420.548)

Forex Forward (38.046) Fair Volue {38.045]

Commodity Swap (9.232} Fatir Value 19.232)

MNel corso dell'esercizio 2018 non vi sono stati trasferimenti tra | tre livelli d] fair value indicati nelll1ERS 13.

Analogs tabella & riportata per gli strumenti finanziarf iscritti In bilancic al Fair Value al 31 dicembre 2017:

Tipa aperazione Valore al Lriterfe di Livelle 1 Livallo 2 Livello 3
31122017 va_lutaziﬂne

Warrant 81T 12.551,359) Fair Value 112.551.355}

Parformance Sharas [11.500.000) Fair Value {15.500,003)

|oterest Rate Swap [1.209.665) Fair Walue 11.10%.665)

Farex Forward 1313 Fair value 1.313

Lommaodity Swap 2351 Fair alue £.351

Per ulteriori dettagli in merit2 ai rischi identificat! si rimanda alla Refazione suila gesticne.
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Legge per il mercato e la concorrenza — Legge 4 agosto 2017, n. 124, comma
1.25
In ottemperanza all'obblige di informativa di cui al cormma 125 dell’art. 1 della L. 124/2017, si riepilogano

di seguito i contributi e sovvenzioni ricevuti dalla pubblica amministrazione:

Lontritrutl ficavuti
Ente al sansl delta Legge a titalo di
1242017 C.A25

Fingnziamento riconosciuto per le spese per |'attivita

Fondirigenti G.Taliercic 7.845 del Piana Formative FDIR 16330
= Rimborse quots a carico fondimpresa piano formative
B LS 1a0.712 cantraddistinta dal codice 171590 e dal codice 214925
—- Contributo progetto EXTRA_Flux stoichiomETric gas
Tie'? Enginceningis:r| e burner cockTop E-FESTO. Decreto 167 15/06/17 SALBO
CSEA - Cassa per | servizi energeticd £ ambientall 138105 Contributo aziende Energivore 2014
Totale 417.232

Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

Per gli eventi successivi alla data di chiusura dell’esercizio sl rinvia alla Relazione sulla gestione.
EEEL 222 2 2

In ottemperanza alle disposizieni di cui allo 1A% 1 contestualmente all'autorizzazione alla diffusione del
presente hilancio separato, il Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A. propene all'Assemblea degli
Azionisti:

= djutilizzare parte degli utili dell'esercizio pari ad Euro 470 ad incremento della Riserva Legale di

cui all’art. 2420 del codice civile, raggiungende in tal modo il quinto del Capitale Sociale;

= di utilizzare parte degli utili dell’esercizio pari a Euro 9.512.926 ad incremento della riserva per

Warrant;

= dj utilizzare parte degli utili del’esercizio pari ad Eurc 3.240.000 ad incrementoe della riserva per

performance shares;

» di utilizzare parte degli utili dell'esercizio pari ad Eura 55.073 per liberare la riserva di 1°

applicazione 1AS/IFRS;
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= didistribuire un dividendo di Eure 0,28 per azione corrispondente alla data odierna s cormplessivi
Eurp 5.690.308 utilizzanda il residuo di Euro 4.766.91% degli utili dell‘esercizio e per la differenza

parte della riserva versamento in conte capitzle

Padova, [t 22 marzo 2019

Il Prasidente dal Consiglio di Amministrazione

{Dott. Federico de’ Stefani)

=
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Attestazione del bilancic separatc Art. 81-ter del Regoiomenta Consob n 11971

Attestazione del bilancio separato al sensi dell’Art. 81-ter del Regolamento Consnb n. 11971 del

14 maggio 1899 e successive mocifiche ed integrazioni

| setigscritti Dott, Federice de’ Stefani, Presidente ed Amministratore Delegato e Dott. Paul Fogolin, Dirlgente Preposto alla
redaziane dei documenti contahili societari della Sit 5.p.A. altestanc, tenula anche conta di guante previsto dall’art, 154-bis,

commi 3 € 4 del decrets legislztive del 24 febbraic 1998, n. 58:

"  l'adeguatezza in relazigne alle caratteristiche dell'impresa e

= U'effettiva applicazione delle procedure amministrative  contabile per la formazione del bilancio separate el corso

del pariode gennaio - dicembre 2018,

Si attesta, inoltre, che il hilancio separata:

" corrispende alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

" e redatto in conformita ai principi contabill Internazianali applicabili riconosciuti neliz Camunita Europea ai sensi de]
regalamento [CE) n, 1606/2002 del Farkamento eurcpea & dei Consiglic, el 19 luglio 2002, nonché zi provwediment
emanati in attuazione deliart. 5 del Dlgs. 38/2005 ¢, 3 guante consta, & idoneo a fornire una rappresentatione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societd e dell'insieme dalle imprase incluse nel
cansolidamento;

" |z relazione sulla gestione contiene un'anglisi attendikile dellandamento e del risultate della gestisne nanché della
situzzione delfemittanta e delfinsiemea delle imprese incluse nel censolidate, unitamente al's descrizione def principali

rischi ed incertezze cul sana esposti.

Padova, 22 marzo, 2015

L"Amministratore Delegato Il Dirigente Preposte allz redaziare dei documenti cantzbili

Federico de’ Stafani Faul Fogolin
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SITSFES
Sadw in Padova - Via deflindustria o 31
Capitale sociale € 55, 151.935 60w
tsciftia of Registro | mprese di Padaws e codice Hscale (IRIS520257
REA di Padove i, 419853

RELAFIONE DFL COLFFGID SINGACALF A1 T ASSEM B FA DEG Y ATIONISTE

et M . 5Bf1938 & dalfant,

Signort Azionasi,

nel corsz deil esercizic chivse i 31 dicambre 2618 sbbiamo svoito Fattivitd di vigllanze prevists
fslia fegae fart 2403 del Codice Ciile o all'art 185 dal BLgs 0. S8/1998 o "TUF"), secondo fe
Morme di Compartamsnte del Collegio Sindacale di Sociefa Quotate del Consiglio Nazionale del
Batter] Tomynerdalisti 2 degli Esperti Contsbi, e reccomandzzion: COMSOB in maters ¢
coriroli societart € gkivlta del Coliegio Sidzcale, e indikaziont del Codice di Autoduacipling,
noncha nella nostra veste d Comitaro par i Eontralla interng 2 {2 Bovisione Contakile at sens
deff'art. 15dal Digs n 3572010 & eome mocifieste d3f D.lgs n 135/2016

inwia praliminare fcordiamo che indsta 25 apriie 20181 Ascerblaa deghi AZonistidi S S.pA.
ha prowedoto 3 sostituire | membro dimissionario dr. Alberto Blselio confa dr 253 Loredana Sana
Conidi #no i Azcemblaa degli Axionisti comnvocate per Tepprovazione dei bilancio che chiuders af
31 dicembre 2015

i Coliegio ha vigliato sul rspetto del principl i earretta smmiristradons e, in parkicolare,
sull sdeguzterza degl assett arganizzalivi, amminisiratiyi & oondabili sdotishi dalis Socet & sul
lora conerete funzicnamento, nonché sulle modaifa di concrets sttuarione defla regole o
gaverno sieistang praviste dalle norme vigent in matesia, 8 Coflegio Sindacaie ha inoltre vigiats
sulf mdipandenza deilz Societd df Bevisione inczricate dellz revisione jegale.

el rarsn dei 2018 5 sono tenuta dictassetie rivniont det Collegio Sindacale. It Colfegic ha
inoltre partesipato-

- niglls sue composizions colegile, alf Assemblea dal 26 aprie 2018,

~  nellE suz composzione coliegizle, ale riunion dal Corsigie di Amministrazione 2 narme
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dalfart. 145, cortiena 2, dei B Lgs. 58758, che sonao state tenute in numers di diciotta;
- nella sua composizione coflegiale, alle rumion del Comitato Confrallo & Rischi 2
Sostenibilits che 1 sono Tenyte in numero G st

Attt di Vigilanza sull'asservanza delia lepge e dellostatito

Al sens! deli'art. 153 del TUF e deli'art. 2425, comma 2 Codice Cvile, & tenubo conto delie
raccarnandazion) formite da CONSOR, v informiama quanto segue.

Abbiame vigilato sul'peservanza cellz legge e dell’atto costitutive serza osservazion] o e
in otternperanze alla normativa 4 riferimenta. Abblamo vigdato sull'ossarvanra deght obbligh
infor mativi in mataria & informazion! regolamentate, privileptaie a defle richieste delie autarita
i vighianza pervenute al sensi deffart. 114 daj D.lps n 58/19385.

abblame oftenuto dagh amminstiaton, con pariodicitd almeno Timeastrats, mformazionl
sulf zitrdts svolta 2 sulle cparazion! di saggior rilizvs economico, finaneharia 2 patrimonile
effettuate daiia Sociats e dalle sua controllats nanché sulla prevadibile evoluzione dellz gestions
renché dell'avanzamento dei progetti strategicl awiatl e possiame ragionevolrments assicurarnyt
che |z 3zioni deiberale dalla Societd @ poste in essere sone conformi eliz legge e allo Hatuic
scoizle, pen senc manifestaments imprudents, szzerdate o in contrasto con i= defibere assunts
dalaszembles o tali da comprometters ntagrith dal patrimonio sociale

ie principay attivitd di riorgenizzazione del gruppo e i pil rilevantl eventi dells Sociels
neti'efareirn 2018 che # Collegia Sindacala rittens 4i dover evidenziars sond it seguits descritts:

~  indatz ¥ agostoha rispluzione corsensuale del rapporio di lavoro come giretiore generale
£ dei rapport! dertvanti dalla cariche ricopearte dalling. Fubvio Camilil nella Societs e naile
Sociera del Gruppo ST avwenuta ton la sotioscrizions i us verbale dt congiliazibne x
at. 2113 ¢cc;
- ic=mbiament] avwensti nallz compesizione del Cansiglio di Amministrazione:
o indata 15 glugne le dimlssloni geil’Amministrafors Indipandents dr Marzio Saz;
¢ in data & luglio 2 coopiazipne deli’Amministretors Indipendenie profsss
Stefania Raratti;
o indats 7 aposts (= dimisdtoni dal Ammintstrators Esacutiva ing. Fulde Camilil
a in data 17 offobre e dimision dell’Amminstrstore Indipendente prof 553
Stefaria 2ariatt;;
o in data 17 oticbre la cooptazione degh Amminstrator: Indipendenty prof.sse
Retiina Campedeall e dr. Amtonia Campo dall'yts;
- in data 28 settembre vi 8 stato Vinlzio del lavori di ampizmento e sviluppo del sit
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predutiivi = Rovige che prevedono i@ costruzione di una nuove officing [centro di
competenza praduttivo) e lo suiluppo Zi un polo iogistico integrete per compenent e
prodaotti fingi:

- In data 28 novembre vi & siie Tinzic delle negoriarion delie azoni ordinarz e de
warrant 4 ST 5. p. A sul Mercate Telematis Azionario {WTA) 2 coniestusle esclusione
delle negoziazion: sull'AlRd Halis

A seguito de#a quotazione al'MTA, 1z 3o0tieth ha adottate il Codice d Autodiscipiing per le Sooieta
Guotate nelis forme 2 nelle modalit? presantate in mods esaustive nells Relazione sul Governo
Socielanio e gh Assety] Froprietar. in particclars, i 2agnala il Comitabo Remunerazione che & siate
istituito a Zecorrere dalla data di quotadiona mentre gl 2itd comitati endocosiliart {Commate
Contralle Rischi & Sostemhilita, Comitata Part Correlate) erane stati istitust! in precedenza 2 gia
furzionant! nel corso delfesarsizio

Artivith o igitinza sul rispetto def princpi i correita amministrazione, sull'adeguaterza
defl"assetts organkzstive, smiminlstrativo & contabiie, ¢ sulfadeguatezia del sistema d| controlio
interno & dl gestomne del rischt

Abbizme acausito congstania ¢ wgilato, per quanto di nostra compeienza, sul rispetio del
principl di corretts amministrazione, sull adeguaterza daila strutiurs organizzativa della Societs e
dalie dispozizion Impartite dalls Societd 2lle Sooeta controliate 2 sensi dell'art. 1314, comma 2°
del Bige n. BB/13S8 tramite raccoka di informaziont e incontr con ks sogieta ingaricats della
revisiong legalz.

Abbiame manbanuta contatii con | carrispondent: Coflegl Sindacalt defle Societa contrellate d
diritto italiano 3k find del reciproco scambsg di dati e informazioni rilevant, Dafo scambie di
informaziont con i Collegl Sindacsk delie setistd controfate non sone emers profii di oriticha
Parimenti abbiamo preso visione e oftenuio informazion sull altivitd di caratiere organizzativo e
procedurale posta in essere 3l sensi del D.Lgs. 23172004 e rileviamo che, anche can rifsriments
2gh seambi 7 informazont con e fungion interne di controlie, non sono emers! elemsnt da
segnalare in codesia relazione.

wel corso gellesercizio 2018 Iz Socists non ha effettusto operazion: atipiche efo inusuall,
seconds l definizione fornia nella nota 2 della Comunicazione CONSO8 n DEMJ1025584 dal
Gfa 2001,

5 Codlegio Sindacale d2 3fto che ie scelte gestionali sono state guingi ispirata al principic di
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covretts informazions & ragionavolezza.

Abbiamo rzccolto evidenze circa [zdegueterza della sompesizions, a dimensiona e i
furzignamento def Consigho di Amministrazione con particedars riferimenta aliz predisposizions
degli indirizal strategici della Soclats, alla valutazione det risufall in corso dl formazione, 2ll‘analisi
del orofiln di rischic della Sacietd = alia definizione deillz nuova strutivea organizzativa.

i Colfegio ha vigiato sulle modalitd di contrata sttuazions delle raccomandazioni previsis dai
Codice di Autodiscicina ol B Socketa ha aderito, con effetiivitd dalia data di cuatasione. i
Collzgiy ha actertate 1 contanuti della Relazione i Govarna Sodatarka o gil Assatti Proprietari
radattz 3 sensi delizd. 123-bis dal TUF, approvats dal Consigho 4t Amministrazione in data 22
marzo 2013 & disponife sul siteinternet deils Sucietd. Sempre in deiz 22 marzo 2013 H Consigiio
di Ammirusirazione hz preso in esame le raccomandazioni fermulate allinterns del Rapporto
annuale del Comitate per |z Corporate Governance sull’ Aoplicazione del Codice oi Autodiscipling.

Come prevista dail*art. 143, primo sommia, lett. o-bis dad Digs n S8/1598 e dal Codics o
Autndiznipling, abbiama vigilato:
- sylie modalita di atteazions defle regele di governo societario praviste dail anzidetto
codice oi comporiamento senze dover formutare aloun rlievo;
- silia corretiz applicezione dei oriten & delle procedurs i eceeraments adoftate dal
Conrsiglio di Amministrazione par valutare [ndipentenza dt pragr membei nonchs sufe
aitre pracadure di evidenza pubhilca,

i Collegio Sindacate, come raccomandato dalie Norme Ji Comportamento dei Collegi Sindazakl

o Secietd quotate, ha condotlo ia propriz autovalutazione su compasizione e Tunzionamenie del
Collegio & ha dato informativa dogll esiti al Congigho di Amministraziane.
A sensi 2 per gh 2ffett di guanto previste al punto BC.3. del Codice di Autodiscipling, diamo
aitresi atto di aver affethmts |5 verifics defla permansnza del requisit di indipendenza de?
componentt i Cobegio Sindagale, secondo i oriter) previsti del Codice di Autodistipgng & 4i awer
proceduto con riferimanto a cizstuna del suoi component seconde proceduss voite 5d assicurara
uxa valutsz one imparzizie e weritiara,

H Collzgio ha arcertzto | contenuti della Relazione sulla Remunerszione dove trova analitica
liustrazione la concreta sttuszions dells politiche di remonerazione. || Collegio Sindacaie ha
rzceolto eviderze che | processt agendsli, che hanna condotio aila definzione delle politiche di
ramunerszions delis Soctetd, con particolare tiferimenta 31 eriteri di remunerazione ded
Consigliar] Esecutivi, del Dingent= Prepasto e d2| Responsatile dailz Furgione internal Audit, sono
allinest con le fmalitd delis Socista.
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Mel corso del 2088 13 Socletad na istitaito 2 Funzione internal Audit & ha nomvpato i
Aesponsabile della Funziona. i Collegio Sindaczle ha espresto parere favorevals i meno 2ila
propasta di naming del responsabiis della Funzione internal Audit con conseguente astribuzicns
dex relstit potert a di un budget alis Funamaone.

it Collegio ha vigifato 2 condetta proprie valutazion! sull'adepuatezzz del Sistemz of Controllo
Interne e & Gestione dei Rischi con riumiont enule anche in forma congiunta con B Somitato
Cantmile Rischi 2 Sostenibiith in fundione di specifiche temaiiche nonche tramite Inzontrl con i
Racporeabile dellz Funzione Intarnal &Ldit af fine di figevere informazioni in marlio alie risuftanze
delfativita df Audit. i Collegic ha avute un pericdicn scembic i Informazioni con git espenent
deliz funzigre di Risk Management & con 1a funzione [aternal Audit con riferimanto alle atovita di
2nafisi @ monitoragoie del principali rischi aziendall. in patticolars, 2 con riferimente 3i rischi
Fitenuii pili rilevanti, sono stat] tenutt incontri con i management aslendale avent ad ogastia e
moddalits df identificazione delie contromisure adotiate e Vadozione delle stessa. 1 Callepio, 3l
senst dol Dige n. 3872410, ha eseguito spedifiche analisi sulle zitivit2 a sulle vardiche condotie
dallz furaiens Infernal Autlit 3ache con riferiments ai processi di informativa finangaria,

in data 26 aprile 2013 il Coliegio Sindacaie, su richiesta del Prasidents da| Consiglio @
Amministrazione, fia espresso parere feworavole in merits alla praposta di nomina del dr. Paud
Fopolin, Chief Finangial Officer, quale Dirigenta Prepasto alls Redazians del dacumanti cordabil
2 sptietar! di SIT 3. p A, con consaguanis attribuzions del refathvl poten. Sulla base dei requisits
professionall e Hi ancrabiits dal candidate prapesto, # Collemo ha ritenate 1 de. Fogolin idoneo
3 svhigere tala funzione.

i guaditd ¢i Comiteto per i Controfio interno o 1a Revisione Contabile ahblama walulsfo e
viglate sulf sdeguatesia del sistema di controllo Interno £ del sistema smministrative-sentsbile,
nonchd sull'afidabilicy df guesio ulémo a rappreseniare correitamente @ fatti &t pestione,
mediznte {'oftenimentc di informaziont dai responsabifl dolle sspetiive funzioni, Pesame det
document aziendali, iz velutazione dello risultanze emerze dal programma dr stiivitd dells
furzicne o infernal Audlt & Fanalisi del risuleatt del lavors svoito dalla Societd di Revisions,
vighandn sl sttivitd del preposto & condrolic interno. in particolare, I Dirigente Prepastc alla
radazione dai Dozument Contabii e Sogietart, svvalendosi delie strutiure azendall competent].
ha condotto un piano 41 monitorsggic che ha inferesseto | controlll chiave dei processi ritevantt
per Vinformative Pranziana, verifiche che hanng evidengato il corretto fundoramento del
medelio 3 presidio dal fspetto dellz lepre 26273005,

I} CoBegic ha vgilkeio:
~  sulf'esisfenza e sul processo di aggiornamento delle pracedure infeme relatve 3
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principail cich azizndall, noncheé sulle atidvita o vedfica poste in essere dal controllo
Interno;

- sul'adozione gelle procedure smministrative ette @ {ornire de necessarie informagioni
sy geshione e suf dati economid, patrimeniall ¢ finanziart delle sociele enstituite &
regolate dafiz legge & Statl mon appartenentt alfUnicne Eurapea che mxesidno
significativa rilevanza, 2 sensi det combinato cispasto degli artt. 36 & 39 del Regolamento
hercall;

- ¢he | fiusst informaty Forns dalfe societd controllata estra UE sono adegusti a congusre
I'zidivita di controlio dei conti annuzll e nfrennuali cosi come previsto dallArt 15 del
Regolamenta iereet sdotizte ton delibers Corsols n. 20243 def 28 dieerbre 2017,

Sul purte ron sona amersi dati e informaziont rilevant che debbanoe essere evidenzlatl in

codests ralazions.

Con rferimento alla womunikazione dif informaziont o caratiere nen finanzisro e o
tformaziont suila diversita nells composiziona degli orgsni < amminisirazione, pssiione
corirplio i imprese e gruppl di grendi dimenszioni {Dlgs. 254 defl 30 dicembre 2016 e
Regolamento di stuazone adottzto dalla COMSOB con delibera n. 20767 daf 18 geniaio 2018),
il Coilegic Sindacale ka:

- vertficato Is strutturazions deils saciste a4 affrantara Fobbiigo delfz redasiona detla

Cichiargricne Non Finanziaiia & cuf al D.Lps. 352/2016;

- rigevite una informativa costente sulle attivita condette siz per definire gli ambit
inforrnativi non-finanziar revant: par ¥ Gruppo 517 da nserire neliz Dichizrazions Mon
Finangiars sia nella redazione della Dichierazions Non Finangarks:

- rilevats Natoriona d policy d= pats det Consighie dt Armminsstranions che hanno coms
opgetto i tem! di soskanibist;

- IngondTaty 13 focktd di Revisore Deloltte & Tourke 5p.A alk guale & stato confarito
Pincarico of attestarione @ conformitd [imiad review] della Dichizrazicne Mon
Firanziaria.

Tenuio cotvic defiz informmzion) acguisite, il Collegio Sindacale ritiene che Fatiivits 51 sz svala
net rispetts do prneipe di cormetts amminstranons 2 che Fassatto anganizzativa, amministrative
e comtehile che guida i processy di informative finarzizeia, nonchd 1 sisterma di controlia invterne
e di gastiona del risch! siano nal compleses sdeguatt alfe stush adigenze azlentall

Con riferimernto 2 tafl aspett] B Coffegin Sindacate non ha ossarvazion! particodans da riferine.

Attivird di Vigllanza sull’artlvith di revisione legale def conti
in accorde fen guants previsto dalfart. 19 dal Digs n 35/2010, o Collagic Sndacale,

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018

263



identificato in tale aricolo come I "Camitato par il Cantrollo Internc ala Revisione Contakile™, ha
svolto fa prescritta attivitd di viglenza sulf operativita della Socieis i Revisione.

A soguito deilz delibera defl’Assemblez degli Axonisti tenutasi in data 26 aprile 2018 & 2
decarrere dalla data di quotazians 3H'MTA 3 Socleta di Revisione Deloitte B Touche 5.pA &
sibentrata come Revisora Legale dai Conti 2li2 Sodieta di Revisione Emst and Young 3.p.A.

i Cofiagio Sindacale he ntantrale pid volte fa Societd di Aevisione Deloitts & Touche S04
zncha a sensi detiert 150 del TULE. 3l fine 4f scamiblare Infarmazian! athnent Vatthita dedla
stessa. in tall inconint {3 Sooietd ) Aevisicne nop ha mai evidenziaio fat ritenit] censuradili 5
irragodaritd {2l da richiedere |a segnalazicne i sensi dalf'ant, 155, comma 2 del TUF.

in daia Z aprite 2049 |3 Societa di Revisione ha nlzstdiato, 7l sensidell’are 14 dai D igs 53/2C10
2 gell'art. 13 def Regolamanto {UE) 537/3014, Iz Refazione sulfa revisione contadife del Hiancls
d'asercizio ol 31 dicembre 2018, |3 Relazione sulla revisione goniabie dei bilencia consolidato =i
31 dicembre 2015,

Per quanip rigyarda | giudizi e le atfestaziond la Socetd i revisions, nellz propola Reladone df
ravisiane ha:

= rilasgiate un gludizio dsi quais rsulta che il bilanctc di sarcizo # 6 bilancio sonsvlidate
di SIT SpA famniscone Lna rapdeaseniazione varliiem € corretts della sifuezions
patrimordale & finanziaria di 51T 5.pA @ dai Gruppo &l 31 dicambre 2018, daf risuitate
econamice e del fluszidi cassa per Mesercizicchiuse 2 tale detz in condformitacon | pringipt
IAS/IFRS adotiati call Unione Furepen nonche at prowvetimenti emanati in attuazione
deifart. 3det 0 [ge IR/I005,;

- fleadats un giudizio di coerenzs dal guale nsulta che iz Relazions suila Gestione che
accompagnane (| biando d'ssercizio e o blancio consclidaio i 21 dicembre 2018 2
alcune sgecifiche informazioni contenuis nelia “Aelazione sul Soverno Societario g sugl
Assett Proprietant” indicate nedt'art. 123-bis comma 4, del TUF., & o responsabifita
ricade sugll Amministratore della So0eia, sono redatte in conformitd slle norme di legee;

- dighiarets, per quantc riguarda evertuall erveri significativi nelfa Refarion sulls gastione,
sulfa base geile conoscenze e della comprensione delitmorasz e del relsthe cantesto,
non aver aula da riportara.

Lz Societs d: Revisiene hainoire rasdato in data 2 eprite 2035, |8 relazione sulladichiarazions
consplidata di carallere non finanziario &t senst delifarl 3 Dlgs 354 /2016 o defl'ast &
Eegciamento Tonssh n 202487 del 1R goanzio 2015, dalls quale risudia che alls medesina Societs
i Rewislone non sono parverut! elementt che facclam ritenere che Ia dichiarsdons consoidats
di carafiers noa fnaniang del Gruppo 517, melativa 2l esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, non
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sim stata redalte, in Wit | suci aspetti significativi, in conformita a quanio richiesto dagl articoli 2
2 4 di suddetio decrete e dal GR standards.

Lz Societz di Revisione he irfine rilascizio, in data Z aprile 2019, la dichiarazione redative
ailindiperdenza, cosl come richiesio datl’art. 5 del Regolamento (UE) 53772014, dada guale non
amergono situszion; che possanc compromettere indipendenza. infine, il Collegio Sindacalz ha
preso etto defla Relagione di brasparenz: predisposts dalla societa A revigione e pubblicata s
proprio sto anternet 2 sensi defl’art. 18 del D.Lgs. 33/2010.

in ggiunta 3t complt] previsti dallz normativa per le socistd quotate, succassivamenta alla
gquotazione af"WMTA 13 Sottetd d Revisions nom he svolto, unitsmente alle aftre societd
2pprartenents 21 ses network, StHvitd non o fevisione 3 Tavora di ST Sp A & di altre sacieta del
Gruppt 8IT.

Primia deflz puotazione 3 MTA e durarte ecercizie 2018 aila Sociatd di Revislgre Deloitio &
Toushe sone statl corrispast Eura 387mila per servizl di revisione [nello specifics per 2 Ravisione
delia Relazione Finanziaris Semastrale), i cuf Euro 181 mils da parte d 51T 5.p.A; Eurp 2% mila
per servizi ci atiectazicne, inferaments da parke df SIT S..4; ed Euro 40 mila per 2l servizi,
irteramente da parte ST S p.A.

Tutt! questi servizi non rientrano tra guelt vietati ex art. &, paregrafo 1 de! Regolamanto {UE)
L37/I014}. 1 comispeiiivi, riporigtl aache in alisgato del bilancio d'esercidio come richiesto
dall'Art. 13-duodecies del Regolamenio Emittent], sone stot Imputali 3 conto economico.

Tenuio conto dagli incarichi conferil da SIT 5.p.A. = dalle Societe del Gruppo a Delsitie &
Touche S.ph. e al suo network, # Collegio Sindacale non riflene che esistana aspett erftic in
materia dt Indipendenza di Deloftte & Touche S p &,

La Soeiztd & Aevislona ha inoltre confermatso al Collegls Sindacale che, nel corss deliesarcizic,
non ha ermesso parerl al sensh d iegge, in assenza del verficars] del presupposti per il oro riascia.

Per quanto riguards |z formazione del bilancio d'eseroizio & conselidata, i Collagls Sindacale
o3 atto che i Consigiio 4 Ammnistrazione ha spprovaio, seccndo quznio richissio il
Gecumenta congiuntc Banca d%alle — Consob — ISVAF del 3 marzo 2010 b prosedurs di
impairmant.

in data 2 aprile 2012 Iz Sodels 4 Revisicne ha presenteio 3 Collsgio Sindaczls |z Relazione
Apgiuntiva prevista all'Art 11 del Regolamento Furopes 537/2014 che include:

- |z dichzrazions di indipendenza daiiz Societs ¢ Revisione;

- illusira Iz postaty ¢ fa tampistiva della revisione contabile, descove s metcdologia
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utilizzata e indica i fivello quantitativo di significativita complessiva;

= Ingica e valuta | metodi di valutazione applicatt alla differentt vecl del bilancio desarezio
senza evidenziare criticitd sull’approgriaterza del principl contebib adottat dalla Sodeta;

- nensollevs dubhi sulls capactid & ST S p.A di continuare ad operare coms g entit di
fuprisnaments jcordinuit: snendaizl

- nonsegrals signifleative carenze del sistema di controfio mterno, In relagions & processo
di informativa firanziasis;

= noncontiens B sagnalaniona di casi 4 nen conformita s ieggl, regolamenti o disposizion;
statutains important in relszione 38 sttvnd del Codlegio Sindacals;

- noncontlens segnalazion) 4 imitazicni allativita di revisicne nd Mesistenza di difficolts
significative amerse daila revisions lagale.

inwnarito, Lome dispnsto Zalfart. £9 del 0. Lgs. 3572010, il Coliegio ne ha dato Informetive ai
Consiglio gi Amministrazionatn data 2 aprile 2019, senzs tenere di corredare tzle relazione con
preprie seskanpall osservaziont.

Arhita di vighanza sulfle operaiont con part comrelats

ell'smbito delle operazion svoite con scocieta del gruppo o con parti corralate ex artt. 2391

£ 2351-bis c.c. sbbizme ritevato:

- [esistenza ¢ cparaziont infragruppa riguazdant ordinari rapport] patrimoniali economicd
& finanziart con socleia controilate @ collagate, con i3 sacletd controliants, nonché con
2itre parti correlate. Tafi rapgorti sono sfalt esposti I sppasito slegato slle note
esplicative al bilancio diesercizic ed al bilanoo consolidato. in particolare, rammentiamo:

o che i suddetli rappordl & natura ordinariz riguardanc pravalentamente raopart
o1 naturs finanziarks, commerciale, di prestazions 4 serizi 2 & consulenza:

o che |& suddstie aperazion] con saclets controflate 2 collegate, con Is societd
controliants & oon allre partl correiate, sono ritenute 3 cordspetting oongrui
sispondentt 3l interesse della Scdstd:

- nor abbiama rilavata Mesistenza di operazian atipiche &fo musual effetiuaie con par
correlate efo in grado di Incidere in mandzrz significative sulia sitazions sconomica,
pattimonisle e finanziaria dellz Sociels;

- le informazios rese degll Amministratorn nellz refazione suila gestione o aelle nofe al
biiancio sulle operaziont infragruppa efo con part correlate e sulle pperazion atipiche
2fo inuseall, sonc considarste adegusts.

Lz Sncieta ha adotteto, in data 10 maggio 2018, ura procedura che regola ie operazioni con
part! correlate af sensi defl'erdcele 10 ded Regolamento recanie disposiziond in materia i
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oparzziani con Parti Correlaie, adotiato dalla Consob con delibera n. 17221 del 32 marzo 2018,
come successivaments modificato eon delibers n 17389 ded 23 piugno 2080. Lz procedura &
enkrats In vigore oon o quotazione AMTA ad & sigta successhaaments madificata in data 27
fabirato 2019 per mighorarne || furzionamente

| Coflegio 43 stto che iz aperazion] con partl corelate nall esercizio 2018 sono state poste in
essers nellinteresse deliz Scocieta & ne! rispeito della Procedura per le Operazioni con Part:
Correfate 2 ngn 3 sonp avidenriati element! riguardo aifz loro congruftd e rispondanza
alFinteresse dells societa da segnalare in codesta relazione.

Omisstoni o fett! cepsurabill, parer rest e inkiative intraprese
MNel corse de'l'esertizic non sono pervenute denunce exart. 2408 ¢.c., oo risultance pervenut
esposti da parte di azionist efo diters

f Collegin Sindacale ha rilasciato £ formulato, ned corso desesercizia 2018, parari richiesti
dallz normativa vigents ed ha rilasciato | pareri consudtivi richiest dal Codice di Autodiscipling e
dalie policy e prosediure adottate daliz Societd con nfenmento & (i} le polidche di remunarazicne
contenyte nallz Relazione sulls Remunerazione; it} 'idoneiti dalla nomina dal Dirlgente Preposts
aliz Redazione dei Docurmentt Contabili e Socketar; [iil) [doneith defla noména del Responsablla
deils Fumflone intarpai Aucit; [Tv) Vattribuzions dailinearice & revisors fegals per I novensiio
2028 — 2026 v} Vastribuzione deli'incarico ¢ sttestazione di gonformita (imited review) delia
Bichisraztons Non Finanriaris.

Nel carso delf esarcizio abbiamo costantemente svolte stk di vigianza preseritts daii’art
149 del Digs. n. 58/1892 e possiame conclusivaments confermary che nallo swoigimentc dellz
nostra attivita non abbiames rilevate Fregolzsit, omissioni o fattt censurabill & che non abbiame
pertantc proposie da rappresentare all’assemblea 3t sensi delfart, 153, comma 2%, dei D.Lgs. n.
SE/195E.

Conclugiond

1 bilancie d'asarcizio chivso al 31 dicembra 2018 &i 8T 5.p.A. ed i} blancio consolidats alfa
medesima gtz sono sl redalt secondo princips conebill intermazionall WESFRS emanati
dall‘international Accounting Standard Board [LASB], in osservanza delle disposiziont di coi al
D.lgs. 22 febbraip 2008, n. 38, attwmilve dal regolaments CE n. 16806/2002 dei Parlamente
Furopen & del Consiglio del 19 juglio 2002,

it Collegio Sindacale ha preso visione dei oriteri adotiati nelfa Tormazione dei bifanc anzidetti,
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can partleslare rferimentc al contenulo 2 2lle struttura, alfares df consolidamanto e
alt uniformita o applicszicne dei principi coniabifi, all’esistenza di una adepuata informative
sull’andamento aziendele e sulle valutzzioni effettuate per la verifica sullz riduzione di vaiore
delle atthitd {impairment test), e sul permansre del requisito di continulita azlendale

Mon essendo 2 noi demandato § controilo analitico 4i merto sul contenuto del bilancio,
abbiamo vigilato suliimpostazions generale data 3 bilandio di ssereizio e al bifansio consolidata,
=ul's lore generale cordermita aliz legge per quet che riguardz 3 loro formazione e stnttura o a
Hlerguardo non abblame esservazion] particolan da rferire.

Ber quanio a nesira conoscenza, gl Ameministraton, nefla radazione dal bilancia d'esercais,
ron hanno derogato alls norme di legge 3i sensl dell'art. 2423 comma 4°, del Codise Cuila,

Abbizmo verificato Iz rizpondanza el bilancio e dells relazionz sulia gestione ai fatii ed alla
mformazioni df cui ebblamio conoscetize a seguito delfesplataments del nosirl doverd & non
abbama osservaziont a2l riguardo. 1 bilancio ivifistic ed i tilando consolidato di 57 5.p.A. song
accompagnati dalla prescritta relzzione della Sooiete di Revisions, cui Bcciamo rnvio.

Per tutio guanic sapra, I Collegio esprime parere favorevola aliapprovazicae dal bilancin
deifesercizio chiuse al 31 dicembre 2018 come presentzto dal Consiplic di Amministrastone 2
concorda eoniia proposta del Cansiglia stesso in merito alia destinazicne def risuftato d'acarcizio.

Padova, 2 eprile 2015

1L COLLEGIO BINDACALE

fvano Pelassa

S5

Savere Bozzolan - Presicente

-
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SUL BILANCIC
SEPARATQO
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RELAZYONE BF1L & SOCTETA D) REVISIONE INDIPENDENTE
AT SERET BELL'ARY, 4 DEL D.LGS, 27 GENNATD 2010, N. 32 E DELL'ART, 10
OF} REGGLAMENTE (W2} N. 337 2014

Aglf axienisti deatia
SIT &.0.8

HAELAZIONE SULLA REVIFIONE CONTASILE DEL EIL ANCTO BPESERCIZIO
Gludixin

AbBlaro syt b revisione contebiiz dei bilando d'eserdizic defla Sociota 51T 5 p A, {ia Sodetd), costiuim
dalia sfusdcne patrimonisis-finanziarta al 31 dicemiwe 2018, dal conds ecaromica, dal conky acanamice
complessive, g2k prozpetto delle varisade del patrimonio netto, dal rendiconto Ananztaris per Pesercizic
hiuse & tala data & dalle note af bllancio che includono ancha le sintisl del pid significativl prindpl eontabd@l
Zpplicat],

A nestra gudizio, 3 bilanclo esareizlo formises URa Fapiresantazions vartianm & cometta delia sitvazione
patrimoniale e Ananziaria defla Socletd ol 31, dicemira 2088, del Asuliate ecnomice & dal ussl G cassa
per I'esarcizlo chivso & tale data i conformitd agll Intematonal Fnancial Reparting Stardands adotiati
¢sliUnionz Eurapes nenché al provvediment! emanat In eftanzigne deli‘art. 3 del Shas. r. 38/D5.

Elermiwali afla base del giudizin

Abblarmp svolto 13 revisions camabiie in ConBurttd al prindad di revisions internazisnaif { FGA Ttalis), La
nastra responsabiticd o sensd 4 g2l senciol sona ulteriormendss cescritte nells sedone Respovsaliith deils
sedntd of ralishne per s revisiorie contabife del bidncio d'=sorcizio della presante celazione. Blamo

indien dent] sispetka alla Sociess in conformits alle nonme ¢ al priveipi i materia df etica e di inginengenza
epplieak (il nelardinsmenta ltallzrie sla revisicone contabie dal bifando. Riteriara di ave: scouilsin slements
probativ] suffidenti ed approprlati su cif basare I nestre gludkic,

Aspetii chiave daila revidone contablie

G aspatt chisve delia revisione contablis song quegll aspetti che, secondn | ostro gludizie peofessionais,
e skati meggknmismte sigaificivi nell'ambity delis revistone contabile del bilancln deliesercizia in
aspred, Tall aspett! sono Hab da aoi affrostet nell’ambite dalia revisione eontablie & neda formaziens gzl
fogtro ghidizio sult bilancks d'asercizo nal sue comdgiesso; pertants su talt zspaid non esprirdama un
gladizis separate.
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Deloitte

Test di impairmeord deli’avwiamento relativo alia COW Healing e df alcene partecipazieni

Descrizions
dali'agpatio chiava
delfa revisioRi

#al bilance d'esercizio al 21 dicembre 2018 risalts iscritto un avviamento par
ad Eurg 37 milont slocaio 22 “cash generabing unit” ("CGU") Heating. Tale
avvlartiento, oiine previsto dadlo “IAS 36 Ridusione Of valons dolke 2THILA",
fion & amimortizzako, ma & sottopgosto a fost 6 mpalment almeano
armuaimerss mediznte nfmnto $re il vakore recuperabila dells CGU -
debarstinatt seeonds L2 metodologia dal valore duse - 23 valune contablle, zhe
Hene conto sl deli'melamente che defle aftre ativith materdall e immateriali
allocate &lla CGU.

Ingitre i bilandio in esame include, tra la 2ltre, parbedipazion: soritks al soste
skirico rdotty di evatitial pardite dl valoos in 5IT Tontrol BY {Bum 35,5
milonl), SIT Mapifacturing Co. Ltd (Bure 2,6 mibon) e Matersk Sl (Bwo
28,7 miliond) che soro parimend sssoppettate a test di impeimnent al fine della
verifica defia recuperabiid def relativl valan i iscrizene anche In ragione de
differenziall Aspetfo of patrimonio netto di campetenza.

T eoar dl fmpainrtent sono st sottoposti ad approvazione del Conslglio di
Amministrazione in data 22 marzg 2013,

T processo di valutazione deliz Direziona & complesso e = bage su agsunzion
rigliardantl, ra Maltre, a previsions e fussl o cassa atbest dedla Q6L 2 daile
partedipate 2 13 debdrminazione di appropriati tass: di atiuslizzazione (WACC),
Tail assunzioni sono influenzate da aspetative futtre e da pondizipni df
mercatn,

AlPasito def test di Impairaent non sono siste diswate perdita di vadore.

In considarazions defla rilevanze delaramontare dellaviamento 2 delle
sustdatte patechpadoni scritte in Dilancis, della sogoetitvitd dolle stme
gttinantt fa detertninazione dei fiussi di cassa atbesi roonduciblh alla CGU
Heating e alke partecipate e delie wadabili chiave del modello di fmpelrment,
abbiamo considersts B fesk di impadrmrent deliovviaments & delle cifate
partssipazioni on aspatts chiave defla ravigione del bilanck delfa Sodatd.

La nota 1 e | rota 2 Aportane, rlspetivamenta, Uinfarmativa sulfawiamento
e sulle partecipazioni, ivi s uha Semseivity aoalpsls che Hlustra gl effett
dexivant da verigtiond nelle variobil chiave otiizrabe sk fini del test 8
fmpairment,

Procedoare dF
revislone svolite

Heall'ambite delie nostre verifiche abbiamo, tra iafre, swolts le seguent!
procadure, anche swvalended del supporte di espertl:

r zgamne defle modalit usake dalia Diredione per (x determinazione det valore
Aruso della CEL Haating & del valtre recuparniie dalle partesipazions,
anezzande | metod] e o aseunziond @ilizzatt dafla Direziene per o sviluppo
dak test ol rgalrment;

= comprensione del princlpall contralii past in essere dalla Diredicne sul
processe di effettuszione del t=st dt Fnpaimment;

= aralisl B ragienevolerza delle grincipali assunziond adottate per la
fermuiazione delle prevision] det fussi i cassa anche mediante analisi dl
dat! 4 sethors e otteniments 4 informazieni della Dirziong;
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= anslisl dal dat consuntivi fdspette 2l plant originarl per valutare la nabuea
degli scostamentt & Fattandlbiiith del piocesse o predizpostzone dei piani;

= walutazione colla ragionevaierza del tasst 4 altusilzzazione (WACC):
»  werifica deffactusatarra mateswiticy del medella vtlezato per i3

determinogiene del velare d'use defla CGU e de| velorz recuparahiie daile
parbedioaziond;

*  warifica deffe carratia detarminaziona del valore Sontebile delln GGU & dails
partadipazionl;

¢ warlflca datle sensitivity aralvsis pexdisposte dalla Direzions;

= anais ﬁaﬁ-’adegtmmm a geila copformita gebinformativa formite dalla
Socleta sui fese 4 Fnpaimment rispena 2 quante prevists dalin JAS 35,

Trattamenby condahiia def Warrant axinnad e defle Performence Sharay (of segulto zncke

“Strunrenti finsneleri*}

Deserivions
dellaspetio chiave
dalla revislona

Nel'zmbitn delle operadion] & dassetta della stnitum socletaria avvenuie nel
precedente ssercide, s Sodletd hia emesas n, 5,350,600 Warraat convertibi in
Azignt Orditade seconda | becmid e fa oovd [2ioni previste dat Regelamento
Warrant, Insitre, nal corso da! 2017, le Socletd ha convertito n.250.000 Azioni
Grdnacka di tnalatitd delis socistd conbrollantz in uguole numera di
Perforiance Shares, convariibil in Azlonl Grdinerie nef termin! & alle condizionl
el sie dalin Statuks,

Mel 2037 g Stryment! Tnanziar sano statf rifevatl, seconds quento pravists
daf pringipt tortabil di riteriments, alla daia O prima BOHone Cone gasshith
fwidnFans determinale sulla base dal fafr vake desiinio dalle gueotaziont di
mergals, con controgartita le vox? def patrimenio reetto Aserva pav Waorrant &
Rivarve per Performance Shares, & con rievazions 3 contn econormicn dejie
sucoessie varlazion di i velve,

Ladaguaments dells paegivith fimanzlarie af far vafuz desantn dalie quotagioni
i mrercato Bl 31 deembre 2018 hecompormio b contanilizaziane sl conta
eeantmich deliesereira di un provents fnandiaric pari a circa Eura 13 mifiont.

In conzidarazione defle caratteristiche degli Strument! finanziard ¢ delle
rilevanza degil effetd cordatili sul bilancic del'esercizic chiuso 2l 3T dicamiare
2018 abblama considerato 1a valukazione e I contabitrzazione dol Wayrank
ealoner] e gelle AoiTormancs Shiees un aspetlo chiave delia ravisiona del
Eilancia dells Soceth.

Lis.nota 23 & 24 alis simezons patrironnie-Nnanziaci ¢ 18 nots 34 2l conto
aoonomics dporana Finformativa sugh Strument Bnanalad,

Proceduars df
yedisione sarolia

fed'embite defie nogirn verlliche ablimte, tra Vatbo, swsltc la seguent]
procedure, anche avwelondocr def suppoits ol espert;

= espme della decumentariope che dscipling gl Strumerd! Ananzleel:
Regolarmtnto Wearrans, Siatuts, Fatta Faresodale # Delibare dallResembiea
dei Soci, con fa fnalits di comprandere {3 natirs, le caratiedstiche e f
terfigiatiche O convarsiona;

3
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s yerifica dell'zdeguatazza del princpi contabli apphict! per |5 vaiutazionz o
Iz rappresentazione dalle operaziom sopra desoiitte;

analisi di ragionevolezza delle ipokesi eleborake dalla Direzione della Sociskd
relsthvamente atie modalita g alle empisticha d1 canversisna defie
Performance Shargs in Aziso] Ordinarie;

ristontn dod Ml wolve wihizzate rispotty alle quotaziond di mercate riferdlll
agli Shument! fnanzian alla dota di valeazione,

anshisi gall'adeguoterss ¢ defla conformitd dellinforvnativa Fornits dalz
Sodets rispeite ai prindpi contabifl di rifecdmants,

Ehri aspetti

T bilansda d'esencitic della SIT 5.p.4. por Peserdsio chiuso B 31 dicombra 2017 & stato sottopests a
revisione contsbibe da parte di un altro revisore che, il 9 aprile 204, ha espresso un gludizio senza modifica
%0 bale bllando,

Responsabis degl Amminlstrator e dal Collagio Sindacale per il bilancio deserdizio

i Amminfsiratorl seno responsabil per l2 redazione del bilando d'esarcizic che Tornisca una
rapgressiazitne veriiera 8 corralta i conformith aglh Intemational Finandal Reporting Standards adottati
dal’tinibne Eivapea nonchd ai provwedinent) emanati B stthardone dal'ant. 9 gel D.Lgs. n, 3805 e, nel
termind previst! daila legge, per quelio parte del comtrallo inverno dagil stess! rRerule necessarla par
cansentie fz Tedazone df un bitancle che non <oatenga erof sigriffcetv] dovl 2 fradt p # comportament
o gvesty nen intenzionzl.

Gl Amrtiinistrabor send responsabll| per (2 vaatagione dalla capacia dela Secetd of continuare ad operare
ome un‘erkits in fnzionaments &, ne redazions det bikancio d'esercizio, per I'approprivarza dellulifizen
el presupposta dafia continuits aziendale, ronchd per una adeguats informativa @ oateria, S8
Amministeatorg uiSreane il gresuppasto defla condeulia arendade ndlla redazions del tilande dasendio a
mena che ohbiang vakdato che sussistona le condizion] per 5 lguidazione della Socetd o per Nnterruzione
deit'attivith 6 rion abbians alternstive realsTiche a tak scalte.

I} Coltegle Sindacale v [ responsabiiits defls vighanza, nal termiind presvist dafla legge, sul processa di
pradieposiz]ane el informativa fnanziada della Sacietd,

Respansabilitd dells sccietd di revisions per la revizione contabile det bilencio d'esercisio

I nastri gbmttivl seny 'acqusizione 4 una ragisnevate sicurezaa chae i bilando d'esercizio nel sup complesso
nen montengs errar signifcativ, dovutl a frodi o 3 comportamant] o eventl nen tenzional ¢ Femisstane di
ura relazions & revisions che inciuda I nostre givdlde. Per ragionevele Stawezza 5 Inberde un Bvalio
elevaio di sicurexza che, nakaviz, nos fomisoe ia garantia che una revisione contatife svoits in conformita
af principi of revicione intemaronall {{5A Malka) individul sempre un enera significative, gualora esistanta,
Gt errpri passons derfvare da frod o da compertament] o eventf ion inberrtonalf & sono considarath
significativi gualora o =f posse ragionevcimente stterdera che essl, eingoiarments o pal fare instame, siano
in grada di infleenzare le dedision] ecepemlche prese deg§ uiflizzatont sulia base del bilsndo geserclzly,

Helf'ambite della revisiona contablle svaltn In conformith al principi dl revisions mternazicnall (154 Ttaba),
abbisre esercitato i ghdizio professionaje e abhlamo mantenutn fo scetiicsme professionzle per Gatta la
derata defla revisione centatifc, Inefre:
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& abblamo dentificato & valutato § rischi di ermort significetivi ne! Bilanglo d'eserciss, davuti a frodi o a
comportamentt o eventi aon Intenzionall; abbianw definite & suits procedurg i reviglena in vigpasts a
t2li rischi; abbiamo noquisito efements probativi seffident: ad appropdstt su vl kasars B nostro gldizle.
A rizchie & nen indvidhitee un errore siprifcative dovwie 8 Fodl & pilt etevato rispeteo 8! Aschio 66 son
individ re un errore signfeatlva dervasts da G portament e evens non intenzionall, poichd Ja frada
pud implicare {esisteniza ¢ collusiont, falsificazioni, amissloni Tatanalanali, rappresantasiont fudrviont o
Forzatyie det contrafe interno:

= abbiamo soquisio une Surmprensiond dal contralla vtemn flevanta ai fini debia ravisione contablie alio
scapo di definire precedurs ¢ revisisne sppropriste nalle cifcostanze & nen per esprimers un giugizia
sult'eMacs 8¢ tantrolls interne dellz Sccieta;

«  ghbiamo valutate 'sppropristezza dei principf contabill palizzatl nonond 15 fagionevolziza delle stime
centabiil effettuate dagii Amministratord, kcluea fa refativa informative;

+  siama glunt & anad concletione sull'zppropriaterzn defi*utdizzo da parte degh Amminstraton del
presupposts della continu it saiendale e, in 2asE agli eemant prabatvi acguisit, sul‘eventssle
ssietenza l UNE incertezza significativa riguarde & eventl o dircastanza che possong far sorgers dukhbl
shanifcativ sudla capacitd della Sodatd di continsare ad operare come v 'entith In funziomaments. In
praserga df urfincertezza sgnklcativa, sEreo tenulf 3 Attizmare fatsnrone neliz ralazione di revisiona
sufla relativa informative di bilando, oveers, qualora tale informative sln inadeguata, & riftetrere e
tircasianza nellz fermulazions del nostro ghafizo, Le nostre concluslon] sone basate syl alamenk
probathi acqulsiti fine alle date delia presente ralazione. Tuktauls, avent! o sireostiroe slicresshf
pasgnng comporiar? che Sodietd cessi di eperare come Unentits I Runzlonamants

= sbbiame valutal iz presentazione ba struttuca e | centenuto dai Bllancio d'gserczio ral sea canimiassa,
indus=a Minformativa, e se i bilsncs desercizl rapsresant] be oparaziond & gi syentl sottestant in moda
da formire unos corretha ragpresentaziana.

Abbiame comunioaty &i résponsebili delle stthid o governsnce, identificat ad un Bvello apsrogrists come
richletto daol [SA Ratia, e gh ol aspett, la portats & la bempistica planificats per 13 revislone contabiie 2
§ rigudatt signifcetivi emerd, incluse le gventuell carenze slgnBiestive nel controlle interms fdentiifoate nel
#orse dulla revisions contabibe,

Ahbliame furniio el respansabili dalle altvits di governance anche ona dichiarazione sul fatte she abiiame
rispetate ke ronme ¢ | principl it meberis i etica & d) indpendenaa applicatlll nell'oidiamento itallore &
ahbizme somunicsto lore ogid situefione che pessa regicnevolmente avere un effatbe sulla nostia
indipandenya e, ove applicatite, le relative misure di salvaguardia.

Tra git aspety pommuniat! al responsabilk della attivith & govETance, abbiama jdentiicste quelii cha song
slatl piit rilevant reiFfambito dela revisiana contabile del blancie defl’asercizio iy esams, che hanno
sostituite quindi gt sspetd chisve della revisione, Abhlame descritio @il aspett nelte ralazions 6) revisone.

Altre Informationt cornuticate ai sensi del’art. 10 del Regokwnente (UB) 527 /2014

L'assemblea degll azisnisti deila SIT 5.p.A. ¢f ha ranferits In dels 28 aprle 2018 Yincarico di revisione
Yegate duf Bilancio ¢eseroizio 2 consolifate defln Soiath par ¢l assrcid dal 31 dicembre 2018 2|
3% dicembre 2026,

Cichiarinma che faa sene statl prestat seevi diversi dalta reyisions contshile vietan al sensi defart. 5,
par. 1, del Regolaments (LB} 51772014 ¢ ¢he stama rimast indipandest rispatte alla Socley
reiesecurione della revisione legale.
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Deloitte.

Lonfarmeams che it giudlzio sul bitadicls d'esarclziy espressa nella presentz relaziore & in linea con quanto
indicata naflz refaziona agaiuntiva destinata af Lollagia Sindacaie, nella su2 fusiziona di Comitate per i
Copbrollc Intarnoe ¢ {a Revisione Contabiie, predisposty al sensi defl'art. 11 del tabe Régofarmento.

RELAZIONE 54 ALTRE DISPOSIZIONT DI LEGAE E REGOLAMENTARE

Fudizic ai sensi dell’art. 14, comma 2, latters o), del D.Lgs. 39/10 & doli*art, 123-bis, ooinns 4,
del DuLgs. SE/IE

G¥ Anvkilstrazor delks 21T S.p.A. Sono responsablil per la predisposizions della relzzlone sufls gesiione g
delia relorione suf governn socstario & oli asseli propietar deffa SIT S.p.A. @ 31 dicembra 2018, incuse
ta lomn cosranza con 8 relative bilaotie desercizio = ia lom ponformita alfe manve di legge,

Abblamae svolto ke procedure Indicate nel principic di revisiene {54 Tkala} n. 7208 at fine 0 esprimers un
Qlidizle sulls coerenza della relszinne sulla gestions & di aloume specifichs nformazionl eontenute nka
gelaviong ok governo socfekarie e gli assett proprietari indicate nelart. 123-bls, oo, 4, del D.Lgs, 597498,
con il bileancio d'esarczio della SIT 5.0.4. & 31 ditembre 2018 e sulla conformitd defle stessz alle noame di
fngge, nonché 4 nizsciare una dichiaraziona sy svantial ereat significativi.

A nostie giudizic, fa relazlone sulla gestione 2 picune spedifiche informazion! contenube il refasione sul
guvehmn sadztario 2 gll sesett] proprietari sopra richismate sone coerentl con | Higncio €'aserciso delis
SET5.pA 34 31 divembre 2018 e sono redatie in conformitd alie nerme di lagge.

Con riferimente alle dichisrazione dl cul all'art. i4, co. 2, lettera e}, dad D.Los. 39410, rlascinte sulls base

defe conostenze ¢ della compreneiona dellfmpresa & del refafivo canteste acquisite nel corso dell’agtivith
ravislong, non abbiemp nulle da riportare,

RELOITTE & TOUCHE S.p.A.

CalareodPio\oand

Glanna Adami
Sodld

Fadovy, 2 aprile 201%
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Intervista al Presidente

Dott. Federico de’ Stefani, con Vingresso in Borsa, in base al D, Lgs, 254/16, SIT dovra elaborare una
strategia di sostenibilitd e “rerdicontarla” in un Bilencio di Sostenibilité. Quale impatto sulle
strategie e Foperativita del Gruppo SI1T?

5T non & solo il nome della nostra azienda. SIT identifica anche le inizizli delle <re parcle del nostro
payoff: Safety, Innovotion, Technology. L'attenzicne alla sicurezza fa parte del nestro DNA, perch2 i
nostrl prodotti sono concepiti e sviluppsti per garantire il contralle, la correttz regolaziohe e la
sicurezza degli apparecchi a gas e quindi per rendere le case ed i luoghi di lavoro ambianti pid
confortevoli e sicuri. La sicurezzz del prodotte & diventata salute e sicurezza sui luogo di lavoro, che
costituisce un altro caposaldo sia del nestro orientamenta strategico di fendo siz della nostra strategia
day-by-day. Una delle ultime iniziative realizzate & il completamenta di un percorso sulla sicurezza,
che ha coinvolto in Italia circa 400 persore, per complessive 3.722 ore di formazione

E per guel che riguarda le altre due lettere, Inrovetion e Technology, quale ruolo giocano ai fini delia
Sostenibifita?

Una delle nostre aree di business & lo Smari Gas Metering, dove sviluppiame prodott| che permattono
un controllo immediato dei consumi da parte dell’utente finale, che akilita comportament| pil
consapevoli e contestualmente genera un minor impatto ambientale.

Ma ci sone altri esernpi concreti che dannc evidenza della nostra attenzione per zzioni sustainability
driven.

Nello stabiiimento di Rovige, ad esempio, & state Instaflata una nuova lavatrice che utilizza acqua e
tensioattivi al posto d! predotti chimici per lavare le pressofusioni.

Abbiame introdetio soluzioni di smart fighiting come lilluminazione a led con regolazione zutonoma
del flusso luminose, parché pensiamo che [z riduziene (e la razionalizzazione) dei consumi sia il modo
migliore per ridurre gli impatti e realizzare la sostenikilita.

La sostenikilitd include anche Etica & Integrité di Business: quali concrete azioni ha raalizzato SIT su
questi fronti?

ST ha investito molta in guesta direzicne, su tre ambkiti diversi e complementari.

Nel corso del 2018 abbiamo completato la redazionz del Codice Eiico che stiame diffondenda anche
in tutte le consociate estere. L'esplicitazione dei valori, dei principi etici e delle regole di
comportamenta che gli tutti gli stakeholder interni (amministratori, sindaci, dipendenti) seno tenuti a
rispettare & un'operazione che va cltre a logica dell’adempimento perché in essi si specchia Fidentita
di SIT che si traduce nella necessitd di tenere comportamenti coerenti.

Nel 2017, inoitre ahbiama redatta il Codice Etico per i Fornitori e gif intermediari terzi, in cui abbiamo
inserito i basilari principi cui sono tenutl a conformarsi i soggetti, persone fisiche o giuridiche, nel
fornire beni o servizi, ovvero attivitd di intermediazione al Gruppe. La Societd ha inizizto a divulgare il
Codice Etfco ai fornitor’: su 1.745 fornitori a cui & stato inviato il cedice, 518 (il 30%) hanne rispesto
condividende il documente. Feri] 2019, contiama di aumentare significativamente questa percentuale
di adasione da parte dej fornitori.

Infine, nel 2017, 5IT ha emessa il Codice 4i non Discriminazione e Diversitd e il Codice delle Candizioni
Base di Laveore, in cui sono esplicitati farmalmente il nostre impegno a far sl che negli amblent di
lavero della nostra azienda, in qualsiasi parte del mondo, nen ci siano pratiche e atteggiamenti
discriminzatori. Questc Cadice & state inirodotto nan per un obkligo, ma perché si tratta di una best
practice diffusa tra le imprese pill illuminate e che ¢] sembra coerente can i valori di SIT.
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Sostenibilitd vuol dire anche sviluppe del Capitale Umano e Responsability Sociale: quali sono le
azioni che SIT ha realizzato?

In tema di capitale umano, SIT ha una lunga tradizione,

Partiamo dalla volorizzazione del! copitale umaono. Nel 2002, siamo stati tra le prime aziende in Italia
ad avviare un progetto di valutazione del Capitale Intellettuaie, volto a rappresentare nel tempo gli
assets present] in azienda, con {"obiettivo di monitarare il patrimonio di conoscenze, refazioni e
compertamenti che contribuiscono a generare valore non solo per {"azienda,

Quel progetto ha esaurito da tempo il suo ruolo, ma ci ha insegnato a gestire il capitale umano a 360
gradi non solo per il breve termine.

E da questo imprinting che derivano alcune recenti politiche che abbiamo realizzato, quali: il pianc di
welfare per i lavoratori delle nostre aziende e il long ferm incentive plan per i dirigenti finalizzato a
favorire comportamenti e decisioni orientate allz creazione di valore sostenibile nel tempo.

C'e poi tutto il tema della formazione del capitale ymano. Nel 2012, abbiamo lanciato $IT Academy,
un percorsoc formative per valorizzare i tolenti intarni e favorime lo sviluppo: abbiamo coinvolto
collaborator provenienti da tutti i nostri stabilimenti, abbiarmo realizzato gli incontri nella sedi dei
nastri stabilimenti tra ltalia, Romania e Olanda, usando linglese come lingua di tutte le attivita. Nel
2018, abbiamo investito molte sulla formazione per la fean tronsformation, coinvolgendo circa 60
collaberatori {eperal e impiegati) italian, operanti in diverse aree aziendali per un totalke di circa 1.330
ore di formazione, Abbiamo iniziato inoltre la lean tronsformation del nostro impianto in Romania,
che & stato accompagnato da alcune attivita di formazione che saranno potenziate nel 2019 e 2020. A
marzo 2019, inoltre, & stato avviate il progetto assessment defla cultura digitale, che prevede un check
up di tutti i nostri collaboratori, per rilevare il grado di conoscenza posseduto e, di conseguenza,
individuare i fabbisogni di formazione, che saranno soddisfatti a partire dalla secenda meta del 2019.
Per quanteo riguarda la Responsabilitd Sociale, I'azienda da anni sostiene numerose iniziative in diversi
ambiti: dallo sport, con il contributo alla Marafona df Padova & al Calcio Brescelle, alla ricerca
sclentifica, con il supporto all‘Associazione Luca Ometto per !a lotta al glioblastoma, alla musica, con
la borsa di studio per | Giovani Musicisti OPV.

Quale ruolo ha giccato la quotazione nel definire e orientare la strategia per [a sostenibilita?
Essere quotati ci ha reso pilt consopevoli della necessit di rendere conto a tutti 1 nostri stakeholders
in mado strutturate e sistematico: ci ha dato lo stimolo a definire degli obiettivi, a individuare delle
metriche @ misurare i risultati raggiunti.

Un ruolo altrettanto strategico, pero, & stato giocate dai nostri clienti. Lo diceva sempre uno dei
fondatori della nostra azienda: «ll cliente esigente, fa il fornitore eccellentes.

Sono i nostri clienti ad averci davvero stimolato e guidato nella ricerca della sostenibilita. Abbiamo |a
fortuna di lavorare con multinazionali che lavorano con standard maolto evoluti e che richiedono al
proprio network di fare alirettanto: sono stati loro a chiederci di dimostrare con azioni e strumenti
concreti e misurabili il nostro impegno per la sostenibilita.

Insomma, in Borsa siamo arrivati preparati anche su questo fronte.



Nota metodologica

[l presente documento rapprasenta la prima Dichiarazione consclidata di carattere non finanziario (di
seguito anche “Report ¢i Sostenibilitd” ¢ “DNF”) del Gruppa SIT {di seguite anche il “Gruppe” o “SIT
Group®) predisposta in conformita agli obblighi previsti dagli articoli 3 e 4 del . Lgs. 254/156 [di seguito
anche it “Dacreto”). La DNF ha I"obiettive di descrivere in modo trasparente le iniziative e i principali
risultati raggiunti in termini di performance di sostenibilits nel corso dell’'esercizio 2018 (dal 1° genraic
2l 31 dicembre).

Come previsto dallArt. S5 del D.Lgs. 254/16 il presente documento costituisce una relzzione cistinta
contrassegnata con apposita dicitura ai fine di riconduria alla Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario prevista dalla normativa.

Il Repaort di Sastenibility copre -~ nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dellattivita di
impresa, del suo andamente, d=i suci risuttati e dell'impatto dalia stessa prodotta - i temi ambientali,
sociali, attinenti al personale, al rispette dei diritti umani & alla lotta cortre la corruzione attiva e
pagsiva che sono rilevanti tenuto conto delle attivitd e delle caratteristiche del Gruppo, come illustrata
nella matrice di materialita contenuta nel presente documento nel capitolo “La sostenibilita per il
Gruppo SiT".

Il presente Report di Sostenibilitd & stato redatto in conformita ai GRI Sustainabifity Reporting
Standards definiti nel 2016 e nel 2018 dal GRI - Glokal Reporting Initiative, secondos Fopzione “In
accordance - Core”. Inoltre, per la redazione del doccumento si & fatto riferimento anche agli
Orientamenti sulla comunicazione di inforrmazioni di carattere nen finanziario della Commissicne
Europea. In appendice al documento & presente il “GRI Content Index”, con il dettzglio del contenuti
rendicontati in conformita al GRI.

Con riferimento ai dati economici, il perimetio di rendicontazione risulta essere fo stesso del Bilancio
Censolidate 2| 31 dicembre 2018 del Gruppo SIT.

Relativamente alie Informazion! qualitative e ai dati quantitativi degli aspetti sociali e ambientali, scno
state incluse nal gerimetro di rendicontaziore le societd consolidate con il metodo integrale 2l'interno
cel Bilancie Consolidzto 2! 31 dicembre 2018 dal Gruppe SIT. Eventuall variazieni 2l perimetro sopra
indicato scno oppertunatamente segnalate nel documento e, laddove presenti, non compromettono
I"adeguzta rappresentazione dell attivitz di impresa.

Al fine di consentire la comparabilita dal dat! e delle informazioni nel tempo e la valutazicne
dell'andamento dell‘attivitd del Gruppo in un arce temporale, laddove possiblle, e proposto il
confronto con 'esercizia di rendicontazicne 2017, inolire, sonc incluse nel documento anchs le
informazioni relative ai precedenti anni di rencicontazione che trovavano ancera applicaziane al 31
dicembre 2018.

Il processo di raccolta dei datl e delle informaczioni zi fini della redazione del presente decumento &
statc gestito in ccllaborazicne con le funzioni aziendali del Gruppe 51T, con ‘obiettive di consantire
una chiara e precisa indicazione delle informazioni considerate significative per gli stakeholder
seconda 1 principi di Equilibrio tra aspetti pasitivi e negativi (balance), Comparabilita (comparability),
Accuratezza laccuracy), Tempestivita (timeliness), Chiarezza [clarfty) e Affidakilita {(reiiability] espressi
dai GRI Standards.

Si precisa inoltre che, in cizscun capitolo, eventuali dati quantitativi peri quali € state fatto ricorso a
stime sono debitamerte identificati. Le stime si basano sulle migliori informazioni dispenibili-e su.
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Il presente Report di Sostenibilita & stato approvate dal Consiglio di Amministrazione di SIT S.p.A in
data 22 marzo 2019 ed & stato sottoposte ad esame limitato (“limited assurance engagement”
secondo i criteri indicati dal principio ISAE 3000 Revised) da parte di Deloitte & Touche S.p.A.. La
verifica & stata svolta secondo le procedure indicate nella “Relazione della Societa di Revisione
Indipendente”, inclusa nel presente documento.

Per quanto riguarda, invece, gll ambiti previsti dal D. Lgs. 254/2018, & riportata di seguito una sintesi
degli impegni di miglioramento pianificati per ciascunz area:

Governance e Compliance

Etica, integrita di business & compliance

Entro i 2019, aggiornamente del Codice Etico ed estensione della sua diffusione a tutto il
perimetrg del gruppo SIT al fine di promuovers comportamenti orientati all'atica e
gll’integrita;

Entro il 2020, stesura di una policy anticerruzione,

Nel corso del biennio 2019-2020, attivita di formazione al personale de! Gruppo SIT sulle
principali tematiche anticorruzione.

Sostenibilith Sociale

Salute e sicurezza dei lavorator

Nel periodo 2019-2021

Nelllambito di una politica di gruppo che prevede azioni migliorative oltre a quanto previsto
dalla normativa vigente, verranno rafforzate le iniziative per mitigare il rischio d'incendio in
tutti gli stabilimenti produttivi del Gruppe. |l piano prevede le seguenti fasi:
- nel 2019, inteventi migliorativi nelle isole di pressofusione dellp stabilimento di
Rovigol e nelle aree di magazzine dello stabilirnento di SIT Remania.
- nel 2020, studio di fattibilita d’interventi migliorativi negli stakilimenti in Messico ed
in Ramania.
Nel 2021, studio di fattibilita d’interventi migliorativi presse gli stabilimenti di Cina,
Rovigod e Montecassiana.

Sviluppo delle Risorse Umane

MNel perioco 2019-2021

Svolgere attivita di formazione e costituire team dedicati che promuovano, attraverso
imiziative e progetti specifici, (a cultura della sostenibilita ne! Gruppo 5IT.

Implementare un sistema di performance evaluation che sia alla base di un sistema
d’incentivazione manageriale finalizzato a promuovere il raggiungimento di risultati sempre
piu eccellenti.

Attuare programmi di assessment per focalizzare le potenzialitd delle proprie risorse &
sviluppare i talenti dell’azienda.

Welfare and weil-being

Nel pericde 2015-2021



Sviluppare azicni per migliorare || work-life balance atiraverse la digitalizzazicne di process|
interni avviando progetti di smart working e df assessment sulla propensicne digitale delle
proprie perscne.,
Migliorare I'ambiente di lavora attraverso la ristrutturazione efo nuova costruzione degli
edifici azlendali.

Comunicazione interng

Nel periodo 201%-2021

Sviluppare |a comunicaziane interna ed esterna su indirizzi, obiettivi ed azioni di sostenibilita
anche attraverso una riprogettazione complessiva della intranet aziendale.

fniziative o favore defle comunitd locali

Nel perjodo 20122021

-

Crganizzare e faverire nzlle sedi delle societd appartenti al gruppo SIT, attivitd che
coinvolgano le famighie dei lavoratori del Gruppo.

Attraversc la definizicne di specifiche policies, favorire in tutto il Gruppo SIT iniziative di
sostegno delle attivitd di Asseciazioni ne-profit efo Associazioni Sportive,

Favorire la comunicazione con le comunitd locali attraverso 'utilizzo dei sacial network,

Sostenibilitd di Prodotto

Gestione responsabile della catend df fornitura

Nel periodo 2019-2020

Entraoil 2020, completare 1a scttcscrizione, da parte dei fornitori, del Codice Etico dei Fornitori
{almena guelli diretti) sia nella Divisione Heating sia nella Divisicne Metering.

Al fine di offrire ai propri clienti predotti rispondenti ai pil stringentf requisiti di sicurezza in
vigore a livello internazionale, SIT s'impegna ad aggicrnare con regolare periodicita una
rastricted substances list andando oltre i requisiti obhligatori previsti dzlle normative Rohs e
Reach inserenda ulteriori requisiti derivati dalle esiganze specifiche del mercato.

Sostenthkilita Ambientale

Riduzione defl’'emissione di sostanze pericafose e ad impatto ambientale

Nel periodo 2019-2021

[ J

Stadio di fattibilita, in tutti gl stabilimenti del Gruppo, della riduzione di utilizzo 2/c emissione
di sostanze pericolose efo ad impatto amhbientale. || piano prevede le seguenti fasi:

- nel 2019, aressc (o stabilimente di Rovige 1 riduzione della quantita di utilizzo di
tetracloroetilene neile lavorazioni maccaniche attraversoe la sostituzione d'impianti di
lavaggio che impiegano alcool modificati.

- pel 2012, nel processo di trattamento dei corpi in alluminio presso I'officina
meccarica sostituzione dell'utilizzc d’ldrogeno con 'utilizzo ¢i azoto.

- Nel 2020 e 2021, completamento dello studic di fattibilita nei rimanenti stabilimenti
de! Gruppo. _

Studic di fattibilita ed eventuale implementazione di raccolta differenziata di,ﬁiﬁiutf in tutte le
sedi del Gruppo.
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La periodicita della pubblicazione del presente documento & impostata secondo una frequenza
annuale.

[l Report di Sostenibilita & disponibile anche sul sito interpet di SIT {www.sitgroup.it) nella sezione
Investor Relgtions. Per richiedere maggiorl Informazioni in merito alle politiche di responsabilita
sociale del Gruppo SIT e alle informazioni presenti all'interno del presente dacumento, & possihile
scrivere all'indirizzo mail: sustainability@sitgrou p.jt.




I Gruppo SIT

Profilo del Gruppo

Il Gruppe SIT sviluppa & praduce dispositivi per la misura dei consumi e sistemi per |a sicurezza, Il
comfort e I'alto rendimento degli apparecchi domestici a gas.

uf;

La sede ctentrale & localizzata a Padova (italia} dove SIT La Precisa fu fondata nel 1953 dai fratelli
Fierluigi e Glancarlo de’ Stefani. Nel Sruppo SIT laverano direttamente circa duemila persone, pii del
€0% di essi & disiccato presso le sedi estere, negli 8 sitf preduttivi, nel’Hub logistico € nelle 23 sedi
commerciali in Eurapa, America, Asia e Australia.

Gli uffici di rappresentanza e ie filiali commercizli sono dislocati in Europa, Americs, Asia e Oceaniz.

| siti preduttivi e di ricercz applicata si trovano in Halia (a Padova, Rovigo ¢ Macerata), Olznds
(Hoogeveen), Romania (Brasov), Messico {(Monterrey) e Cina (5uzheu).

Il Gruppo & un esempio significative ¢i azienda imprenditariale che, negli anni, si & data un assetto
manageriale, una struttura internazicnale ed & oggi quotata nel Mercato Telematico Azionario di Borsa
Italiana.

Tra i fattori chiave che hanno consentito al Sruppe SIT di diventarz un operztore di riferimente
nell'ambito dal proorio mercato, oltre ad aver effettuare importanti investiment in gquality ed
innovazione per costruire un know-hew unico, ad ampliare la gamma dei prodotti e a conguistare

nuovi mercati, vi € anche il continug miglioramento degli implanti, dei macchinari, delle strutture e

dell’organizzazionz del prccessi produttivi caratterizzati da un sempre pilt elevatg tasso di
autormazicne.




Tutto ¢id ha create e continua a creare effetti positivi non solo sugli aspetti legati all'efficienza
produttiva e quindi alla riduzione dei consumi energetici e degli scarti ma anche sulla sicurezza,
sull'ergonomia e sulla salubrity dell'ambiente di lavoro.

Al 31 dicembre 2018, il Gruppoe risulta composto dalla capogruppe SIT 5.p.A. e dalle socfetd da essa
controllate. Le imprese controllate sona consolidate con il metodo del consolidamento integrale che
prevede Passunzione linea per linea di tutte le voci dei prospetti contabili 2 prescindere dalla
percentuale di possesso. Nel perimetro di consolidamento & stata esclusa la societd SIT Controls {UK)
Limited, avente sede nel Regno Unito, in quanto in liguidazione.

SITS.p.A. _.
(healy)

Smart Gas Matering

D radia S.1.T. Controls BV Metersit S.r.l.
[Netherands) {italy)
-100% SIT Manufacturing BE15% SIT RomaniaS.r.l. 14,87% Metarsit Romania S.r.l.
(Suzhou) Co. Ltd. [China) ’ (Romania, < 1%
) : (Romania)
100% | S.1.%. Gas Cantrnbs Pry. Led. 5% ST Contralx Dautschiland 85%
"1 Liatiskraling - GmkH (Germanyl d
B0%_| ST Vastok 3.0.0. 0% 5% LY Camrals CRy 80, 5%

ST Contrale Limited 100%
(LK) o2}

F 3

[Russin}(z) i - {trmeh e public) B
0%

ST Arzartina S.r.l.

100%|  £.67. Controfs U84, Tne. {pmgentina)
{usajl

10“*

5.7, Controfe Cxnady, Ing
[Lanada)

SIT Manufacturing N.A.
S.A. de C.V. (Mexico)

1% | SiTdeMomsmwey, SA. de
C V. [Wexica)
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‘Il Gruppo SIT opera attraverso due segmenti di businass:

: SIT Divisione Heating

Specializzata nella produzione di componeriti e sistemi per il controllg, la regolazione e [z sicurezza deal
gas negli apparecchi per il riscaldamento domestico, negli impianti di cottura e ristorazione collettiva
e negli elettrodemestici.

&, Contralli meccanici
!” SIT & leader mendiale nella produzione di valvole multifunzionali per il
o -\#% . controllo, la regolazione & la sicurezza degli apparecchi alimentati 3 gas (stufe,
" : caldaie, caminetti, scaldabagni, apparecchi per la ristorazione collettiva ecc.)

Controlli elettronici
| controlli elettronici SIT sono suddivisi in tre linee principali:
& Sistemi di controllo e regolazione di apparecchi domestici ed
apparecchiature di cottura per collettivita
¢ Controlli di fiamma singoli
«  Dispositivi per il controllo remoteo del comfort domestica

Verntilatori per il riscaldarmento e per gli eletirodomestici
Due linea di prodotto:
* una destinata a fornire 'aria per la combustione nelle caldaie a gas
premiscelate e atmosferiche;
* Jaltra dedicata alle cappe di aspirazione fumi delle cucine domestiche.

Sistemi integrati di controlle della combustione

Sistemi di controllo per caldaie a condensazione e apparecchi a co-genarazione
{calore ed energia) sviluppati per garantire prestazioni superfori degli
apparecchi attraverso sistemi di controllo della combustione.

Kit di scarico fumi
e il Sisterni composti da terminali di scarico, sia orizzontali che a tetto, prolunghe,
: curve di diverse angolature e adattatori.

Piloti analizzatori di atmosfera
Definiti anche ODS {Oxygan Depletion Systems}, sono dispositivi di slcurezza
che vengono impiegati come controllori  dell’ossigenoe  nell’ambiente
d'installazione delYapparecchio.

Termocoppie
:’J>< Dispositivi sensikili alla temperatura che hanno Pobiettivo di sorvegiiare la
presenza della fiamma nel bruciatore.

Applicazione sul mercato

RISCALDAMENTO COTTURA
DOMESTICO PROFESSIONALE
= E CATERING
B . L 1
= iy
Caldale  Scaldnbagni
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__" MeteR it Divisione Smart Gas Metering

MeteRSit, sorcietd appartenente al Gruppo ST, si occupa delle sviluppo, della produziore e
distribuzione di contater! gas di nuova generazione, intelligenti e controllabili da remoto destinati alle
imprese distributrici di gas. Ouesti prodotti possono migliorare il mode con cui viene misurato,
venduto e utilizzate il gas, rendendo pid trasparentz il rapporto tra utility e clienti finali.

| contatori elettronici smart sono infatti un elemento chiave del sistema: migliorando la
consapevclezza dei consumi permettono ai cienti finali di ottimizzare |'utilizzo di energia e di
partecipare attivamente al mercate energetico.

| contator gas seno tele-gastikili e forniscono direttamente la misura dei consumi in standard m?,
La gamma:

Mercato residenzale: portata max 10 m3/h
Mercato commerciale e industriale: pertata max 40 m3/h

Applicazione sul mercato

$mart Grids
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Highlight 2018

oy

( ,‘ 2.019

Dipendenti

66 Paesi serviti
commercialmente

8
@ Sedi produttive

1

Hub logistico

29

Milioni di prodotti
ogni anno

Circa 10,8 M€*

Investimentt in RED
{3% del fatturatc)

75

Brevetti concessi*¥

61%

Donne in azienda

*}| dato sugli investimenti in R&0 comprende le spese e gli ammortamenti dell’anne di reporting.

** Con riferimenta ai brevett] concessi, sono considerate tutte le famiglie brevettuali in cui il prime deposite & state concesso,

2 i dato comprende |2 spese e gli ammartamenti dell’anne di reparting
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| valori del Gruppo SIT

I! Gruppo SIT, da sempre, basa il propric business su otto valori cardine.

SAFETY

Garantiamo la sicurezza a tutto il nostro Personale e CUSTOMER ORIENTATION

ai nostri clienti lavorando sulfefficienza e sicurezza Il nostro interesse nel soddisfare i bisogni e le
dei nostri processi e sull'efficada e la qualita dei richieste dei nostri clienti.

nostri prodotti.

PROUD TO BE SIT
Siamo orgogliosi di come il Gruppo SIT valorizza
le persone e offre opportunita di cresdta e

ACCOUNTABILITY

La responsabilita che ognuno di noi ha nel lavoro e in

€l che fa. e : i
sviluppo in tutto il mondo.

AGILTY TECHNICAL & TECHNOLOGICAL KNOW-HOW

La capacita di fare seguire le azioni alle nostre idee e Operfamo in settori di alta-tecnologia, attraverso
ambizioni in modo appropriato, veloce e mirato. una costante innovazione del mercato.

INTEGRITY PROCESS ORIENTED & TEAM WORKING

L]
Ciimpegniamo a continuare con coerenza e costanza Limportanza di essere una squadra e creare HHH
il percorso sin qui fatto. insieme pili valore.

Cgni giorno |a societ compie |e sue attivitd tenendo a mente questiideali e persegue i propri obiettivi
senza mal dimenticarsi ¢i questi principi guida. Quest! atto valorl sono delineati anche in diversi
documenti che il Gruppo ha sottoscritto negli anni: || Codice Etico, il Codice delle condizioni base di
lavaoro, il Cedice df non discriminaziona e diversita, il Codice etice per i foernitori e gli intermediari Terzi.
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La storia
1953

1974

1983

198G

1997

1959

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

2008

2012
2013

2014

2016

Pierluigi e Giancarlo de’ Stefani fondano a Padova SIT La Precisa, una societa operante
nella meccanica di precisione.

La continua crescita porta all’apertura della prima filiaie estera in Olanda. Le altre filiali
europee seguiranno in brave tempao {UK, Francia, Turchia, Polonia, Germania, Rep. Ceca)

SIT diventa globale Iniziando ad operare direttamente In Australia con una fililale a
Melkourne

L'espansione continua con apertura di una filtale negli Stati Uniti. SIT vende la sua
prima scheda elettronica per apparecchi a gas

Iniziano le opereazioni dirette in Cina con I'apertura di una filiale a Shanghai

SIT acquisisce ENCON, un'azienda olandese produtirice di schede efettroniche per
apparecchi a gas

Apertura dei nuovi stabilimenti di produzione a2 Monterrey {Messice) e a Shanghai

{Cina)
SIT acquisisce OMVL, un'azienda italiana operante nel mercato degli impianti per auto

OF Controls, azienda italiana attiva nei sistemi di controllo per il gas, si unisce a ST

SIT apre una filiale in Argentina

SIT acquisisce Natalini, un’azienda itafiana produttrice di ventilatori e kit di scarico fumi
per caldafe

Ampliamento del site produttivo di Rovigo a 17.000 ma.

Apertura del nuevo stabilimento di produzione SIT a Brasov, Romania

Nasce MeteRSit, azienda che offre alle imprese distributrici di Gas una nuova
generazione di contator] telegestikili.

Ampliamento del site praduttivo di Hoogeveen, Olanda

Muovo stabilimento produttive a Suzhou {Cina)

Ampliamento del site produttivo di Brasov, Romania

Fusione di SIT La Precisa con le consociate jtaliane Gasco, Imer & Natalini: nasce SIT
S.p.A.

MeteRSit apre una sede in Romania per accelerare la crescita del mercato dei contatori
Gas telegestibili.

16



-2017 20 luglio: SIT approda su AIM Italia grazie = un’operazione di business combination con
la SPAC? INDSTARS 2 mediante |a fusione per incorporazione di INDSTARS 2 in ST e |a
successiva ammissione a guotazione delle azioni ordinarie 2 dei warrant di 5IT.

2018 SIT effettua il passaggio da AlM Italia al Mercato Telematico Azionario (MTA} di Borsz
Italiana
Apertura del nuovo Hub Logistico di Roviga.

o

*5pecial Purpase Acquisition Company i
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Gestione dei rischi

Nelcarso del 2017 e del 2018 i Gruppo SIT ha progressiveamente implementate, quale parte integrante
del proprio Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, un processo di Enterprise Risk
Management che ha riguardato dapprima la divisione Metering e poi la divisione Heating.

L'adozione di questo strumente gestionale risponde soprattutto agll obiettivi di assumere
costantemente decisioni consapeveli e coerenti con la propensione al rischio, diffondere una
maggiore conoscenza dei rischi, della legalita e dei valori aziendali e, infine, salvaguardare ed
incrementare i| valore dell’azienda favorendo, mediante apposite strutture organizzative e specifiche
regole e procedure, una conduzione dell’impresa trasparente, corretta e coerente con gli obiettivi
definiti dal Consiglio di Amministrazione.

Le attivita di Risk Management, presidiate e coordinate dalla funzione Governance & Legal di Gruppo,
vanno ad integrare quelle del Comitato Controllo e Rischi e dell'QOrganisma di Vigifanza.

U'attivita di monitoraggio, mitigazione e gestione dei rischi avviene su base cantinuativa e sistematica
da parte dei diversi organi di amministrazione e controlle aziendale nonché da parte delle diverse
funzioni aziendali nello svolgimento della propria attivita,

In aceordo con le migliori prassi internazionali, il Gruppo SIT ha adottato la seguente classificazione
dei rischi:

# Rischi esterni;

¢ Rischi strategic;
s Rischi operativi;
¢ Rischifinanziari.

Per quantec riguarda i rischi legati ai temi della sostenibilita, che possono essere classificati tra i rischi
operativi, il Gruppo SIT ha identificato i seguenti rischi, collegati anche agli ambiti previsti dal
D.lgs.254/2016 e le relative modalita di mitigazione degli stessi:

Rischio di impatto ambientale

| principali rischi con impatto sull'ambiente fanng riferimento 3 potenziali inefficienze dei consumi
energetici, alla non corretta gestione delle risorse idriche, dei rifiuti e degli scarichi o alla possibilita
che si verifichino incidenti inclustriali.

In materia di consumi energetici, il rischio di un uso non efficace delle fonti energetiche (gas ed energia
elettrica} patrebbe comportare un aumento delle emissioni di €02 In atmosfera mentre in materia d
gestione dei rifiuti e degli scarichi o delle risorse idriche, i rischi sono legati ad un eventuale impatte
inquinante sul territorio.

Linee guida e modalitd di gestione € mitigazione dei rischio

Al fine di mitigare i rischi chz possano essere causati dal Gruppo sull’ambiente, i1 Gruppo SIT monitora
continuativamente le attivita di lavorazione (es. perdite di acqua dai circuiti produttivi, smaltimento
non corretto di rifiuti pericolosi) siain talia sia all’estero, nella pil rigorosa osservanza delle normative
vigenti. Il monitoraggio avvizne secondo piani di contrello che prevedono analisi eseguite da laborator
esterni che rilasciano specifici rapporti di prova attestanti il rispetto dei limiti previsti dalla normativa
vigente, | controlli avvengono sullo scarico acque industriali, sulle emissioni in atmosfera, sui livelli di
rumore esterni, sulla caratterizzazione dei rifiuti.
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Gl stabilimenti di Rovige (1talia), Brasov {Romania) e Monterrey (Mexico) hanno ottenuto la
certificazione ambientale 150 14001:2015% che coinvelge I'Organizzazione a tutti 1 livelli zl fine di
garantire e migliorare costantemente le condizioni ambieniali nei contesti in cui opera, in termini sia
di prevenziane dell'inguinamento che di rispetto della nermativa di settore. Ingltrs, lo stabilimento di
pressafusione di Rovigo ha ctienute il rinnovo dellAutarizzazione Integrata Ambientale (Direttiva
IPPC — integrated Pollution Prevention and Contral).

Gli stzbiliment! produttivi del Gruppo si sono dotat! di presidi organizzativi e di apposite procedur=
interne che descrivono le attivita e 1 cantralli preventivi a presidio degli aspetti ambientali corsiderati,
neonche le azioni volte a gestire eventuali emergenze amblentali.

II Gruppo & anche impegrato in iniziative di risparmio energetico, attraverse investimenti e la
manutenzione d’'impianti coerenti con palitiche di risparmio energetico.

Rischio di mancata tutela della salute e della sicurezza sui lucghi di lavora

La sicurezza rappresenta per il Gruppe Sit uno dei valori fondant! nell’ideazione e sviluppo dei propri
prodctti e nello svolgimento delle proprie attivits. Per guesto motive, vengono costantements
monitorati ed individuati i rischi cenness! alla sicurezza degli utenti, dei lavoratori, e di eventi
accidentali {es. Incendi, allagamenti).

Linze guida 2 modalita di gestione e mitigazione del rischio

Gli aspetti legzti alla sicurezza sul luogo di lavoro sona regolarmente gestiti nel rispatto delle
normative vigenti in materia nei vari Faesi in cui opera il Gruppo SIT. In particolare, per ogni sito
industrizle italiano viens redatto semestralmente il Piano della Sicurezza che descrive le attivita
espletate in relazione alle norme esistenti e stabilisce gli obisttivi da raggiungere nel triennio
successiva. Parallelamente, per gli stabilimenti italiani, viene anche emessc il documente di Audit o
Sicurezza relativo 2l semestre precedente.

Il Gruppo SIT si impegna nella continua applicazicne di norme tecniche 6i sicurezza sempre pill
moderne ed effidienti, can il fine di ridurre gli event! infortunistici.

iMclta importanza viene assegnata alla prevenzicne degli infortuni organizzanda regolarmente corsi
di formarzione efo aggicrnamento cei lavaratori in materia di sicurezza sul luogo di lavoro.

Rischio dl mancato rispetto def diritti umani

| fatter! di rischio che rientrano in quesio ambite sono legati alla possibilitz di violare, direttamente
ed indirettarnente, i diritti inalienabili dell'uomeo da parte di dipendenti, di fornitori e di clienti.

Linee guida e madalitd di gestione e mitigazione dei rischio

A fronte di tali rischi, il Gruppo ha definito un Cedize Etico ed il Consiglic di Amministrazione ha
approvzto, a settembre 2017, un Codice di Non Discriminazicne ed un Cadice delle Condizione Base
di Lavara che & stato diffuso tra tutti dipendent! anche attraverso la pubblicazione nella intranet € nel
sito web aziendzle. Inaltre, nel processo di qualificazione dei propri forniteri il Gruppe SIT pravede (a
sottescrizione del Codice Etico per i fornitari e gli intermediari Tarzi.

4 5i segnalz che gli stabilimenti di MeteRSit si sono adeguati alla versione 2015 della certificazions IS¢ 14001 nel
2018.
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Rischio di corruzione attiva e passiva

La possibilita che dipendenti, fornitori e clienti mettano in atto comportamenti eticamente scorretti
con particolare riferimento ai temi della corruzione, rappresenta une dei rischi maggiormente al
centro dell’attenzione del processi di controlio del Gruppo. E ferma convinzione del Gruppo che un
medella di business orientato al rispetto dell’intern apparate regolative di riferimanto consenta anche
il raggiungimento di risultati economici significativi e destinati a durare nel tempo.

Linee guida e modalitd df gestione e mitigazione del rischio

In guesto senso, SIT 5.p.A e MeteRSit 5.r.1 hanno adottato il modello di organizzazions, gestione e
controllo ai sensi del D.Lgs 231/2001. Con tale modello, la societd ha inteso dotarsi di un sistema
organizzativo volto a prevenire il rischio di commissione di reati attraverso l'individuazione delle
attivitd maggiormente sensibili e "enunciazione di regole di condotta {in particolare il Cedice Etico)
alle quali i dipendenti devono conformarsi con il massimo scrupolo. Inoltre, in ottemperanza a quanto
previsto dalle pill recenti normative sul tema del “whistleblowing”, sono state messi a disposizione
dei Destinatari del Modello sopraindicato due canali — uno di posta tradizionale ed uno di posta
elettronica —per consentire la segnalazione all'Organismo di Vigilanza, di ozni irregolarita di cui essi
stessi fossero eventualmente venuti a conoscenza.

Incktre con riferimento alle societd estere del Gruppo, per la tematica in oggetto, si fa riferimento alle
nermative vigenti nei diversi Paesi,
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La sostenibilita per il Gruppo SIT

Approccio alla sostenibilita

!l Gruppo, consapevole della crescente impeortanza delle tematiche di sostenibilith e dellimpatto che
€350 esercita sul territoric e sulla comunita, ha intrapreso un percarso di sostenihilita, in un‘ottica di
miglioramento cantinue nallz gestione degli aspetti sconemici, mbientali & sociali.

Ciascuna societa del Gruppo persegue I'obiettivo di creare valore per tutti gli stakeholder, affiancando
allz performance econamica, Iz produzione di prodetti di qualita e I'attenzione alla sostenibilita scciale
e ambientale,

Mediante il Report di Sostenibilit il Gruppo intende rendere partecipi i propri stakeholder, in modo
trasparente, dellimpegno profuso a favere del ruole sociale e della partecipaziene con il territario,
dell’attenzione verso le risarse umane e dzgli impatti amuientali derivant! dzlle proprie attivita,

I Gruppe ST, per [a redazione del Repart di Sestenikilita, tiere in considerazione, oltre alle proprie
attivita, gliinteressi degli stakeholder e le loro aspettative. Cen il fine di identificare in modo complato
e strutturato, le tematiche da rendicontare nel presente documento, | Gruppe, nel 2018, ha
identificato le categorie di stakeholder rilevanti per il Gruppo g ha definito una matrice di materizlita
che tiene conto siz degli aspetti rilevanti per il Gruppo sia delle aspettative degli stakehalder
individuati. | risultati della medssima analisi di materfalitaz {tematicke rilevanti e stakeholders) sono
stati apnrovati dal Cansiglic di Amministtazione,

Gat T
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Stakeholder engagement

Par una strategia di sostenihilitd accurata occorre identificare glf stakeholder tipici dell’organizzazione
valutando la loro rilevanza rispetto allorganizzazione stessa. Il Gruppo SIT ha identificate diverse
categorie di stakeholder partendo da un’analisi che prende in considerazione alcune societa operant!
nel settore industriale di riferimento. Il Gruppo ha selezionate i propri stakeholder considerando le

attivita aziendzli e il proprio ruclo sociale nei Paesi in cui opera.

Sono stati quindi identificati quali stakeholder rilevanti: azionisti, investitori e finanziatori, clienti,
dipendenti e collaberatori, governi, pubbliche amministrazioni, istituzioni, enti regolatori, fornitori,
subappaltatori e partner commerciali, sindacati, comunita locale e collettivitd, media, universita e
centri di ricerca, associazioni di categoria. A seguito dell’identificazione degli stakeholder, SIT Group
ha proceduto ad una prigritizzazione degli stessi sulla base della [oro dipandenza e influenza versa il

Gruppo.

Azionisti,

investitori e Clienti

finanziatori

Fornitori,
subappaltatori e
partner
commerciali

Comunita
locale e
collettivita

L
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Governi, PA,
Istituzioni,
Regolatori

Dipendenti e
collaboratori

Sindacati

Associazioni di
categoria

Universita e
Centri di ricerca




Il Gruppe, durante I'anno, ingaggia | propri stakeholder attraverso diverse attivitd 4 ceinvolgimento
che hanno Fobiettivo di condividere le aspettative degli stessi. DI seguito sona riportati i principali

moment! di candivisiones per cztegoria di stakeholder.

Stakeholder

Attivita di coinvolgimento

Azionisti,
investitori e
finanziatori

Informativa finanziaria periodica;

Comunicazione istituzionzle (sitc web, investar relations};

Comunicazione di mercato {conference call pericdiche, roadshow nazionali ed
internazionali);

Incontri periodici {Assemblea degli azionisti).

Clienti

incontri periodici (visite presso i clienti, discussione di progetti tecnici,
celebrazicne traguardi raggiunti);

Fiere di settore;

Audit nei plant del Gruppo SIT;

Dizloge continuo tramite sito web e magazine aziendale;

Workshop fermativi sui prodotti del Gruppc;

Invite ad eventi aziendali.

Governi, Pubblica
Amministrazione,

Incentri di confronto con rappresentanti delle istituzioni locali;
Partecipazicne a comitati narmativi a livello eurcpeo e a livelle nazianale.

istituzicni,

regolatori

Associazichi di Partecipazione a comitati normativi, seminari, confarenze;
categoria Confranti sy tendanze ed esigenze di mercato;

Universita e Cellaborazione per grogetti d'innovazione € ricerca nucvi materiali;
centri di ricerca Offerta di periodi di stage per studenti.

Fornitori, Incontri periadici;

subappaltatarie  Audit e assessment della qualita.

pariner

commerciali

Comunita locale
e callettivita

Partecipazione ad eventi promossi da ascaciazioni del territorio;
Progetti di sostegno di iniziative socizli.

Dipendenti e
collaboratori

Programmi d'inserimento dei nep-assunti;

Attivita di fermazione su sicurezzz nell'ambiente di lavoro e di formaziche per
Io sviluppo delle competenze professionali;

Job pasting per favorire mobilit? interna e crescita professionale,

Intrznet aziendale;

House organ aziandale per favorire la comuricaziens interna;

Progetti di cainvolgimento in attivitd di migliorameanto continuo dell'ambientz
di lavoro (e.g. metado 55);

Piani di welfare;

Eventi aziendali.

Sindacati Incontri per la presentazions dei piani aziendali, esami congunti o per la
stipulazione di accordi.
Media Site web istituzicnale;

Invito dei mediz ad eventi pubblici organizzat! dal Grugpo (e.g. inaugurazigni,
anniversari); e
Comunicati stampa.
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Analisi di materialita

il Gruppo ha identificato una lista di tematiche df sostenibilita prendendo 'n considerazicne diversi
report di aziende competitor e best practice del settore, studi 2 pubblicazioni rilevanti e gli argementi
richiamati dal Decretc Legisiativo 254/16 e presenti nelle linee guida della Cammissione Europea.

A seguito della valutazione delle tematiche sono state identificate 19 tematiche di carattere sociale,
ambientale, economico e di governance considerate rilevanti sfa per il Gruppo che per gli stakeholder,
Il processo & state condotto secondo le indicazioni dei GRI Sustainability Reporting Standards.

Le tematiche sono state organizzate in 2 macro categorie: responsabilita economica, governance, risk
& compliance; responsabilith ambientale; responsabilita sociale.

@
: o
Presenza ; i
@  sE Parformance Carporate Comiplianca a leggi
g 3 g % economica sul mercato Govarnance -] rEgnjamEﬂﬁ
w!-
EESE
=o0fo
.g ks g: AT T tlvsaﬂ?t:dl Rapporti con le
g go : nteg Gestione del Hschl istituzion|
a?0x Sviluppe business
2
Scarichi Ernissloni
& rifiuti Consumi
enargatici
Risorse
idriche
Qualita e Impegno nella
sicurezza di svciiilspt;%ngjle comunita locale
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Governance e compliance

Corporate Governance

La struttura arganizzativa e di governance del Gruppo si & evoluta nel tempo, accompagnande il
pragrio sviluppe a livello mondiale.

Cen l'ingressc nel Mercatc Telematico Azicnario (MTA) di Borsa Kaliana avvenuto a nevembre 2018,
SIT ha rafferzate il praoprio sistema di governo societario, definite sia in termini di ruoli, resporisabilita
e romitati siz in termini di procedure e policies cosi come previsto dalle vigenti normative in materia
per le societa guotate.

Il sistema di Corporate Governance di SIT S.p.A sl caratterizza per |a presenza dei seguenti organi
sociali:

= il Consiglio di Amministrazione, ncminato dall’Assemblea degli Azionisti, & respansabile di
determinare e perseguire gli okiettivi strategici della Societa e dell'intero Gruppo;

* il Collegio Sindacale, anch’esso nominato dall’Assemblea degli Azioristi, svolge la funzione di
vigilanza,

o L'Assemblea degli Azionisti, competente a deliberare sulle materie riservate alla stessa dalla
legge e dzllo Statuto,

La revisione legale dei conti 2 affidata ad una Societd di Revisicne, nominatz dall’Assemblea degli
Azionist! su proposta motivata dal Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti il 10 luglio 2017 2
rimarra-in carica fino all'Assemblea di-approvazione de! Bilancio al 31 dicembre 2619. Nel carso del
2018, 11 Consiglio di Amministrazione ha nomirate per ccoptazicne due nuovi amministratori
indipendenti. Il Consiglio di Amministrazione cosi composto:

Indipendente

Nome Ruclo {art.143 ¢.3 T,LL.F}
Fadericoc de Stafani Fresidente e Amministratore Delegato
_ Chiara de Stefani Amministratore
Bruno Pavesi o Ammlnlstratore
e £ e T e
Attilio Francesco Ariett] Amininistratore
Fabio Buttignon Amministratore
méé't'tina'tampéde[li Amministratore
Antonia Campo dall’'Orto  Amministratore | b
Franco Stevarate Amministratore .
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Componenti del Consiglio di Amministrazione (%)

<30 30-50 >50

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Eta - 31,4% 11,1% 48,6% 88,9%

Componenti del Consiglia di Amministrazione {%)

Uomint Ponne

2017 2018 2017 2018

Genere 83,9% 77,8% 11,1% 22,2%

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno tre comitati:

o || Comitate Controllo, Rischi e Sostenibilita supporta 1& valutazioni e le decisioni del Consiglio
di Amministrazione relative al Sistema di controlla interno e di gestione dei rischi nonché
guelle relative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche e dell’informativa a
carattere non finanziario di cui al D.Lgs. 254/2016. || Comitato Contrello, Rischi e Sastenibilitd
si compone di tre Amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti. Il Presidente del
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita & scelto tra gli amministratori indipendent!. | requisiti
d’'indipendenza sono quelli indicati nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate nella sua
versione vigente. Oltre ai requisiti d’'indipendenza, gli altrd requisiti necessari per la nomina
sono le competenze prefessionali alla svolgimento dei compiti del Comitate. La responsabilita

su tematiche di sostenibilita & stata confarita al Comitato a decorre da novembre 2018,

s || Comitate Parti Correlate si compone di tre amministratori non esecutivi, @ mageioranza
indipendenti. | Comitato ha il compito di esprimere un proprio parere non vincolante al

Consiglio di Amministrazione in merito all'interesse della Societa al compimento di operazioni
con Parti Correlate, nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative

condizionl.
s |l Comitato per [a Remunerazione si compone di tre amministratori non esecutivi, a
maggioranza indipendenti. 1| Comitato ha 1| compito di assistere i Consiglio di

Amministrazione con funzioni istruttorie di natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e
nellz decisioni relative alla politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti

con responsabilitd strategiche.

Il Collegio Sindacale

L'attuale Collegio Sindacale, composte da tre membri effettivi @ 2 membri supplenti, & stato nominato
dall’Assemblea degli Azionisti di SIT S.p.A. tenutas! il 10 luglio 2017 e dall’Assemblea degli Azionisti
tenutasi il 26 aprile 2018. 1| mandato conferito scadrd alla data dell’assemblea convocata per

I'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019,

Procedure

Al fine di adeguare il sistema di governo societaria delle Societa alle norme di legge e regolamentari
applicakill alle societad con azioni quotate, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di adottare le

pracedure di seguito indicate:
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*  Procedurg per le Operazioni con Parti Correlate discipling I'approvazione e I'esecuzione delle
operazioni tra la societs (direttamente o per tramite di societd dz questa controllate) e l2
“parti correlate” secondo guanto previste dalla procedura stessa (art.4). In particelare,
suddetta aracecura richiamz le modalita con le quali debbaro essare classificate ed analizzate
suddette operazioni.

* Procedura per la gesticne, il trottomento e la comunicazione di informazicni Privilegiate.
stzbilisce i principi & le regole z cui le sccieta dzl Gruppo debbono attenersi nella gestione
interna, nel trattamentc e nella comunicazione versc Festerno di quelle informazioni che
abbiano carattere privilegiato ai sensi dell'Art. 7 del regolamente UL n.596/2014.

» Procedura Internal Dealing: disciplina, tra altro, gli chbligh! di comunicazione a carico dei
Soggetti Rilevanti (quel soggetti che in virtt dei lore incarichi nel Gruppe dispongono di un
potere decisionzle rilevante o di una conoscenza sigrificativa delle strategiz aziendali) da
inoltrarsi a Censob efo alla Societd, con riferimento alle operazioni compiute su azioni,
obbligzzion! o titoli di debito emessi dallz Societa stessa ca parte dei soggetii rilevanti efo
delie persone a loro strettamente collegzte, il cul importo complassive raggiunga una
determinata soglia nell’arco di un anno solare.

* Procedura per la tenuta e laggicrnamento de! registro (Registre Insider) dzile persone che
honno accesse alie informazioni Brivilegiaote, La procedura & volta = garantire il rispetto della
massima riservaiezza ¢ confidenzialita delle informazioni privilegiate. A tal fine, la procedura
disciplina I'istituzione e la tenuta, da parte della Socletd, del Registro Insider nel guale
vengono iscritt! tutti colaro che abbiano accesse a tali informatzioni.

Rapporti con gli azionisti

In adesione alle raccomandaziori di cui al criterio applicativo 9.C.1 del Codice di Autodisciplina, il
Censiglio di Amministrzzione ha nominato, all'interna della Sccieta, un Investor Relatar, quale
respansabile incaricate della gestione dei rapperti con gli azionisti.
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Etica, integrita di business e compliance
Etica ed integrita di business

Il Gruppo sostiene e promuove tutte le azioni mirate a garantire lo svolgimento delle proprie attivita
operative Interne e delle relazionl di businass verso I'esterno, secendo principi di etica ed integrita.

Il Gruppo SIT riconosce come principio fondamentale il rispetio delle leggi, delle normative e dei
regalamenti vigenti in tutti i Paesi in cui opera. Nello svolgimento delle proprie funzioni tutti coloro
che operano in nome e per conto di SIT sone tenuti ad adottare una condotta ispirata alla trasparenza
ed allintegritd morale (tenuto conto dei vari contesti sociali, economici, politici & culturali di
riferimento) e, in particolare, ai principi di onestd, correttezza e huona fede.

SIT Group @ consapevole dei rischi e delle conseguenze derivantl dalla violaziona di norme imperative
o di autoregolamentazione, e delle relative sanzioni giudiziarie @ amministrative che ne potrebbero
scaturire, oltre che dei danni di natura reputazionale, naturale conseguenza di comportamenti
inadeguati o illeciti, dei propri dipendenti e/o collaboratori.

Pertanto, tuttii dipendenti del Gruppo, e tutti coloro entrino in contatto con lo stesso, per qualsivoglia
motivo, sono tenuti al rispetto delle narmative vigenti e dei regolamenti aziendali interni, e a
comportarsi in modeo consono, a prescindere dal ruole e della funzione ricoperti all'interno del
contesto aziendale,

Il documanto di riferimento, in tal senso, & il Codice Etico, che tontiene i valori, i principi etici e le
regole di comportamento che gli Amministratori, i Sindaci, i Dipendenti, i Fernitori, i Collaboratori
esterni, | Partner e tutti coloro che aperang in nome e per conto di SIT sonoe tenuti a rispettare.

Il Codice Etico & disponibile per la visione nel sito internet istituzionale® unitamente ad altri documenti
{qguali “Codice delle condizioni base di lavore”, "Codice di non discriminazione e diversita”, “Codice
etico per i fornitori e gli intermediari Terzi” e il “Moedello di organizzazicne, gestione e controllo” ai
sensi del D.Lgs. 231/2001")° che garantiscono un approccio consolidato e formalizzato ad una gestione

del business etica e responsabile.

Il Codice Etico pur non potendo coprire, con le sue disposizioni, il novero di tutte le normative ed i
principi vigenti in ciascun Paese in cui il Gruppo opera, rappresanta un compendio delle regole
fendamentali e dei principi ai quali ciascun soggetto che fa parte o entra in contaito con il Gruppo
deve attenersi ed ispirarsi.

Il Modello di Organizzazione, Gestione & Controllo ex D.Lgs. 231/01

Le societs di diritto italiano dal Gruppo, SIT S.p.a. € MeteRSit S.r.l., sono dotate di un Modello di
Organizzazicne Gestione e Cantrello (il “Madelln”™) funzionale a creare un sistema di regole atte a
prevenira comportamenti illeciti da parte di soggetti apicali, dirigenti o comunque soggetti dotati di
potere decisionale e da persone sottoposte allz direzione e vigilanza di soggett In posizione apicale,
in conformita con quanto previsto dal b. Lgs. 231/2001.

Con il modello di gestione, le societd si sono dotate di un sistema organizzativo volto a prevenire il
rischio di commissione di reati, attraverso 'individuzazicne delle attivita maggiormente sensibili e

3 || Codice Etico & dispenibile gt seguente link: http://www.sitgroup.it/codici-condotta-policies/
& per ulteriori informazioni sul contenuto dei Codici e dei documenti citati, s! faccia riferlmento ai capitoli “La
catena di fornitura del Gruppe SIT” a "Diversita, pari opportunita e non discriminazione®.
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I'enunciazione di regole di condotta alle quali | dipendenti devong conformarsi cen il massima
scrupelo. E infatti ferma convinzicne del Gruppoe che un medeilo di business orientsto al rispetto
dell'intero apparate regolativa di riferimenta consenta anche il raggiungimento di risultat! economici
significetivi e destinati a durare nel tempo.

L'Organismo di Vigilanza ("0dV"), costituito in ciascuna delle due Societd di cui sopra, in riferimento
al Modello Crganizzativo emesso dall’'Ente, ha il compite di: {i) vigilare sull’'osservanza delle
prescrizioni in esso contenute da parte o1 tutti | Destinatari; {ii} analizzare e valutare 'efficacia dello
stesso nel prevenire |la commissione dei reati; {iii} effettuare verifiche periodiche a valerz sulle
principzli cperazioni o atti posti in essere nelle aree a rischio reato; (iv) raccogliere, elaborare e
conservare tutte le informazieni rilevanti all’espletamento delle proprie funzioni; (v} segnalare al
vertice aziendale eventuali violazioni delle narme di comportamento di cui al Modello medesima {vi)
properre al Consighio di Amministrazione I'aggiornamente del Medello, in funzione del cambiamenti
intervenuti nella struttura crganizzativa aziendale ¢ nel quadro nermativo di riferimanto.

Per I'aspletamento dei comaiti assegnati, I"Organismo di Vigilanza & investito di tutti i poteri di
iniziativa e controllo su ogni attivitd aziendale e livello del personale, e riportz 2l Consiglio di
Armministrazione, cui riferisce tramite il proprio Presidente con periodicita almenc annuale.

Le sacists, infine, metteno a disposizione due cznali — di cui uno informatico —entrambi diretti all’0Odv,
volti a consentire |z segnalazione al medesime di ogni irregolaritd di cui | Destinatari del Modello
foseere eventualmente venuti a conoscenza, in ottemperanza a quanto previste dalle pill recent/
normative sul temaz del "whistfeblowing” [L. 17972017, art. 6 comma 2-bis).

Lotta alla corruzione

Il Gruppo SIT, per le tematiche relative zllz corruzione, si @ detato di una serie di metedi e strumenti
atti a mitigare i rischi connessi alle attivita aziendali che, per loro naturs, presentano una maggiore
esposizione al rischie di commissione di reati che rientrano nella fattispecie.

[l Gruppo & quindi dotate di un sistema di contrclio e monitoraggio, atto a garantire la cempliance
alle principali normative anti-corruzione, alivella nazionale ed internazionale.

Si riportano di seguito, a titolo esemplificativa e non esaustive, i principali presidi allz base def sistema
di contrello € monitoraggio di cui sopra:

e Il Codice Etico;

v [| complesso delle Procedure, Policies e Guidelines Operative del Gruppo, intese come
medalita alle guali gli incaricati deveno attenersi per svolgere le attivitad inerenti un
particclare processo. Tzli Pracedure, Policies e guidelines rappresentano presidi diretti
(es. Procedura degli acquisti) o indiretti (2s, medalitd di gestione deli"Anagrafica Farnitori)
del sistema di controllo e monitoraggio; 1l sistema di contrallo interno ex L.262/05

s || Modello di Organizzaziene, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231,/01;

v Llaconfigurazione dei sistemi informativi, con particclars riferimento all’ utilizzo di un
unico ERP a livello di Gruppe, improntata seconda 1 principi fondamentali di:

- segregation of duties,
- gestione automatizzata delle principali transazioni finanziaria
- gestione degli opportuni praofili autorizzativi per i pagamenti;

¢ || sistema delle Dzleghe e del Poteri che definisce in maniera accurata i ruoli 2 le

responsakilita all'interno della struttura crganizzativa aziendale.
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Sebbene i presidi configurati, rappresentino strumentr adeguati di mitigazione dei rischi connessi ai
reati di corruzione, anche in relazione alla loro effettiva significativita, il Gruppo continua a

promuavere e ad investire in iniziative atte a rendere 'ambiente di controlla interno sempre pid
efficace ed efficiente.

Mel corso dell’anne di rendicontazione del presente documento, non sono stati rilevati episodi di
corruzione attlva e/o passiva al¥interno del Gruppo.

Catena del valore

L'orlentamento del Gruppo a perseguire i pil alti standard eticl, si riflette oltre i confini aziendali,
coinvalgendo anche gli attori che compongono la catena del valore di SIT Group. Con riferimento al
tapporto con terze parti, infatti SIT ha definito, nel corso del 2017, il Codice Etico per i Forniteri e gli
intermediarl terzi che definisce | basilari principi cui sono tenuti a conformarsi i soggetti, persone
fisiche o giuridiche, nel fornire beni o servizi, ovwero attivitd di intermediazione al Gruppo.

Per maggiori informazioni sull’approccio di SIT Group ad una gestione responsabile della catena di
fornitura, si faccia riferimento al paragrafo “La catena df fornitura del Gruppo SIT.
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Rapporti can le istituzioni

All'interno del pid ampio ambito del rapporte con gli stakeholder interni ec esterni, il dialogo con le
Istituzion rappresenta un’arza di elevata attenzione e d'interesse. [ Gruppo aderisce a differenti
Associazion e partecipa a tavoli di lavoro sia a livello loczle siz internazionale collaborando con le altre
raalta del settore per favorire I'innovazicne e la standardizzazione dalle norme tecniche di prodotts
in unz prospettiva d'interesse generzle.

Nei Paesiin cui Il Gruppo & prasente e opera, SIT Group collabora con diverse associaziond, nazionali
ed internazionzli, con il fine di promucvere norme, standard e bucre pratiche di settore, tra cui si
ripartano alcuni eszmeEi:

Principali associazioni di cui fa parte il Gruppo

Passefcontinente

Associazione

Principali obiettivi

Europa

AFECOR
The European Control
Manufacturers’ Association

Guidare i precessi di standardizzazione
garantendo standard coerenti e comuremente
accettati per i controlli di processo e di
combusticne in Europa,

Europa

EHI
Furapean Heating Industry

Trattare le  esigenze del mercato  del
tiscaldamento dal punto di vista dell'industria. I
sto  ambite include: il guadro normativo
eurapeo, la sua attuazione e gli aspetti globali
relativi all'industria

Europa

CEN
European Committee for
Standardization

Sostenere le attivita di standardizzazione in
relazione a un'ampia gamma di settori tra cui;
edilizia, energia, ambiente, salute e sicurezza,
sanita,

~g
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Italiz

Confindustria

Confindustria & {a principale associazione di
rappresentanza delle imprese manifatturiere e
di servizi In ltalia. Essa rappresenta le imprese e
i loro valori presso le Istituzioni, a tuttii livelli,

Italia

Anima (Associazicni Nazionali
dellIndustria Meccanica
Variz e Affine}

Tutels e pramezione dei settori e delle aziende
della meccanica varia e delle loro tecnologie
mediante  collaborazione  con  enti di
normazione; sensibilizzazione degli organismi
eurcpei verso le problematiche energetiche,
ambientali e di sicurezza: costituzione di
partnership con altre associazioni o federazioni;
sviluppo della collaberazione tecnica, scientifica
ed econcmica tra gli associati, sviluppo sinergie
inter-associative sui tavoli di lavoro istituzionali,
tecnici @ normativi nazionzali ed esteri,

Italia

Assotermica

All'interno  di Confindustria e Anima,
rappresenta le aziende produttrici di apparecchi
e componenti destinati ai comfort climatica
ambientale, si cccupa di promucvere 'efficienza
enargetica e la tutela ambientale nel rispetto
depli obiettivi della Cemunita Europea.

Italia

CIG- Comitato Italiano Gas

£l

E una dagli anti italiani federat! all'UNI: ha il
compito di elaborare lenorme tecnich&



nazionali nel settore dei gas combustibili che
vengono guindi pubblicate dall’UNI.

Olanda FME CWM FME & lorganizzazione dei datori di lavaro
olandese nel settore della tecnologia.

Regno Unito EUA - Energy and Utilities Rappresentale aziende del comparto energetico

Alliance nelle sedi atte a definire la futura direzione
politica all'interno del settore energetico.

UsA American Gas Association Riunisce le aziende del settore energia che
distribuiscono gas. La sua mission & promucvere
la fornitura sicura, affidabile ed efficiente di gas
naturale a case ed aziende in tutta |3 nazione.

USA AHRI - Air Conditioning Associaziohe commerciale di oltre 300 aziends

Heating &  Refrigeration associate che producong arla condizionata
Institute residenziale, commerciale e industriale di
gualita, sicura, efficiente e  innovativa,
riscaldamento degli ambienti, riscaldamento
dell'acqua e refrigerazione commerciale,
attrezzature ¢ componenti in vendita In Nord
America e in tutto il mondo.
Australia GAMAA -— Gas Appliance L'attivitd principale di GAMAA & di collaborare
Manufacturer's Association con i membri, il governo e altri stakeholder
dell'industria per sviluppare e implementare
norme ¢ regolamenti sicuri e pratici per
"industria degli apparecchi del gas.
Cina CGALC - China Quality Asscciazione governativa per il controlio della

supervising and test center
for gas appliance

gualita ed il test defle applicazioni per Iutilizzo
del gas.

Per gquanto riguarda la gestione dei rapporti con le istituzioni nella divisione Metering del Gruppo, si
pud affermare che MeteRSit & titolare di rapporti economici con le principali Societa italiane di
distribuzione del gas e, a tal fine, partecipa a procedure di gara d’appalte sia pubbliche che private.

Alcune di tali societd sono da considerarsi Pubhliche Amministrazioni, mentre la maggior parte di esse
sane societa private che svalgeno un servizio di pubblico interesse {distribuzione del gas). In entrambi
i casi tali societa rispondono all"Autorita per I'energia elettrica € 1 gas (oggl ARERA) pertanto MeteRSit
si Empegna a garantire i massimi livelli di integritd e onestd nei rapporti con le stesse.

MeteRSit, in conformita alle vigenti normative antimafia e in materia di appalti, trasmette alle societd
di distribuzicne del gas, con cadenza semestrale (o pill breve), certificati relativi aventi rilevanza
penale {casellario givdiziale, sanzioni amministrative, carichi pendenti) nonché dichiarazioni antimafia
rese dai soggetti che rivestono cariche o qualifiche all'interno di MeteRSit e di SIT S.p.A..

in caso di situazioni di non conformita, MeteR5Sit riceve eventuali reclami o segnalazioni direttamente
dalle societa di distribuzione del gas. Una velta ricevuto un reclamo queste viene gestito dall’Ufficio
legale di MeteRSit in coordinamento con FUfficio legale di SIT S.p.A. e sotto la supervislone della
Direzione degli Affar Legali del Gruppo SIT, nanché coinvelgendo le Direzioni di MeteRSi interessate.
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Sostenibilita Economica

In data 28 novernbre 2018 scno iniziate le negeziazioni delle azioni ordinarie e dei warrant SIT syl
Mercato Telematico Azionaric {MTA) organizzato e gestito dz Borsa ltalianz. Uinizio delle negoziazioni
fa seguito alla cemunicazione n. 0485808718 del 22 novembre 2018 con ia quale |2 Commissione
Nazionale perie Societz e |a Borsa - CONSOB ha approvato il prospetto informativo e ai provwedimenti
ermessi da Borsa ltaliana in data 20 & 26 novembre 2018 con i quali ha deliberate rispettivamente
'ammissicne alla quotazione delle azioni e dei Warrant della Socletd ¢ la data di inizio delle
negoziazioni,

Tale [ter completa il processo di passaggio dal mercato AlM Italia al mercato MTA iniziate dalla Societa
a seguito della delibera dell’Assemblea degli azianisti del 18 dicembre 2017 con iobiettivo di garantire
una maggiare visibilita, sia presso partner strategici che presso gli investiteri istituzionali, che
parmettera di beneficiare di una possibile maggiore liquiditd del titolo e dell’accesso ad un mercato
dei capitali di rischio di maggiore dimensicne, considerato il maggler numero di societd quotate e di
investitori attivi su tale mercato.

Venende zll'andamente dzl business, anche il 2018 & stato caratterizzato da una significativa crescita
delle vendite rispetto all'anno precedente segnando un incremento a livello di Grupac pari all’'11,0%,
+12,0%, a cambi costanti,

In ambito Heating, la crescfta & stata del 4,7%, sestenuta dal mercato europsoc € americano e
distribuita presseché su tutte le principali famiglie d1 prodette. Nal carse dell’znno si & completato il
programma ci investimeniti finzlizzati ad aumentare la capacita produttiva e rimuavere i principali colli
di bottiglia che nella seconda parte del 2017 e primo semestre 2018 avevance condizionato
negativamente la performance della civisione. Tafi investimenti, pari a circa Eurc 13,3 milioni, sono
stati completati € sono entrati regolarmente in funzione come da programma nel corso del terzo
trEmestre_ZO_lE.

Anche le attivitd nscessarie allz realizzazione cdel polo logistico 2z Rovigo e conseguente
intarnalizzazione della funzione di magazzine e spedizioni, precedentemente gestite da un operatore
tarzo specializzato, sono state realizzate secando il programma con avviamente della nuova unita nel
corso del terzo trimestre del/’anne.

La Divisione Smart Gas Metering ha proseguite I'andamento positivo di acquisiziena di ruovi ordini
nel carse del 2018 censalidande |a propria posizione di mercato. Nel 2018 i ricavi sono stati pari Eura
72,1 milicni con un incremento del 45,9% rispetto al 49,5 milioni di Euro def 2017. Afla data del
bilancio il portafeglio ordini in esserz @ pari a circa Euro 44,4 milicni con consegna prevists nzl 2019,

Con riferimento al fatturato per area geografica, | Gruppe presenta un fatturate di circa 126,131
milioni di Euro in Italia (35% del fatturato totale). | rimanenti 233,557 milioni d Euro seno attrikuibili
per un 41% zl resto d'Europa (Italia esclusa) e per circa if 24% al resto def Paesiin cuiil Gruppe opera’.

71l raste del Monde comprende Americhe e Asiz/Pacifico.
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Creazione di valore per gli stakeholder

Il valore economico generato dal Gruppo e conseguentemente distribuito agli stakeholder &
rappresentato dallo schema del valore generato e distribuite, Tale valore & determinato dal valore
generato nel periode di riferimento dalla vendita di servizi e prodott! & da altrl proventi [proventi
finanziari, altri proventi, etc.) al netto di ammortamenti e svalutazioni, e valore redistribuito, sotto
diverse forme, agli stakeholder del Gruppa.

Tale valare & stato realizzato sulla base delle voci dello schema di conto economico utilizzato nel
Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2018.

Il valore econoimico generato dal Gruppo SIT nel 2018 ammonta a 385,599 milieni di Euro di cui @ stato
redistribuite sotta forma di: remunerzzione della comunitd, del personale, della Pubblica
Amministrazione, dei forniten e finanziatori.

Valeore distribuito agli stakeholder
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Valore eccnomico direttamente generato e distribuito (in migliaia di euro) 2018

{A} Valore economico direttamente generato : 385,599
{B) Valore economico distribuito 345,935
{A-B) Valore economico trattenuta 35.660

Prospetto di distribuzione del valore econemice distribuito (in migliaia di euro)

Remunerazione del personale 73.676

Costo del personalz : 73.67¢
Remunerazione dei fornttori 252.943
Costo di acquisto delle materie prime, materiali di consuma e marei 208.493
Costi per servizi 44,455
Remunerazione dei finanziatori 4.798

COneri finanziar 4.798
Remunerazions degli azionisti 6.690 %
£.650

Distribuzione dagli utili dell’anno®

Remunerazione della Pubbfica Amministrazione 7.B0&
Imposte 7.806
Remunerazione della Comunita 1R
Liberalita, sponsarizzazioni e coilahorazion: 15
Totale g.-alo,re economico distribuito 345,939

8 Proposta di distribuzione dei dividenti sull’utile 2018 come da progetto di Bilancio approvate in data 22 miarzo
2019,
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Sostenibilita di Prodotto

Qualita e sicurezza dei prodotti

In tutta la storia del Gruppo la qualita, prima che un obiettivo da perseguire, & stata un punto da cui
partire,

[| Gruppo presenta due funzioni Qualita, una per la divisione Heating ed una per la divisione Metering,
le quali, oltre che garantire le normali attivita di controllo e prevenzione sui processi e sui prodotti,
esercitano un costante presidio affinché i processi aziendali siano allineati ai migliori standard in
termini di certificazioni di qualita, sicurezza e ambientale — compresi i controlli sulle sostanze nocive e
sulla provenienza di materiali da zone di guerra.

Fra la prime aziende in Italla a conseguire la Certificazione di Qualita IS0 9001 nel 1988, il Gruppo ha
perseguito negli anni una costante progressione volta ad adeguarsi e spesso ad anticipare le crescenti
esigenze del mercato. A tale proposito, tuttii siti operativi del Grupgo risultano certificati secando lo
standard 1SO 9001 nella sua pil recente revisione 2015°.

L"attivita di sorveglianza da parte degli enti di certificazione, canferma la capacitd dell'organizzazione
di mantenere la qualita dei prodotti allineata agli standard internazionali di riferimento.

Per mantenere le certificazioni, il Gruppo aderisce ai protocolli di verifica degll arganismi notificati
preposti al controflo mediante verifiche annuali allo stato del Sistema di Gestione e dei suoi processi
aziendali e produttivi. Questa attivita & completata da un piazno di audit interno regolarmente
condotto su tutti i processi aziendali e su tutte le funzioni, nonché sui principali fornitorl. Unitamante
a cid, il Gruppo SIT valuta regotarmente tutti i feedback ottenuti dai clienti.

Tutte |e secieta del Gruppo vengano sostenute e incoraggiate nel processo di mantenimenta del
sisterna qualita, assicurande cosl ai clienti che tutti | prodotti vengano progettati, costruiti, cantrollat
e ferniti con |z stessa attenziong, competenza e dedizione da tutte le sue aziende.

Per il conseguimento di questo obiettivo, il Gruppo promuove il miglicramento continuc de! Sistema
Qualita e lo sviluppo dei programmi ad esso collegati, al fine di ottimizzare il controllo, I'efficienza e la
puntualith dei processi.

La scelta di investire in qualitd & necessaria per poter competere in un mercate globale e lo € ancora
di pitl per un Gruppo che progetta, produce e vende componenti e prodotti per i guali la sicurezza &
un elemento imprescindibile.

Il coinvolgimento della gualitd e della sicurezza avviene sin dalle prime fasi del ciclo di vita del
prodotto, utilizzando tutte le moderne metodologie allo scopo di aumentare la robustezza del
prodotto e di prevenire possibili errori che porterebbero a sostenere costi molto elevati se hon
identificati per tempe. Il Gruppo prevede inoltre continul & severi contralll sulla slcurezza dei propri
prodotti.

5u base annuzle, vengone definiti degli obiettivi aziendali di qualita, successivamente formalizzati nel
Piano Annuale della Qualita. | KPI's di tali obiettivi riguardana la gualita del prodotto finite percepita
dai clienti, I'efficienza dei processi interni e la performance dei fornitorl. Durante Fanno vi & un
monitoraggio continuo delle performance rispetto ai target predefiniti con lo scopo di verificare lo
stato di avanzamento dei progetti e identificare nuove azioni dove ritenuto necessario.

? 5i segnala che MeteRSit si & adeguata alla versione 2015 della 1S0 5001 nel 2018,
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Le tematiche pil rilevanti cen riferimente alla qualitd del prodetti sono riconducibill sia alle parti
meccaniche che alla metrolegia, alle schede elaettroniche e ai software.

In particolare la Qualita del software viene gestita dal Gruppe mediante metodologie strutturate di
test e validazione, allo scope di ridurre le potenziall criticltd.

Oltre alle certificazioni sopra menzionate, il plant di Rovigo della divisicne Metering & certificato in
canfarmita all'allegato |V della “Direttiva Atex” come Garanzia di Gualita di Preduzione in riferimento
a strumenti e sistemi il cui utilizze avviene in atmosfere potenzialmente ssglosive. Inoltre i plant di
Rovigo e Brasov {in riferimentc a MeteRSit s.r.l.) sono certificati in conformita al Modula D della
Weasuring Instruments Directive (Diretziva Strumenti di Misura) come Garanzia di Qualita della
Produzicne.

Per quanto riguarda | meccanismi per la ricezione di eventuali reclami e segnalzzioni, il Gruppa ha in
organigramma una funzione “After Sales” che funge da entry point per tutti | rezlami dei clienti. Una
volta ricevuto un reclame, un team dedicato esegue un’analisi per verificare I'effettiva corrispondenza
del ciafm con gli eventuali difett! riscontrati sul prodotti resi e imputabill all’zzienda.
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Ricerca e Sviluppo

Il Gruppo SIT cpera nello sviluppo e nella produziona di sistem’ e componenti ad alto contenuto
tecnologico. Investire in Ricerca e Sviluppo & pertanto una necessitd per poter mantenere quel
vantaggio competitive verso gli altri attori di un mercato che spinge continuamente ad offrire prodotti
piU inhovativi, pitl performanti e capaci, in gquesto modo, di garantire classi energetiche di livello pit
alto. Anche dal punto di vista della loro realizzazione, il Gruppo SIT & costantemente impegnato in
studi che consentano di utilizzare una minor quantita di materiale cosi da permettere cicli produttivi
pil efficienti ed un minor impatto sull’ambiente. Ricercare nuove soluzioni teenologiche e sviluppare
nuovi prodotti in grado di offrire prestazioni migliori rappresenta quindi il modo migliora per
continuare ad essere un riferimento di mercate oltre che a rafforzare i‘immagine di brand che a livello
mondiale viene riconosciutn come sinonime di qualita e innovazione.

Nel corse del 2018 il Gruppo ha sostenuta una spesa in termini di costi ed investimenti in ricerca &
sviluppo per circa 10,8 milicni di Euro, pari circa al 3% dei ricavi.

A fine 2018, il Gruppo SIT possiede™ 75 brevetti e, nel corse dell'anng 2019, sono in corso di
cencessione ultetiore 15 brevetti.

Il Gruppo ha scelto di adottare un’crganizzazione matriciale in cui i professionisti si occupano di
definire i processi di sviluppe e di fare scouting di nuove tecnologie nel campo dell’elettronica, della
meccanica, delle metodelogie di test e della gestione dello sviluppo della decumentazione tecnica. In
particolare, la divisione Heating si avvale di quatiro platform manager che gestiscono tutte le fasi di
sviluppo progetto e prodotto, dal concept alla messa in produzione.

Parzllelamente, le esigenze di un time to market sempre pil ridotto, che impone di rispondere
prontamerte ad un rmercato che evglve con maggior velocita rispetto al passato, richiedono 'adozione
di metedi e strumenti sempre pil moderni per poter progettare i prodotti in tempi sempre pid rapidi
pur garantendo livelli di affidabilitd e di qualita ai massimi livelli,

Il processo di sviluppo prodotto adottato segue una metodelogia di tipo stoge/gate, caratterizzato
dalle seguenti fasi:

s Concept— momento di definizione del design e delle specifiche di prodotto;

o Fase disviluppo —in cul il concept viene messo in atto;

o Fase di verifica e certfficazione — dove il prodotta viene sottoposto a testing e controlli
stringenti per valutarne le performance e la resistenza a situazioni estreme;

» Fase df rilascic e produzione.

Il precesso sepracitato porta a minimizzare alcuni dei principali rischi, tipici dello sviluppo di un nuave
prodotto, tra cui il mancato rispetto delle normative internazionali, il mancato rispetto del livello di
qualitd richiesto dal cliente e eventuali ritardi nello sviluppo e nel rilascio per la produzione.

Lavorando in un contesto tecnologico internazionale le opportunitd di instaurare collaborazioni sia
con enti di ricerca che con i clienti sano malteplici. Per questo il Gruppo ha da tempo intrapreso sia
numerose attivita di ricerca con le principali universita italiane, quali il Politecnico di Milang,
Universita degli Studi di Padova e PUniversita degli Studi di Ferrara, che attivita di sviluppo in co-
design con i principali player mondiali del settore.

In tutti questi casi i| Gruppo ha avuto e continua ad avere la passibilita, da un lato di aumeniare le
proprie competenze, mantenendosi agglornato sui principali sviluppi tecnologici mondiali, che i

12 on riferimento ai brevetti concessi, sona considerate tutte le famiglie brevettualiin cui il prime deposito & stato concesso.
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mettere a frutto queste competenze, sviluppando prodotii sempre pit mederni con e per | propri
clientl.

In particclare, i segnala che, in collaborazione con le Universitd sopracitate, sono attivi numerasi
pragetti di ricerca in merito 2 nuove tecnologie innovative, che puntano a raggiungere riduzioni
importanti del consumo energetico e dell’inguinamento, garantendo allo stesso tempo un comfort
sempre migliore all'utenza nel campo della termoregoiazicne,

Divisione Heating

All'internc della divisione Heating, la ricerca si fecalizza neilo sviluppo di soluzioni elettraniche 2
meccaniche sempre pill integrate, intelligenti, in grado di comunicare con I'ambiente esterno
attraverso le tecnologie pit moderne di internet delle cose (I0T), faclli da usare s,
centemperaneamente, capaci di massimizzare le prestazioni di comfort riducendo il pil possibile |
consurni energetici.

Durante il 2018, tra i principali progetti sviluppati, sono da evidenziare:

¢ Lo sviluppo di una valvola innovativa dedicata al Combustion Managzment System (CMS),
capace di aumentare notevolmenie le prestazioni in termini di rapporio di medulazione
permettendo guindl regolazioni pil accurate e un maggior risparmio energetico;

s Lo sviluppo di una nuova architettura di ventilzzione orientata all'aumento delle prestazioni
nehostante una riduzione degli spazi di ingombro & degli Impieghi di materiale;

s Lo sviluppo di una nuova piattaforma di valvole per caldaie doemestiche caratterizzata da una
architettura  semplificata e versatile orientata alla possibilitd di essere adattata e
personalizzata su applicazioni diverse e su mercati divarsi in un tempo minore rispetto al
passato e impiegancdo minori investimenti produttivi;

*  Ampliamento del range degli adattatari e delle curve utilizzati nalle connessioni di partenza
dei vari modelli di caldaie.

Divisione Smart Metering

La funziane diricerca e sviluppe della divisionz Meatering ha definito obiettivi di medio e lunge t2rmine,
focalizzandesi principalmente su investimenti in sviluppo e risarse par:

* Sviluppare una pisttaforma di prodotto modulare (meccanica ed elettronica) per il world
market.

+ Rafforzare la collahorazione con la funzione centrzle di strategic sourcing cel Gruppe al fine
di cegliere tutte le possibilita di ottimizzazione dei costi.

= Migliorare il sensore di misura.

= Condurre analisi preliminari d! nuave tecnologie di misura.

In particclare, durante il 2018 & stato certificato ed & entrate in praduzione per | mercati astari un
nuove contatore domestico; e entrata in produzione la nuova piattaforma dei contatori per il settore
commerciale ed industriale [C&I); & iniziato lc sviluppo di un nuovo contatere che completerd Pofferta
degli smart meters del Gruppc nel sepmento destinato ad imprese commerciali ed industriali; &
continuzta T'attivita di cost recuction dei prodotti destinati in particolare al mercato demestico
italiano.

Con riferimento alla sostenibilitd ambientale, la divisione Metering declina le proprie attivita diricerca

tecnologica nel campe del monitoraggio, permettendo agli utenti finali di beneficiare di una maggiore,

consapevalezza dei propri consumi e contestualmente di avere una riduzione degli stessi,
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La catena di fornitura del Gruppo SIT

All'interno del Gruppo 5IT, entrambe le divisioni sonc dotate di una funzione acquisti centralizzata che
gestisce ['approvvigionamento delle materie prime, dai componenti, dei semilavorati e dei servizi per
tutte le societa delle rispettive divisioni.

Entrambe le funzioni perseguono "obblettivo di ottenere componenti, materiali e servizi al giusto
prezze, nei tempi predefiniti, con un alto livello di qualita e nel rispetta dei criteri di eticit e
sostenibilita.

Tra gli obiettivi, il Gruppo si adopera per sviluppare solide relazioni di partnership con i propri fornitor
a tutela della qualita della fornitura e creandoe un contesto orientato a promuovere la sicurezza,
Iinnovazione e lo sviluppo tecnologico. Istituenda parthership strategiche, entrambe le part
acquisiscono un vantaggio competitivo e la cooperazione permette di risalvere i problemi in modo
proattivo, di favorire la crescita del proprio know-how e, infine, ditrovare soluzioni mnovative rispetto
alle esigenze del mercato.

| fornitori di materiali diretti rappresentano, sia in termini di spesa che numericamente la tipologia di
farniteri con maggiore impatte.

Percentuale di fornitcri per tipologia di fornitura®! 2017 2018
Elettromecranica e chimica 21% 24%
Compaonenti elettronici 20% 19%
Metalli ¢ materie prime 28% 27%
Servizi nei siti produttivi 31% 30%

Vi sono diversi criteri con i quali i fornitori vengano selezionati, in particolare essi devone garantire
sempre performance ai massirni livelli in termini di qualita, costi e tempi di esecuziane.

Inoltre, il Gruppo, per garantire il rispetto degli standard etici della propria catena di fornitura, ha
definito un Codice etico per i fornitori e intermediari terzi che riparta i basilari principi cui sono tenuti
a conformarsi | soggetti, persone fisiche o giuridiche, nel fornire beni o servizi, ovvero nell’organizzare
transazioni di merce dal venditore all’azienda (intermediazicne) a SiT 5.p.A o alle sus consociate {II
Gruppo SIT). Il Codice & distribuito ai diversi fornitori in fase di definizione del contratto e deve essere
restituito alla societa firmato per presa visione. Tale codice & disponibile sul sito internet del Gruppo
nella sezione di “Corporate Governance” http:/fwww sitgroup.it/codici-condotta-policies/.

| valori riportati nel Codice definiscono it modo in cui il Gruppe intende operare: conformita alle vigent!
legislazloni, rispetto dei diritti umani, divieto del lavoro minorile, salute e sicurezza dei dipendenti,
tutela ambientale ed ecosostenibilita, divieto di utilizzo di conflict minerals, conflitti di interesse e
corruzione, concorrenza, anti-trust, infermazioni riservate e in riferimento al diritti di proprietd s

Il Gruppo ha definito la Politica sui Conflict Minerals in cui, sl fine di non alimentare indirettamente
violazioni dei diritti umani in alcuni Paesi, si impegna a utilizzare e a rifornirsi di materiale che non
contenga minerali provenienti da zone di conflitto (Repubblica Dermocratica del Congo e Paesi facenti

1 La tabella include solamente [ fomiteri di materiale dirette ed & calcalata sul numero di fornitori totali del
Gruppoe.
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parte dei “Coverad Countrizs”). In particofare, il Gruppe richiede ai propri forniteri di compilare il
guestionario Conflict Mineral Raporting Template (CMRT) per moniterare Forigine del materiali nella
propria catena di Tornitura

Inoltre, al fine di miglicrare la prateziona della salute umana 2 dell'ambiente 1] Gruppe ha definito, tra
le diverse azicni implementate, la norma 3IT 4200000, Tale norma riassume | requisiti sui matariali
oggetto di forniturz, Ivi inclusi quelli derivanti dzl Regolamente REACH e dalla direttiva RoHS, per la
quale si richiede ai fernitori del Gruppe di dichiararre la conformita,

[| Gruppo SIT vucle essere una realta flessibile ed innavativa nel mercato globzle e, per cuesto, ai
fernitari & richiesto di:

Reagire velocemente ed efficacemente al cambiameanti del mercato

Massimizzare Vaffidzbilita, Ja funzionalita e s puntualitd

Minimizzars i termpi di esecuzione

Ottimizzare le dimensioni cel lotto

A S A

| prodotti del Gruppo SIT sone prodetti di sicurezza molto specifici, per questo motivo | fornitori dei
camponenti sono soggetti a test accurati e vantano un rapporte stakile di fornitura, Il Gruppe
persegue unz pelitica volta = garantire la continuiti della fornitura attraverso I'identificazione di
multipie scurces e copertura controttugle o ci piani specifici di back up e mitigazione del rischio di
Interruziane della fornitura.

Con riferimento alla tabella ¢che segus, si riporta la percentuale di spesa c¢he, in refazicne agli
stabilimenti preduttivi del Gruppo, si verifica su fornitori locali. Italia e Clanda sono i Pazsi in cui si
verifica un maggiore acquisto da fornitori locali {con una media del 45% sulla spesa). Romania e
Messico riportanoc invace una percantuale inferiore. In particolare, lo stabilimentoin Romania acquista
principalmente materiale dall'italia, mentre il Messico s approvvigiona dagli USA. Data la peculiarita
e specificita del prodetio realizzato dal Gruppo SIT, la strategiz ¢i acquisto da fornitori privilegia la
gualitd def materiale acquistato rispetio alla prossimitd geografica del fornitore alle sedi di
produzione. Va inoltre fatto rilevare che un'elzvata nercentuzle dell'approvvigionamento destinato ai
proedotti finali delia Divisione Heating e intercompany in quanto impartanti volumi di componenti sona
fatbricati direttamenta da aziende del Gruppo SIT.

Percentuale della spesa su fornitori locali*? 2017 2018
Italia 50% 46%
Romania 2% 2%
Olanda 33% 35%
Messico 3% 3%
Cina 189% 12%

alla regicne peografica riportata, inoltre 1l caleolo tiens in considerazione anche la spesa intercompany. |

12 |2 percentuale & calcolata a partire dalla spesa su farnitori dirztti 2 considera i fernitori come locali in bass
]
significativi di operativita sone quei paesi dove il Grugpe £ cresente con stabilimenti produttivi. i
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Sostenibilita Ambientale

Il Gruppo SIT pone la massima attenzione al rispetto degli interessi della collettivita e considera
I"ambiente e [a natura valori fondamentali e patrimonio di tuttl, da tutelare e difendere, I Gruppo si
impegha ad adottare atteggiamenti responsabili di salvaguardia dell"ambiente, agendo nello
scrupoloso rispetto delle normative ambientali applicabili, nonché dei limiti definiti da eventuali
autorizzazioni e prescrizioni ricevute dagli enti competenti, ed evitando compertamenti dannosi wer
Fambiente.

Il Gruppo, inoltre, sensibilizza 1 dipendenti, i collaberatari g tutti colorg che operano in name e per
conto dello stesso sulle tematiche relative al rispetto e alla salvaguardia dell’'ambiente in modo da
evitare o minimizzare gualsiasi impatto negativa derivante dallo svolgimento delle proprie attivita,

Con riferimenio agli stabilimenti del Gruppo, in uno dei due stabilimenti di Rovigo si eseguono
lavorazioni di pressofusione alluminio, lavorazioni meccaniche e trattamenti superficiali, assemblagg
elettromeccanici di sistemni di sicurezza, controlio e regolazione di gas combustibile, produzicne di
elementi termosensibili per sistemi di sicurezza e controllo della temperatura, Nell’altro stabilimento
produttive di Rovigo, in quello di Brasav {Romaniz), in guello di Monterrey {Mexico), e in quello di
Suzhou {Cina) si eseguono assemblaggi elettromeccanici di sistemi di sicurezza, controllo e regolazioni
di gas combustibile. Nello stabilimento di Hoogeveen (Olanda) si esegue fa produzione di controlli
elettronicl.

Il Gruppo SIT ha definito disposizioni atte a garantire I'azione immediata nelle situazieni di potenziale
emargenza ambientale, che garantiscono una pronta reazione in case di incidente rilevante al fine di
minimizzarne impatto ambientale.

It Gruppe 31T ha implementato un Sistema di Gestiene Ambientale (SGA). Negli stabilimenti produttivi
di Rovigo, Monterrey {Mexico) e Brasov (Romania) & certificato 15O 14001:2015, |l sistema definlsce
specifiche procedure di monitoraggio e controllo, attribuisce chiari rucli e responsabilita, e mantiene
attiva |a comunicazione con le parti interessate e con gli Enti di controllo. Nel rispetto dei requisiti
previstf dal Sistema df Gestione Ambientale, ogni anno gli stabilimenti produttivi interessati
definiscano iniziative di miglioramento delle prestazioni ambizntaii,

Nel 2018, come gia effettuato net 2017, sone state implementate delle iniziative per ridurre 'impatto
ambientale del Gruppo attraverso I'eliminaziane dell’utilizzo di materiale altamente inquinante. Per
esempio lo stabilimento di Rovigo, dave si effettua la pressofusione di alluminio, ha installatoe una
ulteriore nuova lavatrice par i pressofusi che utilizza acqua e tensigattivo riducendo, di consesuenza,
‘uso di tetracloroetilene.

13 oi segnala che gli stabilimenti di MetaRSit si sono adeguati alla versione 2015 della certificazione SO 14001
nal 2018,
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| consumi energetici e le emissioni di gas a effetto serra

Con riferimento ai consumi energetici, il Gruppo siimpegna per gestire Futilizzo di energiz all’internao
del propri uffici e del propri staniliment!, con il fine di efficentare e ridurre | consumi.

In tema di risparmio enargetico, nel corso del 2018, presso unc dei plant d pressofusione di Rovigo &
stata completata a sostituzione dell’'impianto d'illuminazions con 'imalego di lampade a led con
dimmer {un regolatore elettronico che permette di regolare il flusso luminoso) iniziata nel 2017, In
entrambi gli stakilimenti di Rovigo sono stati installat], sulla maggior parte degli impianti, misuratori
di consumo elettrico in modo da monitorare continuativamente i consumi di energia elattrica ed
intervenire prontamente in caso di anomalie. Nel corso del 2018, pressc lo stakilimento di Monterrery
sono stati wltimati i lavori di rifacimento della copertura dello stabilimente al fine di ridurrs | consumi
energetici per la climatizzazione degli ambienti di lavero,

I consumi erergetici del Gruppo comprendeno utilizzo di civerse fanti d1 energia per lo svalgimanto
dei processi procuttivi e per gli uffici delle diverse realta in cui il Gruppo opera.

Gli stebilimenti del Gruppe utilizzane prevalentemente energia efsttrica e gas metano. Si segnala che
il Gruppo non ha fatto ricorso all‘acquisto di certificati di Garanzia di Origine {GQ) per l‘acguisto di
energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili.

Consurmi energeticl all'interno dell’organizzazicne

Unitd di misura 2017 2018
Gas Mzturale m? 2.347.066 2.441.123
Diese| ' | 134,843 130.894
GPL | 43,952 54.511
Benzina | 79.673 £4.360
Energia elettrica KWh 26.383.154 29.673.194
acqguistata

Consumi energetici all'intermo dell’arganizzaziane in GJ**

Unita di misura 2017 2018
Gas Naturale Gl ©3.987 97.754
Diesed Gl 5139 4.988
GPL el 1.111 1.378
Benzina Gl 2.758 2521
Energiz elettrica GJ 54,979 106.823
acquistata
Totale Gl 197.974 213.864

Rispettc al 2017, nel 2018 si & registrato un aumento cei consumi energetici del 8,0%. Tale incremento
& dovuto sostanzialmente ad un aumento di circa il 13% dei volumi produttivi della Divisions Heating.

14 per il calcolo dei consumi dl energia Iin &) sono stati utilizzati | coefficienti di conversions del DEFRA 2018 scaricabili-dal
sito; https /wwnw gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reparting
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Emissiont dirette di gas ad effetto serra (Scopo 1)%3

Unita di misura 2017 2018
Gas Naturale t£0; eq 4921 4.996
Diesel t£0: eq 351 389
GPL L0z eq 65 83
Bengina tC2 eq 175 194
Tetale Scopo 1 tCO: eq 5,513 5.662

Emissioni indirette di gas ad effetto serra {Scopo 2) — Location Based®®

Unita di misura 2017 2018
Energia elettrica iCOs 10.082 11.029
acquistata
Tetale Sceopo 2 tCO,; 10.082 11.029

Location based

Emissioni indirette di gas ad effetto serra (Scopo 2) — Market Based™

Unita di misura 2017 2018
Energia elettrica tC0: eq 12.084 13.186
acquistata da fonti di
energia non-
rinnovakile
Totale Scopo 2 1C0; eq 12.084 13.186

Market Based

Con riferimento alle emissioni di sostanze lesive per lo strato di ozono {ODS), sclamente lo
stabilimento di Monterrey detiene e utilizza sostanze nei propri macchinar, sostanze dannose per
I'atmosfera. In particolare, In certlimplanti & ancora presente il gas R?2 {normalmente utilizzato per
il raffreddamento) e nel 2018 ammonta a 104,5 Kg che non hanne comungue comportato alcuna
emissione in atmosfera in guanto non vi sono state perdita del circyito chiuso.

Sono state, Infine, individuate regole per il corrette esercizio degli impianti che accidentalmente
potrebbero generare emissiond in atmosfera e per le attivita di manutenzione degli stessi, prestando
attenzione anche alla gestione di eventuali sastanze lesive per 'ozono. Al fine di calcolare I quantita
di CO:; emessa in atmaosfera, anche nel 2018 & stata inviata agli enti preposti la mappatura delle
macchine di condizionamento d'arfa e raffreddamento di attrezzature e impianti presenti negli
stabilimenti italiani del Gruppo.

15 per il calcolo delle emissioni di Scope 1 sonc stati utllizzatl | fattor di conversione del DEFRA 2013
htips:/fwww.gov.uk/sovernment/publications/greenhouse-gas-reparting-conversion-factors-2017, Incltre Con riferimento
alle emissioni del Gruppo SIT, non seno stati presi in considerazione i consumi da bombole diidrogeno e altri gas misti {come
ad esempio azoto idrogenato, miscela di metano, argon) in quants ritenut! non rilevanti sul totale.

3 Per il calcolo delle emissioni di Scopo 2 — Location Based sono stati ulilizzati i fattori di canversione dei Confronti
Internazionali 2015-2016 pubblicati da Terna.

per Il calcolo delle emisstoni di Scopo 2 -~ Market Based sono stati utilizzati | fattori di conversione “Residual Mix® 2018 di
AlB-Assaciation of Issuing Bodies.

1 sostanze 1l cul cantrollo & sotto UNEP ‘Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer’, 1987
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Emissioni da Ossidi di azoto (NOx), Ossidi di zolfo (SOx) ¢ altre
emissioni significative

Unita di ftalia® Messico
misura
2017 2018 2017 2018

NOx kg 3.304,64 370927 352,97 132,20
50x kg - - 4,93 4,60
Composti organici volatili {iVOC) kg 131,20 143,70 = =
Inquinanti atmosferici pericolosi ke 318,37 297,55 - -
(HAF} perclora
Particolato (PM) kg 025,95 132157 612,94 641,30
Cemposti Crganici espressi come ke 1.650,17 2.097,91 = -
Carbenie Organico Totale
CC, CO2, HCT, PLCMO ke - - 935270  1.013.23C

La gestione dei rifiuti

Il Gruppe, con il fine di garantire un’oppertuna gestione della produzione e della smaltimente dei
rifiuti, ha definito una serle di dispesizion e procedure atte a monitorare e traccizre il corretto
trattamentc degli stessi. [l destine finale del rifiuti & demandatao al fornitore del servizio di trasporto e
smaltimente degli stessi che ne provvede all’eventuale recuperc ¢/o smaltimente come indicato rella
documentazione a sUpporto.

Con riferimanto alle acgue reflue, vengono svolte puntuali analisi delle acque di scarico e, secondo le
normative vigentl in ciascun Paese in cul opera, i rifiutl scno adeguatamente catalogati. Tra le
principali tipolngie di rifiuti pericolosi prodctti rientrano: I'olio esausto, | salventi e le miscele di
solventi non alegensti, solventi zlegenati {perclora con olio), i carbeni attivi da lavatrici a
percicroetilene, le soluzioni acquose di lavageio, i rifiuti di sgrassaggic, fanghi metallic contenent! olio,
imbzllaggi contenenti residui di sostanze pericolose. Nella vace “altre” sostanze pericolose rientrano
prevalenternente materiali risultanti da interventi di manutenzione su impianti, macchinari 2
attrerzature. Tra i rifiuti non pericclosi rientranc invece f fanghi derivanti dal trattamento di acque
industriaii, imbailaggi in metalla ed in plastica, rottame ferrosc, limature 2 trucicli di materiali non
ferrosi.

19| dati riportatf si riferiscono a tutti gl stabilimenti italianl del Gruppo = sone stat! caleolati attraverso una mistirazigne

diretta delle ernissioni. [ metoda di smaltimento @ stato identificato attraverso le informazioni fornite neltontrattp jfl

smaltimento.
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Rifiuti per tipologia e metode di smaltimento™

Unitadi|  Pericolosi |  Nonpericolosi | L Toraralii|
misura 2017 20138 2017 2018 2017 2018
Riuso t - - 2,20 3,40 2,26 3,40
Riciclo t 21,79 32,07 397,87 581,21 419,66 613,28
Compostaggio i 0,15 0,22 84546 1.230,87 845,61 1.231,09
Recupero t 18581 46192 151084 1.569,97 1.686,465 2.031,89
(incluso
recupero di
energial
Incenerimento t - 5,68 31,70 152,66 31,70 158,34
DMscarica t 52,87 59,93 142 46 32,87 185,33 132,80
Stoccaggioin t - 10,70 1256 23,46 23,17 34,16 35,73
sito
Altro t 48594 711,94 13554 13965 621,48 851,59
Totale t 757,26  1.324,32 3.089,59  3.733,80 384685  5.058,12

L'aumento di rifiuti pericelosi rispetto all'anne 2017, & devuto principalmente 2/’ aumento dej velumi
produttivi € alla maggior guantita di acque reflue da depurare. Inoltre, una percentuale di aumento di
rifiuti pericolosi deriva dalla nuova classificazicne delle schiumature di alluminio come rifiuto
pericolaso a seguito del regolamentao UE 1179/2016 entrate in vigore il 01/03/2018.

Nel corso del 2018, SIT Romania ha ricevuto, da parte delllAmministrazione del Ministero
dell’Ambiente rumene, una sanzione di circa € 144.000 in base alla Legge QUG 196/2005 che riguarda
la gestione e o smaltimente degli imballaggi nelle aziende. Per il perindo 2013-2017, alla Societd &
stato contestato di non aver garantito la tracciabilitd dello smaltimento degli imballaggt che SIT
Romania aveva affidato ad un'azienda specializzata. Nel corso del 2018, SIT ha provveduto a sostituire
l'azienda che seguiva lo smaltimento e, all’inizio del 2019, ha provveduto a pagare la multa a suo
carico,

Utilizzo consapevole delle risorse idriche

I consumi idrici del Gruppe SIT sone menitoratl € sono destinati sia all'utilizzo nei processi produttivi
sia all’'utilizze negli uffici. Negli stabilimenti del Gruppo Uutilizzo defl'acqua nel ciclo produttivo si
concentra principalmente nelle fasi di uso civile e industriale, come ad esempia nei processi di
burattatura [trattamento superficiale dei corpi pressofusl in alluminio per eliminare le bave di
lavorazione) e raffreddamenteg degli impianti produttivi.

Prelievo idrico per fonte®

Unita di misura 2017 2018
Acqua di falda/pozzo m? 413.406,9 46.722.9
Acqua prelevata da m? 95.197.0 58.587.0
acquedotto
Totale md 138.603,9 105.309,9

20| gdati sull2 produzione di rifiuti riparrana solamente i rifiut! prodotti negli stabiliment! produttivi del Gruppo.
21| gati sul prelieve di acqua ripertano solamente i rifiuti prodotti negh stabilimenti produttivi del Gruppe.
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Sostenibilita Sociale

Le persone del Gruppo SIT

il Gruppa SIT punta all'eccellenza attraversa il miglioramento continuc delle sue professionzlita e il
_coinvolgimento del personale a tutti i livelli. Le persane e i collaboratori coinvolti nelle attivita del
Gruppe costituiscono una risorsas strategica e preziosa, ¢ per queste motive il Gruppo sl impegna a
garantire it rispetto delle diversita, dei loro diritti, favorirneg il lero benessere e promuoverne la crescita
professionale.

Il Gruppo SIT investe quotidianamente nello sviluppe dalle competenze delle persone, utilizzande tra
ivari strumenti anche la gestionz proattiva della mobilita interna.

Caratteristiche dell’organico

Al 31 dicembre 2018, I'organico complessivo del Gruppo SITammicntava a 2.019 dipendent], || rurmero
di lavoratori, dipendenti del Gruppo SIT e lavorzstori esterni, ammontava nel 2015 a 2,264,

Circa il 78% dei dipendenti del Gruppo Javers nelle sedi e negli stabilimenti di italia e Romania.

Tatale forza lavore del Gruppo SIT al 31 dicembre®

N. persone Uomini Conne Totale

2017 20138 2017 2013 2017 2018
Dipendent| 730 781 i.284  1.238 1.994 2.012
Lavaratori &2 69 209 176 271 245
esterni
Totale 792 850 1.473 1.414 2.265 2.264

Dipendenti del Gruppo SIT per genere e tipologia contrattuale al 31 dicembre

N, persone Uamini Donne Taotale

2017 2018 2017 2018 2017 2018
Tempo 631 728 1.052 1.122 1.683 1.850
indeterminata
Tempo 99 53 212 116 311 169
determinato
Totale 730 7381 1.264 1238 1.994 2.019

Dipendenti del Gruppo SIT per area geografica e tipelogia contrattuale al 31 dicembre

N. persone Italia Europa Americhe Asia/Pacifico Tolale
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Tempo 773 B57 537 556 251 318 82 79 1683 1850

indeterm.

Tempo 14 20 297 149 - - = = 311 158

determ.

2| totale della forza 1zvoro comprende dipendeanti del Gruppe SIT e laveratori esterni. | lavarator] estemn)
tzngono conta di: interinali, contratt a progstio e somministrati. Per gussto 1| numere differlsce dz quanto
ripartzte nel Bilancio Finanziario Consolidato dove sono considerati solo gli interinali ;
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Totale 787 877 874 745 251 318 82 79 1.994 2019

Cipendenti del Gruppo SIT per genere e tipologia di implego al 31 dicembre

N. persone Uomini Danne Totale

2017 2018 2p17 2018 2017 2018
Full-time 722 774 1.194 1.365 1916 1.939
Part-time 8 7 70 73 78 30
Totale 730 781 1.254 1,238 1.994 2.019

Dipendenti del Gruppo SIT per area geografica & tipolagia di impiegeo al 31 dicembre

N. persone Italia - Europa Americha AsiafPacifico Totale
2017 2018 2017 2018 2017 2012 2017 2018 2017 20128
Full-time 736 821 850 720 251 318 79 77 1816 1936
Part-time 51 56 24 25 a - 3 2 78 83
Totale 787 877 874 745 251 318 g2 79 1994 2.019

Nuov] assunti del Gruppo SIT per genere ed eta nel 2018

< - >
anniagté ann?;':.-tsi‘lu annSic;tﬁ Jatsle Eth
Uormini 241 145 40 426 54,5%
Donne 276 317 39 632 51,1%
Totale 517 452 79 1.058 52.4%
Rate 164,6% 37,7% 16,5% 52,4%
Uscite de! Gruppo SIT per genere ed eta nel 2018
<30 30-50 »50
anni etd anni st anni eta lsis)e Rite
Uomini 231 i18 26 Ly 48,0%
Donne 282 307 69 658 53,2%
Totale 513 425 95 1.033 51,1%
Rate 163,4% 34,6% 19,9% 51,1%

Nuovi assunti del Gruppo SIT per genere ed 2t3 nel 2018 (Italia)

< 30 - H
anni3eté ann?;ztséo annsi':.-té duisle Rato
Uomini 12 38 9 59 12,2%
Donne 5 22 p 29 8,1%
Totale 17 60 11 88 10,5%
Rate 56,7% 10,7% 4,4% 10,5%
Uscite del Gruppo 5IT per genere ed eta ne! 2018 {Italia)
<30 30-50 »
anni eta anni eta ann!:ﬂeté oty Bate
Uomini 3 9 4 16 3,3%
Donne 4 5 & 15 4,2%
Totale 7 14 10 31 3,7%
Rate 23,3% 2,5% 4,0% 3,7%
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Nuovi assunti del Gruppo SIT per genere ed eia nel 2018 {Europa)

< = >
ann?:’cé anniuef; an ns‘l?eta gnle gt
Ucmini 84 49 28 151 100,0%
Danne . 67 137 27 231 37,1%
Totale 151 136 35 392 50,1%
Rate 108,6% 42, 2% 27,1% 50,1%
Uscite del Gruppo SIT per genere ed eta nel 2018 (Europa)
< - ak
ann?:té an n?;t':-? annizté Totald Hatw
Uamini 107 56 20 183 113,7%
Donne s7 151 54 302 48,6%
Totale 204 207 74 485 61,8%
Rate 147,8% 46,9% 36,5% £1,9%
Nuovi assunti del Gruppa SIT per genere ed eta nel 2018 (Americhe)
[ - >50
an nigzté annag[’e:: anni ata e gt
Uomini 142 54 3 129 170,1%
Donne i91 140 i0 341 169,7%
Totale 333 194 i3 540 165,8%
Rate 262,2% 117,6%. 50,0% 169,8%
Uscite del Gruppo SIT per genere ed 2t3 nel 2018 (Americhe)
< 30 30-50 »5
anni ata annl etd anni?zt?a Tetala Hate
Uamini 119 47 2 163 143.6%
Donne 169 129 9 307 152,7%
Totale 288 176 11 475 149,4%
Rate 226,8% 106,7% 42,3% 149,4%
Nuavi assunti del Grugpo SIT per genere ed etd nel 2018 (Asla/Pacifico)
<30 - >
annigeté anrioe;séo annsi'itil Jei REtE
Uamini 3 4 - 7 33,3%
Donne 13 18 - 31 53,4%
Totale 15 22 - 38 48,1%
Rate £3,9% 36,7% 0,0% 48,1%
Uscite del Gruppo SIT per genere ed eta nel 2018 [Asia/Pacifico)
< 30 30-5 =
anni et anni etﬁo annf;ité Tatale RELE
Leminl 2 £ 5 8 38,1%
Danne 12 22 - 34 58,8%
Totale 14 28 - 42 53,2%
Rate 77.8% 46,7% C,0% 53,2% g
A%
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L'elevato tasso di turnover & dovuto al ricorso a contratti a lavoro determinato nei reparti di
produzionz degfi stabilimenti. Cid consente all’azienda di rispondere in maniera flessibile
all'andamento variabile degli ordini da parte dei clienti.

Nel coreo delf'anno 2018, si & avviato un progetto di revisione dei processi di gestione del personale
in un'ettica di standardizzazione e digitalizzazione. In particolare, & stato avviato lo studic e
Firnplementazione di un nuovo tool informatico per la gestione dei processi HR a livello mondo. In
particolare, nei 2019 saranno implementati | moduli che consentiranno di avere un’unica anagrafica e
il modulo per la gestione del workflow on fine di tutti gli MBO; nel 2020, il modulo di Learning, al fine
di sviluppare le competenze chiave che costituiscono il patrimonie alla base del successo aziendale e
il modula di Performance Management che supporterd il potenziamento dei white collars del Gruppo
SIT.

Il Gruppo svolge attivita di ricerca e selezione del persanale non ponendo vincoli alla ricezione e
valutazione di candidature rispetto a ragioni connesse al genere, religione e ¢convinzioni persoenali,
razza e origine etnica, disabilitd, etd, orientamento sessuale o politico dei singoli candidati.

L'offerta di un rapporto stabile e duraturo nel tempo & considerato un requisito indispensahile per
favorire la crescita dell’azienda, oltre che un importante elemento motivazionale. Nel 2018, nelle
diverse sadi italiane di SIT 5.p.A. e Metersit s.r.[. sono state assunte a tempo indeterminate circa 60
persone.

Attrarre nuavi talenti costituisce elemento essenziale al fing di garantire l'innovazione tipica del
Gruppo e assicurare il mantenimenteo della posizione di leadership nel settore.

Anche per questio le attivita di recruiting della funzione Human Resources si avvalgono del contribuito
dei dipendenti del Gruppe SIT, valorizzati e incentivati mediante 'adozione di due tipologie di
programmi interni, quall I'lnternal Job Positing ed il Referraf Program.

Con 'internol Job Posting, il Gruppe SIT comunica a tutti i dipendenti italiani ed esterf le posizioni
aperte cosl da permettere la candidatura di qualsiasi dipendente sia Interessato a cambiare mansione,
valutando attentamente ogni candidatura ricevuta e favorendo quindi la crescita professionale delle
diverse persone in organico che abbiana il desiderio di arricchire il proprio bagaglic professionale con
esperienze diverse.

Il Gruppo SIT hz implementato incltre il Referral Program, mediante il quale 1 dipendenti che
collaborano all'individuazione dei profili ricercati dall’azienda ricevono un riconoscimento economico.
Per tutti i neg-assunti, SIT prevede un programma di Customized Induction volto a trasmettere, fin
dall’inizio, i valori aziendali e le conoscenze di prodotto e di processo. Tali processi dinduction
vepgono personalizzati in maniera mirata in funzione del ruolo che la risorsa in entrata & chiamata a
ricoprire.

Dirigenti assunti dalla comunita lecale 31.12.2018%

Uomini Donne Totale
Dirigenti total 31 5 36
Dirigenti assunti localmente 30 4 34
Percentuale 4 dirigenti a7% 80,0% 94.4%

assunti localmente

2 ton riferimento al dirigenti assunti localmente ¢f sf riferisce ai dirigent] del Gruppe di nazienalitd del paese di riferimento
dove il Gruppo opera. La location significativa di operativitd & considerata eon riferimentoe a tutti 1 paesi in cui il Gruppo &
presente.
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Salute e Sicurezza

I Gruppo SIT esercita le sue attivitd consapevole deila massima attenzione che deve essare posta in
materia di salute e sicurezza del lavare nei confranti del proprio personale e dei terz], ponendosi come
cbiettive il costante miglicramento dalle proprie prestazioni. “Safety”, infatti, € uno cegli otto vzlori
del Gruppo, e si dacling, oltre che nella progettazione, produzione e vendita di dispositivi & sistemi di
sicurerza per la natura del sua business, anche nell’ attenzione posta zlla salute e alla sicurezza dal suoi
lavoratori. La valutazione dei rischi sufla sicurezza e |a loro gestione copre sia i dipendenti che |z forza
lzavoro esterna (lavorateri esterni) poiché lavalutazione degli aspetti dellz salute e la sicurezza é riferita
alle mansioni della forza lavoro.

Nel corso del 2018, il Gruppo SIT ka continuato a svolgere una serie di attivita finalizzate a preservare
la salute e la sicurezza cei lzvoratari, in ogni ambiente aziendale e in particolar modo all'interno degli
stabilimeanti produttivi.

Nezllo specifice, in ltaliz, con cadenza semaestrale viene redatto il Piano della Sicurezza ¢he descrive per
ogni sito industriale le attivitd espletate in relazione alle norme esistenti e stabilisce gli ohiettivi da
raggiungere nel triennio successivo. Parallelamente, per gl stabilimenti italiani, viene anche emessc 1l
dacumento di Audit di Sicurezzz relativo al semestre precedente, | laveratori sono tenuti e fermatia
riportare rischi, guasti e ancmalie alle persone preposte dello stabilimento (al'RSPP o 2] preposto o zl
RLS o al dirigente della sicurezza).

Anche per gli altri stabilimenti del Gruppo collocati al di fuori dell’Italia, vi & un’attivitd costante di
monitoraggio dei rischi, velutaziene degli infortuni e di manutenzione ed zdeguamente di impianti,
strutture e processi produttivi ai differenti sistemi normativi di ogni singolc Paese.

Di estrema importznza sono Finfermazione e la formazione. Nel 2018 sono stati effettuati numercsi
carsi di fermazione z tutte il persanzle diretto e indiretio sia in ftalia sia nel plant degli altri Paesi del
Gruppo, hon solo in materia di slcurezza ma znche in tema di gestione delle ernergenze come ad
esempic primo soccorsa e antincendic.

Il Gruppo mantiene una costante collabarazione con | rappresentanti del lavoratorf coni quali vengono
programmati degli incontri periodici per 'analisi congiunta dei rischi e dei pericoli lzgsti a salute e
sicurezza € alle variazfoni organizzative e dove vengona concordzti gli interventi migliorativi da porre
in pssere.

Il date degli infortuni confermal’attenzione che il Gruppo SIT presta alle tematiche disalute e sicurszza
dzi lavoratori, il Gruppo si adopera da anni per ridurre le casistiche di infortunio e di malattia
professionale del propri dipendenti, mediante costanti accorgimenti tecnici, quaili unz crescente
automazione e un'adeguata progettazicne delle postazion di lavoro, 'erogazione di formazione
specifica in relazione alle principali tipolegie di tischio associate alla mansione svalta e un’analisi
interna degli infortuni evwenuti, al fine di evitare quanto pil possibile che possana ripetersi in futuro.

Nel corso del 2018, s1 sono registrati complessivamente 20 casi di infortunio sul luago di lavere (13 di
guesti avvenuti in itihere ma con un mezzo di trasporto aziendale), in tutte le sedi del Gruppo. La
natura degli infortuni & principalmente di tipo accidentale derivante da urtg, schiacciamento e sforzo
da sollevamento e movimentazione di carichl. Si sottolinea che nel corso del 2018 nessun infertunio
verificatps ha generato serie conseguenze per i lavoratori infertunati.

Il numero tetale di infortuni registrati nen include gli infortuni verificatisi in itinere can mezzi propri [8
casi nel 2018 e 11 casi nel 2017), poiché 1l trasporto non & avwenuto con aute aziendali, flotte aziendali
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o durente trasporti organizzati dalle societa del Gruppo, ma @ avvenuto con auto propria. Con
rifermento agli infortuni con gravi conseguenze cf si riferisce ad infortuni che hanno causato pib di 180
giorni di assenza.

Numerg totale di infertuni dei dipendenti del Gruppe SIT nel 2017
Uomini Donne Totale

Infortuni registrati 5 4 9
Mortali 5 3 J
Can gravi conseguenze - L L

Numero totale di infortuni dei dipendenti del Gruppo SIT nel 2018

Uamini Donne Totale
infortuni registratl 8 12 20
Mortali ' - - -
Con grovi conseguenze E s -

Indici di frequenza degli infortuni dei dipendenti del Gruppo SIT nel 2017
Uamini Donna Totale
Indice di frequenza degli infortuni* 4,37 1,81 2,69
Indice di mortalita - - -
Indice di freguenza di infortuni cen
gravi conseguenze

Indici di frequenza degli infortuni dei dipendenti del Gruppo SIT nel 2018
Uomini Daonne Totale
Indice di frequenza degli infortuni?® 5,34 5,22 527
Indice di mortafita - - -
Indice di frequenza di infortuni con
qravi conseguenze

Dre lavorate dai dipendenti del Gruppo SIT
2017 2018
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Qre lavorate®™ 1.143.107 2.204.455 3.347.562 1.498.822 2298007 3.796.828

** 1l calcolo dell’indice di frequenza & calcolato tramite il rapporto tra il numero di infortuni e i totale delle ore
tavorate nello stesso periodo, moltiplicato per 1.000.000,

5 )l calealo dell'indice di frequanza & calcolato tramite il rapporto tra il numers di infortuni & il totale delle ore
lavorate nella stesso perieda, moltiplicato per 1.060.000.

% || numero totale di ore lavorate & in parte frutto di stime, basate sulle ore di lavore previste da contratto e il
numero di dipendenti al 31.12
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Numero totale di infortuni dei lavoratori esterni del Gruppo SIT nel 2017

Uomini Conne Totale

Infortuni registrati - - -

Mertali E = -

Con grovi consegrienze - = -

Numero totale di infartuni dei lavoratori estern! del Gruppo SIT nel 2018

Uomini Denne Totale

Infortuni registrati - 1 i

Portali - - =

Con grovi conseguenze - - _

Indici i frequenza degli infortuni dei lavoratori esterni del Gruppao SIT nel 2017

Uomini Donne Totale

Indice di frequenza degli infortuni™ - - 5

Indice di mortalitc = = -

Indice di frequenza di infortuni con
grovi conseguenze

Indici di frequenza degli infortuni dei lavoratori esterni del Gruppo SIT nel 2018

Usmini Donne Totale

Indice di frequenza degli infortuni®® ) 3,11 2,22

Indfce Gi mortalita = E : -

Indice di frequenza df infortuni con
gravi consegienze

Ore lavorate dai lavoratori esterni del Gruppo SIT

2017 2018
Uormini Donne Tatala Uomini Donna Totale
Orz laverate 72.053 164.024 236.137 128.741 321.236 450277

# 1l calcolo deil'indice di frequenza & calcalato tramite il rapporto tra il numera di infortuni e il totale delle ore

lavorate nello stesso periodo, moltiglicato per 1.000.000,

% || calcolo dell'indice di frequenza 2 calcolato tramite it rapparta tra il numezro di infortuni e il totale delle are

izvorate nello stesso periodo, moltiplicete per 1.000.000.
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Employer Branding

Con I'obiettivo di attrarre | migliori talenti, lz capogruppoe collabora con numerosi atenei italiani, Nel
corsg del 2018, "azienda ha partecipato a 12 eventi sponsorizzati dai Career Service delle Universita
del territorio nazionale incantrando direttamente studenti interessati ad offerte di lavoro o percorsi
di stage, organizzati da universita di Padova, Universita di Trento, Politecnico di Milang e societa di
consulenza del lavore che operana a livello nazionale.

In totale, sono stati aperti canali di relazicne con altri 11 atenei italizni oltre a quelli sopracitati, raccolti
circa 200 curricula vitae e selezionate 5 persene per assunzioni o attivazione di percorsi di stage.

Per il 2019, I"'obiettivo dell’azienda & di rafforzare la comunicazione del proprio brand. A partire da
dicemhre 2018, pertanto, si sonc awvviati dei Focus Group interni al fine di rivedere I'immagine
aziendale e aumentare il presidio del territorio in un’ottica di maggiore attrazione dei candidati e di
fidelizzzzione dei dipendenti attuali.

La valorizzazione delle risorse

Il Gruppo SIT aspira a valorizzare e aumentare le competenze, |e capacita e le conoscenze di ciascun
dipendente, al fine di assicurare I'efficace raggiungimento degli obiettivi aziendali, anche attraverso
['organizzazione di attivita di formazione e di'aggiornamento professionale.

Il piano formativo annuale & formulato in modo da assicurare le competenze tecniche, specialistiche
e di sicurezza a tutti i dipendenti dell’azienda.

Tra i diversi corsi avviati si evidenziano i progetti intrapresi velti a rafforzare le competenze
nell’ambite della lean manufacturing, progetti che, a livello nazionale, hanno coinvolto circa 90
dipendentf tra operai ed impiegati appartenenti a varie aree aziendali per un totale di circa 1.350
ore di formazione.

La formazione in termini di sicurezza sul lavera ha coinvolto nel 2018 circa 400 persone per un totale
di circa 3.700 ore. Un altro importante pacchetto formativo riguarda 1a formazione erogata
internamente: si & date proseguio ad un’attivita formativa gid iniziata nel 2017 atta ad offrire un
concreto supporto alle persone sull’utilizzo di nuovi teols infermatic introdotti dall’azienda. Tale
attivita nel 2018 ha visto coinvolte circa 480 persone su tutti i livelli. E' stata, inoltre, organizzata
un'attivita formativa orientata a diffondere e rafforzare la conoscenza della Mission aziendale dei
principali prodotti & dei mareati di riferimento con un coinvolgimente di circa 420 persone per un
totale di circa 2.2€0 cre di farmazione.

Complessivamente, sono state erogate pil di 12.000 ore di formazione per il personale di SIT 5.p.A.
e Metersit S.r.l..

Cre di formazione erogate®

Ore totali uomini QOre totali donne Ore totali Dre medie
Dirigentl 401 56 457 12,7
Impiegati 5.082 2101 7.183 16,8
Operai 8.442 33.455 41.897 26,9

2 I numero totale delle ore di formaziene € in parte frutto di stime, basate sui piani formativi delte sedi che
hanno provveduto a stima.
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Tatale 13.925 35.612 49.537 24,5
Ore 17,8 78,8 24,5
medje

Retribuzione

La politica retributiva del Gruppo si basa su sistemi di incentivazione pensati per riconoscere I'imoegno
e i meriti dei propri collaboratori, favorendo al tempe stesso il senso di appartenenza, attraendo
risarse eccellenti dall’esterno e allineando gli interessi del personale con gli obiettivi di creazione di
valore sostenibile per gli azionisti in un orizzante di medic-lunga perioda.

Per garantire eouita e trasparenza, il Gruppe ha pradisposto un sistema remunerativo per gli Executive
e i Manrager in linea ccn e caratteristiche dimensionali e crganizzative de! Gruppo e con il mercato in
cui opera. Tale remunerazione prevede una componente fissa annua ed una variabile, legata al
raggiungimento di specifici oblettivi di performance anche di natura non economica. La componente
variabile della remunerazione viene corrisposta al raggiungimeanto dei risuliati economici e/o

gl obiettivi individuali prefissati, attraverso un meccanismo di incentivazione {MBO) che prevede
I'assegnazione di un bonus annuale in base al raggiungimento di obiettivi quantitativi nonché di
obiettivi qualitativi.

Rapporto tra lo stipendio base dei neo-assunti e fo stipendio minimo locale, per locatian
significativa di operativity™®

2017 2018
italia 1,03 1,04
Romania 1,21 1,11
Messico ) 2,06 2,30
Olanda 1,19 1,19
Cina 1,03 1,05

Come si evince dalla tabellz soprz ripertata, il Gruppo SiT per essere maggiormente competitivo e
attrarre talenti tende a posizionzrsi su fasce retributive supericri sllz paga base del Paese di
riferimanto, Inoltre, sia per lo stipendio base che per lo stipendio mirimo lacale, nan sussisteno
differenze di genere.

Mel 2018, inoltre, &stato implementato un sisternz di Long Term Incentive (LTI} per il top Managemant
del Gruppo in coerenza cen le linee guida del Codice di Autediscipling delle societd quotate. Tale piano
ha come obiettivo Fallineamento degll obiettivi di performance del management con il perseguimento
dell’ohiettivo della crezzione di valcre per gli azionisti in un orizzonte di medio lungo periodo.

Il piane, approvato con delibera del CDA il 26 aprile 2018, ha un orizzante temporale di 3 anni (2018-
202C] e utllizza come velcolo le performance share ossia ai destinatari vengono assegnate un certo
nurero di azioni [gratuita) variabili in funzione della performance di EBITDA cumulato 2018-2020 di
SIT e in funzione del market condition di fine perioda. il piane ha visto coinvelti 38 3IT team member,

 per location significativa di operativité si intendono [ Faesi nei quali il Gruppe detiene almeno uno stabilimento

produttivo. Le stipendic minimo locale di riferimento & stato preso: dai Contratt! Collettivi de' rispettivi Pazs]
deve sono collocat! | singali stahiliment].
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Welfare

Anche in merito ai benefit, Il Gruppo s & impeghato e si impegna continuamente nel garantire alle
proprie persone trasparenza e chiarezza, | meccanismi di erogazione possono variare non in luogo
delle differenti forme contrattuzli {full-time, part-time, tempo determinato o indeterminato) ma a
seconda delle diverse aree geografiche, in ragione delle norme di riferimento che comprendono o
escludong alcune prestazioni.

Il Gruppo & attento al benessere e al work-life balance dei propri dipendenti. Per questo applica ove
possibile la flessibilita oraria nelle sedi italiane.

Per guanto riguarda il sostegno alle famiglie, il Gruppo regala ai dipendenti appena divenuti
mamma/papa, un “maternity kit" di henvenuto del necnate contenente alcuni oggetti utili per la cura
del nascituro. Tra i principali benefit vi seno: Life Insurance, Health Insurance, partecipazione a piani
previdenziali, food bonus.

A partire dal 2018, & stato istituito in Italia un piane di weifare aziendale. Il piano & stato regoelamentato
direttamente dall'azienda e mette a disposizione dei percettori un importo annuale da poter utilizzare
su una piattaferma welfare dedicata ai dipendenti SIT. La piattaforma offre servizi e benefici sempre
dedicati alla famiglia, alla prevenzione, al tempo libero, alla cultura ed i benefit di varia natura che
rientrano nel campo di applicazione della normativa fiscale in vigore. Il portale raccoglie le somme
destinate al welfare dal Contratto Coflettive Naziopale delle Aziende Metalmeccaniche. Inoltre, dal
2018, e cosl come previsto dalla contratiazione aziendale in vigore, & stato possibile destinare, parte
o tutto, il valore del PDR individuale a! welfare aziendale, incrementando cosi la possibilita di utilizzo
del servizi 2 disposizione. Circa il 10% del totale del PDR erogato & stato convertito in welfare ed oltre -
il 95% della popolazione aziendale ha utifizzato il proprio valore di welfare entro le scadenze previste
a fine anna.

Rapport! con le scuole e le Universita

Il Gruppe SIT collabora attivamente con diversi atenei italiani con I'obiettivo di offrire opportunita di
inserimente agli studenti/nec-lauraati.

In particolare, il Gruppo partecipa al Career Day — organizzeti dalle Universita — ed organizza
direttamente eventi di Orienteering finalizzati a: creare un canale di refazione preferenziale fra
studenti/neo-laureati e mondo del lavoro; aumentare la consapevolezza dei giovani circa le
opportunita di lavore di oggl e del domani, in riferimento alle competenze che le aziende cercano nel
mercato del lavore; favorire lo scambio reciproco di informazioni, techiche e conoscenze relative al
mondo del lavoro ed alle aspettative di aziende e di giovani che si approcciano ai lavoro appena
terminati gli studi.

Con riferimento ai progetti di ricerca, nel 2018 & stato avviato un pregetto di collaborazione con |l
Dipartimento d’Ingegneria Industriale dell’ Universita degli Studi di Padova.

Nel 2018 nelle varie sedi italiane, sono stati attivati 36 percorsi di tirocinio
curriculare/extracurriculare; di questi, 2 erano finalizzati alla redazione di una tesi di laurea.SIT ha
stipulato una serie di convenzioni con diversi istituti superiori finalizzate all’attivazione di percorsi
professionall annuali e biennali di alternanza scuoladavoro che coinvolgano 7 ragazzi iscritti a tali
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scuale, favarende lacquisizione di specifiche capacita professionali gia durante il percorse di studio
dei ragazzi partecipanti.

Nei bienni 2017-18 e 2018-19, sono stati attivati n. 22 percors! di alternarza scuola-lzvora. Una di
questi, al termine de! percorse [ovvero nel 2018), & pol scaturito in un’assunzione presso Fazienda.

I proficuo e costante rapparto con gli atenei & dimostrate dal riconoscimento ricevuta da parte
deli’Universita degli Studi di Padova che ha sremiato SIT come “Miglicr azienda per attivitd di
tutoraggio” e “Miglior azienda per seddisfazione dello stagista”, in riferimentc ai tirocini attivati nel
2018,

Comunicazione ai dipendenti

Per quanto riguarda la comunicazione e il coinvalgimento delle riserse, il Grupoo si adopera a
diffordere in tutte le sedi a livello mondo {in foarmato cartaceo/pdf) SIT & Talk, un mensile contenente
articoll scritti esciusivamente dai dipendenti stessi can il duplice obiettive di diffendere infermzzioni
a tutti i livelli dell’azianda (refative zll'andamenta del business, alle nevita riguardanti le diverse sedi
del Gruppo, alle variazioni organizzative occorse ed alla condivisione o informazion! di caratters
tecnico, di prodotic e ¢i cultura generale) e di favorire il coinvelgimento dei dipendenti in quelle che
sonao e attivita di volta in voita specifiche dei vari stabilimenti azierdali.
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Diversita, pari opportunita e non discriminazione
Mon discriminazione

Il “Codice di non discriminazione e diversitd”, redatto e approvato nel 2017, rappresenta una politica
formalizzata che esprime un concreto impegno da parte del Gruppo 51T nei confront! di dipendenti, di
destinatari di prodotti, setvizi e programmi ¢, In generale, nei confronti di qualsiasi risorsa si trovi ad
interfacciarsi con I'azienda.

il Gruppo SIT & sin dalla sua nascita sensibile ed interessato a realizzare in concreta un ambiente libero
da barriere di discriminazione, in cui:

» jdiversi operator adettine un concreto impegno per garantire le pari opportunita;

» g diversitd sia considerata una risersa e mai un estacolo;

o |l rispetto della dignitd, del’onore e della liberta dei singoli di autodeterminarsi liberamente
assurga naturalmente a presupposto logico ed etico dell’azione di ogni giorno.

fer discriminazione a tal fine si intende un gualsiasi trattamento meno favorevole efo idoneo a
generare un ambiente intimidatoria, ostile od offensive rispetto a quello goduto da un alro soggetto
e hasato sui motivi sopra citati. Detti comportamenti discriminatori passong esseve attivi o emissivi,
diretti o indiretti, interni c esterni e possono concretarsi in condotte guali bullismo, molestie,
ritorsioni, mobbing o qualsiasi altro genere di atto persecutorio. Tali condotte sono sopra elencate in
via esemplificativa e non certamente esaustiva,

La Direzione Risorse Umane hala supervisione sul rispetto di tali principi fondamentali dell’attivita del
Gruppo SIT, nanché di risolvere in concreto i casi di discriminazione, il mancato rispetto delle pari
oppoertunita, bullismo, molestie, ritorsioni, atti persecutori € mobking.

La valorizzazione della diversita all'interno del Gruppo 51 evince anche dai datl che ripartane un'ampia
percentuale di donne in tutte le categarie professionali e di giovani.

Percentuzle dei dipendanti del Gruppo per fasce di eta, genere e categoria professionale al

31.12.2017
<30  30-50 >50 Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 0,0 40,0% 60,0% 100% 88,6% 11,4% 100%
Impiegati 7,3% 67,9% 24,7% 100% 69,4% 30,6% 100%
Operal 20,2% e0,0% 19,8% 100% 27,4% 72,6% 100%
Totale 17,3% 61.2% 21,5% 100% 36,8% 63,2% 100%

Numero di dipendeanti del Gruppo per fasce di eta, genere e categoria professionale al

3ia2.2017
<30  30-50 >50 Totale UVomini  Donne Totale
Dirigenti - 13 20 33 24 4 33
Impiegati 29 266 L 383 272 121 393
Operai 317 941 310 1.568 429 1.139 1.568
Totale 346 1.220 A28 1.994 730 1.264 1.954
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Pereentuale dei dipendenti del Gruppo per fasce di eta, genere e categoria professicnale al

31.12.2018
<30  30.50 >50 Totale Uamini Donne Totale
Dirigenti 0,0% 38%% 61,1% 100% 86,1% 13,9% 100%
Impiegati 82% £7,3% 24,5% 100% 68,5% 31,5% 100%
Cperal 17,9% 59.5% 22.6% 100% 29,4% 70,6% 100%
Totale 15,6% 60,8% 23,7% 100% 38,7% 51,3% 100%

Numera di dipendent] de] Gruppo per fasce di etd, genere e categoria professionale al

31.12.2018
<30 3050 >5{ Totale Uomini  Donne Totale
Dirigenti - 14 22 36 31 5 36
Impiegati 35 288 105 423 293 135 428
Operai 279 525 351 1.555 457 1.098 1.555
Totale 314 1227 478 2.019 781 1.232 2.019

Driritti umani

Il Gruppo SIT garantisce, mediante specifiche procedure, pratiche e politiche aziendali, it rispetto e 12
corretta applicazione dei codici. | principi guida a cui sono ispirati i codicl del Gruppo censistono e
derivanc dai seguenti Standard internazionali:

* |a Cichlarazione Universale de’ Diritti dell"Uoma delle Nazioni Unite [che supportiamo in ogni
suo ambite);

e |a Dichiarazione Tripartita di Principi sullz Imprese Multinazionali e |z Politica Sociale dell’ILO;

¢ |a Convenzione Eurcpea dei Diritti dellfUomo (C.E.D.U.), cosi come integrata dalla
givrisprudenza della Corte Europea dei Giritti dell'Uome;

¢ e Linee Guida destinatz alle Imprase Multinazionali delf OCSE,

Si fa poi integrale richiamp aila vigente normativa nazionale, regionale & comunitaria in materia di
diritto del lavore e dei diritti umani. Questi principi rappresentana il fulcro dei valori ai quali la Socistd
fa riferimenta e le basi del rapparte frz datare di lavoro e dipendenti.

Il Gruppo SIT rifiuta e lotia contro qualsiasi azione che abbla come principale conseguenza una ferma
di violenza fisica, psicelogics e di corruzione della personz come il lavore forzato e la tratta di esseri
umani, il lavare minorile, molestie ¢ discriminazione & corruzione.

Il Gruppe SIT si impegna ad adottare politiche che permettano di renderz il rapporte di lavars presso
i propri stabilimenti una esperienza positiva ed eccsostenibile, assicurando: salute e sicurezza,
ambiente e sostenibilitad, orario di lavoro, retribuzione, diritto al lavero, libertd di associazione e
contrattazione coflettiva.

Il Grunpo SIT, rispetta e garantisce pienamente il diritte al lavoro e alla lbera asscciazione dei
dipendenti in tutti gli stabilimenti. Si segnala che il 95,79% dei dipendenti del Gruppo & coperto da

contratt! di contrattazione collettiva e che negli stabilimenti italiani, con cadenza mensile, viene fatte.

un incontro con l2 Rappresentanze Sindacalt Unitarie di stabilimento durante il gazle vengono
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discusse le questioni relative allandamento della produzione ed eventuali temi da parte dei
rappresentanti che vengono discussi e condivisi,

A seguito della pubblicazione del Codice Etico, il Gruppo SIT promuove l'adozicne di politiche in
grado di garantire i} rispetto e la corretta applicazione dello stesso.
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Il supporto del Gruppo SIT alle comunita locali

Il Gruppo SIT & semprea stato sensibile ai rapporti con il territcric in cui opera e in particelare, nella sua
storia, ha supporiato societd e associazioni locali nell’ambito dello sport, dell’assistenza sociale e della
ricerca in materia di selute con la volontd di contribuire al benessere delle generazioni presenti e

future.

Il Gruppe SiT favorisce le iniziztive che rafforzanoe i legami cal territorio, valutandone di velta in velta
sia I'impatto sociale che la sostenibilitd economica. Tali inizlative sono divulgate attraverse i mezzi di
comunicazione aziendale per coinvolgere anche i dipendenti ed incentivare la lore partecipazione alle

stesse,

LUimpegne nella comunita locale consente 2l Gruppe SIT di rzfforzare il legame con le istituzicni
scientifiche, scolastiche, con il mondo dei giovani e di promuovere una cu'tura di attenzione zi temi
cella pratica sportiva, dellistruzione, della sclicarieta e dell’ambiente.

Il Gruppo intende perseguire e sviluppare nel medio/lungo periodo una politica volta 3 supportare
iniziative nell'ambitc dellz ricerca, dellz culiura, dello sport e della formaziene cei glevani.

Di seguito vengeno riportati | progetti, gli eventi e le iniziative pil significativi realizzati nel corso del
2018 a dimostrazione dell"mpegna del Gruppo SIT rei confranti dellz comunita locale & dei propri
dipendenti.

Iniziative a favore delle famiglie

]

SIT&Kids: per rafforzare il legame con le famiglie dei lavoratori & stata realizzata la prima
adizione di enigimistica per bambini SIT & Kids, consegnata a Matzle a tutti i collzboratori del
Gruppo, da mettere sotto I'albero per i propri fighi.

Iniziative a favore della formazione dei giovani

Investire sui giovani; ¢con questo obiettive & nata liniziativa “OPV Summer Academy 2018”,
grazie al'Orchestra di Padova e del Veneio, all'Associazione Amici OPV e con il sostegno della
Fendazione  Cassa  di Risparmio di Padeva e Rovigo e di  SIT.
L'Associazione Amici del’OPY ha ripropostc un’esperienza gla collaudata, istituendo otto
horse di studio dal valore di 1.000 euro ciascuna destinate ai migliori studenti dei Conservateori
Statali di Musica del Veneta.

Gli studenti selezionat! hanno partecipate alla OPV Summer Academy 2018 che offre un
percerso di perfezicnamento sctio la guida delle Prime parti dell’Orchestra e una serie di
produzioni concertistiche ne! periodo giugno luglio 2018.

te borse di studio sono state destinate a cinque violinisti, un violista, un vialoncellista, un
contrabbassista. Una di queste e stata offerta da SIT ed & dedicata alla memoria dei nostri
Fondatori, mclto appassionati di musica classica e el connubio musica/giovani talenti.

La scuola in fakbrica: grazie ad unz ormai consclidata collabarazione con Flstituto Tecrico-
Incustriale Ferruccio Viola di Rovigo, il sito industriale di Rovigo accoglie perindicamente classi
di studenti per far conoscere la realta produttiva in termini di Impiznti e crganizzazione ed
avvicinare cosi al mondo del lavera i giovani studenti del territerio.

61 :., <



Analogamente, enche nel 2018, SIT ha ospitato presso la propria sede di Padova un gruppo di
studenti della facoltd di Scienze della Formazione per illustrare organizzazione, rusli e obiettivi
delia funzione Risorse Umane in una realtd multinazionale.

Iniziative a favore dello sport

Da sempre vicina al mondao dello sport per i valori che esso rappresenta, SIT ha sostenuto
anche guest’anno fa sguadra del Lentigione Calcio di Brescello (RE}, una societd dilettartistica
che nella stagione sportiva 2018-2019 sta disputando il Campionato Italiano di Serie D.
Questa cittadina ha dovuto superare una prova impegnativa e difficile alla fine del 2017,
quando una terribile alluvione invase I"abitato, le zone industriali e agricole del territorio con
danni ingenti e sferzi immani per la ricostruzicne. Superata questa grande prova, i suoi
protagonisti sono ancor pil uniti € animati dalla voglia di vivere e giocare le partite ogni
domenica nello stadio, dove anche Iz palla in tribuna rappresenta un momento di svago,
euforia e festa.

“A noi il compito di creare per lore un ambiente serenp e costruttivo su cui prevalga il concetto
che lo sport e vita” ha detto Alfredo Amadei, da sempre impegnato nel mondo delle sport e
Patron della squadra.

Maratona di Padova. La Maratona di Sant’Antonio & uno degli eventi sportivi pit sentiti in
Veneto e conta 23 mila partecipanti. SIT ha partecipate con ung stand nella zona del traguarde
dove ha accolto per un ristoro i propri dipendenti, familiarl e amici al gualt ha anche offerto
l'iscrizione alla corsa. E stata una bellissima occasione per trascorrere una domenica
all'insegna dello sport & del diventimento con parenti, amici e colleghi, un’opportunita per
conoscersi meglic & condividere le proprie passioni coniugando famiglia e lavoro,

Iniziative cha impattano sul territorio locale

Il 28 settembre SIT ha inaugurato i Javori di ampliamento del sito preduitive di Rovigo, con
I'evento; “Sicurezza, Innovazione e Tecnologia nel cuore del Polesing”. Il nuovo assetto del
sito favorird un aumento dell’efficienza dei processi produttivi e della distribuzione dei
prodotti.

Nel corso della giornata sono stati illustrati i lavori che prevedevano fa costruzione della nuova
officina {centro di competenza produttive) ed il nuave pole logistico integrato per componenti
e pradotii finiti. Al taglio del nastro hanng partecipato numerose personalita di spicco della
politica locale e regionale ed i rappresentanti delle istituzioni.

La diffusione interna della rivista aziendale SIT&Talk in guattro lingue permette un
allineamento tra tutte le societa del Gruppo rispetto alle novita aziendali, favorendo cosi la
creazione di un clima di partecipazione, stimolande I'interesse dei dipendanti verso attivita
che arricchiscano la loro goncscenza del Gruppo e portando le attivita nelle case delle famiglie.
Da ottobre 2018 si & iniziata una pubblicazione periodica di approfondimenti dedicati alle
tematiche dell"ambiente, del sociale e della governance, con ['obiettive di rendere tutti pil
partecipi e consapevoli delle iniziative realizzate e degli obiettivi del Gruppo in ambito d
sostenibilita.

Iniziative di solidarieta

Padova con Genova: nel mese di settembre, SIT ha aderito all'iniziativa promossa dal Sindaco
di Padova Sergio Giordani partecipando con una donazione alla raccolta fondi a sostegno della
citta di Genova e delle famiglie delle vittime del crollo del ponte Morandi.
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Iniziative a favere della ricerca medico scientifica

¢ In occasione della Maratona di Padova SIT ha realizzato oltre 400 t-shirt per i propri
partecipanti alla gara. Le mazgliette, can il logo SIT e quello delfassociazione onlus Luca
Ometto, henno  celorato la partenza  della  ceorsa di arancione.
Anche guestanno, infatti, SIT ha corse la maratona sostenendo Fassociazicne “Luca Ometto”,
onlus nata par volentd di Valantina Omette, con Nobiettivo di finanziare lo sviluppo della
ricerca scientifica sul glioblastoma allo scopo di migliorare I'efficacia del trattamenti e la
gualita di vita del pazient! e aei Igro familiari,

* Panetton! di Natale: a dicembre, nel corso delle feste di Natale organizzate nelle sedi di
Padova, Rovigo, Montecassiano e Milano, e stato fatto omaggio a tutti i dipendenti di una
confezione regale contenente un panattone acguistato dall’Associaziene Luca Cmetto Orlus,
che scstiene la ricerca della cura del Glioblastoma. Sono state consegnate 1000 confezioni.

Iniziative a favore dell’ambiente

o Lo stabilimento ¢i Monterrey (Vexica) ha portato a termine liniziativa di piantare 50 alberi
presso due scucle della cittd al fine di premuovere la cultura della sostenibilith e il rispetto
dellamkisnte verso | giovani studenti (futuri adulti della sccieta).

Con riferimento ai programmi e alle iniziative di coinvolgimento della comunita locale qui sopra
descritt] quasti sono stati sviluppati da circa il 13 % delle Societa dz| Gruspo,
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Annex

Perimetro e impatti degli aspetti materiali

Nellz tabella seguente sono riportate le attivitd /o il gruppo di attivita che sonc state definite
materiali per il Gruppa SIT. Per tali tematiche, nella colonna “Perimetre di impatte” sono riportati i
soggetti che possono generare un ‘mpatto rispetto ad ogni tematica, sia internamente che
esternamente al Gruppo. Inoltre, nella colonna “Tipologia di impatte” viene indicato il ruoclo del
Gruppo SIT in relaziene allimpatte generato rispetto ad ogni tematica materiale, ossia se
I'organizzazione causi direttamente Iimpatto, contribuisca alla sua geperazione o sia direttamente
connessa all'impatto attraverso una refazione commercizle.

Macro-area

~ Tematiche materiali

Perimetro di impatto

Tipologia di impatto

Ferformance
ecencomica,
Governance,
Risk &
Compliance

Performance
e o Gruppo SIT Cavsato dal Gruppo

aconomica
Presenza sul mercato Gruppo SIT Causato dal Gruppo
e Gruppo SIT Causato dal Gruppo
Eovernance
C liance a leggi e

omp e. g8 Gruppo SIT Causato dal Gruppo
regolamenti

Ricerca e Sviluppo

Gruppo SIT, Universita e centri di
ricerca

Causato dal Gruppo e
direttamente connesso
alle sue attiviia

Etica e integrita di
business

Gruppo SIT, fornitori appaltatori
e partner commerciali,
dipendenti e collaberatori

Causato dal Gruppo e
dirattamente connesso
alle sue attivita

Responsabilita
Ambientale

Gestione dei rischi Gruppo SIT Causato dal Gruppo

Rapporti con le

stituzioni Gruppo SIT Causato dal Gruppo
Griuppo SIT, Causato dal Gruppo e

Scarichi e rifiuti

fornitori appaltatori e partner
commerciali

direttamente connesso
alle sue attivita

Riscrse idriche Gruppe SIT Causato dal Gruppo
Emissioni Gruppo SIT Causato dal Gruppo
Consumi energetici Gruppo SIT Causato dal Gruppo

Responsabilita
Sociale

Quialitl e sicurezza di
prodotto

Gruppo SIT, fornitori appaltatori
g partner commerciali

Causato dal Gruppo e
direttamente connesso
alle sue attivita

Gestione e sviluppo

delle risorse umane Gruppeo SIT Causato dal Gruppo
Impegrc nella
comunit locale Gruppoe SIT Causato dal Gruppo
Diversita, pari
Opportunita e non Gruppo SIT Causato dal Gruppo

discriminazione

64



Salute e sicurezza dei
|lavorator]

Gruppo SIT 2 [avoratori estarni

Causato dal Gruppo

Gestione
responsabhile della
catena di fornitura

e partner commerciali

Gruppao SIT, fornitori appzltatori

Causato dal Gruppo e
direttamente connesso
allz sue attivita

Waelfare e well-being

Gruppo SIT

Causate dal Gruppo

Raccordo tra tematiche materiali e tematiche del GRI Content Index

Performance
economica,
Governance, Risk &
Compliance

Performance economica

»

Performance economica

Presenza sul mercato

Presenzz sul mercato

| Corporate governance

Gavernance (General Aspect)

Compliance a leggl e regolamaenti

Anti-cerruzione, Compliznce
amblentale

Ricerca e Sviluppo

(Non direttamente correlato)

Etica e integrita di business

Etica e integrita (General Aspect)

Anticorruzione

Gestione dei rischi

Sirategia (General Aspect)

Profilo dell’crganizzazione (Senerai
Aspect)

Rapporti con le istituzioni

Profilo dell’crganizzazione {General
Aspect)

Coinvolgimente degli stakeholder
{General Aspect)

Responsabilita
Ambientale

Scarichi e rifiuti

Scarichi € rifiuti

Risorse idriche Acqua
Emissioni Emissioni
Consumi enargetici Energia

Responsabilita
Saciale

Qualita e sicurezza di prodotto

Salute g sicurezza dei consumator|

Gestiane e sviluppo delle risorse umane

Formazione e istruzione

Relazioni industriali

Impegne nella comunita lecale

Comunita locali

Divarsita, pari opportunitd e non

discriminazione

Diversita e pari opportunita

Non discriminazione

Salute e sicurezza dei lavoratori

Salute e sicurezza sul [aveoro

Gestione responsabile della catena di

fornitura

Prcfilo dell’organizzazione (General
Aspect)

Pratiche di approvwigionamento

Welfare e well-heing

Cccupazicne
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GRI Content Index

|| Report di Sestenibilita 2018 del Gruppe 5/7 & stata redatto in conformitd con i GRI Standards secendo
I'opzione “In accordance — Core”.

La tabella che segue riporta le informazioni di Gruppo basate sui GRI Standards con riferimento
all'analisi di materialitd condotta. Per ogni informazione fornita, si riporta altresi il riferimeanto alla
pagina all'internc del documento.,

GRI

Numero di pagina Omissioni
Standard

GRI 102: GENERAL DISCLOSURE (2016)

102-1 Nome dell'arganizzazione 5; 9
102-2 Principali marchi, prodotti e servizi 12-13
102-3 Sede principale 4
102-4 Aree geagrafiche di operatfvitl 11
102-5 Assetto proprietaric e forma legale 10; 25; 74
102-6 Mercati serviti 11; 14

14; 33
102-7 Dimensiene dell'organizzazione Capitalizzaziona:

196.236 milioni di Furo {al
28/12/2018)

102-8 Caratteristiche della forza lavoro 47; 48
102-9 Descrizione della catena di farnitura a0-41

Camhbiamenti significativi della dimensiens, { Nel corso del periodo di

. i . |rendicontaziene non vi sano
struttura, assetto proprietario o catena di : - e -
102-10 stati cambiamenti significativi
fornitura avvenuti nel periodo di |della dimensione, struttura,
assetto proprietario o catena di

rendicontazione ¥
fornitura

Applicazione dell'approccia prudenziale alla
102-11 13-20Q
gestione dei rischi

Sattoscrizione o adozione di codici di condotta,
principl & carte sviluppat! da entifassociazioni
102-12 15; 28-25
esterne relativi a performeonce economiche,

sociali e ambientali

102-13 Principali partnership e affiliazieni 31-32

Dichiarazione della pit alta autoritd del
102-14 3-4
processa decisianale

Descrizione dei principali impatti, dei rischi e
102-15 18-20
vpportunita

Etica e integrita
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Valeri, principi, standard & regole i
compertamante

Governance

Struttura di governc dell’Organizzazione 28-27 -

Coinvolgimento degli stakeholder

Elenco degli stakeholder cainvolti

102-41 | Accardi collettivi di contrattazione cellettiva 92
102-42 | Identificazione e selazione degli stakehaldar 22
10z2-43 Approccic al coinvolgimento dagll stakeholder 23

) Argaoment! chiave e criticita emerse dal
102-44 24
coinvalgimento degli stakebhoider

Pratiche di ré’hq;ting .

Elencs delle entitd Tncluse nel  bllancia

102-45 510

cansolidato

Definizione dei contenuti del report e del loro
102-4¢6 24 ; 64-65
perimeire dei tapic materiali

102-47 | Elencc degli aspetti materizli identificati 24
Modifiche di Informazioni contenute nel .

102-48 Il presente documente & la prima
arecedenti repart DNF del Gruppa SIT
Cambiamenti significativi in termini di topic N _

102-48 Il presente documente & |3 prima
materizli e loro perimetro DNE del Gruppo SIT

182-50 | Perfodo di rendicontazione 5

102-51 | Datz di pukblicaziane del repart plii recente Il presente dacumento @ la prima
. ONF del Gruppo SIT

102-52 | Periodizitd di rendicontazione 3

Contatti utili per richiedere informazioni sul

102-53 g
report
Indicazione dsall’ocpzione “In  accardonce”

i02-54 5
selezionata

102-55 |lIndice dei contenyti GRI 66-70

102-56 [Assurance esterna 71-72

TOPIC-SPECIFIC STANDARDS

GRI 200: Economic series

GRI 201: Performance economica (2016)

103-1 Spiegarione degli aspetti materiali 33-34; 64-65
103-2 Approccio di pestione 21334
103-3 Valutazione dell'approccio di gestione 33-34
201-1 Valore Econoemico direttamente generata 2 distribuite 34

L) Frese & o 4t0 i
103-1 Spiegaziane degli aspetti materiali 50; 55; 64-65
103-2 Approccie di gestiane 50, 55




103-3 Valutazione dell’approccio di gestions 50; 55
Rapporto tra le stipendio stondard del neo-assunti,

202-1 55
suddivisi per genere, e lo stipendic minime locale

202-2 Parcantuale dl senfar manager assunti lacalmente L0

GRI 204: Pratiche di apgrovuigionamento (2016}

' Spiagazione degliaspetti materiali

103-1 40-41; 64-65
103-2 Approccio di gestione 40-41
103-3 Valutzzione dell’approccio di gestione 40-41
204-1 Parzione di spesa da fornitorl locali 41

GRI 205 Anticorruzione (2016)

103-1

Spiegazione degli aspetti materiali

23-30; B4-65
103-2 Approccio di gestione 29-30
102-3 Valutazione dell’approceio di gestione 29-20
Nel 2018, il Gruppo han
205-3 Incidenti sulla cerruzione e aziont intraprese

: Environmental series

ha registrate incidenti di
corruzions,

103-1 Spiegazione degli aspetti matariali 42-43; 64-65
103-2 Approccio di gestione 42-43
103-3 Valutazione de!l"approccio di gestione 42-413
202-1 Consumi di energia all'interno del Gruppo 43
i § QL3 16
133-1 Spiegazione degli aspetti materiali 42; 46; 64-65
1G3-2 Approccio di gestigne a2; 45
1G3-3 Valutazione dell’approcceio dl gestione 42; 4%
303-1 Prelievn di acqua per fonte 46
i 4 §
103-1 Spiegazione degli aspetti materiali 42; 44-45; 64-65
103-2 Approccio di gestiane 42; 44-45
103-3 Valutazione dell’approccio di gestione 42;: 44-4%
305-1 Emissioni dl gas serra dirette (Scope 1) 44
Emissioni di gas serra generate da consumi energetici
30%8-2 44
{$rope 2)
305-6 Emissiani di sostanze azone-lesive 44
305-7 N{,, 50, @ altre emissioni significativa in atmosfera 45
U6 i
103-1 Spiegazione degli aspetti matertali 42; 45-46; 64-65
103-2 Approccio di gestione 42; 45-46
103-3 Valutazione dell*approccio di gestione 42; 45-4%6
306-2 Rifiuti per tipologia @ metodo di smaltimento 46
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| GRI 307: Compliance ambientale (2016)

Spiegazione degli aspetti materiali

28-29; 42; 54-65

103-2 Approccio di gestione 28-29; 42

103-3 Yalutaziong dall’appreccio dl gestlone 28-29; 42
Valare monetario deflle multe significative e numero

3071 totale di sanzieni non monetarie per il non rispetio df 46

leggi e regolamenti ambientali

GRI 400: Social series

GRI 401: Occupazione {2016)

Spiegaziene degli aspetti materiali

=L 47; 50; 64-65
103-2 Apprgccio di gestione 47: 50
103-3 Valutazione dell’approccio di gestione 47; 50
401-1 Nuovi assunti e turn-aver del personale 48-43
i1 0 x t U lb
i03-1 Spiegazione degli aspetti materiali 59-60; 64-65
103-2 Approccio di gestione - £5-60
103-3 Valutazione dell’approccio di gestione 89.50;
Il pariodo minimo di
praavyviso 2 definito
: - . . . C|all’intarno dei Contratti
Periode minimo di preavvise per i camblament| 1 -
A02-1 Collettivi Nazianali di

operativi

GRI 403: Salute e sicurezza sul lavoro (2018)

Spiegazione degli aspetti materiali

Lavoro, ove prasenti, 2
dalle leggl in vigore

nei Paesi in cui il Gruppo
& cperative.

51; 64-65

103-2 Approccia di gesticne L%}
103-3 Valutazione dell'approceio di gestione 51
403-1 Sistemna di gestione della salute e sicurezza lavarativa 51
Identificazione del pericolo, misuraziene del rischig, Li
403-2
indagine sugli incidenti
403-3 Servizi di medicina sul lavero 51
Partecipazione del lavoratori, consultazionhe e 51
a03-4
comunicarione sulla salute e sicurezza lavorativa
Formazione dai lavoratori sulla salute e sicurezza 5l
403-5
professionale
403-6 Fromozione dellz szlute lavorativa 51
Frevenzione s mitigazione degll impatt] diretti sulla 51
a03-7 salute e sicurezza lavorativa cellegati alle relazioni
commereiali
403-9 [nfartuni sul lavoro 52-53
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103-1

Spiegazione degli aspetti materiali 54:64-55
103-2 Approccio di gestione 54
103-3 Valutazione deli*approceio di gastione 54
404-1 QOre di formazione medie per dipendente per anno 54

GRI 405: D

iversita e pari opportunita (2016)

103-1 Spiegazione degli aspetti materiali E8; B4-G5

103-2 Appraccio di gestiane 58

103-3 Valutazione dell’approccio di gastiene 58
Indicatori di diversitd negli organi di governc e

£05-1 26; S8-59

GRI 406: N

nefl‘organico

on discriminazione (2016}

103-1 Spiegazinne degli aspetti materiali B5; 64-65
103-2 Approccio di gestione 55
103-3 Valutazione dell’appraccio di gestione 55
Numereo totale di episadi legati a pratiche !\lei cgrae el ianno/ 2018,
4061 il Gruppo nan ha

discriminaterie e azioni intraprese

GRI 413: Comunita locali (2016)

registrato episodi legati a
pratiche discriminaterie.

103-1 Spiegazione degli aspetti materiali £1-563; 64-65
103-2 Approccio di gestiane B1-63
103-3 Valutazione dell’approccio di gestiene 61-63

Operazioni che prevedono il ceinvolgimenta della 63
413-1 comunits  locale, walutazione degli Impatti e

programmi di sviluppo

GRI 416: Salute e sicurezza dei consumatori (2016}

103-1 Spiegazione degli aspetti materiali 36-37; BA-65
103-2 Approccio di gestione 36-37
103-3 Valutazione dell’approccio di gestione 36-37
MNel corso dell’anng 2018,
il Gruppo non ha
Casi di non-conformitéd a riguardo agli impatti sulla | registrato casi di non-
416-2

salute e sicurezza di prodotti e servizi

conformita legati agli
impatii sulla salute e
sicurerra di pradotti e
sarvizi.

Temi materiali non correlati a specifiche Disclosure dei GRI Standard

Ricerca e Sviluppo

103-1 Spiegazione degli aspetti materiali 38-39; B4-65
103-2 Approccio di gestione 38-39
103-3 Valutazione dell’approcecio di gestione 353-39
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#same campietn secsnido FTSAE 060 Revised (Mroaspnabie agsrance énnanament™) &, sonsequentemerda,
non o CONSENee di 3vers i SIOERRRA g estare VENUG & ONGSIenZa oi TUIS 133t & W8 Lrostanze Sign|Goativi
e potrebbero esserr |dentSficafi con 1o svolgimento di take asame. i

Le pracedure sveite suifa DNT sk song bagate sul nestre gludiziy professlsnals ¢ hadna toinpesso calivqal,
prevalentersante con il perdanale deita saciebh respinzable per ls predisposizione dedle Bfsrmszioni
presentabe nella DHF, monche snalisi dl decement!, ricalicol ed aftre procedure vaite adiaeguisizions di
S0 FE PR e,

In parcolars, abbiamo svoltn |e seguentl pracedins:

1. Bl dei fem) fpantt in rmlasons oil stttvich o alle corstheristiehe dal Goupgs rendicoriat nella BHE,
al fine dl valutare (a ragisrevislsrza de| precease o selezione sagun il uee 4 guants previste dellar.
3 del Deornts 6 tenends prasenbs o standard & rendkontazione uelllzzsto;

I anale 8 wahpmone def cilent di dentifeazions del perieretrs. o consolianvents, Bl Mg di dsontrens
|3 mpfarmda a quanks previste dal Decrele;

% comparazions (rad datl e 12 Ixfermadione 4 Sarestens soonemlco-Tinastiario incius nells DM o] dal & 14
informaz|oni mchisi nel Bllanclo Corsotidato ded Bruppa SET;

4, tompeensiona dei seqruend aspeit!

* eicedn REkndalE o JeItRiE & CAoRNTEEATIonS el Amivith Ce Grippo, con riftrirnente sl gegtisne
dei taml [adicat neilast, 3 del Deoneho;

v politiche priticate dallimpresa connesse al kami mdicat nefi'ark. 3 det Decrato, risultat onsegultl @
relativl indfeater! fondamentali of presterione,

s preincisall mschil, generatt & sebit eanness &l temi isaficatl nebas, 3 e Decekn,

Relatvaments & tal Rapalt Som) $25 eMefuatt Molire 3 risconirs aon dg informazionl contemde nella ORF
 effortuate e verfiche descrikte £ suocesshv punta 5, et &);

5. sowdarer@eme dei precessi che suttendesw sl generazione, rilevazico = qestions delie infarmagioni
ealitamve @ quanstitaiive signlficative Incluse nalia BRE;

Irs particniare, abhiame svalfo Inerviste & dsoesshanl con i persons e della CEnezions dl SIT 5.6, 8 o0
il parsonale di 82T A.p.A., SET Romania S.rl. , 81 Convols B, S0 Manufacturing RASA de L,
ke Sl S0 & MeteR St Romanie 5.r. 1. o sbblams svolte dmitete verificss documentadl, at fine di
raccogiane indortriaiien drca | procead & & procodias che SLpgartant (a ratesits, 1'0gsredbsfons,
Falabsoraziune o ks rasmnbesions dod datl & delle informanioni ¢ carattere nen fingniziario alis fenziane
respansanily deks pEmTispesimons dalla DNF,

Y
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Inolire, per e informazioni signifizative, tenuta cantn delie sfthitd & delie arprteristishe del Gruppae:
= F heelld O CRSEINURDD ¢ sadiald Trstroliste:

a} on rfarimenta atte inferTraziond qualltative contamabe sedls DHF, & in particalsrs & modella
Jiendabe, pulitiche praticate £ princpall s, abhinms efeltusty INTEndLs & Staiite
decwmsntarion: o] srpeorn per varificarne la overenza oen le evidenzs dizpanhidi;

b} con rifepinente sie dieinaties §dantitatiee, abbisme swelte sia procedura analitfcka che limitate

" verlfiche per acoertare su base campionari ia cormeika aogragesione dal daks

v pRr e Iocieth e 5k gl STT S.pd. e SIT Sontross B, che abblsmeo salezmnane sufia base delie
atthiita, sl dnkn tontribiity agik mdicats di prestadone 2 Bvelio oonsolidato e dalis (one ubcazione,
abhiamo efeiiuags visia In os, rel corse 62le guali ¢ siammw confrostal con | responsabgl =
adblama noquisite rieoontd docurmentzli circa la corretiz applicazione delte procedure & del msbyd) ok
tleads wtiltzga i per off indhcater,

Com Shusidm

Suflip hage ol lewomm wvalle, nen sano mervemat alls postra attenziorse mlemsant cha ¢ faeciano Mianes che
ia DHE del Grppo STF rebative &0 eserelaie chiuss & 3% dicembre 2518 non sin stacs nedaims, = tutxi @i
ospatll significasivl, In conformend @ uierte richivgte Gsoll articon 3 < ¢ daf Decrabe ¢ 04F GAZ Stendands,

ARl aapettl
T dalf comparztivi fresentati nella CF ot relazione aiFosersizia chitss 5 31 dicembne 2007 nan sonn stalf
SRSt B wddihes,

CELGTTITE B TOLCHE 5.n.4,
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EdSITGroup

Antonio Campo DallOrto — Amministratore (indipendente)

Antonio Campe dall'Orto si & laureato in Econormia pressc I'Universita Ca' Foscari di Venezia
nel 1988 e ha perfezionato i suoi studi conseguendo un Master in Marketing e Comunicazicne
presso i'Universit di Milano. Attive da oltre 25 anni nel settore dei 'medja”, & slato decente
di Analisi Competitive e Marketing pressc "Accademia di Comunicazione i Mitano. Oggi
supporia e fornisce consuienza alle aziende, in primis nel settore dei "media®, concentranco
princ’palments la propria attenzione sulla trasformaziona digitale. £ stato vicediretiore di
Canale 5 dal 1992 al 1396, dirattore generale del canale MTV ltaliz dal 1997 al 1989,
Managing Diractor di Viacom International Media Networks tra il 1999 e if 2013, nonché
Direticre Generale e Amministatore Delegate di Telecem Italia Media tra il 2003 & il 2008
Dal 2008 &l 2013 ha riceperte il ruole di SVP, Music Brands per Viacom Intemational,
guidando e gestendc il Brand di Miv in piti di 100 Paesi al mande. Cal 2014 al 2015 & stato
consigliere ¢i ammiristrazione di Poste Itallane S.p.a., allepoca dellentrata in Borsa della
societa, & dai 2015 al 2017 & stato direttore generale della RAI - Radictelevisione Italiana,
Incaricato di trasformare il servizio pubblice televisivo italianc in una Media Company
contempcranea.




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E D! ATTO DI NOTORIETA
A1SENSI DEGH ARTT, 46 F 47 DFL D.PR. 2R,12.2000 N. 445

il sottoscritio dott. Antonie Campo Dail'Or1o, nato a Conegiiano (TV) it 10 novemibre 1964,
residente a Milano in viz Edmondo de Amicis a. 48, codice fiscale CMPNTNG4STBCI57A,
satta fa propria ed esclusiva responsabilita, consapevole di quanto prescritto dall'art. 76
del B.P.R. 28.12,2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

DiCHIARA

= di accettare la candidatura e pertanto di accetrare, sin da ora, qualora risuitasse
eletio, la carica di membra del Consiglio di Amministrazione di $IT 5.p.A. {la “Societd’);

»  [inesistenza di cause di inefeggibilitd, decadenza e incompatibilitd, nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiast per ja nominz alla sudderta carica e, in
particolare, gi possedere i requisiti di pporabilitd di cui al combinato disposto delart. 147~
quingules del D. 1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ defl'art. 2 de) D.M. 30 marzo 2000, n. 1862;
«  di poter dedicare 2i propri compiti quale Amministratore dellz Societa #i remps
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

« di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della
Sociath eventuali variazioni deila presente dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, ove richieste dalla Societd, |z documentazione idonea a
confermare la veridiciti del dati dichiarati;

= di essere informats, ai sensi e per gli effetti di legge. che i dati personali raccalt

saranno tratiati dalla Societa, anche con strumenti infarmatici, esclusivarmente nelfambit
del procedimento per il quale la presente dichiarazione viepe resa;

x i possedere | requisiti di indipendenza di cui al combipato disposto delfan. 147 -ter,
comma 4, e delfart. 148, comma 3, del D. Lgs. 24 fehbraio 1998, n. 58, nonché i requisiti
di indipendenza di cui al Principio 3.C.1 del Codice di Autodisciplina.

Padova, 22 marze 2019

in fade,

Antanio Campo Dail'Orio

Al
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€8 SITGroup

Bettina Campedelli - Amministratore (indipendente)

Bettina Campedelli si ¢ faureata con lcde in Economia e Cemmercio nel 1985, conseguende
labilitazione allesercizio dela professicne di Dottere Commercialista 'anno successive, E
iscritfa al Registro dei Revisori Contabili cal 1995, Dal 1988 al 1892 ha svolte lattivity di
ricercatore in Economia Aziendale presso I'Universita degll Studi di Verona ed & stata
professore Associato in Economia Aziendale prima presso Universita degli Swdi ¢i Bergamo
e poi presso [Universita degli Studi di Milano — Bicocea fino al 2000. E stata docente
del'Universita LUISS Guide Carli di Rema dal 1999 al 2004 per I'insegnamenta df Analisi e
Contabilita del Costi. Dal 2000 & Professore Crdinario di “Pianificazicne e Controllo e di
Revisicne Aziencalke” presso "Universita di Verona. Ha ricoperto numerose cariche all'interno
di divers! istituti bancarl ed assicurativi e ad cggi & Consigliere di Amministrazione di Societa
Callolica di Assicurazioni ove ricopre ancne l'ncarico di Presidante del Comitato Controllo &
Rischi e componente dzl Comitato parti Correlate. E Presidentz del Consiglio di
Amministrazicne del Gruppo ICM &.p.a., Componente del Cellegio Sindacale di Calpeda S.p.a.
e del Censiglio d' Amministrazione di FVS Sgr.




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
Al SEN31 DECLI ARTT. 45 E 47 DEL D.P.R. 28.12.2000 N. 445

La sottoscritta prof.ssa Bettina Campedelli, nata a Yercna il 28 marze 1962, codice fiscale
CMPBTNG2CEELY7B1B, residente in Vercna, via Bonuzza S. Anna 2/B, sotte la propria ed
esclusiva responsabilitd, consapevoie di quanto prescritto dalllart. 76 del D.P.R.
28.12.2000 n, 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

DICHIARA

= di accettare la candidatura e pertanto ol accettare, sin da ora, qualora risultasse
elettq, la carica di membro del Consiglie di Amministrazione di SIT S.p.A, {la "Socletd™);

. 'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitad, noncheé il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica e, in
particolare, di possedere i reguisiti di onorabilita di cui al combinato disposto dell’art. 147-
quinguies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dell'art. 2 del .M. 30 marzo 2000, n. 162;

= di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

- di impegnarsi a comunicare tempeastivamente al Consiglio di Amministrazione della
Societa eventuali variazioni della presente dichiarazione;

- di impegnarsi a produrre, ove richieste dalla Societa, [a documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti di legge, che i dati personali raccolt|
saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'amhbito
del procedimento per il quale 1a presente dichiarazione viene resa;

= di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposte dell’art, 147-tar,
comma 4, e dell'art. 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché i requisiti
di indipendenza di cui al Principio 3.C.1 del Codice di Autodisciplina.

Padova, 22 marzo 2019

In fede.

Bettina Campedelli

me
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
Al sensi dell’art. 123-fer del Testo Unico della Finanza

SIT S.p.A.

wwwy siTgroup.at
Sezione Corporafe Governance > Relazion) sullo Remuneraziona

Approvata dal Consiglo di Amminiskrazions di 8IT S.p.a. 1| 22 marzo 2019,
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GLOSSARIO

Amministratori

Amministratori detai
di particolar? cariche

Amministratori
Indipendenti

Assemblea degli
Azionisti 0
Assemblea

Cedice di
Autodisciplina

Collegio Sindacale

Comitata Conkrello,
Rischi e Sastanibillta

Comitato Parti
Comralate

Comitafo
Rermunerazione

Consiglio di
Amminlshrazlone ¢
Consiglio

Soggett, anche non aventi [a qualitd di socio, cul spetta la gestione
ordinaria e straordinaria dellimpresa, come disciplinati dagl artt. 135 e 55,
dello Statuto di SIT.

Soggettl, anche non aventi a4 qualitd di socio, ai quali il Consigho di
Amministrazione conferisce particolan poter, oi senst e per effetti dell'art,
2381 del Codice Civile,

Memixi del Consiglio di Amministrazions che possiedona i requisiti stalsilit?
dall'art. 3 del Codice di Autodiscipling.

Crgano collegiale deliberative dello Societd, che rappresenta la
universalita dei soci ed & discipinata dagli artt. 8 e ss. dello Statuto di SIT.
Nellambito delic presente Politica dif Remunerazione quest’organo si
esprime con und delibergzione non vincolante sulla Sezione | dellg
Relozicns sulla Remunerazicnes.

Il documento. approvato dal Comitato per lo Comporate Govemance nelia
sua attucle versione nel luglic 2018, racchiude In sé una sere di indicazaoni
circa la "best practice” di organizazione ¢ d funzicnarmento delle societd
quotate Haliane, Tdli raccomandazion hon rsultano essere vincolanti, ma, in
caso di scostamento da principi e criteri applicativi ivi contenuti, gli emittenti
sone tenuti o descrivere e motivare tale disapplicazione.

Organo di controlle intermo della Socletd, disciplinato dagh ort. 25 e ss.
deflo Statuto di SIT, composto da 3 (tre) Sihdaci effetiivi e 2 [due)
supplenti, nominati a norma di legge. Ad esso & atfiibuite il compite di
vigilare sull’amministrazione della Societd ed & tenuto o formulare i pareri
richiesti dalla legge e dal Codice di Autodiscipling.

Comitate costituife all'internc del Consiglio di Amministrazione, cesfituito
da n. 3 (tre} amministrator non esecutivi, in maggioronza indipendenti. Lo
composizione, l@ modalita di funzionamento e | compiti di tale comitato
song disciplinafi dal “Regolaomento del Comitato Controllo e Rischi &
Sostenibilita”, consultabile all'indiiizzo www.sitgroup.it.

Comitate cosfituite alldinterno del Consiglio di Amministrazione, costituito
da n. 3 (tre} amministrator non esecutivi, o maggioranza indipendenti. Lg
composizione, le moddalita di funziochamento e 1 compiti di tale comitato
sono disciplinali dalla “Procedura per operazioni con Parli Comelate”,
consultabile all'indirizzo www.sitgroup i,

Comitato costifuito all'interno del Consiglio di Amministrazione, costfituito
n. 3 {re] amministratori non ssecutivi, in maggiorarnza indipendenti. |
compifi ed il funzionamento di tale comitato sono disciplinati dal
"Regolamento del Comitato Remunerazione”, consultabile all'indirzzo
wiww. sifaroup.it.

Organo di gestione della Socield, composio da n. ¢ (nove) membiri e
disciplinato dogli arti. 15 e ss. dello Statuto di SIT.



Clrigenti con
Responsabilit
Shategiche

Dirigenie Preposto

EBITDA

Sruppo

LTl

MBO

Poliica di
Remunerazione o
Politica

RAL

Regclamenic
Emittenti

Relazione sulla
Remunercziones o
Relazicne

SIT, Societa o
Emittenie

Statuto SIT o Statute

Testo Unico della
Finanza o TUF

soggetti che sono dofali del potere e della responsakilita. diretta o
indirelia, di picnificare, diigere e controdare e attivitd delle Societd. Al
fini della presente Relozione, sono considercti Dirgenti con Responsabilita
Strategiche 1| Chief Customer Officer, || Chief Operating Officer e | Chief
Product Officer quali direti doorti "in lines" dell’ Amministratare Delegoto,
g Il Chief Financial Officer, quale responsabile dela funzione 'di stoff”
numericamente pid rilevante.

£ il dirigente preposte clla redazione dei documenti conlabili, nominato

E' il risultato eperativo incrementato di ammortament! ¢ svalutazions o
aftivita al netto degli accantenamenti per svalutazione crediti,

L'insierne delle societd incluse nel perimetro di consclidamento i SIT
S.0.A.

Lang term incentive. Componente della remunerazione a medic/lungo
fermine, riconoscibfa o ceterminati seggetti al raggiungimento i
specificl ohiettivi cziendali predefiniti.

Compeonente della retribuzicne, corrisposta annualmante o delerminati
soqgettiin caso di raggiungimenta di ohiettivl definiti a livello aziendale.

La politica, adottata da 5T, per la remunerazions di Amministraton,
Cirigenii con Responsatilitd Strategiche, memi del Collegio Shdacale
e Rasponsabile della funzZione di Internal Audit per 'esarcizio 2079,
Retribuzione gnnua lorda.

Regolecmento Consob n, 11971 del 14 magglo 1999 di oftuazione del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 83, contenenta le norme relative
a soggetti emitterti di strumenti finanziar.

La presente "Reldazione annuale sullo Remunerazione” relativa a SIT S.0 A

SIT 3.p. AL con sede legale in Padova, Viale del ndustria n. 31/33.

Lo statura di 3IT S.p.A., aggiarmato al 28 novembre 2018, consultabile
cll’indirizze www. sitgroup.it,

Decreto legislativo 24 fabbraio 1798 n. 58 (Testo unico delle disposizioni in
materic di infermediazicne fingnziara, ai senst degl arfizeli 8 e 21 dela
legge 4 lebbraio 1996, n. 52) e successive madifiche e integrazioni.

4
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PREMESSA

La presente Relazione sulla Remunerazione, redatta in conformita alle vigenti previsioni normative
a regolomentari ed in particolare al’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza e ali'art 84-quater dsl
Regolomento Emittenti oltre alle raccomandaozioni contenute nel Codice di Autodiscipling, & sfata
dpprovata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitate Remunerazione, in data 22

marzo 2019,
Lo Relozione sulla Remunerazione si arficola in due seziond:

- la Pima Sedone llwstra la politica generale relativa alle remunerazioni degli Amministrator
a i dei Dirgentt con Responsabkilitd Strategiche per 'esercizic 20i? e le procedure viilzzate
rer I'adozione e |'attuazione di tale polifica.

- Lo Secondo Sezione fomisce un resoconto dei compensi. a quaolsias fitole e in qualsiasi
forma, cormisposti nellesercizio 2018 ai component! del Consigilio di Amministrazione. Qi
membri del Collegic Sindocale e ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche,

Lo presente Relazione € messa q dispogizione del pubblico prasso la sede sociale, sul sito internet
della Societd allindiizzo www.sitgraup.it nellg sezione Comporate Govemnance > Relazionl sulia
Remunerazione e sul meccanismo o diffusiche e stoccaggio eMarket Storage gestite da Spafid
Connect S.p.A.

La Prima Seziong viene sottoposta alla delibergzione dell’ Assemblea degli Azicnisti convocata per
il giorne 24 aprile 2017,



SEZIONE |

POLITICA DI REMUNERAZIONE 2019

1. INFORMAZIONI SULLA POLMICA E SULLE PROCEDURE ADOTTATE IN MATERIA DI
REMUNERAZIONE

1.1, FINALITA" PERSEGUITE

Lo Politica di Remunerozione, in ossequia ai principl contenuti nel Codice di Autodiscigling, rsulta
essere uno sirumento i primaric Importanza al fine di attrame, rattensre & motivare persone dotata
dele competenze professionali & delle qualitd personcll necessarie o gestire ed operare

proficuameante all'interno dalla Sccieta,

Con la Folifica di Remuneraziona, 10 Societd, in un'ottica di cregzicne di valore sostenizile nel %

mediodungo periodso, persaegue due fondamentali abiettivi

- dlineare gl inferessi degl Aamministratorn e del Dingent con Responsabilitd Strategiche co&
la cspeticiive degll stckeholders, accrescende la consapevolerza di questi cltimi
relativaments alle palitiche retributive. alle prassi seguite & ai risuftati ottenufi;

- valorizzare & premiare adeguatamenie i contrbuto  Individuale apportate  dalla

componante monageriale allo svilvepo e alla crescita delio Societd.

1.2. PRINCIPI GENERALI

I Consiglio di Amministrazicne definisce la Politica di Rernunerazione della Societd, basandosi su
orincioi di eguitd, qualitd, progflivitd, cpportenenza, pramozione e valarzzazione, ed clineandosi
clle Lest practice previste anche dal Codice di Autadisciplina.

Tole politica retributiva viene elaborata in maniera autonoma, avute riguardo clle miglion prassi di

mercato, anche utilizzate da societd comparaizil, 2 prevede cha:

Al meambri del Consiglio di Amministrazions & consposto un compenso annueg in misura fissa,
commisurato all'imzegno foro richiesto, non legate ai risuliati conseguiti dalla Sccietd. Agl
cmministrafer muniti ¢i particolar cariche & ulteriormente gffribuito un compenso In quota
fissa.

- Agit Amministrator] che partecipanc cd wno o piu comitat viene ricenoscivta una
retribuziona ulterore ed cggiunfiva in ragicne d tale parteci pcz;,@ﬁe fenehcio in
considerazions il maggior impegno od essi richiesto e il ruolo da esmﬁcepertb in formidai

r, Wi

remunerazione fissa ovverc di gelfeni presenza:
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Ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche viene corrisposta una refribuzione annua, avente

carattere incentivanfe. cosfifuita do uno componente fissa e do una componente

variabile, bilanciate adeguatamente In funzione dagli obietivi strategicl e della politica di

gestione deirischi dello Societd, tenuto conto del setiore di attivitd in cui essa opera e delle

caratteristiche di impresa concretamente svolta. In particolare:

I componentes fissa deve essere sufficiente o remunerare |a prestazione nel caso in
cul o componente variabile non fosse camisposta a cowusa del mancato
raggiungimento degli obiettivi di performance;

la componante variabile & legata al roggiungimente di specifici cbiettivi di
pedformance, anche di natura non economica. preventivamente indicat e
determinati. La componante varakile, 1a gudie deve essere definita enfro dei Imiti
massimi, ha base annuale. Gl oblettivi alla base della retribuzione varicbile seno
predeterminati, misurabili e colegafi alla creczione di volore per gl azionisti in un
orizzonte breve e di medic-iungo perodo:

la remunerazione complessiva speftante o fali soggetti & modulata in relazione alle
caratteristiche del ruoto ricoperto nelia Societd e ale responsabiita attribuite;

& prevista la revisione pericdica dei pacchetti retributivi sulla bose delle
performance complessive azdenddli e personal, del potenziale di sviluppo futurg del
singolo e della compstitivitad e affrattiva dslle refribuzicni rispetio ai valori di
mercalo;

componhente fissg e componente variobile d breve periodo sono modulate in
relazione alle carahteristiche del ruole ricoperto in afiendo e alla responsakilita
attribuite, al fine di assicurare lo sostenibilitd dei risuliati aziendali e lo creazicne di
valore per gli azionisti nel medio lungo Termineg;

sono riconosciuti benefit In linea con le prassi dei mercafi retributivi di riferimento, al
fine di completare e vatorizzare il pacchetto retributivo complessivo;

sono previsti meccanismi di incentivazione cosrenti con 1 compili assegnaii sia per il
Responsabile della funzione di Internal Audit, sia per il Difgente Preposto (che &
anche Dirigente con Responsabilita Strategiche);

La Sacietd ha ritenuto di aderire alla raccomandozione del Codice di Autodisciplina
relativa al cd. ‘claow-back” sclamente per quanto riguarda la componente
varabile di medio-lungo termineg (LTl). Invece, la componente variabile di breve
termine (MBQ) non & soggetta al'applicazione a lvello confrattuale di clouscle
c.d. "claw-back”. || bonus MBO viene liquidato a condizione che al 31 dicembre
del'anne diriferimento siad ancora in essere il rapporio di lavoro fra il dipendente e
lo Societd, La cessazione det rapporto per quakiasi ragione o causa {ivi Inclusi |
licenziomento e la risoluzione consensuale), esclude il diifto al pogomento dal

bonus.



= Al membr del Collagio Sindacale & comisposta il companso fissato dall' Assemblea, in
conformit@ allg disposizicne contenuta nell'art, 25, co. 2%, dello Statuta o SIT.

1.3. AMBITO DI APPLICAZIONE

La politica ¢i Remunerazionea & statc predispostain linea con i contenut] del Regolaments Emilenti
ed anche in considerazione delle raccomandazianl in tema di remunerazicne indicate dal Codice
oi Autodiscipline e si applica cgll Amministrator, i Diigenti con Rasponsabilta Strategiche, al

Dirigante Preposta, al Responsabile dalla funzione di Internal Audit e ci Sindaci.

I Consiglic di Amministrazione, in dofa 27 febbraio 2019 ha individuote guali Diigenti con
Respensakilta Strategiche: il Chief Financlal Officer. 1| Chief Custemer Officer, i| Chief Operaling
Cificer e il Chief Product Officer.

1.4. MUTAMENTI RISPETTO AL PRECEDENTE ESERCIZIO FINANZIARIO c%

La presente Folitica & o prima adottata dal’Emittente ¢ ssguiio dell ammissicne alle negoziazioni

sul MTA, avvenuta in data 28 nevembre 2018. \%



2. QRGANI E SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREDISPOSIZIONE, APPROVAZIONEE ATTUAZICNE
DELLA POLITICA

La definizione della Politica di Remunerozione & il risultato diun processo che vede il coinvolgimento
di una pluralitd di organi e soggetti, da quadro normaotivo, anche regolamentare. Dettl organi sono,
in particolare: | Comitate Remunerazione, il Consiglio di Amministrazions, I' Assemblea e 1l Collegio
Sindaocale.

2.1. COMITATO REMUNERAZIONE

il Comitate Remunerazione, composto da n. 3 {tre) di Amministrator non esecutivi, a maggioranzo
indipendenti, & dotato di funzioni istruttorde, di naturg propositiva e consultiva ¢ ad esso seng

attribuili i seguenti compiti:

= formulare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione in materid di politica
per o remunergzions degli gmministrator e dei diigenti con responsabilifd strategiche;

s valutare psriodicamente 'adeguatezza, o coerenza complassiva e lo concreto
applicazione dello politica per la remuneraziona degli Amministratorn e dei Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche, avvalendosi a tale ultimeo riguarde delle informazioni fomite
dagl amministrator delegatt,

» presentare proposte o esprimere parert al Consiglio di Amministrozione sulla remunerazione
degli amminisiraion eseculivi e degli allri amminisiraton che ricoprong particolarn carche
nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance comrelati alla componente varnakile di
tale remunesazione e monitorare 'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglic di
Amministrazione verificande, in pardicolare, I'effettivo raggiungimente degli cbieftivi di
performance:;

. yalutare e formnulare propesfe in merito ai criten e ai benefician del piani di remunerazione
e di inceniivazicns di lunge termine, con particolare atienzionse su quslli basati
sull'assegnaozione di gzioni della societd:

= syolgere gl ulterion compiti che il Consiglio di Arministrozione potrd attricuirgli con apposite

deliberazioni,

2.2, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I Consiglic di Amministrazione, nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 10 luglic 2017 e
succassivaments integrato in virtl delle delibers consilian del 4 luglic 2018 e del 17 oftcbre 2018,
dispone di futti i poteri per la gesfione ordinara e straordinarnia della 3ocietd. In porticolare, i fini

della presente Relazione:
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= cenvocd I'Assemilea dagl Azionisti, anche In lucge diverso dalla sede secicle purché in
i[s|ifa }

' in conformitd o guanto stebllite dall'art. 19 delle Statuto, ha facoltd di neringre comitati di
natura consultiva, privi dirlevanza esterna, di eleggere i relativi componenti scagliendoli tra
i consiglieri stassi, di stabilime le finalita nonche di detarminare i relativi regolamenti;

»  nei limili @ con | criter previsti dall’art. 2381 del Codice Chivile, pud delegore proprie
attriouzionl In tutte oin parte singolarments ad uno o R dai suci compenenti, ivi compreso
il Presidente, ovvero ad un comifata asecutive composic da alcuni dei suol membri,
determinando | limiti della delega e dai poterl aftfribuiti;

s cosfituvisce ol proprio interno | Comitate Remunerazions:

= stabilisce. di sens’ del’art, 2389 def Codice Civie e del'art. 23 dello Statute. |a
remunerazicne degli amministroten investiti di paricolar cariche, sentito il parere del
Collegio Sindacale e con I'ousilio del Comitafo Remunerazione;

o definisce, su proposta del Arnministratore incaricato del sisterma di controllo intemc e
gestione dei rischl & previo parare favoreveole del Comitato Controllo 2 Rischi, nonché
sentito il Collsgio Sindacaole, la struffurc della remunerazions del Resporsabile dela %
Funziona di Internal Awdit di SIT, in coerenza con le politiche retributive della stessa;

= predispone, con l'awsiio del Comitato Remunerczione, | piani di incentivazione o
medio/lungo termine e ne cura 'attuazicne avvalendos dal Conritate Remunarazione:

«  approva la Relazione sullo Remunerazione, predisposta cal Comitato Remurerazians, in
ossequio clla previsione dell'art. 123-fer del TUF,

2.3. ASSEMELEA

Aifinidelio presente Relazicne, I' Assembied degll Azianisti ¢ SIT ha competenza, gisensi di legge e

Statuto, in tema di:

»  Nomina e reveca di componenti del Consighio di Amministrazione;
=  Noming del Presidente e del membiri del Colleglo Sindacale;
* Determinazicone del compensc dei memer dell'organo esecutivo e dell'organo di contrallo;

»  Voiazicne consulliva sulla presente Relazione,

2.4, COLLEGIO SINDACALE

I Cellegio Sindacale, Imitaramanie ai temi di inleresse per [a presents Relazicne, assurme un ruclo

di natura consultiva, In parficalare, esse partecipa, nello cersona del sue Presidents, ovvero diattro

sindaco da quest delegato, clie riunicni del Comitate per o Rem jaz_fqr_g.g e‘*-f_’qr;?nu[a i pareri

richiesti dalla normativa vigente e dal Codice o Autodiscipling®” ;f-féfné di:. {i) ‘proposte i
.“h‘ ..-“' > . \I
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remunerazione degli Amministrator investii di parficolan cariche; (i} remunerazione del
Responsabile della funzione di Internal Audit.

2.5.ESPERTI INDIPENDENTI

Nella predisposizione della presente Politica non sono stati richiesti interventt di terzl esperii
ihdipendent.

2.6. FPROCESSO PER LA DEFINIZIONE E L'AFPROVAZIONE DELLA POLITICA

La Politico of Remuneraziong & sotoposta alllapprovazione del Consiglio di Amministrazione da
parte del Comifote Rernunerazione. Nelld redazrione della presente Politica, 1| Comitale
Remuneraziona coinvolge la Direzione Risorse Umane della Socletd, al fine di raccogliere i dati di
mercaio in termini di prasst, politiche e benchmarking. per una migliore definizene dela Politica
stessa, | Comitato Remunerazione, ove o dtenga necessanio, pud coinvolgere esperh in materia,
varifficando preventivamente che essi non si trovino in situczioni che ne compromettano

lindipendenza di givdizio.

Esaminata ed approvata a Politica, il Consiglo of Amministrazione la sottapone ol voto consultivo
dell' Assemblea degli Azionisti, rendendolg disponibile al pubblico almenc 21 giomi prima della data

dell' Assembled, ai sensi dal disposto normativo dell'art. 123-fer del Testo Unico sulla Finanza.

I testo infegrale della presente Relazione & stgto esominofo preventivamente dal Comitato
Remunsrazions & sattoposta quindt all’ opprovazione del Consigliao di Amministrazione in data 22

marzo 2019,
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3. DESCRIZIIONE DELLA POLITICA

3.1.REMUNERAZIONE DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO D] AMMINISTRAZIONE

L' Assemblea cegli Azionisti di SIT, In dafa 10 luglo 2017, ha deliberata un compenso annug lordo
per cicscun Amministratore di imporio pari a EUR 30.000 clfre al rimiorse delle spese sostenute per
ragione del lero ufficio, come espressamente pravisto all'art. 23 dello Statuto di SIT.

3.1.1. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATCRI DOTATI DI PARTKCCLARI CARICHE

I Consiglio di Amministrezione di 3IT, in data 10uglio 2007, ha attribuite, con il parere favorevole del
Cellegio Sindacale, al Presicents e Amministratore Delegatc, cuale Amministratore dotate di
paricelzr cariche, la ramunerczione lorda annua pari a EUR 620.000 {oitre alle remunerazicne gid

affribuita a ciascun armministratore dall’ Assermbled ¢ pan ¢ EUR 30.000).

In conformitd a quante previste dalle pattulzioni parascciali stipulate in cccesione delia fusione per
incorporazicne con la special purpose acquisiicn company Industrial Stars of Italy 2 S.0.A. [per g
quale sl rimanda ala Relozionz sul Governo Socletario & gl Assett! Progiietar, disponibile sul 5'1‘0\%
www.sifarayp. it alla sericne Corporafe Governance » Relazion! di Governance), indata 15 gennaio
2018, Il Consiglio di Amministrazione, subordinatamente al positivo aspletaments delle procedure
dal Comitato Parli Correlafe, ha approvate l'altiribuzione al Presidente dzl Consiglio  di
Amministrazicne o un emolumenta varicbile lordo stroorcinaric, quantificablle in un range
compreso tra EUR 1.3 milioni ed EUR 2,6 milioni, la cui maturazicne & parametrata alraggiungimenta
di obiettivi da calcclarsi in funzione della performance <i SIT negli esercizi 2018 e/o 20192, misurata
sulla base del’ andamento del tirclo 3T e dell'equity value., secondo una definizicorne di quest' ulfimo
in linsa con le previsioni statutere, di cui all'ar. & delle Statute di ST, sulle Performance Shares

emesse dalla Societa.

L'emclumenfo eventucimente maturato dal Presidente ¢ Amministratare Celegato dovrd essere

calcolgto In fungione di due componenti:

iX) Emolumento teorico legato al prezzo medic massima ufficiale mensila [solare) dzll'azione di
SIT durante il periodo fra il 1 maggio 2012 ed 11 30 aprile 2020, secondo una progressions
sostanziclimente linsare di valor, entro un minime of 10 Euro [parl al prezzo di ammissione
dlla negoziazione delle Azioni Crdinarie di SIT sull' Al Italia) & un massimoe di 20 Eure, cne
danno rspettivamente titole, ol minimeo di Euro 1.3 milioni & al massime di Euro 2.6 milioni; ss
tale prezzo sard inferiore @ 10 Euro, nessun benus sard dovuto;

{Y) Carrettive legato dlle performance aziendal (sintetizzate dall'e,qﬂify vafuéki'?a‘hriguardo S|
utiizza il meccanismo di conversione delle Performance Skares fssate dalle. Stotute e

'emolumento eifettivo spettante sard fissato applicando c:ll'qmmonmre dell’emolumentc
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tecrico, determinato in bose alla progressione di valort indicata nella componenie (X), 1a
percentuale di conversions delle Performance Shares, che & legafa ol livello di
raggiungimente di un determinato eguity value negll anni 2018 & 2019 [espresso come
multiplo fisso del'EBITDA o cui sotirarre I posizione finanziara netta, PRN) rispetto ad un
volere target,

L'emolumento maturato equivale of nsultato di (X) * {Y).

L'emoiumanto sard eventualmente erogalo nel mese di moggio 2020 ad esito della procedura df
verifica prevista dall'adicole 5.3 dello Statuto in seguite cll'approvazions fingle da parte del
Consiglic di Amministrozione del bilancio consolidate al 31 dicermbre 2018 e, se del caso, ol 31
dicembre 2019.

3.1.2. REMUNERAZIONE DE|I MEMER] DEI COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I Consiglio di Amministrazions di 5IT, in Tinea con le disposizioni di legge, di regolamento, con il
Codice di Autodiscipling e alineandosi alle best practice in materia di Corporate Governance, ha
istituito al suo Interne un Comitate Controllo Rischi e Sostenibliitd, un Comitato Remunerazione e un

Comitate Parti Cormrelate.,

I Consiglico di Amministrazione del 17 otfobre 2018 ha riconosciuto un gettone di presenza diimporto
lordo pori a EUR 1.000,00 da erogarsi per ciascuna riunione ad ogni membre del Comitato
Remunerazione e del Comitate Parti Cormrelate,

In pari data, il Consiglio ha ricenoscivto un emolumente annuale lorde in gquota fissa pari a EUR
12.000.00 al Presidents del Comitato Controllo, Rischi & Sostenibilitd e par a EUR 8.00C.00 agl alfri
memibi di dette Comitato.

3.2. REMUNERAZIONE DE| MEMBRI DEL COQLLEGIO SINDACALE

In dota 10 luglio 2017 I' Assembled ordinano dell' Emiftenfe ha stabilito un compenso annuo lordo
pan a EUR 30.000,00 per il Prasidente del Collegio Sindacale e par o EUR 20.000,00 per ciascun

sindaco effettivo.

3.3. REMUNERAZIONE DE! DIRIGENTI CON RESPONSABILITA' STRATEGICHE

La compeonente fissa della remunerazione attribuita di Diigenti con Responsabilitd Strategiche
ricompensg if ruole ricoperto, in termini di ampiezza delle responsabilitd & df impatto sul business,
rispecchiando esperfenza. capacit® e competenze richieste per cigscuna posizions. nonché |a

qualitd complessiva del contributo i rsultati di business.
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La remunerazione dei Dirigerli con Rasponsabilitd Strategiche dazllo Societd si compone dei

seguantt elementi:

= una compeonande fissa annud lorda (YRAL") cha riconosce ruslo e respensabilita riceperta,
nonché il petenzicle espresso dalls risorse. La verifica dei lIvelll di cdeguaterza avvigne sulla
base di valutazioni relative al mercato inferno ed estermno di rifefimanto e In caso di
rmodifiche rilevanti di ol e di responsaiilitd attribulte, secondo critert di differenziazions e
di merite;

= una componegnte variabile annua lorda di breve pericdo ("MBQ) che confiena gl obiattivi
strafegici, in particclare EBITDA e posizione finanziaria nefto, gli obicttivi gl processo e gli
chiettivi di funzione dei Diretton, unitamenfe alle percentuall di attribuzione del Benus al
raggivngimento di ciascun obiettivo.

La Socletd ha stipulate coni progri Dirigenti con Rasponsabilita Strategiche patti di non concomenze

che prevedona llriconoscimenfo di un cormrispettive in cifra fissa o ropportate alla RAL in relczions %
clia durcfa e dlompiezza dzl vincole dervante dal patte stessa. Il vincolo varia per 1 settor
merceclogicl [comungue settar in cui opera il Gruppo al memanto della definidone delfaccordo) ‘%
@ per l'esiensione faniforiale. La varianza & aliresi in relazione al ruolo ricoperto of moments del I
pernezionamento dellaccorde e pud giungere ad avere un'astensione geografica che copre 1utti

i Paesiin cui opera il Gruppo.

Per quante riguarda le componenti variabili delle remunerazione del Dirigenti cen Responsabifité
Shategicha, la Sccietd ha ritenuto i non cderire clla raccomandazione del Ceodice di
Autodiscipling relativa al c.d. “claw-back"; pertanto, le component! di di MBO non scno soggatte

allapplicazione alivelle contrattuale di clauscle di c.d. “claw-back”.

1.3.1. REMUNERAZ|ONE DEL DIRIGENTE FREPOSTO

Lo remunerazions del Dirigente Preposte ¢ determinata, nel rispetto delle suddette linee guida
defttafe per la remuneraziona dei Dirigent! con Respaonsabilitd Strategiche, coerentemante alle
mansioni assegnatedli e segue le logiche di aftibuzione e determinczions della remunerazione

previstg peri Dirigenti con Responsabilitd Strategichs.

3.4.RETRIBUZIONE VARIABILE A BREVE TERMINE: MBO FER | DIRIGENTI CON RESPCNSABILITA’
STRATEGICA

L'incentivae Management By Chjeclives [MBO), regolomenfato do opportunc. -policy interna,
rappresentala componente variabile annuale della remunerazione dei Diriglentt -‘:on.'ﬁ‘espbn‘sobi\ﬁé
Strategiche e confiene gli oblettivi strategici, in particolare ERMTDA e pogﬁibnja finanziaric nefiq, gii

obiettivi di processo e gl ablettivi di funzione dei Direftor], unitamente allefpérciemuuﬁ di atffiouzions

%
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clel Bonus al raggiungimento di clascun obietlivo, distribuili con percentuall ben definite. Gl obietfivi

strategici hannc un peso percenfudle non inferiore al 40% del tetale,

L'incentivo a target MBO {annuale) rapprasenta ung parcentuale generalmente intorno al 25% del

saiary package del beneficiario.

La Societd stabilisce un tetto massime all'incentivo — par al 125% - in caso di superamente degl

obieftivi farget.

Sl segnala che, In ottemperanza dlle raccomandazioni del Comitato per la Corporate Governance
di Borsa ltalicng, g Societd ha ricompreso negli obiettivi MBO del comente Esercizio anche il
perseguimento dell'obistfivo della sostenibilitd dells attivita dell'impresa nel madiclungo termine
per 1 Dirigenti con Responsabiliitd Strategiche e | monager maggiommente convolti nel relativo

Processo.

S segnolo inchire che a partire dall'Bsercizio 2019 vengono infredotti e sono in fase di

implementazione i seguenti elementi;

= unha soglia minima di raggivngimento degli obiettivi target necessarict per acceders al
Lonus MEC;
r  unmeccanismo di proporzionalitd del MBO in relazione olla percentuale di raggiungimento

degli cbiettivi target.

3.5. RETRIBUZIONE VARIABILE A MEDIC-LUNGC TERMINE: LTI

La Societd ha, inclire, implementato un Sistema di Long Term Incentive {LT1) per il top management
del Gruppo in cosrenza con le linse guida del Codice di Autodiscipling. Tale piano coinvolge
anche i Dirigenti con Responsabiitd Strategiche e ha come chiettive 'allineamento degli obiettivi
di Performance del Management con il perseguimento dell'obiettivo di creazione di valore per gli

azionisti in un grizzonie di madio-lungo periodo;

Il piano. gpprovate con delibera del Consiglie di Amministraziche il 26 aprile 2018 ha un orizzonfe
temporale di 3 anni [20183-2020) & utillizza come velcolo le "performance shars™ assia of destinatan
song state gssegnate un cerfo numero di azioni (gratuite) variabkile in funzione della perfermance
di EBITDA cumulato 2018-2020 e in funzione dellg maorket condifion i fine periado. Il sisterna LTl &
stato pensate in modo tale che la dimensione economica sia simiie a guella dell'MBO attualmente

in vigore.

[ numero di azioni a servizio del piano & stato fissato in n. 312.000. In datae 8 ottolbrg 2018 | Consiglic
di Amministrazione della Socistd ha provveduto ad individuare i soggetti destinatari di tale piano.
Allg Data della presenie Relazione Prospetto Informativo, risulfano destinatari del piane di Long
Term Incentive, fra gl alird, § Difigent! con Respansabilitd Strategiche. olire ad ulterion 34 soggettl, tra
dirigenti & quadr del Gruppo.
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3.6. BENEFIT NON MCNETARI

Aj Dirigenti con Responsabiiitd Strategiche senoe attribuiti, ad use promiscuo e con tratienuts fiscal
aisens di legge, faluni fringe benefit che rientrano nella tipologic ardinaric i benefici non moretan
avenltl lo scopo diintegrare | pacchefto retribulivo con componenti in haturg coerenti con (o status
del ceneficiario, In particolars, | predefti soggetit beneficiano di un'autovetiura regolamentata
ddllarelativa Compaony Car Folicy) e, all' cocomenza, sulla base di un accordo dinatura individuale,

possono bensficiara di un alloggio.

Inoltre. al fine di tutelars in senso lato il kenessere del benelicianio, quest! usufivisce di coperiure
assicurative  sulle  vila, sull'invaliditc permarente do  malattia,  sogli inforruni [anche
extraprefessionali), olfre che da! centributo ca porte della Societd al Fando di Assistenza Sanitaria
Integrativa per i dingenti di aziende predutinci di beni e servizi [FASI).
E stata inolire stipulate o favare dei membri dell' orgaroe amministrativo, dell' organc di controllo,
dei Diigenti e del manogement della Sccistd uno polizza a copertura delia responsabilitd civile }h‘“
verso terzi (c.d. Directors & Officers Liabllity - D&O), al fine di mantenere Indenni tall sogoath, al d

{ Y ) ag \\::h

fuori def casi di dolo e colpa grave, da evenfuall anerl risarcitar derivantl dall’esercizio dells propris

funzioni.

3.7.INDENNITA’ IN CASC DI DIMISSIONI, LICENZIAMENTO O CESSAZIONE DEL RAFPORIO

Alla data delle preserte Relozione non € previsto il iconoscimento di alcuna indennita in caso di
dimissione, licendamento o cessazione del rapporto infercomante tra Amministrator o Diigenti con

Responsabilita Sirategiche = la Societd.

3.8, REMUNERAZIONE DEL RESPONSARBILE DELLA FUNZICNE B INTERNAL AUDIT

3

La remunerozione del Responsabile dells Funzicne dif Infemal Audit & composta da una
componente fissa € da vna components variabile a breve termine (MBQ), coerentemente con le
funzion! assegnate dal Consiglic di Amministraziona, su proposta dell’ Amministratare Incaricate del
Sistarma di Cantrolle Interme e di Gestione dei Rischi, con il parere foverevale del Comitate Controllo
2 Rischi e sertito il Collegio Sindacale.

St segnala inaltre che nen Figurano negl obiettivi MBC del Responsabile della Funzione di Interal

Audit component! legate a risulrati finanzicd dell'Emittenie,
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DEFINITIONI

AIM Halia

Amministratore
Indipendents

Amministratore o
Canslgllera

Assemblea

Azlani Ordinarie

Azioni Speciali

Borsa kaliana

Codice di
Autadiscipling o Codice

Collegic Sindacale

Comitato Controllo,
Rischl @ Sostenibilitt o
CCRS

Comitato
Remunerarione

Consiglio di
Amminisirazione o
Consiglho

Consob
Datla della presente
Relazione

Dirigente Prepostc

Dirigenti con
Responsabilifa
Sfrategiche

Fusiona

Gruppo 3T ¢ Grupre

Industrial Stars of Haly 2
ols[2

Isisfama multilaterale i negodazicne AlM halic/Mercato Alternative del Capilale
gastito & organizzato da Borsa Italiona S.p. A,

Membrl del Consigho di Anvministrazione in possesso dei requisiti stakiliti dall'art. 3
del Codice di Autediscipiing,

Soggetto, anche non avenli la qualtd di socio, cui spetta la gestione ordinaria &
stracrdinaria dell'imprasa, come disciplinati dagl arff, 15 e ss. delle Statuto di SIT.

L' ergano collegiale detbearative delle Societd, che rappresenic ka universalitdl dei
soci ed & discipiinata dagli artt. 8 e ss. dello Statuto of SIT,

Le n. 23.757.445 aZlonl ordinarie < 3IT ammesse alle negozigdoni sul MTA {ISIN;
ITO00E262147).

le n. 240572 arzioni speciall emessa in esecudone delle dellberazion
del'assembled di SIT del 5 maggio 2017, successivamente converlite in n.
1.684 004 Azioni Ordinarie,

Barsa Maliona S p A, consede in Milano, Plazza deglh Affan, n. é.

I codice di avrodiseipling per le societd quotate predisposio dal Comitato per ko
Corporate Governance delle societdl quotate, promosso da Borsa Haliong,
vigente olic Data del presente Relaziones.

Il Collegic Sindacale di 5iT 5.p.a.. costifuito o sensi dilegge e di Statuto e nominaio
dall' Assermiples degll azionisti in data 10 luglio 2017 & successivamente integrata
in gaia 246 aprile 2018,

Il Comitato Controllo, Rischi e Scstenikilita di SIT S p.a., nominato con delibers del
Consiglic oi Amministrazione del 10 luglio 2017 e successivamente integrato can
delivera del 17 ottokre 2018,

Il Comitato per o Remunsrazione di ST S p.a., nominato con delibsra del Consiglio
di Amministrazions del 10 luglic 2017 € successivamente integrato con delibera
del 17 ottobre 2018,

li Cellegio Sindacale o SiTS.p.a., costitulto 4 senst df legge e di Statulo e nominato
dall’Assemblea degli azionisti del 10 uglio 2017,

La Commissions Moziondle per le Societd e la Borsa, con sede in Roma, Vio G. B.
mAarting, n. 3.

Lo dota d approvazions defla oresante Relazione da parte del Consiglie di
Amministrazions dell’Emfttente.

[l Dirigente Preposto alla redazione dai documenti contabili societan nomingto gal
Consiglio di Amministrazione del 26 oprile 2018,

I Consiglio di Amministrazione del 27 febbraic 2019 ha indivicduato quall Dingenti
con Responsabilitd Strategiche il Chief fAinancial Officer, il Chisf Customer COfficer,
it Chief Operating Officer & il Chief Produch Officer,

La fusione per incorporazione dilSl 21n SiT, la cui efficacia & Intervenuta in dota 20

luglic 2017.

SIT e le socieia daile stessa contraliate ai sensi dell arficdlp 2259 del cadice civile.
'l,l: 3

Industrial 3tars of Italy 2 §.0.A., con sade legalz in Mi!}ﬁg,'\fm Jenaton. 20, GF e

POIVA D, 0% 157970944, fusasi per incorporazione in SIT;R_r_w datd 20 Jugli 29H.

-2



lead Indipendent
Direclar

MatarsTl

MTA Italia

Organismo di Vigilanza
o 0DV

Performance Shares

Presidente de| Collegio
Sindacale

Presidente del Consiglie
di Amministrazionsa

Proponenti

Regolamento Emittenti

Relczdone

Relazione sulla
Remunerazione

Responsablle della
Funzione di Internc:l
Audil

Sistema di Controlle
Interne e di Gestione
dei Rischi o SCIGR
SIT Technelogies

Societd di Revisione

Socletd, SIT o Emittente

Societd Promotrici

Stotuto o Statuto Sociale

TUF

Warrant

L' Aamministraiore individualo con defibera del Consiglo di Amministrazicne del 17
ottobre 2018, ai sensi del Criterio 2.C.3 del Codice di Aufodisciplinag.

mMeteRSit 51, con sedse legale in Padova (PD}, Vicle dell'industia n, 31/33, C.F. e
P. 1WA N, 04427380282,

Il Mercoto Telematico Azionario organizzato e gestite da Borsa ltaliang.

L'Crgana o Vigilanza di Sit S.p AL, cosatttuito ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

Le n. 250.000 azioni di 3IT, prive diindicazione del valore nomingle, aventi diritto di
voto e convertibll in Adoni Ordinarie 3IT nelrapporto dic (i) Tade/o (i) 1al, nei
termini g alle condizioni previste all'articolo 5 delio Statuto §IT.

Il Presidente del Collegio Sindacale di ST, neminoto oi sensi di legge e Statuto,

I Presidente del Corsiglic di Amministrazione di SIT, nominato ai sersi i legge &
Statuto.

| seci di riferimente delle Societd Promotricl, ovvercsian Attilie Aliet @ Giovanni
Cavallini,

I Regolomento dl aftuazione del decreto legisiativa 24 febbroio 1998, n. 58,
congemente la discipling degl emittenti adetate dalla Consob con delibera n.
11971 del 14 maggio 1977, come successivamente modificoio e infegrato,

Lo presents “Relazione sul Govemao Sociatario e sugl Assetti Proprietan™ relativa @
5T S p.A.

Lo “Relazione annuale sullo Remuneraziona™ relativa o SITS.p AL

Il Responsabile dellg Funziene di Internai Audit di 517, nominate con delibera del
Consiglio di Amministraziona in data 3 dicembre 2018,

L'insieme delle regole, delle procedure € delle strufiure organizzative volie o
consentire Mdenfificazions, 1o misurazione, la gestione e il monitoraggio deai
principdli rischi aziendali nel ambito del Gruppo.

SIT Technolegias Sp A, con sede legale in Padova (PD), Viale del'industria n.
31/33, CF. e P.VA n. 048054350287,

Celcitte&Touche S.0.A., con sede legale in Milane, Via Torfong 25 secietd iscritta
nel regiso istituito ol sensi cell'arficels 2 del D.Lgs. 39/2010 {numero di serizione
0304756C146).

SITS.p.A., consede legale in Padova [PD), Vidle dell'Industrian, 31/33, C.F. e PAVA
n. 04805520287,

Congiuniamente Giober S.rl., con sede legale in Torne, Via Ventl Settembre n. 3.
cadice fiscale e PIVA n. 10942520015 {“Giober”], Spaclab Srl, con sede legale
in Milane. Yig Senate n. 20, codice fiscale, PIVA n. 08277420740 ["Spaclak"} e
Spaclab 2 51l con sede legole in Torino, Yia Yenti Settemiore n. 3, codice fiscale
a PIVA N, 11524810014 ["Spaclab 27).

Lo statuto di §IT §.p.A. aggiornato ¢l 28 novermbre 2018, consultabile all'indiizzo
wwwsitaroup.it.

I Cecreto Legislative dal 24 febbraio 1998, n. 538, come successivamanta
modificato ed integrata,

I n. 5224 733 “warrant SIT" ammessi alla negoziazione sul MTA (ISIN: TO005262204).



CAPITOLO |
Profile dell'Emitlente

3T & una societd attiva nel settore della produzione e commerciaglizzozions del condroli di sicurezza
& regelozione degli opparecchi a gas, o capo di un gruppe intermnazionale composte da 7 societd
produttive lacalizzate in talia, Messico, Qlandg, Romania e Cina, 1 societd commerciale n Australia,
4 societd operanfi in qualitd di agenzia con sede in USA, Canade, Repubblica Ceca, & Germania,
e 2 societd di serviz [esclusivamente ¢ favere del Gruopo SIT) in Argenting ed in Messico.

Lo Societd & denominata SIT S.o.a. & cosfitvita in forma di societa per azionl, & iscritta al n.
(4805520287 del Registro delle Imprese di Padova. Essa & stafa costitvita in gata 21 marzo 2014 con
atfc a rogito cel dott. Care Marchetti, Nofagic in Milanc, rep. n. 10.747, racc. n. 5.520. Ai sensi
cdel’gricolo 2 delle Statuto la durata della Societd & stabilita fine al 2100,

Lo Sccietd ha sede legale in Padova [PD), Viale dell'industria n. 31/33 (numere di lelefono +3% 047
827 31 17, sito internet www.sitaroun.t.

Le societd del Gruppo SIT preduceno centrell meccanici ed alsttronici, senson. ventilator per
riscaldamento, matori eletticl, &if scorco fumi, contaton gas talegesticill e accessori.

i Gruppo SIT operad in due mercat distintl ed & organizzate in due differenti divisioni:

sicurezzd, lo regolazions, | comfort ¢ 'alfe rendirmento degli opparecchi a gas destinati ¢l

{1 Iz Divisione Heating, la quale sviuppa e produce componenti & sistemi per il centrelle defla
rscalcamento domestico, negli impionti di cotfura a ristoraziona collettiva e negli elettrodomesticr; *%

(i) lc Divisions Smart Gas Mefering, la quale sviluppo e produce contator per il gos con
funzionalitd anche remote di contfrollo, misurazione del consuma, leturg & comunicaziones,

Dopo lammissions o negozazioni sul mercato AIM ltalia, Mercafc alternative del capitale
organizzato & gestito da Borsa ltaliona. avvenuta in data 20 luglio 2017, dal 28 novembre 2018 le
czioni ardinarie & 1 Warrant SIT sono quotate sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Ifaliana.

Il sistemct dl corparate governance di SIT, che adotta il sistema di amministrazione e contralle c.d.
"tradizicnale”, si coratterizza per 1G prasenza dai seguent organi sociali:

(i) il Consiglic di Amministrazione, incaricato di provvedere allo gestione dell'impresa scciale;

{ii} il Collegio Sinclacals, incaricato di vigilare (i} sull' osservanza delld legge e dello Statuta 2 sul
rispetra dei princlpi di coretta amministrazione, i) sull'adeguatezza del Sistema di Controllo Interns
e del sisfernc cmministrativo-centabile, nonché sullaffidailite di quast'ulitimo nel rappresentare
corettamente | fatti di gesticrne, {{i} sulla concrete attuazione delle regole di governe societario
previste dal Codice dif Autcdiscipling, e {iv) sul processo di informmafiva finanziara, sull'efficocia del
sistemi di controllo interne, di revisione internc, e gestione del rischic, sulla revisiore legale dei conti
annudll & dei contl consolidat, sul'indipendenza della societd di revisiona legals:

{iii) I’assemilea degli czionisti, competente a dalibsrare sulle materie riservate alla stessa dalla
tleqge o dallo Statuto.

L'attivitd di revisicne & affidata a uno societd di revisione iscritta nal registro del revisor contatili,
nominata dcll'Assermblea, su propasta motivala del Collegio Sindacale. Le competenze e 1 rucli di
deti organi sono illustrate nel sequitc delle presante Relgzone,

oo

Sisegnala che, alla Dota dsl 31 dicemibre 2018, SIT & qualificakile qualz PMI ai sensi del'articolo 1,
comma 1, [ett. w-quater.l] del TUF.

In parficolare, I'Emittente ritlene di essere quadiificabile quate “PMI" ai sensi della citata disposizione
in guanto la propria capitalizzazicne registrata per I'Esercizio chivso al 31 dicembre 2018 (pari ad
Euro 241,3 milionl, calcolate come valore medio semplice delle capitalizazion giornclisre, walcolate
con riferimento al prezze ufficiale, registrate cal 1 gennaio 2018 al 31 dicgrbre 2018) & infericre al
limite di Eure 500 milioni. / : =



ke

SIT ha deciso di avvalersi delle facoltd previste dall'art. 70, comme 8 e dell’art, 71, comma 1-bis del
Regolamento Consob n. 11971/99 (@ s.m..) e, guindi, di deragare all'obbligo di mettare a disposizione
del pubblico un documento informativo in occasione di eventual operazioni significative di fusione,
scissione, aumeanto di capitale mediante conferimento di beniin natura, acguisizioni e cessioni.



CAPITOLO I
Informazioni sugli Assetti Proprietari (ex arf. 123-bis, co. 1, del TUF} alla data del 31.12.2018

2.1 Struttura del capifale sociale {ex arl. 123-bis, ce. 1, lelt. a) del TUF)

Alla data del 31 dicembre 2018, 1| capitale sociale di SIT era parni ad Eurc $46.151.920,40, 'nteramente
versatl, ed era suddiviso ing

- N 23./57 465 azioni ordinarie, prive di valore nomingle, ammesss alle negoziczioni sul MTA; e
- n. 250000 paerformance shares, prive di valore namingale, non ammesse alla negoviczicne sul
MTA,

Clascund azicne ordindria della Societd gitribuisce il dirifto ad un voto in tutte la assemblze orginarie
e straordinarne delly Societd, nonche gl altrl dirithih amministrativi previsti dalle applicasili dispesizion]
di legige e dello Statuto.

In data 5 maggio 2017 ' Assemblea dei soci di ST, ha delinerato, infer alicr, in merito a: (o) 'emissione
di massimi n. 5.350.000 Wamrant; e [b) I'ukericre aumente di capitale sociale ¢i $ITin via scindicile per
v ammaonfare massimo complessivo di nominali Eure 153,438,000 al servizio dello emissicne delle
Azioni di Compendio.

Alla data del 31 dicemcre 2018 sono statli esercitai n, 125267 Worrant con emissione di n. 24.234
Azioni di Cempeandic, con un comispondente aumento di capitale di Eure 2.623,60. Allg stessa data
restfano in circolazione n. 5.224.733 Warranf.

In dara 26 aprile 2018 1l Consiglio of Amministrazione della Societd na approvalo un pians di Long
Term incentive volte ad incentivare e fidslizzare i dipendenti del Gruppo SIT,

Tale piane, che riguardera il triennic 2018-2020, ritenuto un orizzonte temporcle idenea al
conseguimento degl cbietfivi di incentivazione e fidelizzaziore dallo stessa perseguiti, verterd
sull’ assegnazione gretuita di azioni ordinarie della Societd a favare del top management del Gruppo
SIT subordinotamente o roggivngimento di determinati oblettivi di performance da misurarsi al
termine del inennio 2018-2020. l numara massimo di azieni ardinarie a servizio del piano & stata fissata
in n. 312.000.

In data 8§ oftcbre 2018 il Consiglio di Amministrezione della Societd ha provvedute ad individuare i
soggettl desiinatar di lale piano, Alle data delle presente Relazione, frentasal soggetii rsultanc
destinalan del pione di Long Term incentive, fra diigenti & cuadi del Gruppo. Per ulterior
informmazioni sul picne di Long Terrn Incenfive si imanda alla Relazions sulla Remunerazione
predisposta ai sensi dell'articolo 84-quater dal Ragolaments Emittentl Consob e approvafa dal
Consiglio di Amministrazione dell'Ervittente in data 22 marze 2019, dispenibile per la consultczione
sul site intarneat www.sitgroun.it, alla sezione Corporate Governance > Reladaoni sulla Remunerazione.

La struttura del capitale sociole dell'Emittente alla data det 31 dicemire 2618 & rapprasentato nallg
Tabella . 1 allegota alia prasente Relazicna,

2.2 Reskizioni ol trasferimento di fiteli {ex art, 123-bis, ce. 1, leth, b) del TUF)

Lo Stofuto Sociale, allo dota della oresente Relazione, non prevede clcuna restriziones dl
frasferimento del titeli. né limitl al possesso azionano o la necessitd di ottenere il gradimento da parte
dela Societd o di altri soci per I'ammissione degli azionist! nella compagine sociale,

In cccasions della Fusionz con la speciai pumpese cogquisition company (SEAC) Indusiric! Stars of [aly
Z S.p.a.. avvenuta in data 20 luglic 2017, eranc stafl sattescritti alcuni cccord! df lock-up fra SIT
Technologies (societd affraverso la quale I Presidente ael Consiglic di Amministrazione Federica de
Stefani deteneva le propris partecipazioni nell’Emittente), le societd promotrici di 181 2 ed UBI Banca
S.p.AL in gualitd di Nomad della Sccietd, aventi ad oggetto sia le partecipodon detenute in ST
Technologies da Federice de Stefani, sic le partecipazioni detenute da SIT Technologies in SITS.p.a.

Nel corso cell Csercizic, in dofa 11 agosto 2018, sono scadut suddetti vfngqliffai lock-Up 4 seguito
dell'avvenuta scacenza. la Societd non & a conoscenza di restrizieniin forzgi‘ﬂéﬂe qualil corﬁagnenﬂ
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del Consiglic di Amministrazicne e del Collegio Sindacale o gii alti dirigentf abbiane acconsentito o
limitare i propri didtti di cedere ¢ trasferire. per un certo periodo di tempo, gli Stromenti Finanziar dagli
stessi eventudimente defenuti.

2.2.1 Impegni diiock-up relativi a SIT
Lock-up di SIT Technoiogies

In dato 10 luglio 2017 & stato sottoscritte un accordo tra SIT Technologies, | Proponenti, ie Societd
Promotrici 2d il Nomad, il quale prevedeva. a pariire dalla data di Efficacia della Fusione e per ||
petiodo pil breve fra (i) il peredo massimno di 346 mesi dalla data di Efficacia & {ii) 1 fermine del 12°
mese successivo alla data di conversiong dell'ultima franche delle Azioni Speciali, I'impegno
irevocabile di SIT Technologies nel confronti delle Societd Promotrici ¢ del Nomad o mantenere il
controlle di $IT ai sensi dell'articolo 2359, commma 1, n. 1T del codice civile (ovvero deli' arficolo 93 del
TUF} e pertanto a non effettuare trasfermenti di Azioni Ordinarie e/o di Azioni Ordinarie da esercizio
dei Warrant, in misura superore a quella di tempo in tempo necessaria o mantenere il suddetto
controlle di SIT, L'accorda di lock-up prevedeva altrest, per un pericdo di 12 mesi da computarsi o
partire dalla data di conversione di ciascuna ranche delle AZioni Speciall, I'impegno irevocabile d
SIT Technologias nei confronti dells 3ocietd Prematrici & del Nomad a non effeftuare frasferimenti di
Azioni Ordinarie derivanti dalla conversione di Azioni Speciali.

In ragione dell’avvenuta conversione di tutte le Azioni Speciali in Azioni Ordinarie, i vincoli dilock-up
sone scaduttin data 11 agosto 2018,

Lock-up delle Societd Promaofrici i Pr nenti

L'accordo di icck-up prevedava dnche limpegno revocablle delle Sacietd Promefici, ciascuna
per quanto di propra competenza, nei confronti di ST Technologies e dal Nomad a mantenere dli
impegni di inalienabifitd assunti nei confronti del Momad, di Medicbanca S.p.A. [in qualita di Glebal
Coordinator) & df Banor SIM 5.0.A. {quale membro del consorzio di collocamento) i sensi del
contratto di collocamento (il "Centralte di Collocamento”). L'accordo dilock-up prevedeva, alires!,
Pimpegno irevocabile dei Proponenti,. cigscuno per guanto di propria competenza. nel confront] di
SIT Technologies e del Nomad a manienere gli Impegni di Inalienabilitd assunti nei confrontl del
Nomad, di Mediobanca Sp.A. {in qualitd di Global Ceordinator} e di Baner SIM S.p.A. [quale
membro del consorzio di collocaments) ai sensi dej Contratta di Cellocamento.

Taliimpegni di inalienakilitd assunti dalle Societd Promoftrici e dai Proponenti nei confronti del Nomad
ai sensi del Contratte di Collccamento avevane ad oggetio le Azioni Ordinarie rivenienti dalla
conversione delle Azioni Speciali per un pencdo di 12 mesi da computasi a partire dalla data di
canversions di ciascuna delle fronche delle Azioni Speciali in Azieni Ordinanie, fatti saivi usuali casi di
frasferimenti consentiti,

Inragicne dell'avvenuta conversione di futte le Azioni Specialiin Azioni Ordinarie, detfi vincoli dilock-
up sono scaduli in data 11 agosto 2018.

Trasferimenti consentiti

Restavana esclusi dagliimpegni di cui sopra [ frasferimenti, in via direfta o indirefta, a litole onercso
e/fo g titolo gratuito;

li) do parte di $IT Technologies: {a) o favore di Federico de Stefani. nonché a favere di coniugi efo
discendenti dello stesso; (b) a favere di una o piU societd direttomente e/o indirettamente
controllatafe dalla, o controllante o stessa, ST Technolagies ai sensi dell'articelo 2359, comma 1, n.
1 gal codice civile: & (¢} in forma di costituzione in frust il cul beneficiario sia SIT Technologies efo
clcune del soggetti indicat ai precedenti punti (a} e (b);

fil da parte dele Societd Promctrici e del Proponenti, nel casi espressamente consentiti nel
Contratte di Collocamento, restando inteso che, nei periodi indicoti nell'accordo di fock-up i SIT
Technologies. i frasferimenti interni e guelli da parte delle Societd Promotricl & del Proponenti
esprassaments consentiti nel Contratto di Collocamente sarebbero stati efficaci a condizione chel
cessionano di cul ai precedenti punti [){a). [11{b) & i), &/o 1 rusiee di cui al precedeante punto (i),
quale condizione sospensiva al trasterimente, fosse subentrate nell'accordo di iock-up mediante
seporato impegno scritto di adesione, assumendosene Tutt gli obblighi incondizionotamente.
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In parziale deroga o quanto precede, I'accorde difock-up prevedeva che In case di promozione
di un'offerta pubblica di acquisto e di scambic obbligatoric ("OPA"), tutti gli impeagni ed obblighi
derivanti dallo stesso accordo avrebbero cessoto qutomaticaments {senza necessitd di formalitd
cleuna) di avere gualsiasi efficacia nel confronti di SIT Technolagles, ove SIT Technologies avesss
aderito ql'CPA,

2.2.2  Impegni di Jock-up relativa a SIT Technologies

In data 10 luglio 2017 & stafo sottoscritto un accordoe tra Federdco de Stafani, |2 Societd Promotrici
il Nomad, Il quals preveceva, a parire dalla data di Efficacia della Fusions e per il periodo pid brave
trax (i} il periodo massime di 36 mesi dalla data di Efficacia e (i) il termine del 12° mese successivo alla
dato di cenvarsions dell'ultima franche delle Azionl Speciall, mpegne mevocabile di Fedarico de
Stefani nei confront] delle Societd Prometrici e del Nomad o manterere | condrolio di SIT Technologies
al sensi del'articols 2339, comma 1, n. 1 del codice clivile e pertfanto a non effettuars frasferimenti
di azieni il Technologies in misura supericre o guelia di tempo in tempo necessara o mantenare il
suddette controllo &f it Technelogies.

In ragione dell'avvenuta conversione di futte ie Azionl Speciall in AZioni Ordinarie, I vincal di lock-up
sono scadutl in data 11 cgosto 2018,

Restavano esclusi dagli Impagni di cui sopra i rasferimentt di azionl SIT Technolegies, in via diretta o
inciirefta. a titole ereroso efo ¢ fitclo gratuito: [¢) effettuali da Federico de Stefani o favare di propri
coniugi efo discendenti; {b) effelivatl do Federico de Stefani a favore di ung o piU societd
dreftarnente efc indiretfamente confrollata dallo stesso {evenfudlmente insieme ai propd coniugl
e/o discendentl] ol sens del’articolo 2359, comma 1, n. 1 del codice civile; ¢ () in forma di
cosfifuzions in frust il cui beneficiano sic Federco de Stefan! efo clouno dei soggetti indicati ai
precedenti punfi (a) e (b]; restando infese che, nel perodo sopra indicato, i| cessicnario di cui oi
precedent! puntl [c) e (b) e il frustee di cui al precadente punto (¢]. quale condizicne sospensiva
del trasferimento, fosse subenfrato nell’azcorde di fock-up mediante separafe Impagns soritto di
adesione assumendosenea tuthi gli chblighi incondizionatamente,

Ferma restando quanto sepra descritte, I'accordo d lock-up prevedeva che Federico de Stefani,
per tutta [a durata dello stesso accorde, stimpegnasse o nan porre in essere negod di quaisiasi naturg
per effetto dei quali potesse sargere I'obbligo in capo allo sltesso, singolermente efo di concerto, di
promuavers urn’OFA su SIT. In tale ipotes], Federico de Stelani si sarebie impegrnato a manlevare e
indennizzare tutte e ailre partirispelto o ogni e gualsiasi ipotes! di responsabilitd solidale che dovesse
conseguire in copa clle stesse, i sensi & par gl effett di cul all'articole 109 del TUF, sepoodando
intfegralmente tutti } casti. spese ed oneri comunque connessi alllokblige di promucvere 'CRA,

L'accordo di lock-up prevedeva, dliresl, che tutti gli impegni ed obbiighi derivanti dallo stesso
cccorde avrebbero cassale automaticomente [senza necessila di formelitd alcunal di overe
qualsiasi efiicacia in caso di promozione di un"OPA su SIT, ove SIT Technologies avesse aderito
ol GPA,

2.3 Partecipazionirilevanti nel capitale {ex arl. 123-bis, co. 1, lefi. ¢}, del TUF)

Alla data del 31 dicembre 2018 in base clle comunicazion ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF.
I scggetro che risulta, direttamente o indirettamente, titolare di partecipazioni in misura sugzeriore at
% del capitale sociale &:

(¢} SIT Technologies tiolare diretamente di n. 17.100.779 azioni ordinorie e di n. 250.000
performance shares, par cumvulativamente gl 72.27% del cagitale seciale ovente dirtte di
voto,

come rappresentato nella Tabellz n, 1 in appendice alla presente Relazions.
SIT Technologies & inaltre portatrice di r. 300.000 Warrant SIT.

SIT Technologies & una societd di dirfitte taliane costituita in forma di societd per pzigri, con cagilale
secicle deliberato par ad Euro 1,429 920, softoscritto e versato per Euro I.HS‘.SE}I. Alla data della
presente Relozione, secio unico d SIT Technologies & Federico de Stgfarl, che delieéfe unc
parecipazione garl al 100% dsl relativo capitale soclale. Si segnola ché alla data dﬂf—@eﬁo
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informativo, Federico de Stefani esercita il controllo di dintte su SIT Technologies ai sensi dell'articolo
2352 del codice civile.

2.4 Titoll che conferiscone dirftl speciali (ex ark. 123-kis, ¢o.1, leH. d) del TUF)

La Societd non ha emeasso fitoli che conferiscano dirtt special di confrollo, né lo Statuto Socicle
prevede poler speciali per alcuni azionisti © possessar di particoldrn categotie di azionl.

Lo Statulo Socicle non cenfiens, dlla daia della presente Relazione, previsioni relative alla
maggiorazione del diritto di voto ai sensi dell'articolo 127-guingufes del TUF, né clle azioni a voto
plunmo di sensi dell'articolo 127-sexies del TUF.

2.5 Partecipouzione azlenarig dei dipendenti: meccanisme di esercizio del diritto di voto {ex art. 123-
bis, co. 1, lett, e}, del TUF)

Lo Statuto dell’Emittents non prevedas particolar disposizioni relative all’esercizio dei dirthi di voto da
parte dei dinendenti che possiedano azioni delia Societd,

2.6 Reshizioni al dirifto di voto [ex art. 123-bis, co. 1, left. ), del TUF)

Le Statuto dell'Emittente non confiene disposizieni che determino restrizioni ¢ limitazioni al diritto di
voto, né termini impost! per I'esercizio del diritto di voto, né la separaziene di dinft finanziar connessi
i titoli dal possesso dei titoli medesimi.

2.7  Accordi tra azionish (ex art. 123-bis, co. 1, lett. ¢), del TUF)

Fatto salvo per quanto di seguito indicato, allo data della prasente Relazione, I'Emittente non ¢ a
conoscenza di patti parasaciali ai sensi dell’articolo 122 del TUF.

Per informazioni sugll impegni di lock-up scaduti in dafa 11 ogosto 2018 si rinvia ol precedente
parcgrafo 2.6 della presente Relazione,

In gata 10 luglio 2017, & stato sottoscritte un potto porasociale (il “Patte Parasoclale AIM"} tra SIT
Technologies e le Sacietd Promotic], successivamente risolto consensualmente e sostituito deol Patto
Pargsociale MTA In data 4 luglio 2018 fra le medesime parti.

Mel Patio Parasaciale MTA, ST Technologies e |e Societd Premotrici hanne prese atto della nomina
in pen data del Consigic di Amministrazione e del Collegio Sindacale di 3T, in carica sino
alf approvazions del Bilancio di SIT al 31 dicembre 2019,

Per maggiorn infommazion in merito allattudle composizions del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale di SIT, sirinvia al Copitole IV della prasente Relazions.

Azioni conferite nel patio porgscciale

Sonc conferti nel Potte Parasaciale MTA 1 seguenti sirumenti finanzian [complessivamente, gli
“Strumentl Finanzicrl Conferlll”): [af quanto a SIT Technologies: tutte le Performaonce Shares e le Azioni
Crdinarie che 3IT Technologies detiens [ovvero deterrd di tempe in tempo durante 1a vigenzo del
Patto Parasociale MTA) direttamente efo indirettaments nel capliale sociale della Societd e [b)
quanto alle Societd Promotici: esclusivamente {ij n. 265.230 Azieni Ordinarie detenute da Giober; {ii)
n. 212,185 Azioni Ordinarie detenute da Spaclab; e (i) n. $3.047 Azioni Ordinarie detenute da
Spaclab?,

Il numero complessivo df azioni con dititto di voto conferite nel Patto Porasociale & pari o 17.881.241,
conispondente al 74,48%, rispettivamente, del capitale sociale di SiT e del nurmero totale dei diritti di
voto rappresentativi del capitale sociclke di SiT,

Disposizioni relative gila govermnance di ST

Il Pastto Parasociale MTA regola aleuni aspetti della governance of IT fra cul, in particolare, lanomina
del componenti del Censiglio di Amministrazione e del Callegio Sindacale di 3IT.
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A falrguardo, il Patlo Parasociale MTA praveds cha, qualor occaoresss pravvedere nuovamasnte
alla noming del Consiglic di Amministrazisne di 3T, lo stesso sia nominato come segue fino
cll'approvaozione da parte dell’ Assemblea del Bilanclo di Esercizio che si chivderda al 31 dicembre
2019 (o] sic presentata congluntamente dalle Porti una lista (o “Lister Congiunta C.d.A."] & e Farli
asprimano il volo relative agli Strumenti Finanzicri Conferiti 1n favore della stessa e dells
geterminczions del numero del membn del consiglic di amminisfrazicne; {b) 2 (due) candicak
amministeator delle Lista Congiunta C.d.A, sicno indicali (in gosideni diversa dall’ulima ed in mode
tale che tall candidali possane essere eletti anche in presenza di una o pit liste di minoranza) su
designazions delle Societa Premotrict [di cui uno su designazicne di Gioker e I'alfre su dasignazione
congiunta di Spaclab e Spaclak 2}, restando inteso che il numero di condidati designat dalle
Societa Promoirici e inclusi nella Lista Congiunta C.d.A. non varierd in proparzions al variare dal
numero degliamministrator, se diversamente deteminato dall' Assemblaa ai sensi dello Statutc MTA,;
(<} i restantl cancidath amministratod sianc inclusi nella Lista Congiunta C.d A, su designazicne di SIT
Technelogies; (d) ameno due degli amministratori oi 81T designoti da SIT Technologias nella Lista
Congiunta C.4.A. slano in possesso del requisiti di indipencenza i cul all’ arficole 148, comma 3, del
TUF come richiamato dollardicole 147-ter, comma 4 dal TUF: () Iz cariche, risgettivaments, o
Fresidente del Consiglio di Amministrazicne e Amministratere Delegato siano attribulte ad une o pid
amministrator di espressicne di SIT Technologles; (f] ¢i due amminishalton designati dalle Socista
Fromeftrici siano conferite, compatibilmente con le dispesizioni di legge applicabil ala Socierd
successivaments alic Quelazione MTA, deleghe analeghe a quelle atfualmente confarite [iviinclusa
I'eventuale escussicne degl indennizzi previsti dalla polizza stisulata da SITin date 20 luglio 2017 con
la compaognia assicurativa ANY Global Services Lid., Sucursal en Espafia 2d ogni eventuals revisions
o modifica della medesima) per tutto il temoo di vigenza del Fatto Parasocicle MTA; [g) nell’icortes]
in cul. per gualsiasi ragione, gualsiveglia membre del Cansiglio di Amministrazione di SIT dovesse
decaders dalla progria carica senza necessita di nomina di un nuovo Consiglio di Amministrazione
previa presentazione dilste, e Porii (i) faranno ¢, nell’ esercizio delle proprie prercgative, & nei limit
dalle dispcsizioni normative, regolamentari e statutarie applicabil, & degli Skumenti Finanziar
Conferttl che (1) 1 restanti compenenti del Consiglio of Amministrczione cooptine guale nueove
amministrafore il soggefto incicate dolla Parte che aveva designato I'amministratore uscente e (2]
il Consiglic di Amministrazione proponga alle pima Assemblea utile della Societd la conferma cel
consiglisre coopiato, nel Mspetia dalle dispesizioni del Potto Parasociale MTA e dello Statuto MTA: e
{i) si impegnanc a votare nell'ambito dell’Assemblea ordingriz della Societd g noming del
consigliere cooptato uf suprg: (h) qualorc, per quolsiveglia motive, il Consiglio di Ammiristrazione di
3 venga a cessare o decada, ai sensi di legge efe in conformita cllo Statuto MTA, o durata dei
successive Consiglo df Amministrazione nominato  in sug  sosfituzione  sardy  determinata
dall’ Assemblea fino al’approvazione da parte dell’ Assamblza del Bloncio relative al’Esercizio che
si chiuderd al 31 dicembre 201%,

Con riferimenio al Collegio Sindacate di SIT. il Patte Parasaciale MTA prevede che, qualara
occcoresse provvedere nuovameante alla nemina del Collegic Sindacale diSIT, lo stesse sia nominato
come segue fino dl'approvazione do parte del’Assemblaa del Bilancio di Esercizio che s chivderd
al 31 dicembre Z019: (q) sic presentatio congiuniamente dalle Parti una lista (o “Lista Congiunta
C.5."} e le Parti votino in favore della stessa: (b) 1 {un) candidafo mambro effettivo [da posizionare
come ulfimo nella Ista dei sindaci effetivi) e 1 (un) candidate mambro supplente [da posizionare
come ultimo nellaiista del sindaci supplenti] del Cellegio Sindacale siano designati congiuntamente
calle Secietd Promotrici & inseriti nelle Lista Congiunta €8, [prencendo peraltro otic le Societd
Premetrici che, qualera - nelrispetto delle maodalitd dinomina dei sindaci stakilite e disciplinate dalla
legge e dalle Statute MTA - venga presentata = votatg unc ista di minoranza, i sindaco effettive e
1l sinciaco supplents dalle stesse designati non pofranno essere elett); (o) 2 idue) candidati membri
effettivi del Collegio Sindacale, di cut une ricaprira lo carica di presidente. ed 1 jun} candidato
supglente, siane designati da SIT Technologles e inseriti nela Lista Congiunta C.5. {prendendo
peralfro atto SITTechnologies che, qualora — nel rispetto delle modalitd di nomina dei sindaci stobilite
e disciplinate daolia legge = dalle Statuto MTA - venga prasentate e votata una lista di minoranza, lo
conca di presidente del Cellegio Sindocals non potrd essere rivestita da uno del sindaci designati
da SIT Technologies). Nellipotesi in cul, per quakiasi ragione, qualungue membre del Collegio
Sindacale dovesse cecadere dalla propria corica, le pori foranhn quonta-n loro pofere,
nel'ssercizio delle proprie prerogative, e nel limiti delle disposiziﬁnf hormative, régolsmentar e
slalularie applicebif, offinché (1) venge neminato un seggete inflicate dalla stessa-parte {o dalle
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stesse part) che aveva (o che avevano congiuntamente) onginariomeante designato il sindaco aa
sostituire, nel rispetto di quanto sopra detto. & (2] il Consiglio di Amministrazions di SIT proponga alla
prima Assemblea utile la conferma di tale sindaco neminato, nel rispetto delle disposizioni del Patto
Parasociale MTA e dello Statuto SIT; e {ii] si impegnane a votare nell'ambito dell Assemblea ordinaria
di SIT la noming del sindaco ut supra. Resta peraltro inteso che, gualora il sindaco da sostituire sig un
sindaco effettivo, in attesa che si compiano gii adempimenti suddett, le parti faranno quanto in loro
potere affinche sukentr il sindace supplente nominate su desighazione della parte che aveva
designato il sindaco uscente Qi sensi def Pafto Parasocicle MTA.

Ai sensi del Patto Parcsociale MIA, le parti si sono impegnate o fare quanto necessario affinché le
seguenti matere (i) siano riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amminisirazione (in
aggiunta alle materie perle guali lo legge prevede la competenza esclusiva del medesimo), (i) non
siano da quest'uliimo delegate ad alcun amministratore o comitato e (i) siano assunte con il voto
favorevole di almeno uno dei due amministraton nominati su designazione delle Societd Promaotric:

(a] l'acquisto e cessione o comungue disposiziene, a gualsiasi titolo, di partecipazioni in sccietd o
enti, ovvero i aziende o raomi d'azienda di valore superiore o Euro & milioni & non gid previsi
a budget;

() l'acquisto e cessiane © comungue disposiziona, a gualsiasi titolo, di attivitd o cespiti di natura
diversa da quelli indicati al precedente punto (¢} e di valore superiore a Euro 2 milioni & non
gidl previsti a budgef;

[c) la proposta di distribuzione di riserve e dividendi stracrdinari {infendendosi per dividendi
straordinan queli dedvant da utii non generati mediante la gestione caratteristical, fatta salva
l'eventudle distibuzione fine a concerenza di Eurs 6.5 milionl, da pagadrs nel corse degl
esercizi che si chivderonne nispettivameante al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2018, gia
consentita in sede di approverzione dsl Bilancio riferio all'esercizioc che si & chiuso al 31
dicembre 2017;

{dy g noming del CFQ di SIT, in caso di cessazione del rapporto con g figurd che ricopre
attualmente tale wolo. fermo restando che ovea sia necessana la neming i un nuove CRC
censenso alla nomina non potrd essere iragionevolmente negato,

i Patto Parasccicle prevede inoltre che le parll avrsbbero fatto quanto necessario alfinché o
societd di revisione incaricata della revisione legale dei conti di SIT fosse scelta tro le societd di
revisione ¢.d. "Big Four”.

Confliti

In coso di disaccords fra quanto pravisto nel Patto Paraseciale MTA e nelle Stateto 51T le previsioni
del Potte Parqsociale MTA prevarranno tra le porti, che si impegnano a comportars in conformitd o
tale principio evenfuaimenfe onche non esercifando o rinunciande a esercitare | dintti ad esse
spettanti o sensi dello Statuto 3T,

Le parli siimpegnano. clascuna per quonto di rispettiva competenza, o non softescrivere o sseguire
contratti, aiti efo accordi, anche di natura parasociale, che sono ¢ saranno in conflitto, ovvero
costituiscone o costituiranne violazione o incdempimento, ovvero generans o genereranne diritti di
risoluzione, annullaments ovvero siano in aliro mede incompalibili con ¢ elusivi delle dispasizioni del
Potto Porasociale,

Durctia

Il Patte Parasociale MTA s estinguerd autormaticamente alla data di approvozions da parte
dell' Assemblea della Sccieta del Bilancio relativo all’Esercizic che si chivderd ol 31 dicembre 2019,
Le parti si danno atto e convengone che il Patfo Parasocicle MTA cessera di produrre effetto
anticlpatamente (a) gualora 5IT Technologies cessi di defanere un numero di Azioni Ordinarie tale
da attribuire o SIT Technologies stessa un'influenze dominante sull' Assemblea ordinaria delia Societd
ai sensi dell'arficolo 235%, comma 1, n. 2), codice civile [restande inteso che tale presupposte
s'intfenderd automaticomente integrato ove uno o pid soci diversi da SIT Technologies o da persone
affilicte o SIT Technelogies giungano a detenere, individucimente o cengiuntamente per effatto di
un potto parosociale ci sensi dell'articolo 122 del TUF, un numere di Azieni Crdinaris superiore ¢
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guello di fempe in fempo detenuto da SIT Technologies) o {b) nei confranti della Societd Promolrice
che non risulti pitr titolare di alcuno degli Strumenti Finanziar Conferiti.

2.8 Clavysole di chonge of controf (ex art, 122-bis, co. 1, lelt. h), del TUF) e dispesizioni statutarie In
materia di QPA {ex arll. 104 co. 1-ter, e 104-bis, co. 1 del TUF)

Per SIT ¢ talune delle sue confrollate le stipula di clausole di change of contral ientra nalla normaliid
delle maggiorl negoziazioni confrattual relative ad agccordi commerciall con clenti e fornitorl.
Tipicamante, nell ambite di tali accordi commerciali, gli effetti rilevanti s hanno rell'ipetesi in cul
apbia luogoe una cessiohe d'czienda ovvero una cessione di un rame d’azienda rilevante per
I'esecuzione del singolo contratto,

Inoltre, la Societd ha soltoscritto In data 3 luglic 2017 con BNP ed un pool di banche un controtto di
finonzicmento, il Senior Facllilies Agreement 2017 (il “SFA 2017"}, rette dal diitto Ttalicne, per il
rifinanziomento del proprio indebitamento finanzicric attucimente in essere. Esse ha ad cggetto una
linea di credite o medic termine per Euro 135.000 miglicia, con scadenza cingue annl.

Il SFA 2017 prevede che gll importi ercgall & ¢li interessi maturati, nonché le eventuzli allte somme
dovute in relazicne al Senior Faciliies Agreement 2017, dovranno essere integralmante rirvborsati
{imitataments dlle sermme ulilizzakil o tal fine) al verificarsi di, infer aiia, | sequenti aventi:

i  Change of Confrof:il SFA 2017 include fra le ipotesi di cd. "change of confrol”:

i. il casoin cul in un momento antecedente clla quotazions della Sccietd sul Mercato
Telemafico Azionario gestito da Borsa ltaliona S.p.A., il dott. Federico de Stefani (q) cessi
di detenere, direftamente o indirettamente, una portecipazione parl almeno al 50% +1
del dirittl di voto nella Sociela, o comungue (b} di controllare 1o Societd i sens
dell'crficolo 2357 c.c.. mentre un altro seggetto (cascio o agendo di concerta con alti)
acauisti | contralle diretto o indirette della Socield ai sensi dell’ arficole 2359 c.c.; ovvero

i. ipotesi in cui, in ur Momeanto suceessivo alla guotodone della Sceietd sul Mercafo
Telematico Azicnario gestite da Borsa falona 5. p.A il dott. Federice de Stetani cessi di
confrollare la Societd ai sensi del’articols 23 del TUF, mentre un allre soggetto {da solo
¢ cgendc i concerfe con altr) acquisti | controile dirette © indirette della Socizstd ai
sensi del’articolo 73 dal TUF.: &

{il  la vendita del'intero, o sostanzialmente interc, patimenio sociale del Gruppo. sia in
occasicne di una singola operazicne che a seguito di operczioni tra dilora connesse,

Alla data dells presente Relozione, nan si & verificato nessune dei pregetti eventi che detamini un
rimberso anticipato obbligatoric del SFA 2017,

Lo Statuto dell' Emittente non prevede deroghe cllis disposizioni sulla ¢.d. passivity rule (obbligo della
Societa di asteners dal compiers atti o operazienl che passanc contrastare il conseguiments degli
obietivi dell' offerta pubilica di acquisto) dettate dall'arlicole 104, commmi 1 & 1-bis del TUF,

FParimenti, lo Statuto dellEmittente nen prevede deroghe alle regole di neutralizzazions di cui
all'ariicolo 104-bis, commi 2 e 3 del TUF.

2.9 Deleghe ad aumentare il capitale sociale e aularizzozioni all'acquisio di azionl proprie (ex arl.
123-bis, co. 1, lett. m), del TUF)

L'Assemblea del 25 aprila 2018, in saede stracrdinaria. ha deliberato di delegaore ol Consiglo di
Amministrazione la facaolta di aumentare il capitale seciale entro 11 26 aprile 2023 gretuitaments efo
a pagaments, it una ¢ pid vaite ed in via scindibile, con dirtte di opzicne al sensi del'articols 2441,
comma 1 del codice civile o anche con ssclusione del dirtte di oozione al sensi dsll’articglo 2441,
commi 4, 5 efo 8 del cadice civile, sino a massime n. 2.667.456 azioni, con espressa facoltd per il
Consiglia di Amministrazicne, tra I'alfre, di stabilire. nel rispetto delle orocedurs riehieste dalie
disposizion normative e regolarnentarn di volfa in volta applicabili, nenché dal limiti scpra indicati, 1l
prezo ¢i emissione (comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo) delle aziori e, in generals, ogni piu
ampia faccltd di geflnire termini, modalitd e condizioni dell’ cumen‘ref di; Capl’rule 2 ogm‘ gltra
decisione connassa cl'aumento di capitale. $ > i
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In pari data, I' Assemblea dei soci in sede ordinaria ha deliberato I'outorizzazione al Consiglio di
Amministrozione ad acquistare, e disporre di, Azion Ordinarie proprie sino dl 10% del capitale sociale
della Societd pro tempore per un corispettive che non potrd essere {i)inferiore nel minime e (i)
superiore nel massime, ad un valore fispettivamente inferiore del, ovvero superiore al, 10% del prezzo
di riferimento che il fitolo avrd registrato nella seduta del giomo precedente ad ogni singola
aperazions di aoquisto, restando inteso che tale limite di prezzo potrd essere derogate nei casi df
scambi o cessioni o azionl propre nell'ambite dela realizazione di progetti industriali /o
commerciali e/o comungue di interesse per la Societd, e nel case di cessione di azioni in esecuzione
di piani di incentivazione. L'autorizzazione avra efficacia per 18 mesi dalla data in cui & stata
deliberata. L'auterizzazione alla disposizions delle Azioni Ordinarie proprie & stata approvata senza
imiti temporal.

Alle datg del 31 dicembre 2018, la Societd possedeva n, 74.128 azioni ordinarie proprie, pari alle 0,32%
del capitale scciale avente diitte di vote della societd, di cui n. 11.283 acquistate in virty della
summenzionata autorizzazione Assemblears.

In esecuzione del programma di acguisto di azieni proprie, dal 1 gennaio 201% allo data della
presente Relazione 'Emittente ha acguistote ulteriort 37.3871 ozioni ordinarie. La Societd possiede,
dunque, alla data della presente Relaziones, n. 113,509 azioni ordinarie proprie, par al 0,4728% del
capitale scciale avente diritto di vete della societd.

2.10 Attivita di direzlone e coordinumento (ex art. 2497 e 55. c.c.)

Allo dota della presente Relozione, SIT @ controllata di diritto da SIT Technologies (controllata al 100%
dal Presidents e Amminisiratore Delegato Federico de Stefani) ai sens! dell'articolo 2359, comma 1,
n. 1} del codice civile, con una partecipazions par al 72.27% [comprese le 250.000 Performance
Shares) del capitale sociale con diritte di voto della Societd.

SIT non & soggetta ad ottivitd di direzione e coordinamento da parte di SIT Technologias ai sensi degli
articoli 2497 e seguenti del cedice civile in quanto, come riconosciute dal Consiglic di
Amministrazione clio dunione del 20 luglic 2017: (i} SIT operd in condizion di autonemia societaria e
imprenditoriale, avendo, in particolare, un'autonoma capacita negozicle nei rappori con i clienti e
i fornitari e di definizione delle proprie Inee strategiche e disviluppo senza che visia alcuna ingerenza
di soggetii estranei a SIT; {fi) il socio $IT Technclogies non asercita, di fate, funzioni centralizzate o
livello di gruppe che coinvoigang SIT (quali, o fitole esemplificativo, pianificazione sirategica,
contrallo di gestione, affar societan e legali di gruppo, gestione dalla struttura finanzicria e servizio
di tesoredla accentrata); e (i) 1 Consiglio di Amministrozione di 3T opera in piena aufanomid
gesfionale. Inolire, SIT Technologies st limita, nei confronti del’Emittente. ad esercitare i diritfi
amministrativi e patrimoniali derivanti dalle stafus di adonista {guale, ad esempie. i diritto di veto).

k¥

8 precisa che e informazioni richieste dall’articolo 123-kis, co. 1. lett. i} del TUF (*gli accordi fra la
societa e gll armministralon ... che prevedono indennitd in case di dimissioni © licenzamenta senzg
giusta causa o se il loro rapporto di lavore cessa a seguite di un'offerta pubblica di acquisto”] sone
contenute nella Relazione sullo Remunerazione pubblicata ai sensl dell’arficolo 123-fer del TUF.

Si precisa altresi che e informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma prime, lettera i) {"le norme
applicabili alls nomina e cila sestituzione degli smministratori ... nonché alla medifica dello statuto,
se diverse da quelle legislative e regolamentar applicabill in via supplefiva™] sono ilustrate nella
sezione della Relazicne dedicata al Consiglio di Amministrazione {Capifolo IV, Par. 4.1},



CAFITCLO I
Compliance (ex art, 123-bis, co. 2, leH. a) del TUF)

L'Emittente aderisce ol Codice di Autodiscipling {accessizile al pubblico sul sito wet del Comitato
per o Corporate Governance di Borsa ITaliona cla paginag hifp//www borsaitatona it /comijaio-
corpoate-govemance/codice/2015cleanpdf] e la sua stuttura di corporate  governance &
configurala in csservanza delle raccomandazionl contenute nel suddetto Codice e relativi
aggiornamanti.

L'adesione al Codice di Aviodiscipling & stata delberata dal Consiglo di Amministrazione nelfla
seduta del 246 aprle 2018, con efflcacia subordinala al'inizio delle negoziazioni sul MTA, con 1q
praecisazione delfe ragioni per le qual nen si sia evertlualmente ritenuto di aderire ad alcune delle
raccomandazioni dettate dal Codice. Par guanto dguarde le suddette ragiond, siimands a quanio
descritto nel dettaglio nei singoll capitoli della presenta Relazione.

Lk o

S precisa che né I'Emiftente, né le socieid da essa contrallats aventi rilevanzg shrategica sono
soggette a disposizioni di legge non italicne chneg influenzane la struftura di corporate governance di
SIT stassa.
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CAPITOLO IV

Consiglio di Amministrazione

4.1 Nomina e sostfituzione degli Amministratori {ex arf. 123-bis, co. 1, lelt. 1) del TUF)

Al sensi dell'articolo 15 dello Statuto, SIT 5.P.A. & amministrota da un Consiglio di Amministrazione
composte da un minimo di 7 {sette) ad un massime di 11 {undici) rmembri, anche non gventi la
qualita di socio. Spetta all' Assermblea ordinaria provvedere alla determinazicns del numero dei
mambri dell'organe amministrativo e alla durata in carica, comungue non superiore o fre eserciz.

Salva diversa determinazione dell’ Assemblea, gli Amministrator restans in carica per 3 [tre) esercizi
sociali @ scadono alky dato dell’ Asssmblen convocata per |'opprovazione det Bilancio relative
all'ultimo esercizio della loro carica.

Gli Amministrator passono essere rinomingti.

L'ossunzione dello carica di Amministratore & subordingta al possesso dei reguisiti stabiliti calle
disposizioni legistative e ragolamantart vigenti.

Al sensi dell'arficole 156 dello Statuto, | compoenent! del Consiglio di Amministraziene vengono eletti
come previsto dalle vigenti disposizioni di legge e dalla Statuto.

Le deliberazioni per le elezioni delle cariche sociali si prendons con voto poiese, conle maggioranze
di legge e distatuto e con il voto dilista,

| membri ded Consiglio di Amministraziona sono eletti, nel rispette della discipling pro fempors vigente
inerente |'equilibrio tra generi. sullo bose df liste di candidati, elenceli in ordine progressivo,
presentate dal Consiglio di Amministraziens o dagli azienisti che, da soll o unitomente ad alir soci,
rappresenting complessivaemente, con riferimento ala data di presentaziong della fista, almeno il
quarantesimo del caopitale scciale o la appropriata diversa guota minima di partecipazione al
capitale sociale prevista dalla normativa vigente & che comungue soddisfine le altre prescrizioni
sventuaimente stabilite da essa, in conformitd cl’arficolo 144-gquater del Regolamento Emifttent
Consab.

Le liste dovranno essere depositate pressc fa sede della societd almenc venficingue giomi prima di
qguello fissato per I"Assembled in uhica convocazione, ovvero in prima convocazions, fatti salvi
svaniuall minori termini previsti dalla normativa vigente.

Le liste devono indicare quali candidati sono in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge per Amministrator di societd quotate in Borsa. Unitamente a ciascuna lista dovranno essere
depositate le dichiarazion! di acceftazione della candidatura, di aftestazions dell’'inesistenza delle
cause o ineleggiblitd, incarmpatibilitt: & di possesse degli eventuali requisit prescritti dalla normative
e dallo Statuto, comprese le dichiarazioni di indipendenza da parte di quel candidati che siono in
possesso dei requisiti.

Al fine di assicurare I'equilibrio tra i generi, le liste che contengono un numero di candidafi pan o
supetiore a tre devono includere candidati di genere diverso almeno nella misura minima richiesto
dalla normativa di legge efo regolomentare pro tempors vigente, secondo guanto spsacificato
nell'avviso di convocazione del’ Assemblea. Eventuall varozioni che dovessero verificarsi fino ol
giormo di effeftivo svolgimento dell' Assemblea sono tempestivamenta comunicate alla Socletd.

Al fine di comprovare la titolaritd del numero delle azioni necessarie per la presentazione delle liste,
gli czionisti dovranno deposiiare entro il termine previsto dalla disciplinag applicable per la
pubblicazione delle liste da porte dellg Societd copia dele specifiche certificozioni rilasciate dagli
intermediari autorizzati.

Le liste depositate senza 'osservanza delle prascrizioni statutarie saranno considerate come non
presantate.

Coni azionista, nonché gli azionisti appartenentt al medesimao gruppo — per tale intfendendoes il
soggetto che esercita il controllo, le societd controliate e quelle controllate da uno stesso soggetto
controllante ovvero quelle collegate ai sensi dell'arficolo 2359 del codice civile — e gli azionisti
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partecipanti. anche attraverso controllate, cd un accorde al sensi dsl'arficolo 122 del TUF avente
ad oggetto azioni delia Sociztd non possono presentare, neppure per infermosta persona o societd
ficduciard, pio di una lista,

Il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetfi non aventt forma sacietara, rei casi pravisti
dal’articole 23 del TUF.

Ogni candidato pud presentarsi in una sold lista, ¢ pena di inzsleggibilitd,
Ciascun avante diftte pud votare per unag scla listo.

Uno del membri del Consiglio & espresse della lista i minoranza che abbia ottenuto il maggior
numers dei votl e non sia coliegate in Gloun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o vototo |a lista reultata prima per numero di veti. Peraltro al finl del ricarto degli
Amministrator] da eleggere non si terd conte delle liste che non abbigno conseguitc una
percentuale divoll ameno pan alla medd di quells richiesta per la presentazione dilista, in base o
guanto richlesto dail’ arficole147-ter, comma 1, del TUF.

Tutti gli alti membri del Consiglio sono fratt! daolia lista che ha oftenuto il maggior numero di voti. In
case all'ordine progressive cen il quale sono stati elencatl in taie lista & di essi almeno due [salve il
maggior numerc eventualmente previsto dalla narmativa vigenfe ala data di prasentazions dalle
liste) devono essere in possesso del requisiti ciindipendenza stabiliti dalla legge per gl amministratari
4l socletd quotata In Borsa.

In ottermperanza a quants previste dali'articolo147-ter, co. 4, del TUF, qualorg, con i candicati elett
con le medalita sopra indicote non sia assicurata la presenza del numero necessario di
Amministraton in possesso dei requisiti df indipendenza stakilti dalla legge per amministratori di
societd quotate in Borse, il candidate non in possesse dei requisili di indipendenza stablliti della leggs
per amministratori of secietd quotate in Borsa eletto came vliimao in ordine progressive nella lista che
ha rportale il maggicr numera di voti sard sostituite dal primo candidato in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiiiti dallz legge per amministratort o societd quotate in Barsa non elebc della
stessa lista secondae 'orgine progressive. Gualera infine detfa procedura non gssicur la presenza dei
numero naceassano di Amministraton in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge per
amminisfrator’ di societd quotate i Barsa, la sostifuzicre avverd con delibera  assunta
dall' Assemblea a maggicranza relative, previa presentazicne di cangidaiure di soggetiiin possesso
dei requisiti ci indipendenza stabllifl dalla legge per omministrator di societd quotafe in Borsa,

Qualorg, inclfre, anche in base g quanto richiesto dall’articole 147-ter, co. 1-ter del TUF, con i
candidati elefli con le medalitd scpra indicate non sia assicurata la composizicne del Carsiglio di
Amministrozione conforme alla discipling pre fermpore vigente Inerente 'equilbric fra genen, i
candidato del genere pid rappresentato eletto come ulfima in ordine progressivo nalle listo che ha
Mportata | maggior numere di voti sard sosfiluitc dol primo candidate del gensre meno
rappresentato non eleflo dells stessa Ista secondo I'ordine progressive. A ftale procedura di
sostifuzione si fard luogo sino o che nan sia assicurata la composizione del Corsiglio di
Amministrozione conforme dla discipline pro fempore vigente inerente I'equilionic tra gener.
Qualora infine detra procedurag non assicuri il risultato da ultimo indicats, [a sestituzione avvenrd con
delivera assunta dall’ Assembklec @ maggioranza relafiva, previa presentazione di candidoture i
soggetti appartenanti al gensre meno rappreseniato.

in caso di parita di veti fra due o pid liste. si procede ad una nuova vetazione di ballottaggio fra tali
liste da parte di tuili g aventi diritro presenti in Assembleq, e sono eletli | candidati della ksta che
ottenga la maggicranza dei voti, escludende dal computo gh asienuti.

Qudlera sic stata presentafa unac selg lista, |Assemblea esprime il proptio vote su di essa e gualora
ia stessa ottenga lo moggicranza, risultano eletti Amministratori | candidatli elencati in ordine
progressivo sino a concorenza del numers fissato dall’ Assemizlea fermo |'ebhligo di noming, a cura
del'Assemilea, df un numero di Amministratori in possesso del requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge per amminisiratori di societd quotate in Borso e fermo restando il rispetio del{‘eqqﬂrbrio o
gener in base alla discipling di velte in volla vigente,

In mancanza diliste, ovvere quelera il numers del consiglisn eiett! sula base dellefs’re presgnfate sia

inferiore a guello determinato dall’ Assemblea, | membri del Consiglio di: Ammln s‘rruaone. “Ulteyion o
quelii elett sulla base delle eventuali liste presentate e fino ol numsro ‘rdew COHS\Q\IEFI cerarminato
1%
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dall’ Assemblea, vengono naminat’ dall’ Assemblea medesima con le maggioranze di legge, in
modo da assicurare comungue la presenza del numero necessario di Amministrator? in possesso deai
requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge per amministratori di societd quetate in Borsa, nonché il
rispetto della normdativa vigente in materia di equilibrio fra | generi.

Se nel corso dell'Esercizio vengono ¢ mancare ung o pill Amministrator, gii altri Amministrator rimasti
in carica provvedone alla loro sostituzione ai sensi dell'articole 2386 del codice civile, in quanto
applicabile.

Se per qualsiasi motivo viene meno la maggioranza degli Amministraton nominati dall’ Assemblea, si
intende dimissionada I'intero Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea deve essere convocaia
senza indugio per ki ricostituzione dello stesso dagll Amnministrateri imasti in carca od anche da uno
solo di essi o, in mancanza, dal Collegio Sindacale.

Qualera nen vi abbia provveduoto I'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione, per la durata del
mandato, elegge tra i suci memkbri il Presidente e pu¢ altresi nominare uno o pit Vice Presidenti.

4.1.1 Piani di successione

I Consiglo di Amministrazione con delibera del 246 aprile 2018, tenuto conto dela struttura e della
dimensione defla Societd, anche in ragione del relativo assehte proprietario e del sistema di deleghe
di potere atfuate in seno al Censiglio di Amministraziones, ha valutato di non adottare un picno per
la successione degli Amministrator Bsecutivi.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministraziene (ex art. 123-bis, co. 2, left. d) e d-bis), del TUF)

Al sensi dell'arficolo 15 delle Statuto, la gestione della Societd & affidata ad un Consiglio d
Amministrazione composto da un minimo di 7 {sette] ad un massimo di 11 jundici] memibbri.

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla data della presente Relozione, con termine di mandate
all' approvazions del Biloncio di Esercizio al 31 dicembre 2019, & composto dai seguenti mambri:
Federico de Stefoni, Chiara de Stetani. Giovanni Cavallini, Aififio Afetti, Fabio Buttignon, Franco
Stevanato, Bruno Pavesi, Betting Campedelli e Antonio Campe Dall' Crte, neminati dall’ Assemblea
ordinaria del 10 luglio 2017, entrati in carlca con efficocia immediota, fatta eccezione per |
Consiglier attilic Arettl e Giovanni Cavalliini che sono entrali in carica in data 20 luglio 2017 & per |
consiglier Bettina Campedelli & Antonio Campa Dall'Qrte, nominali per cooptazione dal Consiglio
di Amministrazione del 17 ottobre 2018,

5i precisa che, alla data dell’Assemblea di nominag, poiché 'Emittente non risultava quotato in
mercati regeolamentali, non era applicabile I'ardicolol 47-ter TUF, 1 quale prevede che 1| Consiglio di
Amministrazione sia neminato con vofo dilista, né questo era previsto nalle sfatuto sociale vigente
in quella data. Ne deriva quindi che I'attucle organo amministrative & stafo nominato
dall' Assembled con voto o maggioranza.

In base a guante previste dallo Statuto, | Ceonsiglio di Amministrazione ha nominoto Federco de
Stefani quale Presidente & Amministratore Delegate. Lo composizione del Consiglic  di
Amministrazione in carica olla data di chiusura dell’Esercizio e ripottata nella Tabella n. 2, adlegata
allo presente Relazione,

Di seguito si riporta una sintesi delle caratteristiche persondli e professionall dei membri del Consiglio
ol Amministraziane.

Federico de Stefani — Presidenie e Amministraiore Delegato

Federico de Stefani si & laureato in Economia Aziendale all'Universita Ca Foscarn di Venezia, ed ha
perfezionato | suoi studi presso 1o Harvard Business Schocl negll USA. Ha inizZofo la sua carmierd alla
vailant di Remscheid. Germania. Dal 1994 ¢l 1996 ha lavorato presso Ernst & Young Comporate
Finance o New York ed ha parecipato of corso “Fnhancial Management Program™ presso 1o
Columbia Business School di New York. Dat 1994 ol 1998 & stato direttore generale di SIT Controls Lid,
fiiale inglese del Gruppo SIT. Nel 1998 entra a far parte del Consiglic di Amministrazione di ST La
Precisa. societd ol'epaca capofila dal gruppo SIT. Alla data del Prospetio Informative & Presidente
Esecutivo di SIT, SIT Technologies e di Metersit, nonché Ammministratore Unico di SIT Immobiliare S.p.A.;
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Federice de Stefori ricopre Inolire incaricht di Presidente, Amministratore Delegate e Consigliere In
altre societd del Grugpo SIT nel mondo.

Attllio Francesce Arleli — Consigliere non esecutivo

Atilic Francesco Aretti ha conseguito nel 1974 |a lgurea In Econcmia & Commercio presso
I'Universita degli Studi di Torino e nel 1978 un Master in Busingss Adminisfration presso 'Horvarg
Business School. Nel 1975 ha corseguite '"abilitazione alla prafessions di Datrore Commercialista ed
Esperta Contabile ed oggi & iscritto gl Ordine dei Dotlon Commercialisti ed Esperti Contakil di Tarine.
Ho nizigfo la cropric attivitd srofassicnale nel 1978 come Assistant pManocgar nel dipartimento
Management Consulting Sarvices di Deloitte & Touche presso le sedi di New York e Milano e nel 1980
ha fondato Baker Tilly Consulaudit $.p.A. [cggl operante solfo lo denominazione soziale Baker Tilly
Revisa). Dal 1980 al 2013, aAtfilio Aretti & slafo managing partner di Dr Ariathi & Associati Sr.l. STP,
membro italians di Baker Tilly International. Nel 1999 Attilo Ardett! ha fondato Cakling Ariett! S,
rapprasentante esclusivo per I'ltalia del gruppe Oaklins. A partire dal 2012 & state promotors, insieme
con Giovanni Cavalling, di alcune SFAC.

Fabio Butlignen ~ Consigliere non esecutivo

Fapic Bufignon ha frequentato I'Universitd C& Foscar (Venezia) 2 si € laurecto In Economia
Aziendale nal 1983, Dopo significative esperienze maturate ol Universitd cdella California Los Angelss
{UCLA) in campo economica, diventa Professore Associato di Econamio Adendale pressc
['Universitd Cd Fascari. Olfre che ad cparare come Doftore Commercialista e Reviscre del Contfi, dal
2002 & Professore Ordinario di Finanza Aziendale presso | Dipartimento dl Scienze Economiche
del'Universita di Fadova. £ inolire fondalore di urno studio di consulenza in finanze aziendale &
strategia d'imprasa.

Glovanni Cavallinl - Censigliere nen eseculivo

Giovanni Cavallini ha conseguito I lgursain ingegneria civile presso il Politecnico di Milano nal luglio
1974 e ha successivamenta frequentafo per cue anni il corso di Masler In Business Administration
pressc ka Horvard Business School. Nel settembre 1978, ha niziato a lavorare presse The Boston
Consulting Group nella sede di Farigi. Nel 1984 viene nomingto viczpresidente e parmner della
societd a livello mondiale. Nel 1985 apre a Milane, con un alfro partner, 'ufficio italicne di The Boston
Consulfing Group. Nel gennaio 1988, ha avvigto un'atlivitd imprenditoriala, fondande con alcuni
soci due societd nal settore della grande distibuzione: la Socletd Inizictive Commercicli {S.1.C.), per
sviluppare grandi centrl al defiaglio di bricolage e ka Societd Sviluppo Commerciale (5.5.C.). In §.1.C.
ha assunta fin dalla sua creazione lo carica di Amministratore Delegaoto e, contemporaneameante,
& stato alfresi Consigliers di cmministrazions d 3.5.C., colleberande attivamente al suo sviluppo. Nel
1974 5..C. viene venduta al gruppo tedesco OBl e 5.3.C. viene venduta a CARREFQUR. Nel giugne
clel 1994 viene nominato presidenta di OBl talia fino al giugne 1994, date alla quale lascica GBI Talia
per inizicre una nuova aftivitd manageriale/imprenditeriale cen Interpumeg Group nel quale 'ing.
Giovarni Covalini ha ricoperto la corica di amministratore delegale fino ol 2005 & di presidente dal
consiglo di amministroziona fing od aprile 2013, A portire dat 2013 & stafo cromotore, insieme con
Aftillo Ariethi, di clcune SPAC.

Gievanni Cavallini &, inoltre, socio dell'associczicne italiona dagi Alumni della Harvard Business
School e, nal gugne 2012, & stato nominata Caveliere del Lavoro dal Presicents della Repubblica
[faliana,

Chiara de Slefani — Consigliere non eseculivo

Chiarg de' Stefani & laureata in Scienze Economiche ec ho conseguito un master in gesticne
infegrate d'impresa prasso CUOA. E iscritta all Ordine dei Dottori Commerciclisti sd Esperti Contabil
di Fadova ed & Revisore Legals. Per SIT § p.A.. dal 2008 & membre del Consiglio di Amministraziche,
del Comitagto Controlla Rischi e Sestenibilitd e del Comitate Remunerazioni. In precedenza & stata
Consigliere Delegate al’Amministrazione Finanze e Contrello e Chief Financicl Gfficer [CFO) del
Grupgo 511, clite che membre del Comitato Strategico e del Comitato Contrallo 2 Rischi.

Dal 2017 & membro indipendente del Consiglic di Amministrozone oi Caltelica Assicurazioni 3.p.A,
societd quotata al mercato MTA di Borsa [feliana e compeonente dal Comitaro Nomine.

Nel'ambito del gruppo Cattolica. dal 2013 & membro indipendente del Consiglio di Amministrazione
di Lombarda Vita 5.p. A, compagnia di bancassicurazicne operante nel Grupoo Boncﬁqrio UBI Banca.
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Nel 2018 & nominata membro del Consiglio di Amministrazione del'Universitd degii Studi di Padova,

Brunc Pavesi — Consigliere non esecutivo

Bruno Pavesi si & kaureato a pieni voltiin Economia e Commercic presso |'Universitd Luigi Bocconi nel
1945 ed ho successivamente svolfo una serfe di Management Programs presse le Universitd Istud.
Harvard ed Exter. negli Stati Unifi. E attualmente Consigliere Delegato dell'Universitd Bocconi,
Fresidente di Arston Cavi §.p.A., Censigliere indipendente di Banca Carige 5.p.A. Nella sua caniera
ha rivestito importanti cariche in qualitd di Amminisiratore Delegato e Direttore Generale di Blicino
5.p.A. del Gruppo Bull S.p.A. e di Honeywell Information Systemn [falic, nonché Presidente del Gruppo
Zucchini e di Legrand 3.p.A. Siricorda il suo impegno guale Consigliere della Fendazione Accademia
Teatro alla Scala.

Beltina Campedelli = Consigliere indipendente

Bettina Campedeli si & lovreafa con lode in Econemia e Commercio nel 1985, conseguendo
|'abilitarone all'esercizio della professione di Dottore Commercialista I'anno successivo. B iscritta al
Registra dei Revisori Contabili dak 1995, Dal 1988 al 1992 ha svolte I'attivitd diricercatore in Economia
Azisndale presso I'Universitd degli Studi di verona ed é stata professore Associato in Economia
AZiendale prima presso |'Universitd degli Studli di Bergamo e poi presso I'Universita degli Studi di
Milano - Bicocea fino dl 2000, E stata docente dell’Universitd LSS Guide Carll di Romea dal 1999 al
2004 per l'insegnamento di Analisi € Contobilita dei Cosfi. Dal 2000 & Professore Ordinario di
“Pianificazione ¢ Controllc e di Revisione Aziendale” presso I'Universitd di Verona. Ha ricoperto
numerase cariche all'interne di diversi Istitutt bancari ed Assicurativi @ ad oggi & Consiglisre di
Amministrezione di Socieid Cattolica di Assicurazioni ove ricopre anche l'incarco d Presidente del
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita & componente del Comitato Parti Corelate. £ Presidente
del Consiglio di Amministrazione del Gruppoe ICM Sp.a., Componente del Collegio Sindocale di
Calpendia 5.p.c. e del Consiglio di Amministrazione di FYS Sar,

Antenio Campo Dall'Cris - Consigliere indipendente

Lavreato in Economia presso I'Universitd Ca' Foscarni di Venezia, ha perfezionato i suoi studi
conseguendo un Master in Marketing e Comunicazione di Publitalia *80 a Milano. Aftivo per oltre 25
anni nel settore media, & siate docente di Analisi Competitive & Marketing presso 'Accademia o
Comunicaozione di Milanc. Oggi supporta e farnisce consulenza alle aziende nel settore dei media,
concenfrando principaimente lo propria otfenzione sulla hasformozione  digitale, E stafe
vicedirettore di Canale 5 dal 1992 ol 199¢, direttore del canale MTY tolic dal 1997 al 1999, ricoprendoc
Iy carica, tra il 1999 e il 2013, di Managing Director di Viacom Infermational Media Networks, nonché,
tra 1 2003 e il 2008, di Direttore Generale & Amministratore Delegato di Telscom Italia Media. Dal 2014
al 2015 & sfato Consigliere di amministrazione di Poste tcfane S.p.a. e dal 2015 al 2017 & stato
direttore generale dalla RAl - Radiotelevisions italiana, incaricate di trasformare il servizio pubblico
televisive italiano in una Madic Company contemporansa.

Franco Stevanato - Consigliere indipendente

France Stevanato si & laureato in Scienze Politiche all' Universita degli Studi di Trieste. Durante gl studi
ha lavorato pressa il reparto commerciale della Saint Gobain in Francia e di Stevanate Group. Dopoe
o laureqa entra vificialmente in Stevanate Group, all'intferne dali'area commerciale. Durante gueast
annl, ha perseguite e tuttora persegue il processo di intermazionalizzazions, monageriolizzazions &
diversificazione del prodott, per favorire |a crascita & 'espansione di Stevanato Group, affraverso la
predisposizione di piani industrichi @ funzionali. Ha contribuito, inelire, a dotare Stevanate Group di un
sistema df corporate govemance atto o disciplinare ka gestione e la Direzicne del Gruppo, in modo
tole do assicurare la separazions della proprietd dalla gestione operatfiva, Attualmente ricopre 1o
carica di Amnministratore Delegato del Gruppo stesso.

E b

Nel corso dell’Esercizio, hanno cessate di ricoprire la carica di compenente del Consiglio di
Amministrazione, Marzio Alessandro Alberte a4, dimessasi in cata 16 giugne 2018, Fulvic Camill,
dimessos! in data 7 agosto 2018, e Stefania Bariatt, nominata per cooplazione in data 4 luglho 2018
e dimessasi in dota 17 ottobre 2018, come indicato, altresi, nelia Takzella n. 2 allegata alla presente
Relazione.
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St precisa che, a far data dalla chivsura dell ' Esercizio e alla dota della presenie Relazione non s song
verficati mutament nella compesizions del Consiglio di Amminisirazions.

4.2.1 Criteri & politiche dl diversitd

Tenuto conto della struttura e delia dimensione dello Societd, anche in ragione del relative asseito
proprietario. nonché del meccanismo dal voto di lista previsto nello Stahro, che assicura una
orocedura di nomina frasparante ed una equiliorala compesizione dell’organe amministrativo, i
Consiglic di Amministrazione non ha ritenuto necessana I'adazione di poltiche efo prassiin materia
di diversitd in relozione alla composizione degl organi ol amminishazione, gestions e controlla
retetivamente cd aspalii quali et& composizione di genere e percorso formative e professioncis.

L'Emitiente nel corse dell'Bsercizio 2017 ha adoftato un "Codice di ron discrimingzione e diversitd”
roppresentante una politica formalizzata che asprime un concrete impegrno nei confronti di
dipendent!, di destinatari di prodotti, servizi e programmi g, in generale, nei confronti di qualsiasi
risarsa si rovi ad interfacciarsi con I'cziends, | testo del sucdsatte codice & disponible per o
consulfazione sul sito internet dall'Emittante, www. sitgroup.t, dlla sezicne Corporate Govaernance >
Codici di condotta e Policies,

Lo direzione Risorse Umang ha lo sugervisiong sul rispefto di tali principi fondamentali dell attivité del
Gruppe, nonché di risclvere in concreto 1 casi di discriminazione, ¢i mancato rispetto dele pari
opportunita, di bulksme, malestie, ritorsions, atti persecutoni @ mobbing.

4.2.2 Cumvuio massimo agll Incarlehi ricopearh in dltre socletd

I Consiglic di Amministrazions non ha ritenuto di definire criteni generall circa il numerc maossimo i
incarichi di amministrazions € di controlle in alfra societd che possa essere cansiderato compatibile
con un sfficace svolgmenic dal rucle di amministratore delia Societd, fermo rastando il dovere i
ciascun Cansigliera di volutare Io compalikilita delle cariche di amministratore e sindace, rivestite in
altre societd quotate Tn mercali regolamentati [gnche aster], in societa finanziarie, bancarie,
asslcurative o di flevonti dimensioni, con lo svelgimente diligente del compiti assunti come
amministratore delle Societd. tenendo anche conto della partecipazione di comitali costituil
al'interno del Consiglle, come indicate nel criteric applicativo 1.C.3 del Codice di Autodisciplina.

In considerazione degli incarichi ricoperti dai propri membri in cltre societd, | Consigio di
Amministraziona della Societd ho ritenuto che il numero & (@ gualit® degli incarichl rivestiti non
inferfersca e sia, peranto, compatibile con un efficace svolgiments ceil'incarice di Amministratere
della Societa.

Resta ferma la facclta per il Censiglic di Amministrazione di effetiuare ung diversa e motivata
valulazicne, qualora ne ricorano i presupposti.

La tabella che segue riporta (e principali socletd di capitali o di persone In cul i companenti del
Consiglio di Amministrazione di SIT sianc membri degli ergani di amministrazione, direzione o vigllanza:

Nome e S
arica nell

Faderico de Stefani ~ Assindushric Sport Padova Societd Sportiva Consigliere
Dilettantfistica ar.l.

CA' da’ Stefani Societd Agricaia Srl | Presidente del Consiglic di Amministrezione ed
Amministratore Delegato
hetarsit Romania Srl. Presidente del Consiglio di Amministrazione
Metersit Sl Preszidente del Consiglio di Amministrazione ad
Amministralore Delegalo
ST Controls BY Membro Supervisery Board
SIF Centrals Deutschland GmkH Memoro Supervisory Board
5T Controls USA Inc. Presidente del Consighc ¢i Amminisirazene
5 cle Manterrey NA SA de CV Prasidante del Consigﬁa_:,_d.Amrniﬁislrc;zicne
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Afiito Francesco
Areth

Falksier Butlighon

Gigvanni Cavalling

SIT Gas Controls P"Ty

31T Immbilicre S.p.r!:

SIT Manufacturing MASA cle CV
SIT Manufacturng ($uzhou) Co. Ld
SIT Rermania 8.1

SIT Technolegies 5.p.4,

Assystem Haiia S.p.A, Inliquicazione.

Babeock Wansan ltalicng S pLA.
Elltalicsrl. '

Imsen &.r.l.

Industrial Stars of italy 3

Meures S.p A
moulin ss.
Moulin Due s.s.

Qoskling Ariefti S.rl.

Sicovit 5.5,
Matteoti 19 ..
Spaclab Srl.

Spacieb 25rl.

Spaclab 3511

veqss.

AFY Acciciara Balframe 5.p.A.
Aquoffl'FS.D.A.

Canare S.p.A.

Bensttan G;oup el

Edidione S.r.l.

EPS Equita PEP SPAC Sz AL

ICM 5.p.A.

Geox .o A
Stevanato Group $.p.A,
Valentine S AL

Lofte Sport Italia $.pA.

ICF Gioup SpA

Eleciraiug Professicnal 5.p.A,
Eleciroiux [afia $.p.A.
Carmpar S.p.A.

Galerie Beryl 5.C.). (societd di didfto francese)

Giober S.1..

Golconda S,

Presidenie del C-onsi-glio di Amuministrozione
Amministatore Unico

Presidenie dal Congglio di Amministrazione
PrasidenTe del Consigllo o amministrazions
Prasidents del Consiglio di Amministrarions
Presidente del Consiglib di Amministrozione ed
Armministratore Delegato

Presidente del Collegio Sindacale

Presidenie del Collegio 3indacale

Sindaco unice “
Prasidente del Condiglio di Amministrazions
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazions
e Amminisiratore Delegato

Sihdace effetiivo R
Amministrators
Amministratora

Prasidenie del Consiglio di Amminisirazione e
Armministratore Delegato

Amministratore
Amministrotore
Amministratore Unico
Amministrgtors Uniceo
Amminisiratore Unico
Amministratore
Consigliers

Sindace

Consigliare
Cons[glieﬁ;
Consiglisre
Consiglisre

sindaco

Sindaco Supplente
Consigliers
Consigliers
Consiglere
Consiglers

Sindaca

Sinddco

Consiglisre
Armmiristratore Unico

Presidents

Bl iz, awre,



Chidira de Stalarn)

Brunc Pavesi

Betting Campedall

Anfenio Campo
Dal'Odo

Franca Stevanato

Ly-Ve sp A

Pauline SARL. [societd ¢ diftlo francese
Caftolica Assicurazioni 5.p.4,
Oastiny S.rl.

Lombarda vila S.p.A.

ST Technologies 5.0 A
Uriversite deg_lig”rud]' di Podove
AVEpA.

Ariston Cavi S.pu A,

Metarsit Srl,

51T Technokogies $.0.4.
Colpeda 3.p.A,

Cattolica Assicurazions S.p. A,
FVS 3gr 5.0.A

Gruppo ICM S A

SGL Mulfiserviz $.7.),

1AB ITALIA

Baldya C Brewer (USA)
INMNGSCAN AfS [Societd di dirtto darness)

MEDICAL GLASS as. [Societd di dintto
slovacoo)

NUOVA QOMPI Sl —

Ompl Of America Inc. [Sacietd di diitta
statunitenseg)

CmpiNACS. De R.L de C.V. (Societa di diftto

messicana)

Ompi Phormaceutical Packing Tech. Co. LTD

{Societd dl diitto clhesa)
SFEM ITAUA S.r.l.
SPANAI Srl.

Stevanatc Grous N.A. S, da RL de C.V.
{5ocistd di diitto messicono)

| STEVANATC GROUP S.p.4,
STEVANATO HOLDING 5.1,
S¥M automatik A/S (Societd di dirito danese)

4.2.3 Induclion Programme

Consigliere

Cuonsigliere

Consigh'ere
Amminiztratore Unico
Consigliere

Consigliere

Cansigliere

Consigliere

Preddents

Cansigliere

Consigliare

sindaco

Caonsigliere

Consiglere

Prasidente del Consiglic di Amminsfraacne
sindaco

Membro Advisory Board

Consigliers
Consigliers

Censigliere

Consigliere

Cansiglare
Membro Consiglio dei Direttor
Consigliere

Consigliers
Consiglisre

Memibro Consiglic dei Dirsttori

Canziglisrs
Consigliers

Conzigliere

In data 22 marze 2017, il Consighio di Amministrazione ha adoltarto, in conformité a quanto previsto
dal Criterio applicafive 2,.C .2 del Cedice di Autodiscipling. urn cd. inducticn programme per i
memibr del’organs amministrative & dell'organa di contrallo, af fine di ampliare lg concscenza da
parte di tal soggetti del seffore di atfivita nel guaie opera | Emittente, delie difiamiche tziendalie

della loro evoluzione, dai principi di comeita gestione dei rischi nonché del qucdrosnorma’rwo e

regolamantore di riferimenta, Esso prevede che, nel corso del 2019, | summenzronuh scgge’rﬂ

potranno partecipare ad un percerse formative camposto dao una plur%liic: di incontr ctm g{feunr

%
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dei principal diigenti del Gruppo, otti ad illusirare |a struttura societaria ed organizzativa della
sociefd, le principall atfivitd & 1 principali prodotti del Gruppo, nonché | mercatl di riferimento sui
auadli ess0 opera. E inoltre prevista una visita al plant site 1n Rovige.

4.2 Ruelo del Consiglio di Amministrazione

Nel corso dell'Esercizio 2018, il Cansiglio di Amministrazione si & riunifo n. 18 volte, con uno durata
redia di clascuna rfunione pari a 2 ore @ 40 minuti con ko regolare partecipazione dei membri del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

La Tabella n. 1 allegata clla presente Relazione illustra nel dattaglio la percentuale di partecipazione
di clascun Amministratore alle riunioni consiliari, nel corso dell’Esercizio 2018.

Nell'Esercizio in corso sono state programmate n. 9 riunioni del Consiglic di Amministrozione, Si
precisa che alla data della presente Relazions si sono tenute n. 2 riunioni, ung in dota 27 febbraio
2019 e l'altra, chiamata peraitro ad approvare la presente Relazione, n data 22 marze 2019.

MNel rispette delle prescrizioni regolormentan i calendario del principali eventi societar & stato
comunicato al mercate e a Borsa ltaliona $.p.a. ed & disponibile altres! sul sito intarnet dell'Emittents
www sitgroup it, clla sezione Investor Refations > Colendoric Finanziario.

Pur senza una polifica finalizzata a garantire la tempestivitd e completezzo dell'informativa pre-
consiliare, normalmente, nella setlimang precedente alla riunione del Consiglio di Amministrazione,
viene inviata lo documentazione concermente 1 diversi punti delfordine del giomo che s
affronteranno durante la seduta.

Alle rivnioni del Consiglio di Amministrazione € prassi che venga invitato il Chief Governance and
Legal Officer in funzione di Segretario. Al fine i fornire glf opportuni approfondimenti sui singoli
argomenti pasti ¢l'ardine det giomao, sono, inalfre, invitati o partecipare alle riuniont del Consiglio di
Amministrazione 1 dirigendi dell'Emittente responsabiil delle funzioni aziendali competenii rafione
materice,

Le riunioni ded Consiglio di Amministrazicne seno presiedute dal Presidente, ovvero, in caso di sua
assenza od impedimeanto, nell'ordine, da un Amminisiratore Delegate, ove nominato, ovverg, in
case di assenza o impadimento di questi wiiimi, dalla persona designata dogli Amminisirator
intervenufi.

Il Consiglic di Amministrazione & valideamente costituito con llintervento della maggioranza degli
Amminisiratori in carica e delibera validomente con il voto favorevele della maggioranza asscluta
degl Amministrator presenti.

1 consiglier! astenuti non sono computati ai finl del calzolo della maggioranza.

E ammessc lo possibiitd che le aduncnze del Consiglio di Amministrazione si fenganc per
teleconferenza ¢ videocanferenza a condizione che sicno presenti nello stesso lvogo il Presidents
ed il Segrefario dalla riunfona e che futti | partecipanti possanc assere identificati e sia loro consenfite
seguire o discussione ed intervenire in ternpo reale cllo traticzione degli argomenti ofirontati;
verificandosi questi presuppostl, | Censigho di Amministrazione si considerg tenuto nel luogo in cui si
frovane i Presidente ed 1l Segrefario onde consentire 1a sfesura e la softoscrizione dei verbali sul
relotivo libro.

Le deliberazioni del Censiglio di Amministrazione sono constatate da processe verbale firmate dal
Presidente e dal Segratono della fiunions.,

Al sensi dell'arficole 19 dello Statuto, ol Consiglio di Amministrozions spettane tutt | poteri per la
gestions ordinaric & stracrdincria della Societd, con espressa facoltd di compiere tuth gli atfi dtenut!
opportuni per il raggiungimento dell'oggatto socidle, esclus solfanto guelll che 1d legge e 1o 3tatuto
riservano in modo tassafivo all' Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione ha facoltd o nominare comitat di natura consultiva, privi di rilevanza
esterna, di eleggere i relativi componenti scegliendoli fra | consiglier stessi. di stabilime e finalitdé
nenché di determinare i retativi regolamenti; il fulto nel rispetto in ogni case deile competenze e del
claveri aftribuitl per legge al Consiglio di Amministrazione medasimo.
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3ono alfresi di competenza del Consiglic i Amminishrazione, fatti salvii imitl di legge. le deliberaziont
concement:

(@) [listifuziore o la seppressions di sed secondarnie;
(b} il trasferimento della sede sociale nel terttorio nazioncle;

(c} lafusions & la scissiona nel casi previsti dagli articoli 2505, 2505-bis e dall' articolo 250é-ter dal
codice civig;

[d) lariduzione del capitale sociale In caso direcesse del socio;
(&) gliadeguamenti cello Statuto a dispesizioni nermative;

salve che il Consiglio i Armministrazione non decida di rimettere all’Assemblea dei socl e
deliberazion sulle sopro indicate materia.

L'attibuziene di talf compefenze al Consiglic di Amministrazions non esclude la concorrente
comperenza dell’ Assembled nele stesse materie.

Al sensi dell’arficolo 20 dello Statuto. il Cansiglio di Amministraziones, nai limiii & con i criten prevish
dall' grticols 2331 del cadice civile. pud delegare proprie atirbuzioni in tutto o in parte singolormente

ad uno ¢ piv del suci componenti, ivi comprese | Presidenta, ovvero ad un comitate esecutiv 1
composlo da gleuni dei suci mambri, determinando i Tmit dalla delega e dei poteri oftribuii. D\\

Gli orgoni delegati rferiscono ol Consiglic di Amministrazione e al Collegio Sindacale, clmeno ogni
sel masi.

Al Consiglio di Amministrazione spetta comungue 1l petere di controllo e di avacare a sé operazioni
riznfranti nella delega, oltrs che il potsre cirevocars e deleghe.

Il Consiglio di Amministrazicne pud costituire ol propro infermo comitati o commission], delegando
ad ess), nai limifi consenfili, incarichi speciali ¢ gtvibusndo funzioni cansultive o di coardinamento.

I Consiglo di Ammministrazione &, ove nominalo, cioscun Amministratore Delegate ha facoltd di
nomincre procurator ad negaotia, drettori. nonché procuraton speciali per determinati abti o
coregornie di gt ceteminandone contestualmente mansioni, poter ed atiiibuzioni nel fspetto delle
Imitazon dilegge.

Il Consiglio di Amminisirgziong pud nominare ¢l comitali cui atliibvisce specifiche competenze,
cdaterminandaone gll’'atto della nomina le altribuzioni e le modalitd di funzionamento.

Il Consiglio di Amministrazione nomina il Difgente Preposto alla redazione del decumenti contabil
societar], previo parere del Collegio Sindacuale. Salva revoca per giusta causa, sentita il parera del
Collegic Sindacale, | Diigente Preposto allo redazione dei documeant! contabili societar scods
insieme al Consighe di Amministrazione che lo ha neminato. 1 Dirigente Freposto allo redazione de
documentt contakil secietar deve essere esperto in materic df amministrazione. finanza e controlle
e possedere i requisiti di oncrabilitd stakilifi per gli amminisirator. La perdita dei requisii comporta
decadenza dalle cadea, che deve assere dichiarata dal Consiglio di Amministrazions entro trenta
giomi dalla ccnoscenza del difefto.

In generale, il Consiglic af Amrministrazions, per prassi secietaria, nonche in virld del sistema di
deleghe conferite ¢l Amministatere Delegato, ha competenza sulle matere di maggiors rilevanza
e in particolare:

(i} l'esame e I'aporovazions del piani strotegicl, industriali e finanziar dell'Emittente, nenché il
peiicdico monitoraggio della loro atfuazione;

(i} 'esame e "approvazione dei pioni strofegici, industriali e finandan del gruppe di cui
I'Emittente 2 o cape, nonché il perodico monitoraggio della lore attuazicne:

i) la definizione del sistema di governo socistario del’'Emittente stesso;

iiv) la definizione gella struttura del gruppo di cui ’Emittenta & a capo.

Il Consiglio di Amministrazione dalibera in merito alle operazioni dell’Emitiente e delle sue controllate,
quando fali operazoni abbiane un significotivo riieve strategico, sconomica, patrimoniale ©
finanziario per PEmittente. L' crgono amministrative adotta valotazioni casgpar caso par igdiyiduc:re
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2 operazioni che abblono un significativo rillevo strategico, ecanomico, patrimoniale o finanziario
per 'Emittente stesso & non ha stabilite o tal fine eriter! generdli di individucrzione,

Net corso dell’Esercizio | Consiglio ha valutato con regelarita il generale andamento della gestions,
sulla base delle informazioni fomnite dall’ Amministratore Delegato, confrontando i risultati conseguiii
con quell programmati, @ cid in cceasions dell cpprovazione dei rendiconti finanzian, del budget e
del piani strategici della Societd, nonché ognf qualvolta sia stato ritenutoe apportune.

In dota 22 marze 2019 il Consiglic di Amministrazione ha valutato positivamente 'adeguotezza
del'ossetto organizzativo, omminisirative e contabile dell'Emittente e delle consociate aventi
rlevanza strategica predisposto dagli Amministrator Delegati. con particolare riferimento al Sistema
di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. Per quanto riguarda I'iter seguito per tale valutozcne, si
rimanda ¢ quando descritto ol successivo Capitolo Xl della Relozicne.

Sisegnala che, dla data della presente Relazions, | Consiglia di Amministrazione non ha completato
la valutazicne sul funzionamento del Consiglio stesso e def suoi comitafi (c.d. board evaluation) ai
sensi del Criteric applicafive 1.C.1, lett. g} del Codice di Autodiscipling, sul presupposto che, essendo
le azioni & i Warrant dell’Emittente ammessi alla negoziazions sul MTA Q parfire dal 28 novembre 2018,
non 3la decorso un kasso di fempo sufficiente a poter valutare con obilettivitd Nimpionto di
governance adottato a seguifo del’ingrassso in detto mercato regolamentato.

In data 27 febbraio 2019 il Consiglic ha delegato il Lead Independent Girector alla predisposizione
dei necessari questionar ed alla loro gestione, rportande all'ergano amministrative stesso al fine di
volorizzare nel processo it contrituto individuale di ciascun Consigliere.

La valutazione sul fundionamente del Consiglio di Ammirnistrazione sard pertanto completata in una
dota successiva durante il comrents Ssercizio 2019,

F:kk

Si precisa che 'Asseamblea dell'Emitiente non ha mai autorizzato In via generdle e praventiva
deroghe al divieto di concorrenza previste dall’arficole 2390 del codice civile.

4.4 Organ! Delegati
4.4.1 Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amminisiratore Delegato

Il Censiglic di Amministrazione di SIT ha cenferito a Federico de Stefani, Presidente € Amminisirafore
Delegato dello Societd, i seguenti poteri di ordinarla amministrazione, da esercitarsi in nome, vece
ad interesse dellq Societd, con firmea disgiunta:

A RAPPRESENTANZA GENERICA
1) firmare la comispondeanza della Socletd;

2) effettuare gli adempimenti socletari previsti dolla legge, rapporti con ogni autoritd
amministrativa, tricunale ¢ ufficio {inclusa il Registro delle Imprese), rapporti con i seci della
Sociefd, i consulenti, le societd di cerfificazione & ravisions {ove nominacte);

3) svolgere tutte le pratiche presso le competenti camere di commercio per vargzione e
modificazions degli atti sociall, specie con riguardo a canferimenti & revoche di mandati af
prepaosti ai singol punti di vendita o deposite;

4) rappresentars la Societa in ogni aperazione od afto di normate amministrazione, con poter
di firma:

3) depositare e rinnovare marchi. depositare brevettl, registrare, rinnovare o cancellare domini
intemet nonché concedere e prendere in uso in qualsiasi forma divthi di privaiiva industriale..

B. RAPPORTI CON ENTI ED AMMINISTRAZICNI

8) rappresentare lo Socletd nel confronti di qualsiasi outortd amministrativa indipendenta [ivi

aspressamente incluse lo Commissione Nozionale per le Societd e la Borsa, I Autorits Garante
della Concorrenza e del Mercato, I'Autorita Carante per la pretezione dei datt personali),
effettuandeo, sottoscrivendo ed inoltrando, in nome e per conto della Societa stessa, tulte le
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comunicazioni, dichiarczionl, chiarimenti e istanze chs. per legge © volontaricmente,
dovessero essers fafte o avanzate oll'autoritd stessa;

7) rappresentare la Socistd avanti a qualungus ente pubblico o privato, ovvera qualunque
carortd amministrativa & finanziaria, presso Ik Banca d'ialia, gl istituli di credite fondiario, le
dogare. le imprese ferroviarie, tranviarie, di novigozione, dispedizicne e ditrosporto, gli uffici
postall e felegrafici, in tutte le operazioni con detti enti, autorita, uffici ed imprese,
prasentando istanze, atli, dichicrazioni e documerti, incossando e pagando somme,
oftenendo a rilasciando valide quietanze e discarichi;

&) rappresentars la Societd nellz assembles dele seciatd partecipate - in bass clle istruzioni
gventuciments ricevute dal Consiglic di Amministrazione — ovvero negl argoni dslle
associcrion e corsorzi di cul la Societd fa parte & piU 'n generale curare | repporti con det
anti, i lorg orgaini ed | loro soci. associati o consorziat: designare e proporre amministrator e
sindaci delle societa partecipare ovvero designare ¢ proporre membn degli organi dafls
associazion & consorzl Ji cul la Societd fa parte;

2 firmare e presentare progett edilizi e recnici in genere, praovveders i relativi collaud’;

10) firmare e gresentare dlle competenti qutantd demande, istanze, relozion, memorna c‘j’\;

relozione al riloscio efo rinnove df nulla osta, autorizzazioni, concessioni. permessi;

1) autorizzare il pegamento di mulfe, otlazion, onari concesson, Impaste, tasse ed clire spase
dovuta ale Fubbkliche Autoriid;

12} reppresentare, per "effetto, o Socie™d davanti agl Ufic! Finanziarn = od altri soggett o
amministrazion interessate sotfoscrivendo demande ed istanze, verbali e fuita 'alirg
evantuale documentazione relativa.

(@1 RAFFRESENTANZA [N GIUDIZIO

13) rappresentare lo Societd verso i terd ed in giudizic, sia come attice che come convenuta,
avantl qualkiasi autorita givdizicriz, arbifrale o amministrative, In ogni sede & grodo di
giurisdizione — gichlarctiva, esecutiva, cautelare o di volontaria giurscizicne -: anche per
giudizi avanti la Cassczione e | Censiglic di Stota, nominande avvocali e procuratert generali
o speciali con fulli cli occorranti poter, con facoltd di farsi sostituire, nonchs per eleggere
domicili;

14} rappresentare [a Societd avanti gl uffici fiscali, fe commissioni delle Impaste in ogni grado e
avanii gualsiasi cutoritd amministrativa, sindaccle, ecc; presantare istanze, reclami, ricorsi e
centroricorsi; firmare concerdafi, fare domaonde per licenze, psrmessl, autorizzazioni e
cencessionl amministrative di cgni specie; nominare & revocare avvecdt nonché altr
professionisti abilitatl per gli afti ed i procedimenti Tuthi di cui sopra, con facaltd di farsi
sostituire, nonché eleggere domicill:

13] costituirsi parte civile nel precessi penall, nel nome e nel'interesse della Societd; pronore e
nmettere denunce e querels;

16) fransigere lifi e vertenze, entro un mite massimao i euro $00.000 per singela controversia, e
comprometters in arbitrati ntucdi o mtuall, che giudiching sulle controversie insorte secondeo
diritto o equitd;

171 intervenire in procedurs fallimentan /o concoersual, Insinuarvi | crediti e proporre domande
di rivendicazione e separazione.

0 GESTIONE DEL PERSONALE E RAFPORT DI LAVORO

18] assumere il persongle dipendente di ogni ordine e gradoe compresi | difgent, flssame le
refriouzioni. sospenderlo o licenziarlo, ferme restando che Ig noming di un nuovo Chief
Financial Offlcer rasterd materda di competenza del Consiglio di Amministrazione:

19} frasferire personale, fissarmne condizioni, qualifiche, mansion, categorie e grada; per lo stesso
sospendere & risclvere rapperti di lavoro, figuidare indernitd di arnzianitd ed clire
compelenze difine rapporto; .
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22)

23

24)

25)
26)

27)

28)

29}
30}

31)

32)

33

34)

amministrare il personale con espressa autorizzozione a compigre futto quanfo richiesto dalle
disposizioni e normative in materia sindacale, assicurativa, previdenziale;

curare |'osservanza degli adempimenti fiscall cui la mandante & tenuta quale sostitufo
d'imposta, relativamente al personale dipendente con facoltd tra I'altre, di sottoscrivere
cerificati, attestazioni e qualsivogiia atte;

aeffettuare nei confronti di qualsiasi autaritd giudiziaria, ed in gualungue sede, ordine e grodo
di givrisdizione, dichiarazicni di terzo pignorato e di terzo sequestrato, adempiendo tutto
quanto prescritto dalie vigenti disposizion di legge:

compigre, avvalendosi di opportuna organizzazione, tulti gl attl necessad ad assicurare |l
completo dspeito di tutte le nome civil, penali ed amministrative vigenti in materia di
sicurerza, salute dei lovorator sul luogo di lavero, igiene dell'armbiente di lavoro e
prevenzione incendi, curando cliresi che le disposizioni impartite vengano eseguite
attraverse le strutture dipendenti. e che queste siane costantfemente aggiornate sotto |l
profio lecnico e giurldico in base alla evoluzione della normativa in materia;

procedere e for procedere g spezioni, verifiche e contestazioni nell' espletamento del
compifi assegnati;

propore denunzie e querele nsll’interssse della Societd;

assumere e licenziare il personcle d'ording stabilendo tulli i paftl e le condizioni
dell'assunzions, compreso il periodo di prova;

sfipulere dccordi con e rappresentanze sindacali & con le associazionl di laveordton,
effettuare transadoni di vertenze sindacali,

CONTRATH DI CONSULENZA

stipulare contfrafti di consulenza con scadenza entro i 12 mesi o, se pluriennall, revocabili ogni
anno senza pendl, per un iImMporto parf a guelle previsto nel budget autorizzato per
consulenze e nel caso di singoli consulenti enfro un limite massimo annuo per consulente di
euro 500.000.

GESTIONE AMMINISTRATIVA

gestire la Societd in conformitad ale indicazioni e delberozioni del Consiglio di
Amministrozione: dare esecuzicne a dette indicazioni & geliberazion:

mettere in pratica le politiche commerciali. di marketing e di comunicazione nonché
supportare le strategie di sviluppo stabilite dal Consiglio di Amministrazione;

supervisionare il coretto e regeolare svolgimento delle attivitd di rilevazione contablle & di
guanto necessaric of finl della predisposizione da parte del Consiglio di Amministrazione dei
bilanci previsionali e consuntivi della Societd, del hilancic annuadle e dell’eventuale biloncio
consclidato; predispome e sottoscrivere le dichiarazioni fiscali e compiere tuthi gl alfn
adempimenti civilistici societarl, fiscali, legaoll e regolomentar connessi alla gestione della
Societd;

supervisionare la caretta e regolare predisposizione dei documenti previsionali di piano a
meadio-termine, budget annuale, forecast &/o altro pione operative infrannuale ¢ business
plon e piano deqliinvestimanti, nonché dititevazione e onalisi deirisulicti gestionaliinfrannuali
ed annuali della Societd e del Gruppo, & delle altre analisi ¢ misurazioni su richiesta e a
suppeorto dell’ Amministratore Delegato.

INVESTIMENT| E DISINVESTIMENTI

geoguistare e cedere o comungue disporre, a qualsiasi fitole, di partecipazioni in societd ©
enti, ovvero di aziende o romi d'afendo di vaiore non superiore g eurg §.000.000 e non gid
previsti dat Budget annuale;

acquistare e cedere o comungue dispome, a qualsias! titolo, di ativitd o cespiti di natura
diversa dao quelli indicali al precedents punto 33 e di valore non superiore a euro 2.000.000
milioni & non gidi previsti o budget;
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35) cancessione di finanziamenti o qualsivoglia soggefio fino ad un imparte di euro 2.000.000 se
riferifc a terd, per un importo ifimitalo se infragruppe.

38] concessione di crediti o client senza limiti di imoorta,
H. CONTRATTI
37 stipulare, risolvarg, racedera o annullara contrath di qualsias fipo relativi a beni Immabil;,

mobili o mobili registrati o modificare contratti di qualsiasi tipo, ivi Inclusi ma senza limitazione
alcunc, gli accordl of comperavendita {in ognl caso nei imifi di guanto previsto dal
precedente punta G.), di somministraziong, di frasporta, di locazicne., di formitura, di appalto
di servizi @ opere, di confidenzialiid.

L. ASSICURAZIONI

38) stipulare e rinnovare polizze assicurative {iviincluse quelle contro | danni, per la responsabilila
civile, etc.] fissando i relativi massimaii,

J. GESTIONE FINANZIARIA *-i‘

32} aprire e chiudere conti cament! bancar e postall; in tale ambito, costituire, utifizzare, \
modificare ed estinguere con ogn stituzione bancario o credilizia contrati di cassetie di
sicurezz, ¢f conto corente e di deposite;

40) incassare somme & quant’aliro dovuto alla Societd da chiungue in qualungue forma e
modalitd, iscuotere vaglia postali e telegrafici. buoni, cheques, ed assegni di quaksiasi specie
e di guakiasi ammaontare, rilcsciondo le corispondenti quietanze;

41} compisre qualsicsi operazdones bancaria, ivi comprase I'emisstone di assegni sui conti comenti
bancari, anche passivi, della Societd, I'assunzione di prestiti o breve terming In euro o divisa,
'apertura di crediti in confo comente, e richieste di cradit in geners, ahche se sotto forma
di prestit su fitoli, acauisti di valuta nenché 'accensicone di crediti garantiti & non, entro | imiti
dei fidi accordati;

42) compiere cualsiasi cperazione fincnzana infragruppo, fra cui, a fitlole esemplificativo,
I'assunzione & la concessione di mutui e di prestiti a breve & media scadenza;

43) gircre, anche per lc sgconto e incasso, aesigere e quietanzare effetii cambicn, assegni ¢
mandati, cempresi | mandati sulle tesoreriz dello stato. le regionl. le province ed i comurni e
soora qualsiasi cassa pubblica:

44) trasferire fondt, senza il ol importa, fra conti corent! della Societd, con plena facoltd, ¢
tall fini e senza limitazicne, di dispome ordini di nonifice e di pagamento sotto qualsiasi forme,
sotoscrivere assegni s, pil in generale, operare sui conti cormrenti della Societd;

45) effetfuare i) operazionl di acquisto o vendita o tfermine di divisa. dicurrency swap, diinferast
rate swap, i opzicne su cambi e su tassi di interesse stabilendo i relalivi ordini apert di stop-
loss nonché (i) operazioni di acguiste o vendita a termine di fufures, di swop o di opZione su
materie prime stabilende i relativi ordini e stop-loss, entro i limifi di fidoe accordati;

4¢) asigere a ricevers depositi cavziondli, capare e pegni di dengro, fitoli e valod in geners.,
riasciango quietanza;

47) effettuare cessiong di crediti o banche societd finanzare o societd d factoring sia pro
solvendo che pro soluto;

48) effetfuare qualungue pogomentc necessaric per la gastions ordinania e coranta della
Sacieta con particolare riguardo ai pagarmenti dovuti a favore o dicendent], fornitor, anfi
pravidenziaf ed assicuralivi. amministrazione finonziaria, amministrazdoni locdll e pubbkiche in
genere, senzd limifi df importo;

4%} concecere a societd infragruppo la coobbligazione di SIT par fidejussion &/o garanzie
boncare efo assicuraiive.
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K. POTERI D SUBDELEGA

50) nominare procurator generall o speciali nonchgd mandatar generali e specicli per
determinagii atti o categorie di atti, nell' ambita dei poteri sopra attribulii ol precedenti punti
ca 1l a49.

51) fichiedere Il dlascio — par conto e/o nell'interesse di 3IT o di societd infragruppo - di garanzie
efo fidejussioni bancarie efo assicurative con facoltd di nominare procurator generall o
spaciali nonché mandotar generali o speciall per tutti gl atti o categorie di atti necessari,
<on un limite di 10 milioni di eure per singola garanzia efo fidegjussione.

Si precisa che il Presidente & 'czionista di controlle della Societd, & il pringipale responsakile della

gestione della Societd,

Si precisa Inoltre che, in gssequic al Criterio 2.C.6 del Codice di Autodiscipling, il Presidente &
Arprrinistratore Delegate della 3ocietd non rdcapre incarichi di Amministratore di aliro emittente, di
cui sia chief executive officer un Ammiristratore dell'emititente.

4.4.2 Comitato esecutivo
La Societd non ha istitvito un Comitate esecutiva alllinferno del Consiglio di Amministrazions.
4.5 Alrt Consiglient esecutivi

Al'imterno del Consiglic di Amministrazione dell’Emittents, oltre al Presidente del Consigho di
Amministrazione, che ricopre anche lo funzione di Amministratore Delegato, non vi sono alir
consiglien da considerorsi esecutivi.

4.4 Amministrator! Indipendenti

Al interno del Consiglioc Amministrazione dell'Emittente sonao stati nominati n. 3 consigliend dotati del
requisiti di indipendenza ai sensi dell'articalo 147-ter del TUF, pari a 1/3 del totale dei membri del
Consiglio stesse.

Nella seduta del 10 luglio 2017, per 'amministratare Franco Stevanata, e nella seduia del 17 offobre
2018, per i consiglier Beting Campedeli e Antonio Campo Dall'Crio, il Consiglio di Amministrazione
ha verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 147-ter, commia 4, dal TUF
(che richioma |'articolo 148, comma 3, del TUF) & dall'articole 3 del Codice di Autodisciplina in copo
adli stassi.

Ad esito di tole verifica, il Consiglio ha riconesciuta in capo ai tre predetti Amministrator, anche sullc
base dele dichiarazioni. della documentazione presentata al Ceonsigho, dslle informaozioni o
disposizione della Societd 2 considerata I'inesisienzo df retazioni che potrebbero essere o apparire
tall da comprometters 'autonomia di giudizio, detti requisiti di indipendenza. L'esito di dette
valutazioni & stato reso noto mediante comunicato stampa diffuso al mercatea.

In data 27 febbraio 20019, i Consiglic di Amministrazione dell’Emittente ha effefluato la verifica
annudle dei requisiti di indipendenza per tutti | consiglien non esecutivi, confermando, anche sulla
base delle dichiorazion. dela documentazione presentata al Consiglio, delle informazioni ¢
disposizione della Socletd & considerata Pinasistenza di relozion! che potrebbers essere o agparire
tali da compromettere Fautonomia di gludizio, la sussistenza del requisiti di Indipendenza pravist
dal'arficolo 147-ter, commao 4, ¢el TUF e dall’articclo 3 del Codice di Avfodiscipling in capo ai
consiglieri Betting Campedell. Antonio Compo Dall'Crie e Fronco Stevanote. In particolare, il
Consiglio ha osservato che essi;

M) nons frovana nelle condizioni previste dall'art, 2382 c.c.;

(i1 non sano legati da alcuna relozicne di parentela con gli Amministrateri della Socletd, delle
sue controllate o delle societd cha la contrallano o df quelle sctfoposte a comune cantrollo;

fii)  nonsono legatialla Societd o glle sue confrollate ¢ alie societd che la confrollanc od a quelle
sottoposte a comune controllo do rapport di lavoro autonomo o subordingio ovvero da olird
rapport di natura pafrimoniale o professionale che ne carmprometions 'indipendenza;
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(ivi  posseggeonotrequisiti di onorabilita < cui al combinato disposto dagli arl. 147 guinquies & 148
cdel TUF e dicui al'art. 2 del D.v. 182 del 2000;

(v] posseggone irequisiti di indipencenza di cui al combinato dispasto dell'art. 147 ter comma
4, del'articcio148 comma 3 del TUF, nonché i reguisiti di indipendenza di cui al principio 3.C.1
del Codice di Autodiszipling;

In par datg, il Tollzgie Sindacals dell’Emittente ha confermalto la cometla applicazione dei criteri 2
delle procedure di accertamente adoftali dal Consiglic per valutara l'indipendenza dei propri
memari.

Consideranda che la Societd & stafa ammessa alle negoziazioni sul MTA a partire dal 28 novembre
2018, gli Amminisirator Indipandenti del'Emittente st riuniranng, in assenza degl altri Amministrator,
in dota successiva a quella delld presente Relazicne.

4.7 Lead Independent Direclor

In adasione dlle reccomandazioni contenute nai crterd cpplicativi 2.C.3 e 2.C.4 dal Codice i
Autodiscipling, 'n datg 17 ottolre 2018, i} Consiglio di Amministrazione ha nominats I' Amministratore
Indipendante Bstfina Campedeli come lead independent director, con la funzione diragpresentare
un punto dinferimento & o coordinamento deile istanze e dai contribuli degl Amministraton non
esecutivi e, in particolare, di gquell indipendent.
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CAPITOLO V

Tralamento delle Infermazioni Societarie

Recependo |le modifiche normative infrodotte daol Regolamento UE 5%4/2014 (Market Abuse
Regulation — MAR), con delibera del 10 luglo 2017, il Censiglio di Amministrazione della Societd, al
fine di adeguare i sisterna di govemne societario dell’Emittente alle nomme applicakil alle societd
con strumenti finanziar ammessi alle negoziazioni sull' AlM Italia, ha deliberato, inter alio, di adottare
una procedura per la gestione, il traftamento & la comunicazione delle informaziont privilegiote {lo
“Procedura Informazioni Privilegiate”).

In data 10 maggic 2018, il Consiglic i Amministrazione dell'Emittente ha modificalo lo Procedura
Infarmaozion! Privilegiote, al fine di adeguare it sistema di governo societario delle Societd alle norme
di legge e regolamentor applicabli alle societd con azioni quotate In un mercato regolamentato.
L'efficacia di detta modifica era sospensivamente condizionata all'inizio delle negoziazioni sul
Mercato Telematico Azionario, avvenuto in dato 28 novembre 2013,

Lo Procedura Informazioni Priviegiate stabilisce i principt & le regole cui 'Emittents e le altre societd
del Gruppo SIT si attengono nella gestione infema e nel frattomento. nonché nelia comunicazicne
cll'esterno delle informazioni aventt carattere privilegiate i sensi dell'articolo 7 del Regolamenio UE
n. 59&/2014, ovverosia, ogni informazione avente un carafttere preciso, che non & stataresa pukblica,
cancernente, direttamente o indirettamente, la Societd o i suai shumenti finanziar, € che, se resa
pubblica, potrebbe avere un effstto significativo sui prezzi di foli strurmenti finanziari o sui prezzi degli
strumenti finanzion derivati collegati.

I testo Integrale della Procedurd informazioni Priviegiate & disponibile sul sito web della Societd
www.sifaroup.it, alla seziche Corporate Gevernance > Docomenti dif Governance,
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CAPITOLO VI
Comitati inferni al Consiglio {ex art. 123-bis, co. 2, lett. d), del TUF)

In data 20 luglio 2017, dl {ine di garantire un efficace svolgimente delle proprie funzioni, in linea con
guanto previste dal Codice di Autodiscipling, il Consiglic di Amministrazions ha istituite il Comitato
Controllo e Rischi e I Comitare per le Operazioni con Partl Comrelate, stabilendons aliresi le regole di
funzionamento,

n data & luglie 2018, i1 Consighe di Amministraziene ho istituite i Comitato Remunerczicre, con
efficacia sospensivamente condidonata allo data di inizio delle negoziazion! sul MTA, & cuiregole di
funzionamento erano state stabilite In data 10 maggio 2018.

Tenuto conto della struttura e della dimensione dzlla Societd. anche in ragione del relative assetto
proprietario, nonché del meccanismo dsl vato di lista previsto nalls Statuto, che assicura ung
procedura di noming trasparante ed una equilbrala compaesizione del Consiglio di Amministrazione,
cnche con riferimento alla pressnza d un adegualte numero di Amminisirarerni Indipendent, il
Consiglic di Amministrazicne non hd rifenuic necassario procedsare alla costiluziona al propric inferns
di un comitato per le nemine. Le relative funzioni, casi come indicate nel Codice di Auradiscipling,
vengono pertanto svoite dal Consiglio di Amministrazions.

L'stituzione e il funzionamento dei tre comitati seno disciplinali dai criterl indicati dal Cedice &, in
particslars:

a) i Comitoli sono composti da 3 (lre) membri, tutti non esecutivi, la maggicranza del quali
indipendenti;, uno dei membri del Comitato Confrollo e Rischi deve essare in possesso di ung
adeaguata esperienza 'n materia contabile 2 finanziaria ed uno di quell del Comitats per la
Rermunerazions deve posteders una adeguata conoscenza ed esperienza in materia
finanziaric o di polifichs refributive;

k) il Presidente di cigscunc del Comitall & scelic tra i membri indipendenti cello stesso;

¢} le riunioni di ciascun Caomitato seno verbalizzate;

d] nelfo svolgimento delle proprie funzioni, | Comitatl hanno o facoltd di accedere alle
informazioni e alle funzioni azienddli necessore peri'espletamento dalls laro funzion, nenché
di avvaiersi di consulenti estemni arevia autorizzaziones del Consiglo;

e] alle riunioni dei Comitati possoncg partecioare, pravice nvito del comitate stesso e
limitatamente a singoli punti all’ordine del giorna, seggetti che non ne sone memin.
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CAPITOLO VI

Comitato per le nomine

Tenute conto della struttura e della dimensione della Societd, onche in ragione del rejativo assetto
proprigtario, nonché del meccanisme del vote di ista previsto nelle Statuto, che assicura una
procedura di noming trasporente ed una equilibraia composizione del Consiglio di Amministrazione,
anche con riferimento alla presenza di un adaguato numero di Amministrater Indipendent, in data
& luglic 2018, il Cansiglic di Amminisirazione nen ha ritenuto necessario procedere alla costituzions
al preprio infemo di un comitato per le nomine. Le relative funzioni, cosi come indicate nel Codice
di Autodiscipling, veranng pertanto svolte dal Consiglio di Amministrazione stesso,

Qualora detta struttura mutasse, 1| Censiglio di Amministrazione potrd rivalutare tale scelta.

3%



CAPITOLO VIII

Comitale per la Remunerazione

I Censiglio di Amministrazione dsll'Emittente ha cosfituite al proprio interno il Comitato per la
Remunerazione [alfinterno del presente Capitole VI defnito anche il “ComHate”), 1 cui
funzionamento & disciplinato dal Regolaments del Comitato Remunerazione, disponibile per lo
consultazicne sul sife weab del'Emittente www.sitgroup.it, sezione Corporate Governance >
Document di Gaovernance.

In data 6 luglio 2018 & in data 17 oftobre 20718, il Consiglio di Amministrazione ha nominato quali
membr dei Comitate per la Remunerczione | consiglier Antanic Campo Dal' Orte, in qualitd o
Presidente e membro indipendente, Franco Stevanato, in qualitda di memioro indipendante. e Chiara
de Slefan|, in gqualitd di membro non indipendente. In pan data, i| Consiglio di Ammiristrazions ha
verficato che tuttl i componanti del Comitato per la Remunerazione possiedcno conoscenze e
espardenzd in mateda finanziaria o di politiche refributive.

Il Camitato, la cui noming ara condizionata all’inizio dealle negeziazioni sul MTA, € entrato in funzione
in data 28 novembre 2018, Nel corso dell'Fsercizio chiuso ol 31 dicembra 2018, il Comitato non 5 &
mai riunito. Per 'Esercizio 2077 il Comitato ha programmato n. 4 dunloni, & aflla data dello pressrts
relozicne ne ha svolte n. 2.

Il Comitats perla Remunerazione & composto da 3 {fre] amministrator non esecutivi, a maggioronza
indipendantt, con il Presidente scelfo tro gl Amministrater Indipendenti. Almeno un componente del
Comitato possiede unao adeguata conascenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche
retribufiva. da valutarsi dal Consiglio di Amministrazione al momento della noming.

A noma dell’arficole 3 del Regolamente del Comitate Remurerazions, gualora non vi provveda il
Consiglic di Amministrazione, il Comitate, In occasicne della sua prima rivnions, noming tre i propr
componenli un Fresidente. scelte tra gli amministrator dotafi dei reguisiti di indipendenza indicati
dal Codice di Autediscipling.

I Presidente o, in caso di sua assenza ¢ impedimento, 1 Vice Presidente riferiscone al Consiglio oi
Amministraziona sull’ ottivitd svolic dal Comitafo 2 sulle relafive proposte ed crientamenti relle forme
pi opporfune e, comungus. di volta in volta nella prima runione ulile del Consiglio i
Amministrazione. || Comitafe riferisce, incltre, agl azionisti suile modalita di esercizio dele proprie
furzioni e, a tal fine, il Presidente ¢ altro componente del Comitalo sono presenti all’ Assemblea
annuale,

Per cgniriuniong del Comitaie & redotta appaosito verbale o cura del Segretario. Il verbale & frascritto
nell’agposito libro e sottoscritte dal Presidente della riunione e dal Segretarnio. |l libro dei verball del
Comitato & depositato presse lc Direzione Governance & Legal o disposiziona di luthi [ componenti
del Consiglio di Ammministrozione e del Collegio Sindaccle,

I Comitcto ha faceka diinvitare olle proprie riunioni il Presidente e il Vice Presidentie del Consiglio di
Amministrazione, gli alir compoenenti dei Consiglio di Amministraziones e i componenti degl orgoni di
omminisirazione e controllo delle societd cel Grugpa con rdiafmento o tulhi o alcuni argomentt
all'ordine del giorne. Pud inalire essere invitato a parfecipare clle riunioni qualsiasi alire soggetio lo
cul preseniza sia ritenula di ausilio al miglicre svolgimento delle funzioni del Comitato con riferimento
a fufti o clouni argomenti ¢l orging del giorno,

Nessun componente del Consiglio di Amministrazions prende porte ale riunionl del Comitato in cul
vangana formulate le proposte al Consiglio ol Amministrazione relative alla propria remunerazicone,

| Presidente del Collegio Sindacele o altro sindaco da quest! designota partecipa ol lavori del
Comitato; gii alfri sindaci harne la faceltd d partecipare a tal lavori.

Qualora i Comitato intenda avvalersi dei servizi ¢i un corsulente in mateda di colifishe retributive, il
Cemitato verifica prevenfivamente che tcle consulenfe non s trevi In situgZioni che ne
cempromettono I'indipendenza ci giudizio e, in parficolere. cheg, tdie constfente rion forisca
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simultaneamente alla funzione risorse umane, agli ammirisiratori o ai Diigentl con Responsakilitd
Strategiche della Societd servizi di significativitd tale da compromettere in concreto I'indipendenza
di giudizio del consulente stesso.

Al sensi del Regolomento del Comitato Remunerozione, il Comitato ha il compito di assistere |l
Consiglic d'amministrazione con funzioni istruttore, di natura propositiva & consultiva, nelle
valutazioni e nelle decisioni relative alla politica per lo remunerazions degli Amministrator & del
Dirigenti con Responsabilit Strategiche. In particolare. al Comitato sono attribuiti f seguenti compiti:

a. valutare pericdicamente I'ddeguatezza, [d coerenza complessiva e la concreta applicazone
della politica per la remunerazione degli Amministrated e del Dinganti con Rasponsakilitd
Stratagiche, avvalandosi o tale uitimao riguarde delle informazioni fornite dagli amministrator
delegati;

h. formulare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione in matera di politica per
lo remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche;

c. presentare proposte o esprimere parert al Consiglio di Amministraziche sulla remungrazione
degli Amministrator Esecutivi e degli alii Amministrator che ricoprona particolan cariche,
nonché sula fissozione degli obiettivi di performance corelat alla componente variabile di
tole remuneraziona e manitorare |'applicazions delle decikion adoitote dal Consiglio di
Amminisfrazione verificande, in parficolare, effettive raggiungimento degli obiettivi di
performance;

d. valutare e formulare proposte in merito o oriter e qi benefician dei piani di remunerazione e di
incentivazione di lunge termine, con particolare altenzions su guelli basati sull’ assegnazione
di azioni della Societa:

d. svolgere gli ulteriori compiti che il Consiglio di Amministrazione potra attibuire al Comitate con
apposite deliberazioni.

Fermirestando i peter def singoll componenti | Comitato nella qualitd df Amministrator della Societa,
nello svolgimento delle proprie funziont il Comitate ha facoltd di accedere clle informazioni e alle
funzioni cziendali necessarie per Io svolgimento dei compifi dllo stesso assegnall & dispone delle
risorse finanziare sufficienti o garantime 'ndipenderza operaliva nei fermini € net limiti df spesa
aventuclmente stakilifi dal Consiglio di Amminisirazions.

Il Consiglio di Amministrazions, in dafa & luglio 2018, ha oftiouito al Comitato Remunerazione un
budget annuale di Eure 15.000 per I'assehvimento dei propt! compiti.
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CAPITOLO IX
Remuneraziong degl Amministretord

Fer le informazioni relative alla remunerazione del membri dell’'ergano ammirnistrative, dell crgone
di confrolic e <ei Difigenti con Respansabilita Strategiche sl rinvic a quante descritto nella Sezions |
dellg "Refazions sulla Remunerczicne" pubblicata sul sito dell'Emittente allindirizzo www.sifgroup.if,
nella sezione Corparate Governance > Relgzicni sulic Remuharazione.

~
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CAPITOLO X

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita

Nella configurazicne attuale, 1 Comitate Contrallo, Rischi & Sostenibiitd dell'Emittente & composta
dai consiglier Bettina Campedelii, in qualita di Presidente, Chicra de Stefani e Franco Stevanato. In
cdata 10 maggic 2018, il Cornsiglio di Amministrazione ha provveduto ad approvare un nuovo
regolamento del Comitato Controllo & Rischi rinominando || Comitata stesso in “Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilitd” (alllinterno del presente Capitolo X denominato, per brevitd, i "Comitato”).

I regolamento del Comitato Controlle Rischi e Sostenibilitd, in corso di voliditd alla data delle
presente Relgzicne [(gll'interno del presente Capitolo denominato, per bravita, il *Regelamento”) &
stato approvate dol Consiglio di Amministrazione in data 27 febbroic 2019

10.1 Composlzione ¢ funzionamento del Comitato

Nel corso dell'Esercizio s1 sone tenute seiriunioni, in dota 15 febbraic 2018, 14 marze 2018, 11 giugno
2018, 7 settembre 2018, 30 novembre 2018, 5 dicembre 2018; ognl riunione & durata mediamente 3
ore,

Per I'Esercide in corso sono state prograommeata n, 4 riunioni, di cuin. 1 si & gid svolta in data 15 marzo.

Lo partecipgzione del membn del Comitato alle riunioni svoltest nel corso dell' Esercizio 2018 &
riassunta nella Tabella n. 1 allegata alla presente Relazione.

Al sensi dell'articolo 3 del Regolamento, Il Comitato Contralle, Rischi & Sostenibilitd si compone di 3
{tre} Amministrator non Esecutivi, in moggicranza indipendenti, secondo | requisiti previsti dal Codice
di Autediscipling. |l Presidente del Comitate & scelfo ira gli Amministrator Indizendenti.

Il Presidente, ai sensl dell'adicole 5 del Regolamento del Comitate Controllo, Rischi & Sostenibilitd,
coording e programmd i lavorn del Comitato ed, in particolare, ha | compito di fissare 'agendd delle
runioni, determinandone numero e durata, informare il Consiglic di Amministrozione, dlla prima
riunione utile, circa i falli rlevali e ie iniziative assunte in matena di controlll & gestione dei rischi
duranie le fdunioni ded Comitato, effettucre incontri periodici con il presidente dell’Organisme di
Vigilanzo in relazions agli adempimenti del 0. Lgs. 23172001 o conil Presidente del Collegio Sindacale
per la trattazione di temi d'interesse comune, effetfuare incontr ad hac con il monagement della
Sacietd, con il Dirigente Proposto alla redazione dei documenti contabil, con la Funziong di Risk
Management efo con le alire funzieni, shrutfure, comitati o rucli cziendali deputati alla gestione dei
rischi, delle tematiche/inizigtive connessa alla complionce,

Per ogni riunione del Comitatc & redotto apposito verbale a cura del Segratario. [l verbale & redalitc
e sottoscritto dal Presidente dello funione & dal Segretonic. | verbali del Comitato sono depositati
presso la Direzione Govemncnce & legal a dispasizione di fultl | componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale. | Comitate resta in carica per i periodo determinato di
volta in valta dal Consiglio di Amministrozione o, ngl caso in cui guesto non sia determinato, sino alla
scadenzo del Consiglio di Amministrazione cui appartengono. | membri del Comitato possono esserg
discrezionalmente revocoti dal Consiglio stesso.

Gli Amministrator accettane la carica di componenti del Comitato soltanto guande ritengano di
poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il termpo neceassario.

Inalfre, ai sensi dell’articolo 3 del Regolamento, almeno un cempenenta del Comilaio deve
possedere un'adeguato esperienza in materia contakile e finanziaria /o di gestione dei rischi, la
cul valutagzions & demandata ol Consiglio di Amministrozione @ momento della noming.

Ailavor del Comitato Controlle Rischi & Sostenibilitd partecipano: il Presidente del Collegio Sindacale
¢ alfro Sindoce da lui designate [possono comunque partecipare anche gli altr sindaci] e |l
Responsabile della Funzione di infemal Audit,

Paossono prendere parte ai lovord, sv invite del Presidente: 1"Amministratore Delegaio &fo
I' Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, | CFO. il Direttore
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dzlla Funzicne Governances & Legal, ed altri soggett la cui presenza sia ritenula utile per le finalita
collegete agli argomenti previsti ali*ordine del gicrmo delle singele adunanze.

10.2 Funzioni atiribuite al Caomitato Conirello, Rischi e Sastenibilité

Il Comitato & costituito al fine d supportare, conun'cdeguata attivitd istruttoria, di noture prepesitiva
e consultiva, le valurczioni e le decisioni del Consiglio i Amministrazions relalive:

{i} <l Sisterma di Controlla Interne ¢ di Gestione dei Rischi;
i) ¢l apprevazicne delle relazioni finanzicrie perodiche; e

{ii} alla sestenibilita, da intendersi come P'insiere daj processi, inizialive e altivitd della Societd
concement! gli aspelfi amblental, sociall e di alfra naturg, della propria alfivitd {come
disciplinata dalla Dir, UE n. 2014795 & del D Lgs. 254/2074).

I Comitata Contrello, Rischi e Sostenitilitd nello svolgimento del propd compiti, ha faceltd di accesso
dlle informazioni necessare ed alle fungdioni cziendal competenti nonché di avvalersi di consulenti
esferni, nsi termini e nell'ambito del budget approvato dal Consiglio.

Nell'esercizic delle proprie funzioni, || Comitate Controllo, Rischi & Sostenibilitd & dotato delle rsorse
fincnziorie necessarie  all'asselvimenfo  del proprl compili, quanfificate, dal Consiglio  di
Amminisfrazione del 17 ottobre 2018, in un budgs! annuo atfrfibuito al Comitato pari ¢ Eurg 15.000.

In materia di confrolle intemc & gesticne def rischi, | Comitato assiste it Consiglio d' Amministrazione
rel’aspletamento dei compiti relativi a:

{i) Io definizione dellz linee di indirizzo del Sistema di Contrallo Interno & di Gestione dei Rischi,
in modo che | piincipall rschi afferenti alla Societd & alle sue contfrollate risulfino
correflamente identificati, adsguatamante misurati, gastiti 2 moniforafi, determinando i
criferi di compatibiiita fra 1 rischi cosl identificali ed una sana e corratta gestions dalla
Secietd coerente con gii obieftivi strategici individuati:

{if) la pencdica vearifica, con cadserza almeno annuzle, dell' adeguatezza e dell atficacia del
Sistema i Confrollo Interno e ¢i Gesticne dei Rischi rispetto ale caratterstiche delle Societa
e ol profilo di rischio assunto;

{ili) 'approvazione, con cadenza almeno annuale, del pione di lavore predispesto dal
Responsabile della Funziona di Internal Audit, senfliil Collegio Sindocale & I'Amministretore
incaricato del Sistema di Condrello Interno e di Gesticne dei Rischi;

{iv} la descrizione, nelle Relaziene sul govermne socistario, delle principali carattenstiche del
Sisterna di Contrallo Inferna e di Gestione dsi Rischi e le modalitd di coordinamento tra
seggetliin esso coinveltl, per valutame |'adeguatszza;

{v) la wvalutazicne, sentita il Collegio Sindocdle, dei risultati esposti nelle relezion della societd d
revisione e nella eventuale lettera di suggenmert & nelle relazione sulle cueastion
foncdamentall emerse in sede direvisione iegale;

[vi) I'espressiona di un parers in merite alle propaste dell Amministratore incoricoto del SCIGR
riguardanti: {a) nomina e revcca del Respensabile della Funzicne df Internal Audit; (o)
adeguatezza delle risorse a queste asssgnals: (¢) remunerazicne dello stesso.

Il Comitato, nell'assisters | Consiglio di Amministrazione. inoltre:

= valuta, unitagmente al Dirgente Prepcosto allg redazione del documenti contabill e sentit il
Revisore Legale & 1l Collsgio Sndacale, | corettc ulifizze dei principi contabili e, nel caso di
gruppi, sulla lore omogenaita ai fini della redazione del bilancio;

«  esprime pareri su specifici cspetti inerent all'identificazione del principali rischi aziendali;

* esaminc le relazoni pericdiche, aventi per oggetto la valutazione del Sistema di Confrollo
Interno e di Gestione dei Rischi, e guelle di parficolare rlevanza gredisposte dalle Funzione di
Internal Audit e ne condivide le azioni di miglioromentce con'l' Amministratoretincaricato del
SCIGE definendcne contenufi @ tempi di attuczions: _ , )
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menitora I'autonomia, I'adeguatezza, efficacia e I'efficienza della Funzione di Internal Audit;

pud chiedere dlla Funzione di Internal Audit to svolgimente di veritiche su specifiche ares
opergtive, dandone contestuale comunicoziane al Presidente del Collegio Sindacale;

riferisce ol Consiglic di  Amministrazione, clmeno semestralmente, in occosione
del'approvazions della relazione finanziaria annuale e semestrale, sull'altivitd svolta nonché
sull’adeguatezza del Sistema di Confrolle Inferno e di Gestione dei Rischi ed in ogni caso alla
prima runione del Consiglio di Amministrazione utile, qualora dovessero emergere questioni
significative nel corso delle proprie riunioni.

asaming, con I'assistenza della Funzione di internal Audit, le eventudl segnalazioni pervenute
al fine di monitorare I'adeguatezza del Sistema di Controlle Interno & di Gestione dei Rischi:

supporta, con un'adeguata alfivitd istruttoria, le valutazioni e ke decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione dirischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cuiil Consiglio
di Amministrazione sia venuio g conoscenzo;

discute conla Societd di Revisione il piang audit annuale e fe relozioni che vemanno presentate
al Consiglio di Amministrazions;

svolge gli ultericri compiti che gl vengono athibuiti di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione ed esoming, su segnalazicne del Presidente, gli argomenti che il Consiglio
stessa ritiene opportune sotteporre al Comitato per gli aspeatti di sua competenza.

I Comitate & altresi 'organo cormpetente in materia di sostenibiiitd per valutare il bilancio di
sostenibilitd contenente le inforrmazioni df carattere ron finanziario i sensi della Direttiva Europed
2014/95/EU e del D, Lgs, 254/2014. Quale organo competente in materia di sostenikilitd il Comitaio:

(i)

(i)

fiii}

svolge funzioni di supporto & consultive nei confronti del Cansiglio di Amministrazione in materia
di sostenibilitd, per tale intendendosi | processi, le iniziotive e le altivitd tese a presidiare
Iimpegno della Secietd per lo sviluppo sostenibile lungo la catena del valore;

esaming gltres 1 contenuti del bilancio i sostenibilitds rilevanti ai fini del Sistema di Confrollo
Infermo e di Gestione dei Rischi e

asaming e valuta: X} le politiche di sostenibilitd volte ad assicurare la creorzione di valore nel
tempo per la generalitd degli azionisti e per fufti gli alfri stakeholder in un orizzonte di medio-
lungo periodo nel rispaito del principi di sviluppo sestenibile; nonché (y) gliindirizz, gl obietiivi,
e | conseguenti processi, di sostenibilitd e lo rendicontazicne di sostenibilitd sottoposta
annualmente al Consiglio di Amministrazione. iviincluso. in particolare, il bilancic di sostenibilité,

A supporio del Sistema di Controllo Interno & di Gestione del Rischi dell'Emitients, cltre ol Comitato
Controlio, Rischi e Sostenibiita, 1| Consiglic di Amministrazione della Socletd, in data 24 aprile 2018,
ha nomingto il Presidente del Consiglic sfesse Federico de Stefani in qualita di Amministratore
Incancoto del Sistema di Controllo Inteme e di Gestione dei Rischi, che svolges e funzioni elencdle
dal criterio applicativo 7.C.4 del Codice di Autodiscipling.,
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CAPITOLO X
Sistema di Canfrolle Interno e di Gestiane dei Rischi

L'Emittante, in applicazione del Codice di Autodiscipling, si & dotate of un Sisterna di Controlle
Interno e di Gestione del Rischl (pear brevita cencmingto anche "SCIGR"), intese come {'insiame dzlle
regoie, dallz procedure & delle shutture organizzotive volte a consentire I'identificaziona, 1o
misurazione, la geslione e il monitoraggio del principali rischi aziendali nell'ambito del Gruppo ¢ le
cui caratterisliche di massima, sono di seguito riepilogate.

Cli crgani sccistari @ di confrollo, facenti parte del SCIGR sono:

= || Consiglio di Amminisfrazione;

v | Comitate Centralle, Rischl e Sostenibilitd;

o L'Amministrators Incarcate del Sistema di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi:
= || Responsabile dellg Funzione di Infernal Audit;

»  'Crganismoe di Vigilanza ex D, [gs. 231/2001;

= |l Drrigente Prepostc alla redazione dei documenti contabili saciatar:

= Lo Direziona Governance & Legal;
v I Collegio Sindacals;
" laSocisld di Revisione.

Il SCIGR dell’Emittente, in conformita alle best practice aziendal e agli standard di riferimeanto in
materic, § arlicola su fre livelli di contralle:

I° Livelle di Confrolle: Lo strutture operative sonc le prime responsabili del processo di SCIGR. Nello
svolgimente delle attivitd giornaliers, tali strutture sonc chiomete a identificare, misurare e
valukars, meniterare, aftenuvare e riportare i rfschi derdvanti dall' ordinaria oftivitd adendale in
conformita allo 3CIGR e clle procedure interne applicasil;

II” Livelle di Cantrolia: A tale livello si merniforane i rischi aziendall, si sropongona le nee guida sui
relaftivi sistami di controlle e s verifica 'adeguatezza degli stessi al fine di assicurare efficienza ed
effcacia delle operczion, adeguato controllo del rischi, prudents conduzione del business,
affidobilitd dzllz inforrmazicni, conformita a leggi, regolamenti e procedure inteme:

lI° Livello di Centrollg: & di competenzafresponsabiliid della Funzione ¢i Intemal Audit che fornisce
assurance indipendente sulladsguatezza ad elfettiva cperativitd dsl otimo e secondo livelle i
conirolle &, in gznerale, sul SCIGR, valutando la completezza, I'adeguatezza, la funzionaliia e
I'effidakilité in tfermini di efiicienza ed efficaciao del sistema dei contrelll intemi nonché
individuonde eventuall vialazioni delle procedure e delle norme applicabii.
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fLELe STRUTTURE OPERATIVE

In riferimento al Sistema di Confrollo Intermo e di Gestione dei Rischi il wuolo centrale & svolte dal
Consiglio di Amministrazione che, nelllambito dealla definizione dei pioni strategici, industriali e
finanziarl, procede o definire la natura e il livello di rischic compatikile con gli okieitivi strateglci
del'Emittente, includendo nelle proprie valutazioni tuthi 1 dschi che possono assumere rilievo
nel'otica della sostenibilitd nel medio-lunge periodo dell' atiivitd dell' Emittente.

Il Consiglio, inoltre, definisce le Inee di indirizzo del 3CIGR, in modo che i principal ischi afferenti
all'Emittente e alle sue controllate Fsultine coretiomente identificati, nenché adeguatamente
misurati, gestiti e monitorati, determinando la compatibilitd di tali rischi con una gastione dell'impresa
coerents con gli obiettivi strateqicl individuati,

Per quanto riguarda le otftivitd di cui sopra si evidenzia come, nel corse del biennio 2017 - 2018, 1
Gruppo SIT ha progressivaments implementats, quale parte integrante del proprio SCIGR. un
processo di Enterprise Risk Manogemen! che ha riguardato dapprima la divisione Smart Gas
Metering & poila divisicns Heating.

L'odeozione di questo strumento gestionqle risponde sopratfutto agl obieltivi di assumere
costantemente decisioni consapevoli @ coerenti con |a propensiong al rischio, diffondere una
maggiore conascenza dei rischi, della legalita e dei valod aziendali . infine, solvaguardare ed
incrementare | valore del'azienda faverendo, mediante apposite strutture organizative e
spacifiche regole e procedure, una conduzione dell'impresa frasparente, comretta e coerente con
gl obiettivi definiti do! Consiglic di Amminisirazione.,

Le aftivitd di Risk Management, presidicie ¢ coordinate dalla funzione Governance & Legdl di
Gruppo, varno ad integrare quelle degli altd Organi Sacietari & di Controlle operanti nell' ombito
dello SCIGR.

L'aftivitd di monitoraggio. mitigozione € gsestione def rischi avviene su kase confinuativa e
siskematica do parte dei diversi organi di amministrazione e controllo aziendaie nonché da parte
delle diverse funzioni aziendali nello svolgimento della propria oftivitd.

In accorgo cen le miglion prassi intemazionall, | Gruppe S$IT ha adoftate ka seguente classificoziones
dlei rischi;
. Rischi esterni;
v Rischi strategic;
s Rischi operativi;
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»  Rischi finanziar.

I Caonsiglio di Amministrazione. cosi come il Comitato di Contralle Rischi & Sostenibilitd ed 1| Callzgio
Sindocale hanno acquisite, cnalizzate & commeantato idsultati delle aftivitd svolte, di valta in valta
fornends Il proprio parere con paricolars riferimento all’ implementazione ed al monitoraggio dele
azioni di mitigazicne dei rischl,

Infine, sl avidenzia che, al fini dell'lammissiore alle negoriarioni sul Mercate Telematico Azichario
organizzato & gesiito da Borsa lfalicna S.p.a. delle azioni ordinarie & Warrant di 8T S.p.a., 'Emittenfe
ha condotto un'aftivitd dettcgliata gi analisl dai rischl dlevant per gl investitori, cosi come richiesto
dalle normative vigenti,

Iischl idenfificati sone statl Meondofti alle seguanti macrocategorie:

a)  Faitori dirischio relativi all Emittente e al Gruzpe SIT;
b)  Faftori dirischio relativi all ativitd e al seffore in cui opera I'Emittente ed 1 gruppo;
¢} Fattori dirischio relativi alla quotozions delle azionl.

Per una trafiazione approfondita si imanda al Prospate Informativo, pubblicate sul sito inlemeh%
www.sitaroue. it alla sezions Investor Relations » Guatazione MTA 2018 ~

In merito al SIGR si preciza, infine, che, nall'esercizio celle sue funzioni, Il Consiglio di Amministrozions:

a) cpprove, con cadenza clmeane annuale, 1 piang di laveoro predisposto dal Respensalile della
Funzione ci Infernal Audit, sentit] § Colecgio Sindacale & I'Amministratore incaricato dal Sistema
ci Confrcllo Infemo & di Gastione ¢el Rischi:

b) valuia, nal corso del'Gsercizio, 'adeguarszza del SCIGR rispetlto dle caratteristichs
dell'impresa e al profilo dinschio assunto, nonché la sua efficacic

In rifefimente al punto a), s segncla che il Consiglio di Amministrazione ha approvato il piana della
Funzione di Internal Audit per 1| 2019 in dotg 22 marzo 2019. Nel corso della stessa riunicne, in
riferimente al punte b), 1 Consiglio ha sffeftuvate una valutazione dell'adeguarezze dellAssette
organizzativo, amministrative e contabile dali'Emittente con particolars rifermento alle SCIGR, sulla
base della relazione appositamente predisposta dall' Amministratore Incaricate del SCIGE.

Il Cansiglio, esarminata ka relazione, senfito [ parere del Comitato Conirallo, Rischi e Sostenibilitd, ha
preso atfo dallz Relazione e vaivtato che l Sistema di Contrzlle Inteme & Gestione Rischi & adeguato
clla struttura el Gruppo e al sus fipo di business, ed & idonso a prevenire | rischi identificati 2 che i
orincipl @ le procedure confakili sono coreftamente Ulilizzati @i finl della redarione delle relaziconi
finanziarie periodichs,

Sirimanda i rispettivi paragrefi per la descrizicne di dettaglic della compesizione & delle principali
rasponsabilite del suddetii Organi Sacietar & di Controllo nell'ambito del $STIGR.

11.1 Sistema di gestione dei rischi e di confrollo interno in relazione al processo dl Informativa
finanziaria (arl. 123-bis, comma 2, leit. b}, del TUF)

Il Sistema di Confrelie Interns in relozione ollinformative finanzana costifuiscs porte integrante dei
SCIGR del'Emitrante ed & finalizate o garantire 'attendibiitd, V'accuratezza, I'offidabiitd & I
tempestivitd dellfinformativa finanziaia.

Il Drigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societar [nel seguito per semplicifd
anche il "Dirfgente Preposta"), per effetio dalle prescrizion della L. 26272005, ha I responsabilitd del
sistema di controllo amministrative-contahila.

In particolare, il Dirigsnte Prepaste deve:

il attestore con dichiarazione scritta che gl affi & l2 comunicazioni della Sacietd diffusi al mercato
e relativi all’infermativa contabile, anche infrannuale, siano comispondsnti alle risulonze
documentali, cilbri e ale seritture contabil; ;

fil predisporre adeguate procedure amministrative € contoblli per la formazicne del bilancio di
Esercizic e del bilancic consalidata, avvero suggstire maodifiches g.quelle esistenti. homcheé diogni
alfre comunicazions di carattere finanzlarlo; ; 2
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fiif attesicre, congiuntamente all’ Amministratore Delegato, con gpposita relazione allegota <l
bitancio di Esercizie, allg relazione semestrole e al bilancio consclidaio:
*  |'odeguatezza, in reladone alle caratteristiche dell'imereso, e 'effeliiva applicazione
delle procedure amministrafive-contabill, nel corso del periodo di rifefimento;
= |a comispondenza dei documenti cul ' attestazione si riferisce alle risultanze deilibri e delle
scritture contabili e d loro idoneitd a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della
situazione patrimonicle, sconomica e finonziaria della Societd e del'insierne delle societd
del Gruppo incluse nel perimefro di consolidamento;

Le attivitd di verifico promosse dal Crrigente Preposto consistono nell'analisi dei flussi interni rilevanti
ai finl centakil. del comretto fundonamento del sistema dei controll armministrativo-contabil,
nall'esame e validarione delle procedure aziendall aventiimpatto sul Bilancio d'Esercizio. sul Bilancio
consolidato e sul documenti soggetti ad attestazions nonche sulla valutazione, rmedionte adeguate
supperto tacnice, del ruclo del sistemi informativi aziendoli nell'ossicurare 'adeguatezza di
procedure e contralli,

Il Dirigente Preposto riferisce pericdicamente dl Consiglio di Amministrazione, ol Comitato Confrollo,
Rischi e Sostenibilitd &, per quanto di competenza. gl Collegio Sindacale in relgzions dlle funzioni e
dlle responsabilitd proprie dello corica,

Il sistema di gestione dei rischi & di controllo interno in relazione cl precesse di informativa finanziaria
al sensi dello L n. 262/2005 & state implementato dall’'Emittente nel corso del 2018,

Di seguita sono riepilogate le fasi principdli del progetto:

1. Planning & Scoping: definizione del perimetfro di applicazione, allinternce del Gruppe e
attraverso valutazioni di caratters economice, finanziario & qualitativo, del Sistema di Controllo
Interne secondo quanto previsto dalle best pracfice & dal benchmark di riferimento [as. 1
Sarbanes Oxley Act. I Auditing Standard n. 5 emesso dol Public Company Accounting Cversighf
Board - PCACB);

2.  Entity Level Confrol: rilevazione de) grado di dllineagmeants del Sistema di Contrello Intemo in
essere rispetto agli obiettivi definifi dagli standard di rfermento ed individuazione delle aree di
miglioramento;

3. Documenlazione dei Processi: analisi delle procedure omministrative e contabill alualmeante in
assers, individuazione e analisi dei rischi e del contralli di processe. definiziane delle Risk Control
Mafrix — RCM, svolgimento di gap analyvsis sul perimetro definito, con indicgzione delle gree di
migloramento;

4. Remedioliom: readlizzazione delle aroni corettive individuate nells fasi precedenti ramite
implemeniczicne di gpposite procedura e strumenti df controlte;

5. Test of Conlrols: predisposizione di un piano periadico di verifiche e svolgimento dealle stesse,
analisi dele crficitd emerse e sintesi degll ulterior puntt di miglioramento individuati, gestione
delle attivitd di Remediation e relativi riscontri e aggiomamenti in accordo.

La Funziane di Intermnal Audit supporta il Dirigente Preposto nelle ottivitd di manutenzione &
aggiomamento periodico del Sistema di Confrolle Intermo ai fini dell’informativa finanziario; & inolire
responscbile delle ottivitd di testing pericdiche {semastrali). svolte a suppaoric delle attestazioni del
Difgente Preposto e dell’Amminisiratore Delegato. La Funzione di Internal Audit concorda con il
Management delle sihgole strutture cperative. | piani di Remediatfion e le azioni comettive necessarie
a mitigare | rischi relativi allinfermativa finanziaria, eventualmente emersi nello svolgimenta delle
suddette  athivitd, anche in rifeimento  al’'adeguamentc dei processi & delle procedure
amministrative-contabill in essere.

I Responsakile dello Funzione Interncl Audit riferisce pericdicamente al Dingante Preposto,
all' Amministraters Incaricato del Sistema di Controllo Infemo e df Gestione dei Rischi, al Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilita e al Collegio Sindacale, circa t'esito delle verffiche sffettuate & lo stato
di avanzamente dsi piani di Remedication. Le relazioni emeasse contengono una valuiazione circa
I'efficacia e I'effsttivité del Sistema di Confrollo Inteme in relazicns all'informativa finanziada,
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11.2 Amminishralore incaricato del Sistema di Controlla Inlerne e di Gestione dei Rischi

Il Consiglic di Amministrazicne della Societd, in data 24 aprile 2018, ha nominalo il Fresidents del
Consiglio stesso, Federico de Stefanl, Amministratore Incaricate del SCIGR. che svelge le fundoni
elencare dal crireric applicative 7.C.4 del Codice di Autedisciplina. Al riguardo I'Emittente ritienea
che la noming di un Amministratere Esecutive, quale Federico de Stefan, a fole carlca, sia in linea
con quanto previsto dal Cedice di Autodiscipling, ove si sottolineano gli aspatti positivi connessi con
una scelta di guesto tipo anche in ragicne delle specifiche conoscenze possedute dal seggetio
nominato,

L'amministratore  ncdricate del SCIGR, oltre dle responscbilitd connesse alf'stituzione e dl
mantenimento ¢ un efficace SCIGR:

a) cura lidentfficazione dei principali fschi cziendali {strategici, operctivi, finanzor e di
compliance), tenendo conts delle caratteristiche delle attivitd svolts dollEmittente e dalle
suve controliale. e I sottepons perodicamenta all'esame del Consiglio:

b} dd esecuzions ale linee d indirizze dafinite cal Consiglio di Amministrazione, curands a
progettazione, redlizzazione = gestions del S3CIGR e verlficandone cosf::rniemenfeﬁ
adeguaterza e 'efficacic;

¢} s occupa delladattaomenta del sistama alla dinamica dele condizioni cperative e del
panorcma lagislativa @ regelamentare;

d} hailpotere di chiedere cllg Funzione di Intemal Audit o svoiginnents di varifiche su specifiche
aree operafive e sul rispeftto delle regole e orocedure Interne nell’esecuzions di cperaziani
cziendall, dandone contestucle cemunicazione al Prasidente cel Comitato Controllo, Rischi
e Sostenibil*S e al Fresidenta cel Collegic Sindacale;

el rfersce al Consiglic di Amministrazione pericdicamente & ogni qualvolta problematiche e
criticités emerganao nello svoigimento della propria attivitd o di cul abbia avuio comungue
notizia. Cid affinche il Consiglio di Amministrazions, con Mausilic del CCRS, possa prontamente
prencere le inidafive che rifenga opportune dl fine di garanire la massima funzionalita del
sisterna.

11.3 Respensabile della Funziane di Internal Audit

I Responsabile delle Funzione di Internal Audit & state nominato dal Consiglio df Amministrazions in
daftg 3 dicembre 2018 nela persona di Marce De Lucao, su proposta dell Amministratore Incaricate
del Sisterma di Conbrollo Inferno e di Gestione del Rischi, previo porere fovorevole del Comitato
Cenfrollo, Rischi e Sosfenibilité & senfita il Collegic Sindacale,

I Consiglic di Amminisirazions, con le stasse modalitd di cui sepra. ne ha delinito la remunerazione,
coerentamente con le politiche retributive azlendall. assicurando che o che lo stesso fosse detate
dzlle risorse adeguate dll'espletamentc delle proprie responsabiliid, quantificate per I'Esercizic 2012
in un budget pari a Euro 35.000.

Il Responsabile della Funziona Internal Audil:

ql  dunsoggeftointerno all Emittente, dotato di adeguatirequisiti di professionalitd. indipendenze
2 Qrganizzazions;

bl non & responsabile d acuna area operclive e dipende gerarchicomente dal Consiglio di
Amministrazione;

c)  svelge attivita di verifica circa 'operciivitd e I'idoneita del Sistema di Controllo (ntermo e d
Gestione del Rischi. in vio continuativa o inrelazione a specifiche necessitd e nel rispetto degli
standard internczionah, sulla base di un pians di Audit cporovato annualmente dal Consiglio
ci AmminisTrazicne;

d} hoaccesso a futte le informaziont utili alle svolgimento del proprio incanco;

2 cradispone relazieni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propric gtivitd, sulle
madalité con cul viens condotta la gestione dsirischl nonché sul rispetto dei piani definiti per
il lere contenimento. Le relazionl pericdiche contengono una vElutazions sul’ 1c[cme|1c1 cel
Sistemc dl Conhrollo Inferno e di Gestione dei Rischi; - i
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f) predispone tempestivamente relazioni su eventi di particelare rilevanza;

gl frasmette le relgzioni di cui oi due punti precedenti ai Presidenti del Comitato di Controlle,
Rischi e Sostenibilitd, del Collegio Sindacale e del Consiglo di Aroministroziope [(nonche
Amminisiratore Incaricato det Sistema di Controllo Infermo e di Gestione dei Rischi);

h)  Effettuc verifiche di massima, sullo base dele proprie competenze e di quanto previsto dal
piano ¢ Audit, circa I'affidakilita dei sistemi informaiivi, can particolars riferimento ci sistemi di
tilevazione contabile.

Nel corso del 2018, le principal aftivitd del Responsabile della Funzione di Internal Audit hanne
riguardato ts seguenti area:

. Visite di iInternal Audit presse |s principali Societd del Gruppo: in particalare nel 2018, seno state
effettrate visite presso le filiali del Gruppo in Messico & in Romania;

" Process e Procedure di Gruppa: supporio a tuli | dipartimenti nelle aftivitd di sviluppo dsi
principal Process! Aziendali e delle relative Procedure:;

g Compliance L. 262/2005; supporte all'implementazione def Sistema di Controllo [Intermo ex L.
2622005 & svolgimento di attivitd di verifica in merito all'efficaocia ed effatiivita dello stessc;

. Complionce L. 231/2001: suppaorto all'Organismo di Vigilonza dell'Emittente [dv cui |l
Responsabile Internal Audit & componente) nelle principoli attivitd svolte dalla stesso (descritie
hel sLCcessivo paragrafe).

11.4 Medello Organizzativo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001

L'Emittente si & dolato di un Modello di Organizzazione, Gesticne e Confrollo ci sensi e per gli effetti
di cui af D. Lgs. n. 231/2001 il “Modefla Organizzalive™). 5i segnala hoftre che anche la Societd
controllata, avente rilevanza strategica, Metersit & dotata di un proprio Madello di Organizzazione,
Gesticne e Conirollo.

Contestualmente al’adezione del Modelle Organizativo, I'Emittente ha istituito I'Organismo I
Vigilanza previste dal decreto stesse, che si compone di fre membri effeltivi: un professionista esternc
~ gvvocate (in funzione di Presidente}, il Prasidente del Collegio Sindacale e il Responsabile della
Funziore di Intemal Audit,

L'Crgarnismo di Vigilanza, indferimento al Modello Organizzative emesso dall’Ente, ha il compiio di:

a)  vigilare sull’osservanza delle prescrizioni in esso contenute da parte di tulii destinatari;

b) ancalizzore e valutare 'efficacia dello stesso nel prevenire la commissionea dei reati,

c}] effettugre verfiche perodiche a valere sulle principali eperazioni © otti posti in essere nelle
aree anschic recto;

d) raccoglere, elaborare & conservare tutte le informazioni rlevanti all’espletamente delle
proprie funzieni;

e} segnalare al vertice aziendale eventuali violazieni delle norme di compertamento di cui al
Modelo medesimo;

f] proporre ¢l Consiglio di Amministrazione |'aggiomamento del Modello, in funziche dei
combiamenti intervenuti nello sindttura orgonizzativa azendale o nel guadro nomMmative di
riferimento,

Per I'espletamento dei compiti assegnati, |'Organismo di Vigilanza & investite di tutti i potferi di
iniziofiva e controllo su ogni attivita aziendale e livello del personale, e riporfa ol Consiglio di
Amministrazione, cuiriferisce framite il proprio Presidente con periodicitd almeno annucle.

Di seguito, le principall caratteristiche del Modello di Organizzazions, Gestione & Contfrollo
dell’Emiftente, disponibile sul sito infernet dell'Emittente www.sitgroup.it nella sezione Corporafe
Governance > Codici of Condotta e Policies.

Il Modello si compone di dug sezioni:

i il Decreto Legislativa n. 231720017, sezione di carattere generale volta alllustrare | contenuti
del Decrsto, nonché la funzione e i principl generdli del Modello;
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il "l Modelle di Organizzazione, Gestions e Controllo di 8ITS.p A", serione voita o dattagliare |
contanuli specifici del Medello adottato dall'Emittente, con I'obistive di regolomentare |
comporfamenti al fini della prevenzione dele diverse fattispecie d reato previste dal
Dacreto,

In ragione della specifica opzrativild dells Socletd, s & rifenuta di incentrore maggiormenie
I'attenzione sul fischi of commissione delle fattispecie di reato ritenute maggiorments rlevanh, e
conseguentemernte di rafferzere il sisfema di controllo inferno proprio con spacifico rfarimente a
defti reafi, per il cui dettaglio sirmanda ol Medello di Organizzazione, Gestione e Contralle.

Nel corse dal 2018, il principale cgglomamento del mModello Organizzative ha dguardato la
predisposizione di canali per Iz segnalazione direct] o imegolaritd e df misure a lutela dei segnalanti
(c.d. "whisfleplowing”], a seguite delle modifiche apportate al decreto con la legge 30 novembre
2017, n. 17,

11.5 Societd di Revisione

Con delibera Assembleare in cdata 26 aprile 2018, lo Societd ho provveduto a conferire, con efficacia
condizionata dela nomina a decamere dal simo giome di negoziazioni su MTA avvenufo in dota 23
novembre 2018, l'incarico df revisione < Deloitte & Touchea S p.A. per la revisione dal bilanc! relativi
al novennio 2018/2024.

A seguito dell'intfroduzione dell' obblige di redazione dellg Dichiarazione consolidata di caratters
non finanziario {CNF] prevista dal D. Lgs. 254/2014, il Consiglic di Amministrazions di SIT $.p.A. ha
provvedute o conferire il 17 dicembre 2018 l'incarlco a Delcitte & Touche S.p.A. per esperire
I'aftestazione di conformitd della Dichicrazione Non Finanziario di SIT 8.p.A. (iimifed assurance),
previo parera favorevole del Cellegio Sindacale espresso nella riunione del 13 dicembre 2018,

11.4 Dirigente Preposto alla redaziens del dacumeant conlabili soctelari

I Dingente Preposto alla redazione dei documenti contabll socistad [ sequite, il "Dirigenie
Preposta’} & stato individuato nella persona del Chief Financial Officer e Investor Ralator dello
Societa, Paul Fogolin, la cui norminag & avvenuta con delibera consiliare del 26 aprile 2018,

All'afto di conferimente dell’incarico, il Dirigents Preposte allo redozions del document contabil
societar possiede una plurienncle esperienza in ambite amminisirative e finanziaro, cosi come
richiesto dalle disposizioni di legge e dalle best practice in materia.

I Dirigente Preposto svolge | compiti assegnatigli dalla legge, dai regolament! e dallo Statuto,
csservanda 1o massima  diligenza professionale e facendo rferimente i princigi generall
comunemeante gocetiali quali best practice in materia di confrolle interno,

| potar & | mezz o disposizione del Dirigente Preposto sono dettagliat nel relativo regolamenta,
gpprovato dalla Societd in data 27 febbrale 2019 ed & disponibile sul sito infemat dell’Emittenta
www.sifgroup.ii nelia serions Corporate Govemnance » Codici di Condotta e Policies.

11.7 Dlrezione Governance & Legal

Par quanto riguarda cltri rugli 2 funzioni aziendali avent] specifici compit] in tema di controllo internc
e geastione dei rschi, & apportuno evidenziare 1l ruclo delle Direzions Governance & Legal
dell'Emittente, che riperta cirettamente cl’ Amminisiratore Delegato, e che ha ka responsabiliids cel
governc societario, del confrelle del rischl adendcl & degli affar legaii. Cura inoltre i rapport! con ¢li
stakeholders garanfendo ung corstta informazione verso questi ultimi.



11.8 Coordinamento fra i soggett coinvolii nel Sistema di Controllo Intetno e di Gesticne del Rischi

L'Emittente prevedes modalita di coordinamento tra i soggetti sopra elencati ol fine di massimizzare
I'efficienza del Sistema di Controllo Inferno e di Gestione dei Rischi e i ridurre le duplicazioni di
attivitdy,
In padicolare, il Consiglio di Amministrazione, riceve ed esgming:

» o reladions annudle dali' Amministratore Incaricalo del Sistema di Controlle ntemo;

» e relozioni semestrali predisposte dal Comitato di Controlle Rischi e Sostenibilitd;

e relodoni pericdiche predisposte datla Funzione di Internol Audit;

r e relgziont predisposte dal Difgente Preposto dlle Redazione del Documenti Contabll e
Societar.

t Consiglio di Amministrazicne acquisisce ed esaming ogni altro documento utile olle valutazioni
circa 'sificacia ed effettivita del SCIGR, evantualmente redatte dagli altri diparimeanti, funzioni,
strutture, comitati o ruoli cziendali deputafi qllo gestione dei fischi e delle tematiche/iniziative
connesse dlla complicnce.

Lo pignificazione delle adunanze dei singeli organi del SCIGR garantisce un flusso informative
costante. Sono inolfre previste specifiche sessioni di condivisione fra il Comitate Controllo, Rischi e
Sastenibilité, I' Amministratare Incaricato al SCIGR, 'Organismo di Vigilanza, il Dirigents Preposto, il
Responsabile della Funzione di Infernal Audit, il Collegio Sindacale. la Socield di Revisione e la
Direzione Governdance & Legal.
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CAPITOLO Xit

Interessi degli Amministralori e Operazioni con Parti Correlate

I Censiglio di Amministrazione di SIT, nella secduta del 10 maggio 2018, ha adsttote una Procedura
per le Qpearazicni con Parii Carrslate {la “Procedura OFC"), i sensi dell’ arficols 10 del Regalamento
recante disposizioni in materd di ogerazioni con Partl Corelate, adottato dalla Consob con delibera
n. 17221 del 12 marzo 2010 come successivamenie madificato con delbera n. 17389 del 23 giugno
2070 {il "Regolamento 17221/2010"}). Lo Procedura OPC & enfrata in vigore call ammissione alle
negodazion delle Azioni e dei Warrant di SIT sull’MTA In data 28 novembre 2018. In data 27 feboraio
20712, 1 Consiglio di Amministrozione ha adofiato uitedor modifiche ol Precedura CPC per
migliorarne il funzZionamento.

membri del Comitato Parti Corelate i Consiglien df Amministrazione Bettina Campedeli, quale

In data & luglio 2018 e in data 17 ottobre 2018, il Consiglio di Amministrazione ha nomincto quci\%
Presidante, France Stevanato e Glovanni Cavallini.

La Procedura OPC (disponibile sul sito internat dell’Emittante www sitaroup.if. nella sezione
Corporale Governance > Documenf! di Govermnance} siabilisce le regole che disciplinano
lapprovozione e l'esacuzione delle operazionl con Partl Correlate poste in essere da SIT
direttamente ¢ per i tramite di sociekd da questa contrellate, Acenducibili alla Sacietd medesima in
forza of un esame preventivo o ¢ un'opprovazione da parte di quest’' ulfima, che sicno di maggicre
rlevanza - cice le operczion che superano gl indici di rilevanza previsti dalllarticolo 4 dzla
Pracedurc QFC - ovverc di minore rilevanza [i.e. le operazieni con Farti Correlate diverse dole
cperazioni di maggicre rilevanza e dalle cperazioni di importo esiguot. La Societd i avvale dallg
facaltd di applicare alle OPC di Maggiore Rilevanza lo procedura stabilita per le OPC di Minore
Rilevanza, pertantc la medesima discipling troverd applicozicne sia con riferimente alle GPC di
Maggiore Rilevanzo sia con riferimento clle CPC di Minare Rilevanza.

L'approvazione dele operazioni con Parfl Corslote speffa agli organi delegatl, che risultanc
competent! in relozione ally specifica OPC sulle pase delle affribuzioni lore conferite in virty di
delibera cansilicre. Nel casl in cui non vi sicno organi delegati. o competenza per |'approvazions
delle OPC spetta allorgans amministrative, ferma restando la possiilitd per gli organt delegati di
sotfoporre cli’organc amministrativo 'approvazione delle CPC rispetto dlle qual rsulterebbero
competenti. In cgni case, la OPC seno approvate pravic porere non vincolanie del Comirata Parti
Cormrelate sull'interesse della Sccietd al compimento dell’ozerazione, [a convenienza 2 la corettazza
sostanziale delle retative condizioni,

Alfine di consentire al Comitato Parti Correlate dirlasciare un parere motivato inmateria, il Comitato
Pari Corralate dovrd ricevere con congruo anficipo un’adeguata e completd informativa in ordine
dl'operczions stessa nonchée dllo notura dela comelozions, ai termini & alle condizion
del'operadone, alle tempistiche e alle motivazioni softestanti 'OPC. Toke parere dovrd essere
rilasciafe e fornito fermmpestivamente all’'organo competente o decidere ['approvazions dell GPC
untamente ad un' cdeguata informativa in merito all’istruttoria condotta sull OPC da approvare.

Nel caso in cui I'CFRC sic di competanza dell organo amministrativo, | verball delle deiiberazioni di
approvaziona devono recare adeguata motivazions in metito all'interssse della Societd e of
compimento del'CPC nonché alla convenienza e ala cometterza scstanzials delle relative
condizioni.

Lo precedents discipling si applica anche nel caso in cui, sulla base di disposizioni ci legge o di
statute, ls OPC debbang essere sottopaste all'approvazione dell’ Assemblaa dei socl.

La Procedura per le Operqzioni con le Parti Comelale nor ¢ apelica alle operazioni con Parf
Correlate che abzigng un controvalore non superiore ad Euro 100,000 {c.d. di importo esiguo] &
I'esenziorne si estende:

(o] alle deliberazioni Assemilzari relative oi compens! spetianfi ai memerd del Consiglio dl
Amministrazione e del comitato esecutivo, & alle deliberazioni in materia @i remunerazione degl
Amministratori investiti di parficolan coriche rientranti nell'imporfo ccmplesswo preve&thmen‘re
determinato dall’ Assemblea: 4
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|b) alle delberazioni Assemblear ralative ai compensi spattanii ai membri del Collegio Sindacale;

(e} ai piani di compensi basalt su strumenti finanziar cpprovatl dall’ Assembled e alle relative
operazioni esecutive;

[d] clle deliberazion! in matetia di remunergzione deglt amministrater] investiti di parficolarn cariche
noncheé degli altr Dirigenti con Respensabilitd Strategiche, a cendizione che:

(i} lo Societd abbia adottato ung politica di remunerazione:

(i} nella definizione dellg politica di remunerazione sig stato coinvalto un comitato costituito
esclusivemente da amministrator non esecutivi in maggiocranza indipendenti;

i} sic stata sottoposta all’approvazione ¢ al vote consultivo dell’ Assemibbled una relazione
che illusti la pelitica di remunerazicne;

fiv} la remunerazione assegnata si coerente con fale politica:

(e} alle OPC Ordinarie che siano concluse a condizioni equivalenti o quelle di mercatc o standard,
fatti salvi gli obblighi previsti in caso di OPC Ordinarie che siang di mdggiore rilevanzo;

(f} alle OPC con o tra Societd controllate dalla Societd, nonche le OPC con Socield colegate alla
Societd, qualora nefle Societd controllate o collegate controparti dell'OPE non vi sione interessi di
alire Farti Correlate della Societa;

(g) alle operazioni da realizzore sulle base di istruziani con finalité di stabilitd impartite da Autoritd di
vigilanza, ovvero sulla base di disposizioni emanate dalla capogruppo per 'etecurioneg di istruzioni
impartite dg Autoritda di vigilanza nell'interesse della stabilitd del Gruppo.

Al sensi delle Procedura pear le Opergzioni con Parti Correlate, sono OPC ordinarie le operazioni che
riantrano nell'ordinaric esarcizic dell'attivitd operativa ¢ella Secietd, sulla base dei criterd indicafl
neila Procedurd.

Inchre, la Societd potrd adottare delibere-guadro reldtive a serie di operdazioni omogenae coh
determinate caiegorie di Parti Cerrelate, con eificacia non supenore a un onne e recanti evidenza
del tipo di operazioni incluse, il prevedibile ammontare massime di tali operazioni da realizzare nel
periodo dirferfimento, | ammeantare massimo in Buro del complasso delle OPC cggette della delibera,
nanché Fimpegno di fornire al Consiglio di Amministraziona, su base timestrale, una completa
informativa sull’ atfuazone delle delibers-quadro,

Al fine di agevolare I'individuaziane e I'adeguata gestione delle situazioni in cul un Amministrotore
sia portatare di uninterasse per contro proprio o di ferd, i| Cansiglio di Amministrazione dell'Emittente,
in data 27 febbraio 2072, ha individuate il Direltore della funzione Governance & Legal quaole
preposto a ricevere da parte delle Funzioni Responsabill competenti per la singola OPC, le
segnalozion ineranti I'avvio anche potenziale di un'OPC,
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CAPITOLG Xl

Nomina dei Sindoci

Ai sensi dell'arficole 25 delle Stcfuto, il Collegio Sindacale dellEmittente & compaosto da 3 [fre)
Sindagcl effettivi e 2 ({due] suprlanti, nominail a norma di legge. | Sindaci durano in carca pear 3 [tre)
eserciz & sono rieleggibili. | Sindact deveno essere In possesso del reguisiti prescritti dalla normativa
vigente in materia.

Mon possone essere efethi Sindoci e, se elelli, decadong dallz carica, colero che s frovano nele
situazion! impeditive £ di ineleggibiliia o che non slang in passesso dei requisit di professionalitd.
onorabilité ed indipendenza previsti dolla normativa vigenie, Femme restando le situazioni i
ineleggbilitd previste dalla lzgge, non possono essere nominatl Sindaci, e se elett! decadono,
dall’incarico, colors che ricoprono incarichi di amministrozions 2 controlle in misurd sugeriore al imik
stabifitl dalla narmative di legge & diregolamento vigenti.

| componenti del Collegic Sindacale vengoena sletii dall’ Assemblea ordincric caome previsto dalle
vigent! disposizion di legge e dallo Statuto. La remina dsi componenil dal Collegio Sindacale
gvviene secondc una precedura, atia a riservare clla minorcnza la nomina di un sindaco effettivo
e di un sindacao supplente, & nal rispatto delia discisling pro tempore vigante inerente 'eguilitnio tra
gensari.

La nomina det membri del Collegio Sincdocale avviene sulla base diliste nelle gualii condidati scno
indicati mediante un numero progressivo.

Ciascuna lista & composta da due sezicni: I'una riservata ai candidali glla carica disindace effettive
e I'alfra al candidati ala carca gi sindace supplente. Clascuna lsta contisne un numero di
candidati non supericre al numero del membi da eleggere.

Mel rispetto di quante previste dafla normativa pro fempore vigents in materia ¢i eguilirio fra i
gener, le liste che, considerate entrambe le sezicni, presentano un numerc di candidafi pan o
superore a ire, devona includere candidaii di genere diverse tanto nella sezione dslly lista relativa
ai sindaci effettiv, quanto in guella relativa i sindaci supplent.

Hanno diritto di presentare una lista sofontoe gl azionist che, con riferimente alle data di
presenfazione della lista, do soll od inslermne ad alhi azicnisti rappresentino complessivaments almeana
la madesima quota minima di partecipazicre al copitale socicle prevista dallarticolo. 14 dallo
Statule, in ossequio a quante deferminato da Consob i sensi del Regolaments Emiltenti, per lo
nomina del Consiglio di Amministrazione e comungue seddisfing le alire prescrizicni eveniuaments
stobiite dalla normativg vigente,

Qgni azionista, nonché gli azionistl apoartensnii al medesime gruppo - per tale intendendosi il
soeggette che esercita il controllo, le sccietd controllate e qguelle confrellate da uno slesso soggztts
controlante ovvero qualls collegate ai sensi del arlicole 2359 del codize civile — e gli czionisti
partecipanti, anche alfraverso controllate, ad un accordo af sensi dell'articolo 122 del TUF avente
od cggeflo azioni della Societd nen possono presentars, nepoure per interposta persona o societa
fiduciatia, piv di una lista.

Le liste, sottoscritte dal'azionista o dagli azicnisti che la presenfeno (cnche per delego od una di
assi] devonc essere depositate presso [ sede della Societd olmeno venticingue gicmi orima di
quelo fissato per I'Assemblea in unics convocazione ovver in prima convecaziona, ¢ di cid sard
fatta menzione nel'avviso d convocazicne, falti salvi eventual minor termini previsi dolla normotiva
vigente,

Unitamente a clascung lista. entro il medesimo termine di venticingue giomi sopra indizato, sono
depositate una descrizione del curriculum professionale dei singoli candidali, nonché le dichiarczioni
cenla qualiisingoli candidat accettano lo candidatura e attestano, satfo la aropria responsabilita,
I'nesistenza di cause di incompatibilitd e di insleggitilita, nenche l'esiptenza dei reguisiti prescritti
dalla narmativa per la carica e in particolare la loro indicendenza.

Ceve 'nolfre essere depedtata, entro 11 tarmine previsto dalle !d'ilscip\ina applicakie per la
pubblcazione delle liste dao parte della Societd, 'appcsita c"értiﬁccrzione rjjmeigm ca un
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intarmediario abilitato ai sensi dilegge comprovante |a titalarita, ol momento del deposito pressao la
Societd della lista. del numero di azioni necessario alla preseniazions stessa,

Le liste presentate senza I'esservanza delle statuizion! che precedono sono considerate come non
presentote.

QOgni candidato pud presentarsiin una sola lista, a pena diineleggibiitd & cioscun avente dilfte pud
votare per una sola lista.

Allg slezione del sindaci si procedes come segue:

o]} dalla lista che ha ottenuto Il maggior numere di voti sone tratti in base all'ording progressivo
con il guale sono statl elencati nelle corispandenti sezioni della lista due membri effettivi ed un
membro supplents;

{b) dalla lsta che é rsultata seconda psr maggior numere di voll pressentota dai soci d
minaranza che nen siane collegafi neppure indiretftamente con coloro che hanno presentalo o
votato lo lista che hao ottenuto 1 maggior numero di voli, sono fratfi, in base all'ordine prograssivo
con il quale sono statli elencati nelle comispondenti sezioni della lista, I'alfro membra effettivo & 1'altro
membro supplente.

In case di parita di veti fra due o pid liste, si procede od una nuova votazione di ballottaggio tra fall
liste do parte di futti gii oventi diritto presenti in Assemblec, e sono eletti | candidati della lista che
ottenga la maggioranza dei voli, escludendeo dal computo gl astenuti, in base a quantc consentito
dall'aricolo 144-sexies, ¢. ? del Regolamento Emittenti Consob.

Il Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall' Assembled tro i sindaci elethi dallg minoranza.

Gualora con le modalitd sopra indicote non sia assicurata la composiziohe del Collegio Sindacale,
nei suoi membn effettivi, conforme allo disciplina pro tempore vigenta inerante all’aeguilibrio tra
gener, si provvederd, nel'ambito del candidat alla carica di sindaco effattive della lista che ha
ottenute il raggior numers di voli, alle necessarie sostituzioni, secondo 'ordine progressivo con cui
i candidati fisultano elencafi.

In case di sostituzione o un sindaco effettivo, subentra, fino alla successiva Assembiea e fermo
rispetto della disciplina pre tempore vigente inerente I'equilibric tra gened, il primo supplente
apportensnia gllo medesima lista di guelle cessato.

Mell'ipotesi of sostituzione del Prasidente, la prasidenza & assuntg, fine alla successiva Assemblea, dal
sindaco piv anziano in possesse dei requistti di legge e, in manconza, dal prime membro supplente,
fratio dalla lista cul apparteneva il Presidente cessato,

Qualora 'Assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei sindaci effetiivi efo
supplenti @ del Presidente necessarie per l'infegrazione del Collegio Sindacale a seguite di
sostituzione si procede secondeo le statuizioni che seguono:

{a) nel caso in cui occora procedere alla sostituzione del sindaco effettivo /o supplente fratto
dalla lista che & risultata seconda per maggior numero di veli, sone proposti per la carca
rispettivamente | candidati a sindaco effettivo e a sindaco supplente ~ non eletti = elencafi nelle
corrispondsnti sezioni della medsesima lista & risulta elefto ¢hi offiens il maggior numearo di voli;

() inmoncanza di nomingtivi da propore i sensi del precedenta paragralo, & nel caso occorna
procedere glla sostituzione del/dei sindaci effettivi efo supplenti e/¢ del Presidente tratti dalla lista
che ha ottenuta | maggior numero del voli, sl applicana le norme vigenti & I'Assemibled delibera a
maggioranza del votanti, escludendo dal computo gli astenuti,

In ogni case, in tufti | casi di sostituzione, resta fermo che la compasizione del Collegio Sindocale
dovrd rispettare ka discipling pro fempore vigente inerente |'equilibrio tra generi.

Nel coso di presentazione di un'unica lista, I'Assembled delibera o maggioranza dei votanti,
escludendo dal compuio gli astenuti, fermo il rispetto della disciplina pro fempore vigente inerente
I'equilibric tra ganeri e la presidenza spetta al candidato elencate al pime poste della sezione dela
lista contenente | candidati alla carica di sindoco effettive. In caso di sostifuzione di un sindaco
effettivo o del Presidente subentrane. fing alla successiva Assembleaq. rispeftivamente, il sindaco
supplente & 1l sindaco effettiva nel’ordineg progressive risultante dalla  elencazione nella
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corispondenta sezicne dela lista, sempre fatto salvo il Aspetto della discipling pro tempors vigante
inersnte I'equilioric ra.generl.

In tol caso, gualora I' Assembleda debba provvedere al sensi di legge ¢lle nomine deisindac! effettivi
/0 supplenti e del Presidente necessorie per l'intfegrazione del Collegio Sindacale a seguito di
sostifuzione, si applicano le disposizioni delle normative vigenti @ quanfo previste dallo Statuta sulle
modalita di noming; I' Assermniclea delibera a maggloranzo dei volant, escludendo dal computo gl
astenuti.

Possono essere proposti candicali esclusivamenta colore | quali abkiano reso disgonisill, entro la
cata dell' Assempleq, i documenti 2 e attestazion! di cui al presente articolo.

In mancanza diliste, ovvera qualera, per gualsiasl motive, | nominativi contenuti nelle liste non fossero
sufficienti, 1 Colegio Sindacale [ed eventualmente i Presidente) viene nominato o integrato
dall’ Assernblea con le maggiorcnze di legge, In moedo da gssicurare comungue il rispatto dellg
nommativa vigente in materia di equilibrio fra | genert nonche dei requisit diindipendanza, chorabilita
e profassionalitd ichisst! dalla normativa applicabile.

| sindaci possono assere revecali solo per glusta causa & con deliberazione dell' Assemblea dsi soci.
Lo deliberazione di revoca deve essere opprovata con decrato dal ibunale, sentito I'interessato.

L' Assesmblea determina la misura dei compens! da riconoscera ai membri dei Collegio Sindacals in
applicazicne dellc normativa vigents.

Il Collegio Sindaccle svolge | complti € le attivita previsti perlegge. Inoilre, i Sindaci passono, anche
individualimente, chieders aglh Amministralor notizie & chiarimenti sulle informorzion trasmesse loro e
piv in gererale sull'andomento delle operazioni sociall o su determinagt’ offar, nonché proceders in
qualsics memenio od atfi di spezione, di centrollo o dirichiesta di informeozioni, secondo quanto
previsto dalle legge. Due membri del Collegio Sindacale hanno inollre facolta, n vie g loro
congiunta, di convocara I' Assemblea dei saci.

I Collegio Sindacdle deve riumirsi almeno cgni novanta gicrni e per la validite delle deliberazioni
assunte & necassaria la presenza dela maggioranza dei Sindaci Effettivi in carica e it voto favorevole
della maggloranza dei presanti.

E cmmessa la partecipazions o distanza alle riunioni del Collegio Sindacale medicnte I'utlizo di
idonel sistemi di collegamante per leleconferenza o videoconferenza, a condizions che i i
parrecipant] possane sssere idenfificat! e sia lore consentite di seguire ia discussione e di intervenire
in tempo reale clla trattazione degli argomenti affrontati.  verificandesi foli reguisiti, 11 Collegio
Sindacale si considera tenuto nelluogo in cui sl frova il Presidente delld riunicne, Le delibergzioni del
Callegio Sindacale sono constoiate do processo verbale soltoscritte dagll intervenuti.
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CAPITCLO XIV

Composizione e funzionamento del Collegio Sindacale (ex art, 123-bis, co. 2, lett. d) e d-
bis), del TUF)

In data 10 luglie 2017, I'Assemblea ordinaria di SIT ha nominato Saverio Bozzelan, in qualitd di
Presidente del Collegio Sindacale, Alberto Biselle e Ivang Pelassa, guall sindaci effettivi. @ EZio Busato
e Giulic Chiarella, guali sindaci supplenti, per un pericdo di fre eserciz fino al’approvazione del
Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019, A seguiio delle dimissioni del sindaco effettivo Alberto Bisello
e del sindaco supplente Ezio Busato, "Assembleq, in data 26 aprile 2018, ha nominato il sindaco
effetiive Loredana Anna Conidi ed i} sindaco supplente Barbara Russo, con scadenza dei rispettivi
rmandati nel fermine predetto.

Si precisa che alla data dell' Assemblea di noming, nen era appiicabile 'articole 148 del TUF, il guale
prevede che il Collegic Sindacale sia nominato con voto dilista cosi da assicurare che un membro
effetiivo siq tratto dalla lista presentata dai soci df minoranza, né gussto era pravisto nallo statuio
socicle vigente in quello data; pertanto I'aftucle Collegio Sindocale & state nominato
dall’ Assemblea con voto a maggioranza.

Utteriori informazioni sulla composizione del Collegio Sindacdle e sulla partecipazione dei Sindaci dlle
rivnioni del Collegio seno indicate nella Takella n. 3 alegata dllo presente Relazione.

Di seguito si riporta una sintesi del profile professionale dei membri del Collegio Sindacale.
Saverio Bozzolan - Sindaco effeftiva

Dopo aver consequito 1o laured in Scienze Stafistiche ed Ecohomiche - indirzzo aziendale presse
I'Universita di Padova, ha frequentato il Dottorato in Economia Aziendale {Cé Foscar - Venezia), E
professcre ordinario di Fincncial Statement Analysis e ol Compliance Management e Interncl
Auditing presse il Dipartimento di Impresa e Managemeni della LWWISS Guido Carli {Roma). E
coordingtore delle Lauree Magistrali del Dipartimento di Impresa e Management deflla LUISS &
coordinatore di Pregrammi Executive in arec Compliance della LUISS Businass School. Oltre a
ricoprire tali ruoli, svolge attivitd di docenzain vari programmi della LUISS Business School. Ho trascorse
periodi di studic e lovoro all’estero presse, tra gl alr, I'Industrial and Fnance Division della Bank of
England [Londra), la London School of Economics (Londra), la Cass Business Scheol (Londra),
I'Universitey di Siviglia. E autore di gitre 60 pubblicazioni nazionall e internazienal su temi di Carporate
Governance, di analisi 2 valutezione dei rischi, di controlii infernifcomplionce aziendale, di
comunicazione economice-finanziaria. femi sui gual ha maturato esperienzes sia dircerco. Ricopre
incarichi in organi di amministrazione e centrolle in societd quotate e non. E inoltre compenente di
Organismi di Vigilanza 231 in societd quotate e non.

ivano Pelasse = Sindaco effeltive

Ivano Pelassg ha conseguite la laurea in Economia e Commercio nel 1999 presso I'Universita degii
Studi di Toring. Dal 2003 & iscritto all’Albo tenufo presso I'Crdine dei Dottort Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Torino nenché nel Registro dei Revisor Contabili.

Svolge 'aftivitd professicnale presso lo studio associato Aretti & Associat] S.r.l. 5TP &, dal 2014, & Local
Partner di Mazars, essende lo studio associato enirato a for parte del Gruppo Mazars in Halia.

Nel corso dello sua esperienza professionale Ivane Pelassa ha conseguiio competenze professionali
in fiscalitd nazionale ed interngzionale noncheé specializzazioni in tax due diligence, transfar pricing
e processi di iorganizzazione aziendale per soggetti nozionali ed esteri, Ivano Pelassa ha, inoltre,
conseguito esparienze intarnazionall maturate presso un primario studio tibutario in Dubline & presse
il dipartimento fiscale di Baker Tilly di Lendra.

E membro del Collegic Sindacale di varie societd operant nel settore industriale @ commerciale, tra
cui societd i cui fitel sono quotati cllo Borsa Valor di Milano (MTA 2 Al Italia),

Loredana Anna Conidi — Sindaco effeltive

Leredang Anna Conidi ha conseguito la laurea in Economia e Legislazions delle imprese nel 1995
presso 'Universitd Cattolica di milono. Dal 2002 & iscrifta al'Albe fenute presso 'Ording dei
Commercialisti e degli Esperti Contobil df #Milano, nonché nel Registro dei Revisori Contabili,
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Dal 2000 ¢l 2014 ha collaborato presso lo sfudio Maisto & Associcli di ailone, nelle arse di fiscolitd
associafa o reddito d'impresa. tassazione di gruppl fusion ed acguisizioni.

Dal-2014 & Partner dello studio Ludovici Piccone & Fartners, studio friibutaro intemaziondle con sedi
a Mllcno, Rema & Londra,

Nel 2018 & stota segnalata come “Recommended Lawyer” dalla dirsetory intemazionale Legal 500
EMEA. Partecipa come relatore a canvegni e corsi di speciclizzaziona in matera tibutana ed & stata
inoltre aufrice di numerosi articali in materia.

Giulla Chiarefla - Sindaco Supplente

Giulia Chiarelle ha conseguito la laurea specialistica in economia aziendgle, Nel 2009, ha consaguito
il titolo di dottore commercialistd @ revisore contabile. Dal 2004 al 2007, ha callaborate con o studio
Rubatto Porchiette di Toring nelle aree di ahivitd di contatilita semplificata e ordincria i
professionisti e societa di persone, redozione medelli di dichiaraziene dei reddifi & verifiche Collegio
sindacale. Dal 2007 ha iniziate a collaborare con lo studio rbutario Dr. Arieftl & Associati Sr.l. 5TP e
da [uglio 2014 collcbora con uno Studio associato a Torino., Mal corse dela sua esperienza
professionale Giulia Chiarellz ha conseguite competenze profassional in fiscalild nazioncle ad
infernazioncle nonché specigilzzazicni n tax gue diligence, ademplmenti fiscali e processi di
norganizaziche azienddle per sogoelti nazionall ed esterd (di cul alecuni quotatl In mercati
regeolamentati all' estero] operanti rel settore indusiriale, commerciale e di serviz.

Sarbara Russo - Sindaco Supplente

Barbcra Russo si @ laureata in Economia e Commearcio presse 'universitd di Venezia nel 1987
swolgendo in seguito firocinio professionale presso o Studio Commercialisti Cortellazzo & Scatto di
Fadova, sostenendoe 'ssame di Sfate per 'abilitazione clla professions nal 1987 2 prosaguando
successivamente la sua aftivitd professicnale presso il medesimo Studio. Dal 1921 svolge attivitd in
proptio, occupandesi principalmente di contenziose tributario, analisi di bilancis, dichiarazioni fiscali,
operaziont societare e diriffo falimentare.

ok

Le riunionl tenute dal Collegio Sindacale nel carso dell'Esercizio sone state in tofale n. 17 per ung
durata madia of clrca 2 ore & 45 minuti ciascuna.

Il Collsgio Sindacdle per il corente Esercizio 2019 ha previsto n., 10 riunioni, di cui 2 gid renutes allc
data della presente Relkezions,

A far data dalla chivsurae dell' Bsercizio non si sane registrat! cambioment! nella composizione del
Collegio Sindacale,

14.71 Cilteri e politiche di diversila

Il Censiglio di Amministrazions dell’Ernittente, fenuto conto della struttura & della dimensions cella
Societd, anchea in ragicne del relgfive assetto proprietario, nonché del meccanisme del vota dilista
previste nello Statuto, che assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrala
composizions cegli organi di amministrazione, gesticne e confrollo, noen he adottato, per quanto
rfguarda l'erganc di controllo appaosite politiche e/o prassi in materia di diversitd in relczione ad
aspatti qucli efa, composizicne di genere e percorso formativo e professionals.

Tuttavia, 'Emittente ha de facto cpplicaro criter! di diversitd, anche di gernere, nalla composizicne
del Collegic Sindacale, che risulta formato, alla data della presente Relazione, in una composizione
eteregenec per guanto riguarda etd, composizicne di genere e percorso formative e professionale.

14,2 Requisiti dl onorabillta e diindipendenza

Tuiti T membri cel Ceollegio Sindaccle in carica alla deta deila presente Relazione sono in possesso
dei requisifi di onorabilitd Achiesti dall’ arlicclo 148 del TUF e gal DM, n, 162,/2000,

In poricolare, | compenenti del Callegio Sindacole in canca dlle-dota dela presgnte Relazione
posseggons i requisiti di professionalitc previsti dall'aricolo 1 del B.M. n. 162/2000 chetseguono:
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(i} almene due sindaci effettivi e un sindaco supplente sone iscriiti nel registro dei revisori contabili e
hanno esercitato I'athivitd di controllo legale dsi conti per un periode noninfericre a tre anni; ovvero

(i} sono scalti tra coloro che abbiane maturato un'esperienza complessiva di almeno un friennio
neil'esercizio di {a) atfivitd df amministrazione o di controlle ovvero compiti direttivi presso societd di
capitali che abbiono un capitale sociale non inferiore o due milioni di euwro. ovvero (b} attivitd
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziare e
tecnico-scientifiche, strettamentfe atiinenti all'attivitd dell'impresa, ovverc {c) funzioni dirigenziali
presso enti pubblici o pubbliche amministraziont operanti nel settori credifizio. finanziario e
assicurdtivo o comunaue in seffor strettamente attinenti a guello di attivitd del'impresa;

{iii) non hanno svolto, per almeno dicictto mesi, nel periodo ricomprese fra i due esercizi precedenti
'adozone deai relotfivi provwedimenti & quellc in corse, funzioni di amministrozione, drezione o
controllo in imprese: (a} sottoposte a falimento, ¢ liquidazione cootta amministrativa ¢ a procedure
equiparate: (b) operanti nel settore creditizio, finonzicrio, mobiliare e assicuraiive sotfoposte a
procedure di amministrazione stracrdinaria:

{iv) non & state adoitclo nei lore confrontl alecun provvedimanto di cancellazione dal ruolo unico
nozicnale dagl agenti di cambic pravisto dall'articolo 201, comma 15, del decreto legislativa 24
febbraio 1998, n. 58. e gli agenti di cambic che st trovane in state di esclusione dalle negodazioni in
un mercato regolamentoto.

Tuthi | membri effettivi del Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazione sono in
paossesso dei requisiti di indipendenza previsti doll’ articole 148, commea 3, del TUF & dall'articolo 8 del
Codice di Autodisciplino.

Il Collegia Sindacale ha verificato ka sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’arficolo 148,
comma 3, del TUF in capo agl stessi nella seduta del 18 luglic 2017 {perisindaci 3averio Bozzolan e
Ivana Pelassa)l e nella seduta del 24 maggio 2018 [per il sindace Loredana Anna Conidi).

In data 25 febbraie 2019, 'crgane di conlralia ha vedificato il permanere In capo ai proprn memisr,
di tali requisiti, in conformitd al Codice di Autodiscipling, trasmehbiendo I'esito di tali valutazien! al
Consiglio di Amministrazione, che ne ha preso atto, e verificandae altres! la sussistenza in cope di
memibxi dell’organa di controllo stesso anche di fuli i requisiti previsti dal Cedice di Autedisciplina in
rifarimento all'indipendenzg degli ammimistrator, 1| Consiglio ha pubblicate gl esiti di dattc
volutazione mediante la diffusione di un comunicoto al mercaio,

Incltre, in data 25 febbraio 2019, 1l Collegio Sindacale ha inviato al Consiglio di Amministrazione, che
ne ha preso afto in data 27 febbraio 2019, la “Relazione di Aufovalutazione” periodica del Collegio
stesso, Qi sensi e per gli effetti di cui alla "Norma @.1.1" delle "Norme di comportamento del Collegio
Sirdocale di societd quotare”, emesse dal Consiglio Mozicnale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili, edizione aprile 2018, ilusfraondone | contenuti. Detta procedura di verifica ha
previsto, fra I'altro, una valutoziene:

= dei requisii di professionalita, competenza ed esperienza secondo guanto previsto dallg
normativa e dallo statuto:

«  dell'indipendenza secondo guanto previsto dalla normafiva e daillo statisto:

1 dellg disponibilitt di tempo occordato doi componenti in rekazione alle modalitd di attudzicne
dellincarico come pianificate;

+  del numero di incarichi ricoperti secondo quante previsto dalla nomativa e dallo statute;

«  del'adeguatezza dela compaosizione de! Callegio con riferimento allc composizione di genere
e di etd dei componenti;

r delladeguaterza delle composizione del Collegio onche in relgzione aille modalitd di
asecuzione dell attivita di vigllanza programmata;

= deladeguotezza & tempestivita delle informazioni scambiate.
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14.3 Induchion Programme

I relazions al ed. induction programme, adottale dal Consiglho di Amministrazionz in data 22 marzo
2012, si imanda a quanto gia ilustraio nel Capitolo IV, Far. 4.2.3.

14.4 Remunerazione del Sindaci

Lo remunerazions dei sindaci € commisurata all'impegno richieste, olla rilevanza del ruclo ricoperto
ncnche alie caratteristiche dimensicnali e settoriali dell'impresa,

Fer ulterion informazioni sulla remunerazicne dei memibri del’organs o confrollo si rimonda clla
Relazicne sullo Remunerczicne, consultabile sul sito infernst del'Emittents www.sitaroup.it alla
sezione Corporate Governance > Relazioni sulla Remunerazione,

14.5 Conflito dl interess]

In conformitd al Codice di Autodiscipling, il Sindaco che, per conio propria o di ferd, cbhbia un
inferesse in uno determincia operazione dellEmiftente informa fempestivarrente e in modo
esauriente gli alir sindaci e il Presidante del Callegio Sindacale circa naturg, termin, origing & sortata
dsl proprio intaresse.

14.4 Coordinamento con la Funziene di Infernal Audit

I Collegie Sindacale, nallz svolgimenio delle propris ottivitd, st é coordinalo & ha scamblale
informazioni con: i} 11 Comitato di Controllo, Rischi e Sestenibilitd, dlle cui rivnicn! 1l Presidenie dal
Collegic Sindacate o gii alin compaonent! hanne prese ssmpre parte; i) il Responsabiie dallg
Funzione di Infemal Audil, che ha preso parte a futte le riunioni del Collegio Sindacale [iil) con
['Organisme di Vigilanza ex 0. Lgs. 23172001, di cuiil Presidente del Collegio Sindacale & compoenente
g al quale riferisce con periodicité almeano annuale,



CAPITOLO XV
Rapporti con gli azionisti

in adesione alle raccomandazioni di cui ci Criterio applicalive 2.C.1 del Codice di Autodiscipling, In
data 26 aprile 2018, il Consiglio di Amministrazione ha nominate | Chief Financial Officer Paul Fogolin,
in qualitd di investor Relator, quale responsabile incaricate della gestione dei rapporti con gli
aizicnisthi.

Al fine di agevolare il dicloge con | propri Azionisti e di fornire infermative complete sui fatti finanzian
e societarn rilevanti, I'Emittente ha istifuito nellombito del propro sito infemet www sitgroup if,
un'dpposita sezicne “Investor Relations”, facimente individuckile ed dccessibile, dove sono
pubblicate wtte le informazioni Ut clla comunitd degll investiton per 'esercizio consapevole dei
propri diritti,
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Capitolo XVI

Assemblee

L'Assemblec sia in sede ordinaria sia in sede sTraorcineric s tiene i1 unica convocazione, di sens)
del’articcla 2367, comma 1, del ceodice civiie ma il Consiglio df Amministraziche pud, qualora ne
ravvisi I'opportunitd e dandone esprassa indicazione nell'avviso di convocaziore, prevedars che
PassemBilea (ordinaria e/e straordinaris) sl tenga in R0 convocadoni, applicandosi in tal caso l=
maggioranze previste dala legge per le assemblee in pil convocazioni di societd con azioni
negoziate sul mercati regolamentatl,

La competenza o convocars I' Assemblsa spetta al Consiglio di Amministrozione, ferme restandeo il
potere del Collegio Sindacale ovvero di cimeno due membri dello stesse di procadere alla
conveocazione, a ssns delarficolo 151 dal TUF & dele citre vigentl disposizioni normative e
regolarmentari.

Coloro T gquali sone legitimali allintervents in Assemblea possono farsi reppresentare mediante
delega scrittarrilasciata secondo le moddadlitd previste dalla normativa vigente, La delega pud essere
notificata clla Socistd anche in vig telematica, medionte frasmissione per nosta elattronica secondo

le medalita indicate nell’avvisa di convocazione.

La Scocietd pud dedignare, per cigscuna Assemblea. con indicadone contenuta nel’avvisc di
convocazione, Un soggetto al quale i socl pessane conlerre delega con istruzion! di voto su futte o
adleune propaste all'ording del giorno, nel termini & con le moedalita previste dalla legge.

L'Assemblea dslibera, in sede ordinaric e straordinaria, sulle materie a essa riservate dalla legge e
dalle Statuic con le moggioranze e i quorum costitutivi e deliberativi stagciliti dalla legge.

Lo Statute delllEmittente non orevede I'asislenza di azion! a voto multiplo a la previsione dzlla
maggiorazione del voto,

L'Assemilea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ovvero, in caso di sua
assenza od impedimento, da un Ammministrafore Delegate, ove nominate, ¢ dal pil anziano di etd
del consiglien presenti, ovverc da clira persona designata doll’ Assempleq, Funzionz, poteri e doveri
del Praesidente sonc regolafli dalla legge.

Al sensi dell'arficolo 11 dello Statute, 1 Presidents & assistifo da un Segretario, anche non socio,
designare dall Assemblea stessa, o da un Notfcio designate dal Presidente nai cosi di legge. o
guando il Presidente medesime lo itenga cpoortuno,

Le delicerazioni dell' Assemblec sono constalate da precesso verbale firmaoto daf Presidente e dal
Segretario e redotto al sensi dilegge.

Lo Statuio non prevede che T'Assemblea possa svolgersi anche in cudioconfersrza o
videoconterenza, né modalita d voto telematico o per corispondenza,

o

Alla cafa della presenfe Relazione il Consiglio non hg ritenuto di progome al’approvaziona
dell’Assemioleq un regolamento in quante sl ritlene che | poferi attribuiti statutariamente al suc
Pratidente — cui compete tra 'altro il compite di regolare 1o svolgimente dell’ Assemblea = mettane
lo stesse nella condizione di garantire un ordinato svolgimento dell’ Assemblaa,

Di prussi, | diritto di parcla in sede d’Assambleq & garantito o tutti ccloro che vogliono prendere o
porola dopo lo presentazions dellargomento all'ordine del giorne, prenctandosi, utilzzando
I'apposito module consegnate allingresso delle riunicne Assembieare. F stata fissata per ciascun
interventa ja durate massima di cinque minutl prirma del termine dei cualt 'oratore & invitato a
concludere. Al termine di futti gli interventi su ciascun argomanto trattate sono formite e risposte alle
demande, previc eventuals sospensione dei lavor Assemblean per un perodo di tempo limitate.

B \\

MNel corso dell'Bsercizio si & svolta, in data 24 aprile 2018, un'Assermblea in sede sia ordincric che
straorcinaria, dlla quale hanno partecipate n. é dei n. ? membri del Consiglio d Ammimigrazione
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dilerg in carca. | dimanenti n. 3 consiglen erano assentl giustificati. | Collegio 3indacale era
interamente presente alla suddettariunions Assemblears. In tale sede, il Consiglio di Amministrazione
ha riferito ai soci sull'attivitd svolta e pregrammata e si & gdoperato anche tramite la pubblicozione
in vig volontaria di una relozione sui punti all’ordine del giorne, cos da assicurare agli azionisti
un'odeguata informativa affinché potessero assumere, con cognizione di causd, le decisioni di
competenza Assemblears,

Allg dato dell’Assemblea del 26 aprite 2018, nen erc ancora stoto istituite un Comitato per o
Remunerazione, la cui entrata in carica, come descritto al Capitolo Vi della presente Relazione &
colncisa con I'inizio delle negoziazioni sul MTA, avvenuto in data 28 novembre 2018.

=

Si precisc che nel corso dell’Esercizio non st sone vernificate variazioni significative nello
capitalizzazione di mercato delle ozioni dell'Emittante o nella composizione della sua compagine
socicle tal da suggerire ¢l Consiglio I'epportunita di proporre all' Assemblea modifiche dello Statuto
in merito alle percentucli stabilite per l'esercizic delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle
mincranze,
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CAPITOLO XVII
Ulrerieri pratiche di governo sociefario (ex art. 123-bis, co. 2, lefi. a) del TUF)

La Societd non na adottato ulteriorn pratiche of governo societarlo rispetto a quelle dascritte nelig
presente Reldzione.
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CAPITOLO XVIII
Cambiamenli dalla chivsura dell’Esercizio di riferimento

Balla daota di chivsura dell’Esercizio alla data di approvazione della presente Relazione non sl sono
varificall cambiamenti nella struttura & Govermnance della Societa,
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CAPITOLO XIX

Considerazioni sulla leftera del 21 dicembre 2018 del Presidente del Comitato per Corpeorate
Gaovermnance

Le raccomandazioni contenute nelle lettera del 21 dicembre 2018, invicta dal Presidente del
Comitate ifaliange per la Corperate Governance a tutte le societa quotate ifalione, sono state
prenfamente inchrate ai component! del Comitate Remunerczione, o membr del Comitato
Coentrolio, Rischi s Scstenibilitc & ai cemponanti dell'organo di controllo deila Societd & sona state
cggetto of esama da parte del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, per quanto di
Propric CompeTenzo.

In relozione @ auanio previsto dalle Raccomandazions 1, in teme di valutazione sull adsguarezzg
del’informativa pre-consiliare, si precisa che il Consiglio ci Amministrazions si é posto come preciso
ckietivo per |'esercizio in corse di migliorare ulteriormenta I'informativa pre-consiliare. A tal fine, In
sede di board evalualion sora inseric un'apposita domanda all'internc del questionario di

autovalutozione da inviarsi al consiglier. &
Par guonto conceme 1a Raccomandazione 2, in tema di applicadone rigorosa dei criten di 0

indipendenza dafinti dal Codics di Autediscipling, si precisa che detli criterd sano stati adottali in
sede di verffica dellindipendanze degli organi amministrativi & o saranng ulferiormente nel corso
delle valutazione annuale sull'indipendenza dsi consigliar non esecutivi, che awrd luoge nel corso
cell'Esercizio 2019,

In relazione o quanto previsto dalla Raccomandazions 3 in terna di attivita di board evaluation, l'iter
seguito call'Emittente, meglio descritto ol Capitale IV, Par. 4.3, rsulia essere in linea con dstig
regccomandazions.,

Per guanto, infinz, riguarda lo Raccomandazione 4, iguardante il perseguimeanto dell' obiettive dells
sostenbiifa come paramatro delle polifiche retibutive, sl segnala ¢che lale obletlivo costituisce. in
effetti, parte dslla rstribuzione variabile delle figure monagericl maggiormente coinvaolte in detto
processo,
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Tabella 1 = Informazioni suqli Assetli Froprietari

Struttura del Capitale Saciale

N. azioni T "3::""’;&"{: BT & obbiighl
Azlon! ordinarie 23.757.485 98.94% Quotate MTA -
Aziont a voto mulpio & ! . A
Ailoni con diriffo oi vela imitato : - 2 - 3
Arioni prive del dirifte df vate - = ! et
Alire (Perdormanca Sharas) 250.000 1.04% Mon guetate -

Alfri Strumenti Finanziari

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Categoria dl azenl
Quolatos M.-sfrumenfi in - sgnrizia della H. qmni al se_r\'izla
Non quotato eirenlazione conversione/ dela c:nrwier:mnei
esercizo SBEEHRE
Obbligazion! converfibil | = = P e
Werrant Quotato MTA 5,224,733 Azioni ordinore 1.498.453

Partecipazioni rilevanii nel Capitale

|
Pichiorante | Azionista direfte Quata % su capitale I Guota % su capltale
! ordinario | voiante
| : l
SIT Technodogies $.p.a. ' Federico de Stefani | 71.98% l 72,27%
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SIT S.p.A.
Sede Legaie in Padova (PD}, Viale dellindustda 31/33
Capitale socisla Eure 85.161.820 60 interaments varsato
Mumers di Iscrizlone nal Reglstra Imprasa, codice fiscale @ partita WA 04805520287

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 24 APRILE 2018

Rendicanto sintatico deile votazioni
ai sensi dellarl. 125-quater, comma 2 del D. Lgs. 55/1988

Punto 1 all'ordine del glormno

1. Approvazicne del bilancic separate al 31 dicembre 2013 composto da Stato
Patrimonlale, Conio Economico Note Esplicative e Rendiconto Finanziaria,
accompagnato dalla Relazione sulla gestione, dalla Relazlone del Collagio Sindacale e
dalla Relazione della Societa di Revisicne; presentazlone del Bllancio Consolidato
refative all'esercizlo chiuso al 31 dicembre 2018 e delia Dichiarazione consolidata di
cerattere non finanziarlo per I'esercizio 2018; destinazione del risultato di esercizio:
delibere ineranti e consegueanti;

Azioni presentl in assemblea gl'apertura della votazione n. 18.212.850 pari al 72,86% delle
n. 25.007 465 azionl ordinarie costituent il capitale sociale.

L'esite delta velaziona & stato il seguente:

Esito votazioni

h.aziohi %
Favorgvole 18219880 |- 100,00C00%
Contrarlo 4] 0% -3\'1
Astenuto 0 0%, =
Totale Azion] 16219,860 100,00000% | \k

Punte 2 alfordine del giorno

2, Nomlna di due Consiglieri di Amministrazione per lintegrazicne dell’organg
amministrative ai sensi dellarticolo 2386 del codice civile; delibere inerenti &
conseguenti;

Azioni presenti in assemblea all'gpertura della votazlone n. 18.219.880 pari al 72,86% delle
n. 25.007.485 azioni ordinarie costiluenti il capita'e sociale.

L'esifo della votazione & siato il seguents:

Esito votazioni

n, azioni %
Favoravale 18.219.88C 100,00000%
Contrario 0 0%,
Astenulo C 08| -

Totale Azioni 18.219.580 100,00000%




U'Assemblea ha confermato la Prof.ssa Bettina Campedelli e il Dott. Antonio Campo Dalforto,
quali Amministratori della Societd; prevedendo che guesti rimangano in carica fino alla
scadenza degli alti amministratori aftuaimente in carica e, pertanto, fino alla data
del'assemblea convocata per ('approvazione del bilancio relativo all'esercizio al 31 dicembre
2018,

Punto 3 all'ordine del gierna

3. Consultazione sulla prima sezione della relazione sulla remunerazione al sensi
dellart. 123-ter; comma &, D.Lgs. n. 58/1998; delibere Inerenti ¢ conseguenti,

Azioni presenti in assemblea al'apertura della votazione n. 18.219.880 pari al 72,86% delle
n. 25.007.465 azioni crdinarie costituenti il capitale sociale,

L'esito della votazione & stato 1l seguente:

Esito votazioni
""""" S0 n 2z onl S as| se il % el
Favorevole 17.860.087 98,02527%
Contrario 359.793 1,97473%
Astenuto 0 0%
Tatale Azioni 18.218.880 100,00000%

Punto 4 ali’ordine degl giorno

4. Proposta di autorizzazione allacquisto e disposizione di azlonl proprig previa revoca
della precedente autorizzazlone conferita con deliberazione assunta dall'’Assemblea
del 26 aprile 2018; delibera inerenti e conseguenti;

Azioni presentl in assemblea all'apertura della votazione n. 18.219.880 pari al 72,86% delle
n. 25.007.465 azioni ordinane costituenti il capitale sociale.

'esito della votazione & stato il seguente.

Esito votazionl
noaziom. | et B 1]
Faveorevole 18.206.880 90.52865%
Contrario 13.000 D,07135%
Astenuto 0 0%
Totale Azioni %48.218.360 100,00000%




EsSIT

Punto 5 all’ordine del giorno

5. Propostia di modifica det compensi del Collegio Sindacale; delibere inerenti e
conseguenti.

Azioni presenti in assemblea all'spertura della votazione n, 18.219.880 pari al 72,86% delle
n. 25.007 465 azioni crdinarie costituentt 1l capitale sociale,

L'esito della votazione & stala | seguente:

Esito votazioni

. aziont %
Favorevale 18.219.880 100,00000%
Contrario 0 0
Astienuto 0 ]
Totale Azioni 18.215.830 100,00000%




Certifico io sottoscritto Dr. FULVIO VAUDANO, Notaio in Padova, iscritto nel Distretto notarile di
Padova, che la presente copia su supporto informatico € conforme all'originale nei miei atti con gli
annessi allegati su supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 22 D.Lgs. 7-3-2005 n. 82 e art. 68-ter, L.
16-2-1913 n. 89.

Firmato digitalmente: Dr. FULVIO VAUDANO Notaio



